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Ausgangslage und -probleme: Flexo™="0

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

* Kontinuierliche Anpassung der
Produktions- und Dienstleistungsprozesse

« Erhohte Mobilitatserwartungen an Arbeitnehmer
* Regionale Besonderheiten bzgl. des Qualifikationsbedarfes

« Uberforderung von KMU, den dynamischen
Veranderungsprozessen in der Berufsbildung nachzukommen

 Demographische Entwicklung — Facharbeitermangel

 Mangelnde Transparenz und Durchlassigkeit im
Berufsbildungssystem

« Beteiligung unterschiedlicher Lernorte mit je eigenen
Flexibilitatsspielraumen

« Erschwerte Kooperationsbedingungen zwischen
Berufsbildungszentrum und Berufsschulen
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Anforderungen: Flexo™™="0

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

* Flexibilisierung der Aus- und Weiterbildung

« kontinuierlichen Beobachtung des Qualifikationsbedarfes (sowohl
regional als auch tberregional) und standige Aktualisierung des
regionalen Aus- und Weiterbildungsangebotes

* Eurokompatible Ausrichtung der Berufsbildung

e Beratung von KMU bzgl. der Nutzung von Flexibilitatspotentialen
In der Berufsbildung

 FOrderung des ,Lebenslanges Lernen'

 Erhohung der Transparenz und Durchlassigkeit im
Berufsbildungsbildungssystem

* Verknupfung der Flexibilitatsspielraume in unterschiedlichen
Lernorten

* Verbesserung der Lernortkooperation unter zwischen gleichartigen
Lernorten
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Zielsetzungen: %emﬁ O

Handwerkskammer Arnsberg

* Ausrichtung auf das Kraftfahrzeugtechniker-Handwerk

« Aufdeckung von Branchentrends zur frihzeitigen
Qualifikationsbedarfsermittlung im regionalen Kontext (IDQ)

* Etablierung eines Koordinierungs- und Steuerkreises zur
Forderung der Lernortkooperation

e Einrichten von thematischen Arbeitskreisen zur Modulentwicklung
fir die Nutzung von Flexibilitatspotentialen

* Entwicklung eines exemplarischen Berufslaufbahnkonzeptes

* Entwicklung und Erprobung von modularen Strukturen in der
Berufsbildung

e Entwicklung und Erprobung von Basis- und Zusatzmodulen sowie
Instrumenten

* Entwicklung moderner Arbeitshilfen
« Evaluation und Ergebnistransfer
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Bisherige Ergebnisse @@(0’“‘ o
« Entwicklung und Anwendung des Instrumentariums zur g
Dauerbeobachtung regionaler und Uberregionaler betrieblicher

Qualifikationsbedarfe (IDQreg) — Infoblatt 2/2006

* Implementierung eines regionalen Koordinierungs- und
Steuerkreises zur Forderung der Lernortkooperation

* Entwicklung und Anwendung einer Analysemethode zur
roduktentwicklung bei Lernortkooperation ( elL)

« Ganzheitlich-kooperative Betrachtung von Friherkennung

e Ca. 8 Monate von der Bedarfsermittiung bis zur
Modulbereitstellung

« Entwicklung und Erprobung von Basis- und Zusatzmodulen,
betrieblichen Ausbildungsaufgaben und Instrumenten

e Entwicklung eines Schemas eines modularen und
europakompatiblen Berufslaufbahnkonzeptes

« Bereitstellung von Modellversuchsspezifischen Informationen Uber
die Internetplattform www.flexpotential.de
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Ganzheitlich—-kooperativer Ansatz zur Qualifikations- FI??SO:: O

. . Handwerkskammer Arnsberg
bedarfsermittlung und zur Bildungsangebotserstellung

IDQ Experten
______________ .._ - T 6
tspezifische
[-Angebotsanalyse
/gelber/ 8
Am eL Handlungsbedarf
Koordinierungs-
und Steuerkreis vorbereitung M
O
________ | _ _|N
Themenspezifische
Arbeitskreise A
) ) T
Trainer/Ausbilder/
Lehrer etc.
E
—————— SOLL ——
Wissenschaftliche
Begleitung
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IDQreq

Instrumentarium zur Dauerbeobachtung
von Qualifikationsentwicklung regional
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o . . Flexs"~~0
Modifiziertes IDQ im Projekt T

FI eX Potential (weitere Informationen vgl. Infoblatt 01/2006)
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Modulentwicklung
und Lernortkooperation

© FBH 2006



Zielsetzung: systematische und e S
enge Lernortkooperation

Flexibilitatsspielraume bedeuten nicht nur Chancen, sondern auch
Risiken. Die neuen Gestaltungsspielrdume der Berufsausbildung
begiinstigen Uberschneidungen der Qualifizierungsinhalte.

‘ Dieses Risiko kann durch eine starkere Kooperation der
Lernorte aufgefangen werden. Hierzu wird ein
Koordinierungs- und Steuerkreis eingerichtet, um eine
systematische Abstimmung zu gewéahrleisten!
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Kooperation:
" Handwerkskammer Arnsberg

e |st ,Zusammenarbeit' von Personen von einer oder verschiedener
Institutionen in Hinblick auf eine ,Aufgabe‘ oder ein ,Ziel’

o Istim Prinzip immer ,freiwillig“:

 Bedarf andauernde Anstrengungen der Beteiligten und
unterstitzender Infrastruktur

* Ist der Aufbau stabiler, effektiver, dynamischer Vertrauens- und
Arbeitsnetzwerke

e Return on Investment gilt als Mal3stab des Erfolgs?

1 vgl. BUSCHFELD (1994)
11 2 \/gl. HOPPE/FREDE/MAHRIN (2005)
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Definition von Lernortkooperation @, ...

Definition (im engeren Sinn) von Lernortkooperation im Rahmen
des Dualen Systems der Berufsbildung:

,2das technisch-organisatorische und das padagogische

Zusammenwirken des Lehr- und Ausbildungspersonals
der an der beruflichen Ausbildung beteiligten Lernorte!

12 1 PATZOLD (1999)
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FIex@

Ziele von Lernortkooperation (Qigssherende

Handwerkskammer Amsberg

e Aktivierung der Lernenden

* Ausschopfung der didaktischen Handlungsspielraume

* Ganzheitliches Denken und Erkennen von Zusammenhangen
» Projektorientiertes und entdeckendes Lernen

* Intensive Kommunikation und Kooperation zwischen den
Lernenden?

« Effiziente und effektive Nutzung der Gestaltungsspielraume

1vgl. BOSSE/HUPPERTZ (1998)
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Der Koordinierungs- und E i,

Steuerkreis

,Die wichtigste Voraussetzung fur das Funktionieren eines
Netzwerkes ist eine engagierte und motivierte
Netzwerkkoordination, bei der die Faden der Netzwerkarbeit
zusammenlaufen. Sie dient als Ansprechpartner, Motor und
,Motivator, die stets die Win-Win-Situation fur die am
Netzwerk beteiligten Partner deutlich machen kann.*?

1 PAULS/MERGERLE (2002)
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Anforderungen an den O T
Koordinierungs- und Steuerkreis:

« Besetzung mit Vertretern der an der Kooperation beteiligten
Lernorte

» Aufzeigen von Angebotslicken in den beteiligten Lernorten

e Aufzeigen von Gestaltungsspielrdumen in der Aus- und
Weiterbildung in den einzelnen Lernorten

* Niveaustufengerechte, praxisnahe Aus- und
Weiterbildungsmodule mitentwickeln unter Einbezug der Lernorte:

- Berufsschule,
- Arbeitsplatz und
- Berufshildungszentrum

e Aktive Forderung der Lernortkooperation

* Vernetzung der beteiligten Lernorte u.a.
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Ergebnisse des Koordinierungs- T

und Steuerkreises:

Entwicklung einer Analysemethode zur - roduktentwicklung bei
Lernortkooperation ( el)

 Aufdecken von Angebotslicken
SchlieBung von Bedarfslticken durch:

a. Lernortauswahl
b. Methodenbestimmung

c. Einrichten von zeitlich befristeten Arbeitskreise zur operativen
Entwicklung von Aus- und Weiterbildungsangeboten

© FBH 2006
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Flexo™ "0
Phasen der Am/ elL: @"

Handwerkskammer Amsberg

spezifische
=Angebotsanalyse

/gelber/
Handlungsbedarf

vorbereitung

Entscheidung

ive Realisation

Individuelle Realisation
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' ‘ '.ebotsanalyse F I e X O O

- B E Modellversuch der
Une rige!berf Handwerkskammer Arnsberg

Handlungsbedarf

nalysemethode zur ' roduktentwicklung bei

Lernortkooperation ( eL):
Farberlauterung:
. das identifizierte Qualifikationsthema ist in dem jewelligen

Lernort hinreichend abgedeckt — es besteht

. das identifizierte Qualifikationsthema ist in dem jeweiligen
Lernort in Ansatzen Bestandteil des Aus- und
Weiterbildungsangebotes — es besteht

e rot: das identifizierte Qualifikationsthema ist bis dato kein
Bestandteil des Aus- und Weiterbildungsangebotes — akuter
Handlungsbedarf durch Schaffung eines entsprechenden

Angebotes
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botsanalyse F I exo — O

i - Modellversuch der
grune rige!ben' Handwerkskammer Armnsberg

Handlungsbedarf

H| IfS m at”X Zur . @ FBH Aushildungsebene
SOLL-IST > | Ex Z AL T T
5| 55 Senice | Kfz-
. x| o
Angebotsanalyse: g Mech. | Mech
Thermen BF BF z
Bedarf G A
Dwrchfithrung logischer —
1 9.4, . . Realisierung bbz
Diagnose- u. Messablaufe
Realisieruny Bk
Bedarf G G
Zeitersparnis bei der —
2 39 Fehlersuche Realisierung bbz
Realisierung BK
N i d Bedarf G A
3 9.1 uswertung cer Realisierung bbz
hessergebnisse
Realisierung B
E Bedarf G A
4 96 = Gerdtehandhabung Realisierung bbz
E Realisierung B
i Bedarf A \'i V'
5 9.8 E Meszstechnik Realisierung bbz
E Realisierung Bk
E Bedarf G G
B 93 g Diagnosestrategien Realisierung bbz
o Realisierung BK
Bedarf A V \'4
9 97 Lesen won Schaltplanen  |Realisierung bbz
19 Realisieruny Bl
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Losungsvorbereitung und Flexo™™ "0
EntSCheldung' @HondwerkskammerAmsberg

Bewertung

4. Entscheidung

«  Koordinierungs- und Steuerkreis trifft folgende Entscheidung:

a. Lernortkooperationspartner
Methode fir eine Lernortkooperation
Zusammensetzung von Arbeitskreisen zur didaktischen
Vorbereitung der Lernortkooperation

Der Ldsungsvorbereitungsprozess erfolgt unter:
Standige Reflexion der Losungsvorbereitungsstufen mit den
betroffenen Berufsgruppen
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Modellversuch der
Handwerkskammer Amsberg

1. Generierung von L6sungsalternativen
(institutionell und methodisch)

Zusammenspiel
von Lernfeldern
und Modulen

Module
(K-Lehrgédnge)

Lernfelder

Zusammenspiel von
Modulen, Lernfeldern,
und betrieblichen
Ausbildungsaufgaben

Zusammenspiel
von Lernfeldern und
betrieblichen
Ausbildungsaufgaben

Zusammenspiel
van Modulen und
betrieblichen
Ausbildungsaufgaben

X Betriebliche /
N Ausbildungsaufgaben /

b = -
3 -~
-

st g

21
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Flexo™"0O

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

2. Umweltanalyse

e Individuum (bspw. Kooperationswilligkeit der
Trainer/Ausbilder/Lehrer)

e [nstitutionen (bspw. Unterstltzung von mdglichen
Kooperationsaktivitaten)

* Organisatorische Einflisse

- Zeitlich (bspw. wie weit fallen Themen im Lernfeld des BK
und den K-Lehrgangen in der UBS auseinander)

- Infrastruktur (bspw. Vernetzung der Lernorte etc. durch
Internet)

« Etc.

© FBH 2006
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Flexo™"0O

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

3. Bewertung

Die Bewertung der Losungsalternativen (institutionell und
methodisch) erfolgt auf der Basis einer subjektiven Einschatzung?
durch die Mitglieder des Koordinierungs- und Steuerkreises, unter
Reflexion der Ergebnisse der Umweltanalyse.

!Die subjektive Einschatzung basiert immer auch auf einem Reflexionsprozess mit der jeweiligen
23 Berufsgruppe.
© FBH 2006
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Hilfsmatrix zur Strukturierung des
eL-Prozesses

Flex

e

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

@ Ausbildungsebene Umsetzuni
5 FBH
L : - z.B. z.B.
Serice | Kz Bemerkungen im BBZ im Berufskolleg |LOsungsansiitze
Mech. | Mech.
Themen BP BF im den AL in den Lernfeldern
o Speziell durch den neuen
Durchfihrung  [Bedarf G A ' SMund
. : — Globale &nfarderung. GK205 und K4 sowie K5 .. .
logischer Diagnose- [Realisierung bbz i o ) KM Obergreifendes
U, Messahlaufe Einzelqualifik.ationen erfarderlich. umgesetat. Thema
. Realisierung BE Beim Service-Mechaniker
) ) ) Bedarf G G Shund
Zeitersparnis bei der SRy ——— Globale Anfarderung. Speziell durch den neuen K Mlber ::. endes
Fehlersuche a Einzelqualifik ationen erfarderlich. | K4 zowie KG umgesetzat, herd
Realisierung BK Thema
Bedarf G A Speziell durch d SMund
Auswerlung der 1o L o bz Globale Anfarder.ng. GT(ZIEE u:rdcm Zg:ﬁeu;; KMber :I-:irendes
Messergehnisse g Einzelqualifik.ationen erfarderlich. ot ’ Thg
Realisierung BK HMgesetzt. Ema
E Bedarf G A Globale Anforderung. Shund
3 ealizierun I inzelqualifik.ationen erfarderlich. {Oberareifendes
= Geratehandhabung [Real i bk Einzelqualifik. farderlich kRA:b fend
@ [ It &in Schwerpunkt in &rnsberg. Thema
= Realisierung BE
et
E Bedarf A v Globale Anforderung. Shund
At i ealizierun I inzelqualifik.ationen erfarderlich. {Oberareifendes
= Messtechnik Real o bk Einzelqualifik. farderlich kb Ferd
— ) .
= Realisierung BE It &in Schwerpunkt in &rnsberg. Thema
[ Elobale Anfarderung.
E Bedarf G G Einzelqualifik.ationen erfarderlich. Speziell durch den neuen SMund
= Diagnosestrategien Realisierung bhz Beim Service-MMechaniker kaum in K4 sowie K5 umgesetat EMEUbergreifendes
O — der kurzen Ausbildung mit den Thema
Realisierung Bl jetzigen Grundiehigdngen
Th kdnnk
Lesen von Bedart A v Globale Anforderung. SM:nLF 3,4, 5und ggi7 | T O BT
Schaltplanen Fealizierung bbz Einzelqualifikationen erfarderlich. KN zuzErzlich in LF 11 und B ilf der 8 L5td '
Realisierung BE It &in Schwerpunkt in &rnsberg. 12 durch Zusatzunterricht,
Bedarf G A Oie Experten haben dieses lkemum | Kann beim Mechatraoniker Hat zich iiberhalt,
Beschaffungen von S0 und KM

Informationen online

Fealizierung bbz

Realisierung BK

die Qualifik.ation der Auswertung
ergénzt

nioch inden K Lehrgangen
vertieft werden.

(bergreifendes Thema

wurde in K4 und K5
aufgenommen
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Flexo™"0O

Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

ve Realisation

Kooperative Realisation

Die ,Kooperative Realisation“ stellt die Stufe im Am elL-Prozess dar,
In der zeitlich befristete und themenspezifische Arbeitskreise, besetzt
durch Kooperationsvertreter der betroffenen Lernorte, curriculare,
Inhaltliche, methodische Vorlagen erstellen.

© FBH 2006



/ potential

Flexo™"0O

s iy . Modellversuch der
Individuelle Realisation Handwerkskammer Amsberg

Individuelle Realisation

Die ,Individuelle Realisation“ stellt die Stufe im Am eL-Prozess dar,
In der die Vorlagen der Arbeitskreise durch Lehrer/Ausbilder/Trainer
auf die jeweiligen Zielgruppen aufbereitet und didaktisch angepasst
werden. Anschliel3end erfolgt die Durchfiihrung des jeweiligen Kurses
bzw. Moduls.
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Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

ggf. Abweicl ungsanalyse

Kontrolle ggf. Abweichungsanalyse:

Durch die Kontrolle (Evaluation) wird geprift, ob die SOLL-IST-
Analyse, die getroffenen Entscheidungen und die entwickelten
Vorlagen des elL-Prozess die gewinschte Entwicklung
genommen hat. Ist dies nicht der Fall, wird gepruft an welcher Stelle
es ggf. zu einer Abweichung gekommen ist, um den eL-Prozess
ab dieser Stelle zu wiederholen.

© FBH 2006



Ganzheitlich—kooperativer Ansatz zur Flexd™"o
Qualifikationsbedarfsermittiung und zur (Qocshermenas
Bildungsangebotserstellung

IDQ Experten
______________ — |6
tspezifische
Igelber/ 8
Am' eL Handlungsbedarf
Koordinierungs-
und Steuerkreis | gsvorbereitung M
O
Entscheidung
________ _ _|N
Themenspezifische
Arbeitskreise A
. : " . T
Trainer/Ausbilder/ Individuelle Realisation
Lehrer etc. E
—————— SOLL ——
Wissenschaftliche olle und
Begleitung ggf. Abweichungsanalyse
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Weiteres Vorgehen im Projekt:

* Erprobung von Basis- und Zusatzmodulen fir die Aus- und
Weiterbildung

« Konkretisierung des Berufslaufbahnkonzeptes
* Aufzeigen von Karrierewegen im Kfz-Handwerk

* Verstarkte Einbindung der Projekthomepage in die Projektarbeit

© FBH 2006
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Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

Internetauftritt:
www.flexpotential.de

: Lo Projekttitel .-
b.Q’\'\b Berufshildungszertrum F IeXO A O J

Nutzung von Flexibilitatspotenzialen der Aus- und Weiterbildung im Kontext eines Berufslaufbahnkonzeptes am

cler HWH Arnsber,
? Beispiel des Kraftfahrzeugtechniker-Handwerks

o ArvEs

Impressurm

Startseite

Zielsetzung

Kurzheschreibung

Partner - Kooperationen

Projektdaten

Kontakt

Ergebnisse - Infos

Downloads

Interessante Links

g@, Rt a5 inis-& i 1 Bundosin stitut
7 1 Bileun, fiir Berufsbildun,
ammenarbeit mit dem Bundesministerium fiir Bildung und i 9

wnl Fansh g Feasthr

ung

-

Zubr-ie gestaien
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Flexo™ "0
Modellversuch der
Handwerkskammer Arnsberg

Kontakt:

 Handwerkskammer Arnsberg

Projektleiter: Diether Hils 02931 /877-301
Kontaktpersonen: Hans-Josef Walter 02931 /877-318
Werner Koster 02931/ 877-450

» Forschungsinstitut flr Berufsbildung im Handwerk an der Universitat zu

Koln (FBH)
Wiss. Projektleitung: Dr. Uwe Schaumann 0221 /470-7017
Kontaktperson: Christian Hollmann 0221/ 470-2253
* Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB)

Fachliche Betreuung: Anka Pawlik 0228 / 107-1327

Barbel Bertram 0228 / 107-2227

Bundesministerium
flir Bildung
und Forschung

In Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Bundesinstitut
fiir Berufsbildung
Forschen
Beraten
3 l Zukunft gestalten
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