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 تقف العديد من الدول في هذه الأيام أمام مهمة تطوير نظم تعليمها المهني. ونظراً للتطور
 الديموغرافي وعولمة الأسواق والتكنولوجيات الجديدة ونماذج تنظيم العمل، فإنه لابد من توافر
 بناءات وهياكل جديدة للسياسة التعليمية من أجل التفاعل مع الاحتياجات إلى الأيدي العاملة

      المؤهلة.

 لا يزال التعليم المهني الرسمي في العديد من الدول مقتصراً في مدارس، لا يقوم بإعداد

 الخريجين ا لمتطلوبين الحياة العملية إلا بقدر غير كافِ. ويشكو أصحاب العمل من نقص

 الخبرة العملية للتعليم المهني وكذلك نقص الأيدي العاملة المدربة عملياً. وفي أغلب الأحواللا

 يتم اختيارالطلبة من الجنسين على دورات التعليم المهني إلا بعد عدم حصولهم على أي مكان

     في دورات التعليم الثانوية العامة.



                                  

 ولذا أصبح من الضروري  عرض التعليم المهني بصورة ملائمة مع احتياجات سوق العمل

 والمصانع، كما يجب تصميمه وتطويره  بصورة أكثر ارتباطاً بالتوظيف والتشغيل, وبصورة

    أكثر تعمقا  في نظام التعليم العام، ومن ثم جعل التعليم المهني أكثر جاذبية لجميع الفئات.

 يقدم المعهد الاتحادي للتعليم المهني BIBB استشارات للدول الشريكة بشأن تحديث نظم

 تعليمها المهني. وتركز هذه الاستشارات على أسس وهياكل المحلية الخاصة بسياسة التعليم

 المهني، كما أنها ملائمة للأهداف المستقبلية والاستراتيجيات الخاصة بالسياسة التعليمية،

    و تقدم بذلك نقاط انطلاق نحو تطوير التعليم المهني وتحديثه.



المهني  التعليم  قانون  بموجب   BIBB معهد  تأسيس  تم 
المهني  التعليم  قانون  هو  اليوم  القانوني  وأساسه   ،BBiG

مهام  يشرح  الذي   2005 مارس/آذار   23 في  الصادر 

اتحادية  مؤسسة  بوصفه   BIBB معهد  تمويل  يتم  المعهد. 
للإشراف  ويخضع  الاتحادية،  الميزانية  موارد  من  مباشرة 

والبحوث  للتعليم  الاتحادية  الوزارة  قبل  من  القانوني 

.1999 عام  منذ  بون  في  المعهد  مقر  ويوجد   .BMBF

الخارج. في  وتمثله  المعهد  إدارة  المعهد  رئيس  يتولى 

لجميع  الرئيسة   المرجعة  هي  المركزية  اللجنة  وتعد 

في  المهني  بالتعليم  المتعلقة  والاستفسارات  الأسئلة 

التابع قانوني  و  استشاري  مجلس  وهي  ألمانيا. 

الاتحادية.   للحكومة 

الاستشارات  بتقديم  العلمي  الاستشاري  المجلس  يقوم 

بخصوص  وتوصيات  آراء  طرح  خلال  من   BIBB لمعهد 

الاتحادي المعهد 
BIBB المهني  للتعليم 

المعتمد الكفاءات  مركز  هو   BIBB المهني  للتعليم  الاتحادي   المعهد 
ألمانيا. في  المهنيين  والتدريب  التعليم  وتطوير  بالأبحاث  والمختص 

والمؤسسات  الكليات  مع  المعهد  وتعاون  البحث  برنامج 

بشأن  وتوصيات  آراء  تقديم  وكذلك  الأخرى،  البحثية 

 BIBB لمعهد  العلمية  النتائج  حول  السنوية  التقارير 

المهني(.     التعليم  قانون  من   94 )المادة 

لتالية: ا بالمهام   BIBB بمعهد  والعاملات  العاملون  يقوم 

• بحث التطورات الإنشائية في سوق العمل الخاص 
المهني، التدريب  مجال  في  وكذلك  المهني  بالتعليم 

في  المهنيين  والتدريب  التعليم  تطبيق  وبحث  مراقبة   •
المصانع،

• تجربة طرق جديدة في التعليم والتدريب المهنيين،
التعرف  خلال  من  المستقبلية  التأهيل  احتياجات  تحديد   •

المبكر،
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والتدريب  بالتعليم  الخاصة  المهن  وتحديث  تطوير   •
المهنيين،

• دعم تطبيق التعليم المهني في المصانع من خلال وثائق 
الحديثة، التدريب  	

• وضع وتطوير خطط لتأهيل
المدربين والمدربات في المصانع،   	

التعليم  إكمال  على  الحديثة  المهني  التعليم  مراكز  تشجيع   •
المصانع، في  المهنيين  والتدريب 

• فحص وتقييم جودة عروض التعليم المهني عن بعد،
• الإشراف على البرامج المحلية والدولية والمشروعات 

المهني، التعليم  تطوير  أجل  من  ودعمها 

الدولي، بحثية مقارنة على المستوى  القيام بمشروعات   •
بتطوير وتحديث  يتعلق  الاستشارات والدعم فيما  تقديم   •

أنظمة التعليم المهني في الدول الأخرى.

ينقسم معهد BIBB إلى أربعة أقسام متخصصة تشتمل على

16 نطاق عمل وقسم مركزي.
يعمل في معهد BIBB في الوقت الحالي حوالي 630 موظف وموظفة. 

الرئيس

للرئيس الدائم  النائب 

البحوث مدير 

قسم 3

التعليم  وتخطيط  تطوير 

المهني

قسم 1

المهام المتقاطعة / الاتصال / 
الدولي المهني  التعليم 

قسم 2

الاجتماعي  العلم  قواعد 

المهني  للتعليم 
البحوث بيانات  مركز 

قسم 4

المهني التعليم  تنظيم 

قسم مركزي

المركزية اللجنة  مكتب 

لاستفسارات  اللجنة  مكتب   •
المعاقين

الاستشاري  المجلس  مكتب   •
لعلمي ا

المسؤول الإعلامي

الحسابات مراجعة  قسم 

البشرية  الموارد  تنمية 

/ إدارة الجودة

بأمور المكلفة  هياكل 

 الإداري

/هيئة

 تمثيل الشباب والمتدربين

 أمين سر المعاقين

)إعاقات شديدة(
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الذي  الأهم  الأساس  والمتخصصة  الماهرة  العاملة  الأيدي  تمثل 

ويساهم  دولة.  لكل  والاجتماعي  الاقتصادي  التطور  عليه  يقوم 

جزءاً  يعد  كما  العمل،  على  القدرة  تحسين  في  المهني  التعليم 
بإصلاح  الدول  تقوم  ما  ودائماً  الشخصية.  التنمية  من  مهماً 

الهدفين.     بهذين  يتعلق  فيما  المهني  تعليمها  أنظمة 

إلى  بالإضافة  بالاستمرار  المهني  التعليم  مجال  في 

التطوير  ومشروعات  بحثية  مشروعات  في  معه  التعاون 

المستوى  على  المتزايد  الإقبال  هذا  ويعكس  والاستشارات. 

في   BIBB معهد  مع  بالتعاون  الكبير  الاهتمام  الدولي 

والتقنية  الاقتصادية  التطورات  مع  المهني  التعليم  ملاءمة 

الشريكة.  الأجنبية  الدول  تشهدها  التي  والاجتماعية 

جعل  بهدف  الإصلاح  عمليات  بمصاحبة   BIBB معهد  يقوم 

الوظائف.  خلق  على  اً  وقادر الدعائم  ثابت  المهني  التعليم 
المؤسسات  مع  الشأن  هذا  في   BIBB معهد  ويتعاون 

 : لية لتا ا

إمكانات  من  العديد  الألماني  المهني  التعليم  نظام  يقدم 

الدول  في  المهني  التعليم  نظم  لتحديث  الانطلاق  ونقاط 

كفاءة  ناحية  من  يضمن  المهني  فالتعليم  الشريكة، 

ناحية  من  ويعمل  العمل،  على  وقدرتهم  الخريجين 

ولتحقيق  العامة.  معارفهم  وتنمية  تشجيع  على  أخرى 

والمؤسسات  الدولة  من  وثيق  تعاون  وجود  يشترط  ذلك 

الاهتمام  زاد  وقد  المهني.  التعليم  مجال  في  الاقتصادية 

بصورة  الأخيرة  السنوات  في   BIBB معهد  مع  بالتعاون 

     . اضحة و

التي  والأجنبية  المحلية  والمنظمات  المؤسسات  عدد  يزداد 

 BIBB معهد  ومعارف  خبرات  على  الاعتماد  في  ترغب 

الدولي التعاون  في   BIBB معهد 



 المؤسسات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص
ومنظمات المجتمع المدني بالدول المعنية    

 المؤسسات العامة والخاصة في ألمانيا؛ والتي تضم
والتعاون  الاقتصادية  للتنمية  الاتحادية  الوزارة  	•

الدولي  للتعاون  الألمانية  الوكالة  و   )BMZ (
في   GIZ الألماني  الدولي  التعاون  إنشاء  GIZ)تم 

مع  بجنب  جنبا  يمشي  الميلادي.   2011 يناير  أول 

 )InWEnt و   GTZ ,DED لـ  طويلة  ؤخبرة 

الجامعات. و 

الجمعيات الاستشارية،  الهيئات  النقابات،  	•

مؤسسة  الأوروبية،  المفوضية  مثل  الدولية   المؤسسات 
الآسيوي  التنمية  بنك   ،ETF الأوروبية  التدريب 

مركز   ،IBRD والتعمير  للإنشاء  الدولي  البنك   ،ADB
الدولية.      الاستشارية  الهيئات  يونيفوك،  اليونسكو- 

 مهام معهد BIBB في إطار التعاون الدولي محددة في قانون
 التعليم المهني، المادة 90 )3(: »يشارك معهد BIBB ... وفقاً

 لتوجيهات الوزارة الاتحادية المختصة ... في التعاون الدولي في
المهني.« التعليم   مجال 

 نحن نتعاون مع الشركاء الدوليين ونقدم خدمات في جميع أنحاء العالم.

وتحديث بتطوير  يتعلق  فيما  الدوليين  للشركاء  استشارات  نقدم   نحن 
المهني.  التعليم 

 نحن نقوم بإنشاء شبكات دولية ونعتني بها. ومن خلال ذلك نقوم أيضاً
ونساهم ألمانيا،  في  المهني  التعليم  لنظام  التنافسية  والقدرة  الكفاءة   بتنمية 

للتعليم. الأوروبية  المنطقة  تشكيل  في 

BIBB لمعهد  التوجيهية  المبادئ  من 
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المهني التعليم 
ألمانيا” في  “صنع 

الاقتصادية والمؤسسات  لدولة  ا تعاون  	.1

ضمان  في  الاقتصادية  والمؤسسات  الدولة  تشترك  	
للتعليم  العامة  والمواصفات  المعايير  وصيانة 

بتطوير  اً  مرور النسبي  التمويل  من  اً  بدء المهني: 

اختبار  إلى  وصولًا  وتطبيقها  الدراسية  المناهج 

المكتسبة. والمهارات  القدرات  واعتماد 

   
عمل لأسلوب  وفقاً  لتعلم  ا 	.2

تحقيق  إلى  ألمانيا  في  المهني  التعليم  يهدف  	
الجمع  ويعد  مستقلة.  بصورة  العمل  على  القدرة 

وبين  حقيقية  عمل  وظروف  مواقف  في  التعلم  بين 

القدرات  لتطوير  طريقة  أفضل  المدرسي  التعلم 
والاجتماعية. والشخصية  المهنية  والمهارات 

تحقق  أساسية  عناصر  خمسة  على  ألمانيا  في  المهني  التعليم  نجاح  يقوم 

أخرى.  دول  في  المهني  التعليم  أنظمة  لتطوير  مضافة  قيمة  أيضاً 



www.edvance-net.de

المحلية المعايير  قبول  	.3

المهنيين  والتدريب  للتعليم  المهنية  المعايير  تضمن  	
المؤهلات  وتمثل  الجودة.  تحقيق  والامتحانات 

التي  القاعدة  والشهادات  المماثلة  التعليمية 
والقبول  والحركة  العمل  على  القدرة  عليها  تقوم 

 . عي جتما لا ا

جيدا تأهيلا  مؤهلون  مهني  تعليم  طلبة  	.4

في  أساسي  مبدأ  هناك  التأهيل:  خلال  من  الجودة  	

المدرس  من  كل  يكون  أن  يشترط  المهني  التعليم 

المصنع  في  المهني  بتدريب  يقوم   الذي  والمدرب   

الوقت  نفس  في  ومتخصصاً  ماهراً  وعاملًا  تربوياً 

عجلة  ودفع  الجيِّدة،  المهني  التعليم  إدارة  لضمان 

الأمام. إلى  التغيير  عمليات 

المشورة وتقديم  المنظم  البحث  	.5

تحقيق  شأنهما  من  العمل  سوق  وبحث  الثقافة  	
التطورات  مع  المهني  للتعليم  الدائمة  المواءمة 

وتقدم  والاجتماعية.  والاقتصادية  التقنية 
مجال  في  الدعم  المهنية  والاستشارات  المعلومات 

الحركة  تنمية  عن  فضلَا  المهنيين،  والتدريب  التعليم 

العمل. على  والقدرة 
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المهني:  للتعليم  متكاملة  منظومة   BIBB معهد  يمتلك   
تحقيق  في  المهنيين  والتدريب  التعليم  هدف  يتمثل  	•

المهني   الأداء  على  والقدرة  المهني  الأداء  كفاءة 
تتبع  وظائف  خلق  على  القادر  المهني  التعليم  	•

الفردي  العمل  بذلك  وينمي  الكامل  العمل  الأسس 

. لمستقل ا و

والتدريب  التعليم  من  كلًا  المهني  التعليم  يتضمن   
المستمر  التعليم  من  جزء  فهو  وبالتالي  المهنيين،    

مهارات  تطوير  المهمة  الجوانب  ومن  الحياة.  مدى    
تتعلم«. كيف  »تعلم  أي  التعلم،   

حسب الحاجة يتم تقديم المشورة على جميع مستويات نظام التعليم المهني:

على المستوى الكلي، أي عند تطوير الاستراتيجيات ووثائق السياسات؛  	•
على المستوى المتوسط، أي عند تنمية قدرات المؤسسات؛  	•

على المستوى الجزئي، أي عند تأهيل الأيدي العاملة المتخصصة  	•
المؤهلين. والمدربين  والتنفيذية 

الكلي المستوى 

المستوى 

المتوسط

المستوى 

الجزئي لاستشارات التوجيهية  المبادئ 

BIBB معهد  لدى  النظم 

المهني  التعليم  بإصلاح  المتعلقة  للاستشارات  بالنسبة 

نظامي. بمنهج   BIBB معهد  يستعين 

بالدولة  القائمة  والمنشآت  بالهياكل  استشارة  كل  يرتبط 

خارجياً  وتشجيعاً  دفعاً  الاستشارة  وتعني  الشريكة. 

الأنظمة.  تطوير  لعمليات 

الإدراك  أساس  على  الاستشارات   BIBB معهد  يقدم 

المهني:   للتعليم  الشامل  والفهم  الكامل 

العملية         للحياة  إعداد  مجرد  المهني  التعليم  يعد  لا   
الشخصية، التنمية  من  جزء  إنه  بل  فحسب،   

القدرة تنمية  على  يعملان  المهنيين  والتدريب  فالتعليم    

على   والقدرة  الاستعداد  درجة  رفع  وكذلك  العمل،  على    

الاجتماعية.  الأحداث  في  الفعالة  المشاركة   
   

المهني التعليم  نظام  مستويات 



في  بقيمة  ناحية  من  المهني  التأهيل  عمليات  تتمتع   
أخرى ناحية  من  تتيح  أنها  كما  العمل،  سوق    
العامة. الثانوية  التعليم  دورات  في  المشاركة    

والمهني العام  التعليم  بين  التجانس  وتشكل    

وقوة لجاذبية  بالنسبة  خاصة  أهمية  والأكاديمي    
المهني. التعليم  وثبات   

إمكانيات يوفر  الرسمي  غير  التعلم  بأن  إقرارا  إن   
يعمل ممن  المؤهلة،  العاملة  الأيدي  من  عظيمة    

العمل، سوق  في  الفرص  تحسين  في  دورهم    
التعليم عروض  إلى  الوصول  إمكانية  ويتيح    

لرسمي.  ا  

الناجحة: الاستشارات  مبادئ 

الصلة ذات  الفاعلة  الهيئات  جميع  لإشراك  السعي   
تشجيع بالاستشارات؛  الخاصة  المبادرات  في    

والمنظمات الاقتصادية  والمؤسسات  الدولة  تعاون    
)المشاركة(.  الحكومية  غير   

الشركاء. لاحتياجات  وفقاً  والمواءمة  التوجه   
للتعليم الملائمة  المهني  التعليم  نظم  تطوير  تشجيع  و    

العمل سوق  احتياجات  مع  المهنيين  والتدريب    
للطلب(. )الملائمة    

البيئي البعد   – الدائمة  الثلاثة  الأبعاد  مراعاة   
الاجتماعي.	 والبعد  الاقتصادي  والبعد   

عملية مجمل  في   ) أنثى  أو  ذكر   ( الجنس  دمج    

الجنسين. بين  المساواة  وتشجيع   الاستشارات 

كفاءة الأداء المهني

المهنية الكفاءة  الشخصية الكفاءة 

الاجتماعية الكفاءة 

والكفاءة  الشخصية  والكفاءة  المهنية  الكفاءة  تشمل  المهني  الأداء  كفاءة 
الاجتماعية. 

المهني الأداء  على  القدرة 

القدرة على الأداء المهني تعني امتلاك وإتقان كافة المهارات والمعارف 
متخصص. مهني  عمل  لممارسة  اللازمة  المهنية  والقدرات 



13  |  12

     والبحوث  والاقتصاد  السياسة  تعاون   
والمؤسسات الدولة  من  كل  يتمتع   

الحقوق من  القدر  بنفس  ألمانيا  في  الاقتصادية   
والتدريب للتعليم  جديدة  ولوائح  قواعد  تطوير  في   

القائمة. واللوائح  القواعد  عن  فضلًا  المهنيين   
بتحديث  BIBB معهد  يلتزم  قانوني  وكواجب   
مراعاة فيها  تتم  التي  العملية  هذه  وتخطيط   

والمعنيين، المشاركين  جميع  ومصالح  اهتمامات   
يحظى إجماع  إلى  الوصول  في  ذلك  على  والاعتماد   

BIBB معهد  يقدم  وبذلك  الاجتماعي.  بالقبول   
والولايات الاتحاد  بين  الاجتماعي  للحوار  قاعدة   

والموظفين.    العمل  وأرباب   
لتمويل ا وطرق  لقانوني  ا الإطار   

طريق عن  والتمويلية  القانونية  القواعد  تشكل   
لنظام العام  الإطار  الاقتصادية  والمؤسسات  الدولة   

مشاركة  BIBB معهد  شارك  وقد  المهني.  التعليم   
.)2005( المهني  التعليم  قانون  إصلاح  في  فعالة   
  . مهماً بحثياً  اً  محور التمويل  طرق  تحليل  ويمثل   

المهني لتدريب  ا تنظيم  لوائح   
معايير بتحديد  المهني  التدريب  تنظيم  لوائح  تقوم   

والاختبارات المهنيين  والتدريب  التعليم  ومواصفات   
وهي المختلفة،  المتخصصة  بالمهن  يتعلق  فيما   

الأيدي وحركة  المهني  التعليم  جودة  بذلك  تضمن   
من جديدا  جيلا  توفر  وكذلك  المتخصصة  العاملة   
التنظيمي العمل  ويعد  للشركات.  العاملة  الأيدي   

على يقوم  وهو   ،BIBB لمعهد  جوهريا  نشاطا   
الإرشادية. التطوير  ومشروعات  البحثية  المعارف   

مع الوثيق  بالتعاون  التنظيمي  العمل  هذا  ويتم   
الاجتماع.   الشركاء   

الأوروبي لتعاون  ا  
التعاون عملية  بمصاحبة   BIBB معهد  يقوم   
أجل من  المهني  التعليم  مجال  في  الأوروبي   

الصعيد على  وذلك  أوروبية،  تعليم  منطقة  تشكيل   
)إطار الأدوات  بتصميم  يتعلق  فيما  سواء  المحلي   

BIBB معهد  لخبرات  الرئيسة  المحاور 

خبرات على  الأنظمة  بخصوص  نقدمها  التي  الاستشارات  تقوم 

التالية: الرئيسة  بالمحاور   عريضة 



المعاهد مع  بالتعاون  الأداء(  ونقاط  التأهيل   
بإطار يتعلق  فيما  أو  الشريكة،  الأوروبية   

بحثية مؤسسات  مع  بالاشتراك  البحثية  المشروعات   
المشهورة.        

المهني  لتعليم  ا مجال  في  البحوث   
التعليم مجال  في  بحوث  بإجراء   BIBB معهد  يقوم   

والعمليات  التحتية  لبنية  ا تحسين  بهدف  المهني   
لتنفيذ ا خلال  من  ذلك  ومتابعة  رعاية  وتتم  والخطط.     

الربط يتم  أنه  بمعنى  الواقع؛  أرض  على  المباشر     
وسياسة المهني  التعليم  تطبيق  متطلبات  بين     

بالبحث الخاصة  المتطلبات  تلك  وبين  المهني  التعليم     
التنظيمي.  والعمل    

المهني بالتدريب  لقائمون  ا الموظفون   
الموظفين  تأهيل  وتنمية  بتطوير   BIBB معهد  يقوم   

العديد طريق  عن  المهني  التدريب  بمهمة  القائمين   
مواصفات عمل  تم  وقد  المتنوعة.  الأنشطة  من   

المستقبل. والمدربات  للمدربين  للمتطلبات  جديدة   
المدربين لتأهيل  وطنية  قاعدة  المواصفات  هذه  وتعد   

عرض الإنترنت  طريق  عن  ويتم  المصانع.  داخل   

على للمدربين  اتصال  وقنوات  مساعدة  وتعليمات  مواد   
الممتحنين   بوابة  أما   .www.foraus.de المنصة   

 (www.prueferportal.org)

للممتحنات واتصالات  معلومات  منصة  عن  عبارة  فهي   
البوابة هذه  وتحتوي  والمستقبليين.  النشطاء  والممتحنين   

وقانون الامتحانات  نظام  بشأن  معلومات  على   
والأحداث، الاحتفالات  بخصوص  وإرشادات  الامتحانات   

المواد.           إلى  بالإضافة   
الوسائط    لتعلم،  وا لتعليم  ا أدوات   

داخل المهني  التعليم  مجال  من  الخبراء  مع  بالتعاون   
والتعلم للتعليم  أدوات  وتجربة  تصميم  يتم  المصانع   

الجوانب مراعاة  ضوء  في  الوسائط  بعض  وكذلك   
عملية بدعم   BIBB معهد  يقوم  النظامية.  التعليمية   

المهنيين والتدريب  للتعليم  جدد  ولوائح  قواعد  تطبيق   
ووسائل الشرح  توفير  خلال  من  الواقع  أرض  على   

داخل بالتدريب  القائمين  للموظفين  لتنفيذ  ا في  مساعدة   
المصانع.        



القانوني  الإطار  تحديث   
تمويل  طرق  ابتكار   

بالتعليم القائمين  الموظفين  لتأهيل  الخطط  تطوير   
المهنيين والتدريب   

المحلية التأهيل  أطر  تطوير   
والتدريب التعليم  ومواصفات  معايير  تحديث   

الامتحانات  نظام  وكذلك  والامتحانات  المهنيين   

المهنيين:  والتدريب  التعليم  نظم  تصميم   
والمصنع  المدرسة  بين  التعلم  أماكن  في  التعاون  	•

الأخرى المهنيين  والتدريب  التعليم  وأماكن 

المدى وطويلة  قصيرة  عرض  	•
والتعلم للتعليم  جديدة  طرق  	•

الوسائط وكذلك  والتعلم  التعليم  مواد  تطوير   
) قمية لر ا (  

المهني التعليم  مجال  في  البحوث  وتحسين  تأسيس   
والإجراءات المباني  يشمل  الذي  التنظيمي  التطوير   

بينها ومن  المهني،  التعليم  لمؤسسات  التنظيمية   
الحكومية المهني  التعليم  مؤسسات  	•

بالتعليم  الخاصة  والتنمية  البحوث  مؤسسات  	•
لمهني   ا

الاستشارية اللجان/المجالس  	•

بالتعليم الصلة  ذات  لتالية  ا الأنظمة  وتحديث  إنشاء   
لمهني  ا  

والمعارف  المعلومات  إدارة  أنظمة  	•
الاتصالات قنوات  	•

المهارات  تطورات  على  المبكر  التعرف  أدوات  	•
لمؤهلات ا و

الاستشارات عرض 

BIBB معهد  لدى 

يتعلق فيما  استشارات   BIBB معهد   يقدم 

التالية: المجالات  في  المهني  التعليم  نظم  بإصلاح 
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لقطاعاته  مجموع  مجرد  من  أكثر  هو  المهني  التعليم  نظام 

كفاءات  مركز  بوصفه   BIBB مركز  ويتمتع  الثانوية. 
وواسعة  شاملة  بخيرات  المهني  التعليم  في  متخصص 

الواسعة،  والمعرفة  الخبرة  هذه  أساس  وعلى  النطاق. 

القائمة  المنشآت  على   BIBB معهد  استشارات  تعتمد 
المهني.    التعليم  بنظم  الخاصة 

نماذج استشارات:

 استشارات النظام في مصر
 استشارات النظام في صربيا
 استشارات النظام في تركيا
 استشارات النظام في فيتنام

	

مختارة استشارات  نماذج 



خدمة الاستشارات:

التطوير التنظيمي لإحدى مؤسسات التعليم  	.1 
BIBB المهني وفقاً لنموذج معهد

التصميم المناسب للإطار القانوني وطرق التمويل  	.2 
المستمرة

تحديث معايير ومواصفات التعليم والتدريب  	.3
المهنيين والامتحانات، وكذلك المناهج الدراسية 

ومواد التعليم والتعلم ونظام الامتحانات

تحسين البحث في مجال التعليم المهني فيما  	.4
يتعلق بالتعرف المبكر على تطورات المهارات 

والمؤهلات في سوق العمل  

مدة المشروع: 2007 - 2008

وصف مختصر للمشروع:

كيف يتسنى لمعهد الكفاءات الوطني الخاص بالتوجيه الشامل لأنشطة التعليم المهني الوطنية الوصول 

لمستوى معهد BIBB؟ ما هي الظروف العامة التي يجب مراعاتها؟ ما هو الشكل الذي يجب أن يبدو 

عليه الإطار القانوني الملائم والهيكل التنظيمي الخاص به؟ كيف يمكن تمويل التعليم المهني بصورة 
مستمرة، في ظل مشاركة جميع المنتفعين قدر الإمكان؟        

توجه المجلس المصري للتدريب الصناعي ITC بهذه الأسئلة إلى معهد BIBB. ويتم وضع إجابات هذه 

الأسئلة منذ عام 2007 سوياً وفي ظل مشاركة كافة الهيئات الأخرى ذات الصلة في مصر. ولهذا 

الغرض تم في البداية عمل دراسات أساسية وتحليل النظام القائم. واعتماداً على ذلك يقوم معهد 

BIBB بمرافقة المجلس المصري للتدريب الصناعي في عملية التطوير التنظيمي وتنمية القدرات على 
المستوى التأسسي والشخصي. ويعد معهد BIBB في هذا الشأن بمثابة الشريك للمجلس المصري 

الصناعي.     للتدريب 

علاوة على ذلك يقدم معهد BIBB المشورة للمجلس المصري للتدريب الصناعي فيما يتعلق بوضع أو 

تحسين إجراءات وأساليب تطوير معايير ومواصفات التعليم والتدريب المهنيين والامتحانات، بالإضافة 

إلى آليات الامتحانات الملائمة والمناهج الدراسية ومواد التعليم والتعلم. ويعتبر ضمان الجودة في 

مجال التعليم المهني موضوعاً آخراً مهماً وكبيراً، بالإضافة إلى بحوث التعليم المهني التي من شأنها 

ضمان أن يتواءم التعليم والتدريب المهنيين في مصر في المستقبل أيضاً مع احتياجات سوق العمل.   

استشارات النظم 

 مصر
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استشارات النظم 

 صربيا

خدمة الاستشارات:

	  1.تحديث معايير ومواصفات التعليم  والتدريب

 المهنيين والامتحانات، وكذلك المناهج الدراسية

ومواد التعليم والتعلم والوسائط

2. تقوية ودعم نظام الامتحانات

3. التطوير التنظيمي وتقوية ودعم الإطار القانوني

 4. تحديث بحوث التعليم المهني، خصوصاً فيما
 يتعلق بالتعرف المبكر على تطورات المهارات

   والمؤهلات في سوق العمل

مدة المشروع: 2003 - 2008

وصف مختصر للمشروع:

يقوم معهد BIBB بدعم المعهد الوطني الصربي للتعليم المهني في تحديث نظام التعليم المهني 
وملاءمته مع المعايير والمواصفات الأوروبية. وقد تم التعاون في إنجاز وتطوير إجراءات مناسبة، 

ليس فقط من خلال الأدوات التقليدية مثل ورش العمل وإجراءات التدريب، و أيضاً من خلال زيارات 

دراسية لخبراء التعليم المهني في صربيا إلى ألمانيا.  

تعد الأنشطة الخاصة بمجال نقل المعايير والمواصفات والمناهج الدراسية، خصوصاً للمهن التجارية، 
بمثابة المحور الرئيسي للخدمات الاستشارية المقدمة من جانب معهد BIBB. ومن الموضوعات 

الأخرى التي تضمنتها الخدمة الاستشارية موضوع بحوث تطوير المهارات. ويستفيد المعهد الصربي 

الشريك من الخبرات الألمانية، ويقوم بالتعاون مع معهد BIBB بتنمية وتطوير الأدوات المناسبة حتى 

يمكنه الاستجابة لتطورات المهارات والمؤهلات في الوقت المناسب.   



خدمة الاستشارات: 

1. خلق قبول وطني لنظام خاص بمعايير 
ومواصفات التدريب المهني

2. تطوير معايير ومواصفات التعليم والتدريب 
والامتحانات المهنيين 

3. إنجاز قاعدة بيانات وطنية لمعايير ومواصفات 
التدريب المهني والامتحانات

مدة المشروع: منذ 1994

وصف مختصر للمشروع:

يدخل تطوير معايير ومواصفات التعليم والتدريب المهنيين والامتحانات وإرساؤها على المستوى 

 – BIBB ومنذ عام 1994 يقوم معهد .BIBB الوطني ضمن القدرات والاختصاصات الأساسية لمعهد

في البداية عن طريق مشروع بنك دولي – بدعم وزارة العمل التركية في هذا المشروع. ويقوم معهد 

BIBB بهذه المهمة مستخدماً إجراءات لتطوير المفاهيم، وإقامة هيئة تأهيل وطنية ومركز توثيق وطني 
وكذلك إنجاز إجراءات تدريب المدربين القائمين بالتدريب المهني.   

 
 وتم إنجاز حوالي 250 معياراً مهنياً مقسما إلى ثلاثة مستويات بشروط ومتطلبات معينة ، وكذلك تم

 وضع إجراءات وأساليب مناسبة وهياكل للامتحانات العملية والنظرية بالإضافة إلى اعتماد الأيدي

العاملة على أساس هذه المعايير. ونتج عن ذلك إنشاء

         "معهد تركي للمعايير المهنية"  في نفس الوقت.

بفضل الدعم المؤثر الذي قدمه معهد BIBB تم في عام 2007 افتتاح أول مركز تركي للتدريب المهني 

على صناعة الغزل والنسيج، والذي يتبع جمعية أرباب العمل التركية. وفي مركز التعليم والتدريب 

المهنيين الجديد في إسطنبول يتم في البداية الشروع في التعليم والتدريب المهنيين في المهن الأربعة 

للغزل والنسيج المتمثلة في الغزل والنسيج والتشطيب والمعمل، وكذلك في المجال المهني الميكاترونكس. 

ويتم تحديد هذا التدريب المهني الذي يستمر لمدة ثلاث سنوات على أساس نموذج التعليم المهني 
المزدوج في ألمانيا.        

.BIBB في عام 2008 تم افتتاح مركز آخر للتعليم والتدريب المهنيين في مدينة أضنة بمساعدة معهد

 استشارات النظم

 تركيا
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لطفي باكر، عضو مجلس إدارة الجمعية التركية لأرباب 

العمل في صناعة الغزل والنسيج: »يمكنك الكتابة عن 

الجودة بصورة جميلة وسهلة للغاية، ولكن لا يمكن 

تحقيقها إلا عن طريق أشخاص مؤهلين ومدربين 
جيداً.«



استشارات النظم 

 فيتنام

خدمة الاستشارات

1. تقوية ودعم الإطار التأسسي 

والقانوني

2. التطوير التنظيمي

3. تطوير وإنشاء الشبكات

4. إقامة منصات للمعلومات والاتصالات

زمن المشروع: منذ 2004

وصف مختصر للمشروع:

يقدم معهد BIBB الاستشارات للمعهد الوطني للتعليم والتدريب المهنيين NIB في إعادة التنظيم 
الاستراتيجي لنظام التعليم المهني في فيتنام. ويشتمل ذلك على التطوير الاستراتيجي وتقديم الاستشارات 

فيما يتعلق بتحديث القواعد القانونية إضافة إلى وضع المفاهيم والتصورات وإنشاء المؤسسات الملائمة 
)التطوير التنظيمي(. وقد ساهم معهد BIBB مساهمة جوهرية من خلال ورش العمل والمؤتمرات وإجراءات 

التدريب والتأهيل في التطوير الشخصية وتأسيسه في للمعهد الوطني للتعليم والتدريب المهنيين.        

  
تتمثل إحدى المهام الرئيسة الأخرى في تقديم الاستشارات فيما يتعلق بالتحديث )حسب الطلب( 

المهن المتخصصة، لاسيما في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وفي هذا الصدد تلعب مشاركة 

المؤسسات الاقتصادية دوراً عظيماً للغاية في وضع معايير ومواصفات التعليم والتدريب المهنيين 

والامتحانات. وقد تم التعاون في تطوير الأدوات المناسبة الخاصة باستبان احتياجات ومتطلبات التأهيل. 

وفيما يخص موضوع بحوث التعليم المهني يقدم معهد BIBB الاستشارات للمعهد الوطني للتعليم والتدريب 

المهنيين بغرض إدخال مزيد من الجودة على أنشطته البحثية والتنموية وربطهما بالمؤسسات المحلية 

والدولية . وتعد هذه البحوث بمثابة قاعدة انطلاق للتطوير المستقبل لنظام التعليم المهني. ويرغب المعهد 
الوطني للتعليم والتدريب المهنيين في إنشاء منصات للمعلومات والاتصالات للتعليم المهني. وكنموذج 

يحتذى به، سيتم استخدام نظام المعلومات والاتصالات القائم لدى معهد BIBB والخاص بالتعليم المهني 

الشأن.       هذا  في  الملائمة  الاستشارات  بتقديم   BIBB معهد  ويقوم   .)www.kibb.de(

تتضمن مجالات التعاون الأخرى ضمان الجودة، وإطار التأهيل والمهارات، والتجانس، وخطط 

التمويل وآليات التمويل الخاصة بالتعليم المهني.   



في  المهني  التعليم  مؤسسات  شبكة  إلى  الدخول  يمكن 

المهني،  التعليم  نظام  مستويات  جميع  على  وأوروبا  ألمانيا 
إلى: خاصة  بصفة  الدخول  ويمكن 

والولايات الاتحاد  من  كل  في  الوزارات   
التابعة الهيئات   
المهنية المدارس   

الكفاءات ومراكز  المهني  التدريب  مراكز   
والعاملين العمل  أرباب  منظمات   

البحثية والمؤسسات  الكليات  المهنية،  الجمعيات   
                      المختلفة  والمصانع  النقابات   

الدول  في  المهني  التعليم  نظم  في  الإصلاح  عمليات 

مع مترافقة  تكون  الشريكة 

العمليات استشارات   
لتنفيذية وا المتخصصة  العاملة  الأيدي  تدريب   

المصاحب  	 والتقييم  المراقبة   
    

	

في  النظام  مستويات  جميع  على  القدرات  تطوير   يتم 
خلال من  الشريكة  الدولة 

لعملية المختلفة  الجوانب  تناقش  التي  العمل  ورش   
المهني  التعليم  نظام  إصلاح 

التدريبات  
التعليم بسياسة  المتعلقة  النوعية  الأسئلة  حول   - 

بالتطوير الصلة  ذات  والأسئلة  المهني    

الشريكة الدولة  وفي  ألمانيا  في   -

	 المدى وطويلة  قصيرة   -

لاتخاذ كأسا  والخطط  والتحليلات    الدراسات 
والتطبي  القرارات    

النظم استشارات  أدوات 

ويقوم ومعارفه  خبراته   BIBB معهد  يقدم 

الشريكة. الدول  لاحتياجات  طبقاً  بإعدادها 
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أخرى: معلومات 

BIBB المهني للتعليم  الاتحادي  المعهد 
3 ميدان روبرت شومان بلاتس

53175 بون
هاتف: 107-0 / 228 49+    

فاكس: 71 107-29 / 228 49+

www.bibb.de/en/55536.htm :موقع إلكتروني

international@bibb.de  :بريد إلكتروني


