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.Die Wege zur Zielerreichung
miissen frei gehalten werden ...”

Jiirgen Horschinegg

jst Vorstandsvorsitzender des europdischen Netewerks fiir
Qualitstssicherung in der Berufsbildurg ENQA-VET und im
dasterreichischen Unterrichtsministerium fiir Forschung und
Qualitdt in der Berufshildung zustandig,

* FQARF -
Furopean Quality
Assurance Reference

Framewerk for
Vocational Education
and Training

* COAF -
Common Qualily
Asstirance Framework

Frage: Herr Horschinegg, das europdr-
sche Netzwerk ENQA-VET ist aus einer
Technischen Arbeitsgruppe far Qualitat
hervorgegangen und wurde 2005 von
der Kommission als Netzwerk formalisiert.
Wie hat sich seither die Qualitat der Arbeit
von ENQA-VET verdndert?

J. Horschinegg: In zweierlel Hinsicht.
Erstens: Seitdem die Mitgliedstaaten die
,Eigentimerschaft* des Netzwerkes liber-
nommen haben, sind Commitment and
Bereijtschaft, sich einzubringen, sehr stark
gestiegen. Die Kernfrage ist: Bestimmen
wir, was passiert, wie und wann 25 pas-
siert, und sind wir auch dafiir verantwort-
lich? Zweitens: Weil es jetzt ein professio-
nelles Sekretariat gibt, konnen qualitits-
sichernde Mafnahmen gut eingefiihrt
und aufrecht erhalten werden. Es geht ja
darum, politikrelevantes Material zu er-
zeugen, das fiir alle Mitgliedstaaten geeig-
net und doch konkrei genug ist, um Ent-
wicklung in nationalen Kontexten zu er-
méglichen. Das erfordert sehr gute Ko-
operation, gegenseitiges Vertrauen, viel
Kreativitat und Hintergrundarbeit, die jetzt
moglich ist, vorher nicht maglich war und
vielleicht in Zukunft nicht méglich sein
wird, wenn die Kommission die Strukturen
massiv verdndert; vor allem aber dann,
wenn die Mitgliedstaaten von den Ent-
scheidungsprozessen  des  zukiinftigen
(EQARF) Netzwerks abgeschnitten wir-
den.*
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Frage: Welche MaBinahmen sind erfor-
deriich, um weitere Zielgruppen am euro-
paischen Qualitatsprozess zu beteifigen?

J Horschinegg: Der entscheidende
Punkt ist das Zusammenspiel Zwischen
der europdischen Arbeit und der nationa-
ten Umsetzung. Den Qualitaisprozess auf-
zusetzen, zu dokurmentieren und mit dem
eyropaischen Prozess und Indikatoren zu
referenzieren, ist eine nationale Aufgabe.
Dafiir gibt es die nationalen Referenz-
punkie und die nationalen Strukturen und
Politikprozesse. Es hangt vom jeweiligen,
historisch gewachsenen Aufbau des Be-
rufsbildungssystems ab, wer eine rele-
vante Zielgruppe ist, abgesehen von ganz
abstrakten GréBenordnungen wie den So-
zialpartnern, den Bildungsanbietern und
den Lernenden. Die europdische Aufgabe
ist es, hier Transparenz — wie bei ENQA-
VET umgesetzt — zu sichern, die gemein-
same Entwicklungsarbeit und Abstim-
mung des Moglichen zu managen, euro-
paische Ziele zu definieren und die natio-
nale Umsetzung im Zusammenhang mit
den europaischen Zielen zu betrachten.

Frage: Welchen Beitrag kdnnen Bil-
dungsinstitutionen leisten, um sich aktiv
zu beteiligen?

J. Horschinegg: Das geht nur iber den
nationalen Prozess. Weil Bildungsinstitu-
tionan ja nicht direkt auf europdischer
Ebene reprasentiert oder tatig” sind. Sie
sind eingeladen, sich intensiv in die natic-
nale Qualititsdebatte einzubringen, hier
proaktiv zu sein, Zeichen zu setzen, um
hiermit den nationalen und damit indirekt
den internationalen Prozess mit zu gestal-
ten. Und das jeweils von dem spezifischen
Standpunkt aus, den man im System ein-
nimmt.

Frage: Osterreich engagiert sich sehr fir
den européischen Qualititsprozess. Wel-
che Erwartungen verbinden Sie damit?

J. Horschinegg: Das verkniipft sich sehr
eng mit nationalen Enfwicklungsprozes-
sen. Wir haben nach langen Vorarbeiten
2004 begonnen, ein QM-System fir die
Berufshildenden Schulen (QIBB) mit Re-

prasentanten der Schulen zu erarbeiten
{www.gibb.at). Alle Ebenen, Schule, Lan-
des- und Bundesverwaltung, werden in
ihrem Zusammenwirken strukiurier{ und
das alltdgliche Handeln wird nach QM-
Prinzipien umorganisiert. Das hat natir-
lich Einfliisse erhalten durck den CQAF™,
der sehr gut geeignet war, auch viele
Skeptiker ein Stick weit zu bewegen.
Wichiig war fir viele Stakeholder zu se-
hen, dass es einen europdischen Prozess
gibt und dass auch die Notwendigkeit be-
steht, mitzuwirken, um sein eigenes Sys-
tem im europaischen Kontext gut zu posi-
tionieren. Man kann das als einen Mix aus
europdischen und genuin naticnalen nter-
essen hetrachten, die sich gut ergénzen.
SchlieBiich méchte man am europaischen
Prozess mitwirken; und die Moglichkeiten
einas kleinen Landes sind weniger durch -
sage ich mal — machtvolles Auftreten ge-
geben als durch kluge Vorschlage.

Frage: Sehen Sie die Gefahr, dass langfti-
stig die Zielsetzung des Qualitdtsrahimens
die Vielfat der Systeme und der Praxis in
Europa erdriicken kdnnfe?

J.Horschinegg: Ich denke, dass européi-
sche Prozesse nicht das Ziel haben, Sys-
teme gleich zu gestalten. Uniformitét oder
Harmonisierung ist nicht das Ziel. Sehr
wohl ist es aber unumgénglich, auf der
Zielebene ahzukidren, was wichtig ist und
was zum Nutzen alier zu erreichen ist. Die
Wege zur Zielerreichung sind aber frei zu
hatten und frei zu lassen. Das ist nationale
Kompetenz und Zusténdigkeit. Es gibt
viele verschiedene Wege und es gibt viele
kiuge ldeen. Wichtig ware, dic Vielfait als
europdisches Kapital zu nutzen, die span-
nendert Losungen und die interessanten
und befruchtenden Ideen herauszufiltern,
diese fiir sich in den eigenen Kontext zu
ibersetzen und das Wesentliche an der
Idee zu implementieren, nicht aber die
konkret geformte Durchfilhrung. Das zu
organisieren sehe ich als Aufgabe von
ENQAVET, aber generell als die europai-
sche Aufgabe.

Das Interview fiihrte
Isabelle Bonnaire, NA beim BIBB




