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Leonardo-Projekt: Ziele und Vorgehen

,2Qualifizierungs- und Beschaftigungsperspek-
tiven fur altere Arbeitnenmerinnen und Arbeit-
nehmer in der Region*

- Mdglichkeiten der Beschaftigung Alterer bis zur
Regelaltersgrenze,

- auftretende Probleme und v.a. Umgehens-
weisen der Betriebe und der Beschaftigten mit
diesen

Untersuchungsziele

- Expertlnnengesprache

- Interviews mit 8 Betriebsleitungen

Vorgehen - Interviews mit 20 Beschaftigten

- Erarbeitung von Materialien / Instrumenten

- Erprobung und Uberarbeitung der Materialien

o - Leitfaden fur Klein- und Mittelunternehmen
Materialien - Leitfaden fiir Beschéftigte
- Leitfaden fir Bildungstrager
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Leonardo-Projekt: Ergebnisse

Profil der Betriebe

Branchen - 6x Metall-/Elektro-Branchen
- 2X soziale Dienstleister

- 3x 25- 40 Beschaftigte
Betriebsgrolde - 2x 60- 80 Beschaftigte
- 3x 100-170 Beschaftigte

- 6x 6-12 %
Frauenanteile an der _1x 50 %
Belegschaft “1x 90 %
y i oE
Anteile Alterer (ab 50 3x 16-25 %
Jahre) an der Beleg- - 2X 31-33 %
schaft J - 2X 43-47 %
-1x 61 %

oy
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Leonardo-Projekt: Ergebnisse - Betriebe

Einschatzung alterer Beschaftigter: Starken + Probl  eme

Erfahrungswissen eher Altere wichtig
ZE?EQZ?ZEZ):QS eher Altere wichtig
Zuverlassigkeit eher Altere wichtig

korperliche Belastbarkeit eher Jingere wichtig
Lernfahigkeit eher Jingere weniger wichtig
Lernbereitschaft eher Jingere wichtig

oy
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Leonardo-Projekt: Ergebnisse - Betriebe

Praktizierte Losungen zur Weiterbeschéaftigung Alter er

Erleichterungen der Arbeitsbedingungen

e ,Tandems” alt / jung

* leichtere Arbeiten (Heben / Tragen)

* mehr sitzende Tatigkeiten

 Nicht-Einbeziehung in Gruppenarbeit, die Korperkraft + Schnelligkeit erfordert
* Wechsel von 3-Schicht zu Normalschicht

Versetzung an einen anderen Arbeitsplatz
 z.B. Qualitatskontrolle, Lager
- unter Nutzung der Erfahrungen der Alteren auch in der neuen Tatigkeit

Unterstutzung langfristig zu planender Qualifizieru ng
 zur Bindung insbes. ausgewéahlter Beschaftigter
« finanzielle Unterstitzung (Zuschisse, Kredite)
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Leonardo-Projekt: Ergebnisse - Beschéftigte

Einschatzungen der alteren Beschaftigten

Selbsteinschatzung

« erfragte positive Eigenschaften als tberwiegend zutreffend

* positivere Einschatzung der korperlichen Belastbarkeit und der Fahigkeit zur
Bewaltigung neuer Aufgaben / Anforderungen

Einschatzung von ggf. bestehenden Problemen und Han dlungsbedarf
» Regelaltersgrenze nicht erreichbar, v.a. wegen korperlicher Belastungen
» keine Veranderung noétig, weil kein Handlungsbedarf

« keine Veranderung notig, weil Arbeitsbedingungen auf Altere ausgerichtet
» keine Veranderung notig, aber grof3ere Probleme — Verdrangung

* noch nicht dartuiber nachgedacht

gewulnschte Veranderungen/MalRnahmen zum Erhalt der L  eistungsfahigkeit
« Arbeitszeitreduktion )
» Teamarbeit zur Reduktion von Stress und
» Aufgabenreduktion / Aufgabenverlagerung korperlichen Belastungen
 Tatigkeitswechsel
» Weiterbildung
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KMU- und Beschéftigten-Leitfaden: Das Konzept

Schlussfolgerungen aus den Interviews

» wenig Personalentwicklung in KMU

» Einzelfallbezogene Handlungsebene

« teils Nicht-Ausflhrbarkeit der gegenwartigen Tatigkeit bis zur Rente

* teils wenig / kein Nachdenken Uber Belastungen und mdgliche Losungswege

Ziele der Leitfaden
—) Fachkréaftesicherung im demografischen Wandel
—) Forderung von Beschaftigungsmoglichkeiten auch in htherem Lebensalter
—) Unterstiitzung alternsgerechter Personalplanung / Arbeitsplatzgestaltung
—) Unterstiitzung von Zukunftsplanung und -gestaltung der Beschéftigten
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KMU- und Beschéftigten-Leitfaden: Das Konzept

Ansatz
 Arbeitsplatzbezug als zentrale Analyse- und Handlungsebene
 Beteiligungs- und Dialogorientierung
» Voraussetzung: Reflexion
» Voraussetzung: sachbezogene Sprache
* Empfehlung externe Unterstitzung

* moglichst kurzer Umfang und erleichterte Bearbeitung [ Auswertung ]

| Axtivitaten |

[ Dialog ]

[ Reflexion <

— g
[ Sensibilisierung ] moglichst externe UnterstUt-}

Information ] _zung (Beratung / Moderation)
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KMU-Leitfaden: Inhaltlicher Aufbau

Teil A: Thematische Einflhrung:

- Entwicklung des Leistungsvermdgens

- zentrale Handlungsfelder: Personalplanung, -entwicklung, Arbeits(zeit)-
gestaltung und Arbeitsorganisation, Gesundheitsférderung, Fthrung
und Unternehmenskultur

Teil B: Arbeitsplatzanalyse und Entwicklungsmdglich keiten, u.a.:

- Altersstrukturanalyse
- Entwicklung von Abteilungen und betrieblichen Funktionen

- Arbeitsplatzanalyse: Anforderungen des Arbeitsplatzes und Entwick-
lungsmdglichkeiten der/des Beschaftigten — Qualifikationsbedarf,
Belastungen, Arbeitszeit etc.

- Planung und Umsetzung von Aktivitaten
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KMU-Leitfaden: Exemplarischer Auszug

Tabelle 4: (Qualifikations-)Anforderungen

Welche Anforderungen stellt der Arbeitsplatz —
gegenwartig und kinftig (weil betrieblich erforder-

lich oder zur alternsgerechten Gestaltung méglich)?

* Qualifikationsstand der/des Beschaftigten

4.1 spezielle berufsfachliche ) o . )
Qualifikationen: jetzt | kinftig = = vorhanden = (weiter-)entwickeln:

i 0 d 1. 0 L s
2 d d 2. 0 2
R 0 0 3. 0 S —————

- allgemeine berufliche Fahigkeiten,
- soziale Kompetenzen,

- spezielle organisatorische Fahigkeiten

M UHIVEREITAY
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mit Antwortvorgaben und
Erganzungsmaglichkeiten
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Beschaftigten-Leitfaden: Inhaltlicher Aufbau

Kurze Einfuhrung / Zielstellung

Einschatzung von Arbeitsanforderungen, Fahigkeiten und Entwick-
lungsmaoglichkeiten:

- Tatigkeiten

- Anforderungen

- Arbeitszeitgestaltung

- belastende Anforderungen und Arbeitsumstande
- eigene Aktivitaten (z.B. Weiterbildung)

Auswertung und Schlussfolgerungen:

- Mogliche Aktivitaten zur Sicherung der Erwerbstatigkeit
- Prioritatensetzung
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Beschaftigten-Leitfaden: Exemplarischer Auszug

Tabelle 8: Belastende Anforderungen und Arbeitsums tande

Welche Anforderungen und Arbeitsumstande : . -
: S h ¢+ Haben Sie gegebenenfalls eine Idee, wie diese
empfinden Sie mit Blick auf das Alter-Werden Belastunaen reduziert werden kénnten?
bei Ihrer Tatigkeit als zunehmend belastend? 9 '
1. schweres Heben................coooiiien . 0
2. langes Stehen........ccoooovviiiiiii. 0
3. dauerhafte Bildschirmbeobachtung........ 0
4. Hitze, Kalte, Staub, Sprihnebel............ 0
5. haufiger Zeitdruck..................oeeeni, 0
B e I I TP
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Bildungstrager-Leitfaden: Das Konzept

Schlussfolgerungen aus den Interviews

» Anpassung Lerntempo, Einbeziehung von Erfahrungen, Praxisorientierung
« Heterogenitat der Alteren

» zunehmende Bedeutung alterer Teilnehmerinnen wird reflektiert

* Fehlen eines Instrumentariums (z.B. altersspezifische didaktische Leitlinien)

Ziele des Leitfadens
—) Information und Sensibilisierung
—) Uberprifung der Bildungsaktivitaten bzgl. Angemessenheit fir Altere
—) Erarbeitung von Veranderungsbedarf und dessen Planung
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Bildungstrager-Leitfaden: Inhaltlicher Aufbau

Teil A: Thematische Einflhrung:

- Situation alterer Teilnenmerinnen

- Lernverhalten

- Teilnehmerorientierung

- Einsatz von Medien

- Alterszusammensetzung und Kooperation in Bildungsmalihahmen

Teil B: Selbsteinschatzung und Handlungsbedarf, u.a

- Einschatzung der Bildungsaktivitaten

- Handlungs- / Verbesserungsbedarf
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Erweiterte Kooperation

Institutionelle Ebene
Regionale Support Strukturen

ﬁ Ubergangszone ﬁ

3. Kommunikation
und Kooperation
zwischen den
Akteuren

Betriebsebene

Arbeitgeber <—Arbeitnehmer

2. Dialog zur ...

- Klarung von Interessen

- Identifikation von Aktions-
moglichkeiten

- Feststellen von Ressourcen

- Planung und Umsetzung

von Strategien

1. Reflektionen zur ...

- Entwicklung einer
sachbezogenen Sprache

- Positionsbestimmung

- Zielformulierung
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Beratung / Moderation fur KMU

Maogliche Aufgaben einer externen Unterstltzung

» ggf. Sensibilisierung fur demografische Entwicklung und fur Aktivitaten der
Arbeitskraftesicherung

» ggf. Problemsensibilisierung
» Unterstitzung von Situationsanalyse und Zielfindung

» Forderung einer Verstandigung bei Kontroversen
- Ermadglichung der Darstellung des eigenen Standpunkts
- Suche nach gemeinsamen Zielen oder Kompromissen

» fachliche Unterstitzung
- Hilfestellung bei Ermittlung von Qualifizierungsbedarf
- Unterstltzung bei Planung / Organisation von Weiterbildungen
- Information Uber Bildungstrager, Férdermoglichkeiten etc.
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