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Sicherung des Bedarfs an hochqualifizierten Fachkraften und
Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange

15. Jahrgang November 200

Die Reformen an den Hochschulen im Rahmen des Bolognaprozesses zielen nicht nur auf eine Veréanderung der
Studienstruktur durch die Einfuhrung der Bachelor-Master-Struktur, sondern auch auf eine verbesserte Durchlas-
sigkeit zwischen der beruflichen und der hochschulischen Bildung. Hochschulen sollen lebenslanges Lernen auf
wissenschaftlichem Niveau auch fur beruflich Qualifizierte erméglichen und durch die Anrechnung beruflicher
Kompetenzen passgenaue Anschliisse fur Absolventen der beruflichen Aus- und Weiterbildung einrichten. Beruf-
lich qualifizierten Studieninteressierten kénnen durch Anrechnung Studienleistungen erlassen werden, sofern sie
bereits in der beruflichen Aus- und Weiterbildung oder im Arbeitsprozess studienaddquate Kompetenzen erlangt
haben. Die demografische Entwicklung und der teilweise schon virulente Fachkraftemangel kénnen einem flexiblen
Weiterbildungsangebot an Hochschulen zukiinftig eine ganz neue Bedeutung verschaffen. Aber wie sehen Betriebe
ihren Bedarf an Weiterbildung auf wissenschaftlichem Niveau? Wie wird Anrechnung von Kompetenzen auf Stu-
diengdnge eingeschatzt?

Zu diesen und weiteren Fragen wurde im Jahr 2008 in Kooperation mit dem Hochschul-Informations-System (HIS)
eine Befragung bei Betrieben durchgefiihrt. Von 1.448 angeschriebenen Betrieben haben 22,1 % (n=320) an der
Befragung teilgenommen. Die in den Abbildungen dargestellten Ergebnisse beruhen auf betriebsgewichteten An-
passungen des bertcksichtigten Rucklaufs an die Strukturdaten der Ausbildungsbetriebe in Deutschland nach Be-
triebsgrofle und nach Ost-West-Zugehorigkeit der Betriebe.

Weiterbildung als Strategie der Personalentwick- (89,7 %) davon aus, dass die Arbeitsanforderungen
lung? in der Zukunft allgemein steigen werden. Fast jeder
funfte Betrieb erwartet langfristig einen vermehrten
Die zukunftige Bedeutung von Weiterbildung anBedarf an wissenschaftlichen Qualifikationen (siehe
Hochschulen wird erheblich von der demografischebbildung 1). Die Tendenz zu komplexeren Anfor-
Entwicklung bestimmt werden, welche dazu fiihrerderungen an die beschéaftigten Fachkrafte verweist
kann, dass die Zahl der Absolventen aus den Hoclauf einen Wandel innerbetrieblicher Qualifikations-
schulen den Bedarf der Wirtschaft nicht mehr destrukturen und auf einen Bedarf an neuen Wegen,
cken kann. Aber auch innovative Entwicklungen indie Qualifikations- und Personalentwicklung zu
Methoden und Arbeitsprozessen erfordern zunelgestalten.
mend wissens- und wissenschaftsbasierte Kompe-

tenzen. Im Falle neuer Qualifikationsbedarfe bleiben den

Abbildung 1 Betrieben zwei Optionen: Die Neueinstellung von
Frage 3: Wie wird sich Ihr angemessen qualifiziertem Personal und/oder die
Qualifikationsbedarf langfristig entwickeln? Weiterbildung des vorhandenen Personals. Es ist

nicht zuletzt eine Frage der Mdglichkeiten der Be-

, _ triebe und der Marktgegebenheiten, in welchem
dle Arbefisanforderungen E&S% 89.7%| AusmaR Qualifikationsbedarfe tber Neueinstellun-

gemein steigen 6.8% g . >

’ gen gedeckt werden und Betriebe sich auf eine aus-
die Arbeit wird vermehrt 19.1 % reichende Zahl an nachwachsenden Fachkraften
Qua“m(izfiigzcnhgzgrdem T 62,2 % verlassen kdnnen. Die Reakti_on der Betrigbe kann

’ zum einen in einer Konzentration auf Neueinstellun-

ein zusitzl. Bedarf an 170 % gen liegen, zum anderen primar auf Weiterbildung
Hochschulabsolventen F_—I 66,4 % setzen oder schlie3lich in einem ausgewogenen Mix

wird entstehen [ | 16,5% aus beidem bestehen. Der Anteil der Betriebe, die

@ja Onein Oweik nicht vorwiegend auf Neueinstellungen setzen, ist mit drei

Prozent (3,3 %) sehr gering (siehe Abbildung 2). In

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007 fast allen Betrieben scheint demnach der Uberzeu-

Die in der vorliegenden Befragung untersuchtemgung verbreitet zu sein, dass die Deckung von neuen
Betriebe gehen in der ganz Uberwiegenden MehrheQualifikationsbedarfen nicht allein oder auch nur
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Uberwiegend auf dem Wege der Neueinstellung voAus dem Betrieb an die Hochschule?

Personal zu bewaltigen ist.
Abbildung 2

Frage 4: Wie reagiert lhr Betrieb auf neu
entstehenden Qualifikationsbedarf

produ-

44,9 %
zierendes 49,3 %

Gewerbe | | 58%

Dienst- 71,5 %
leistungs- 27,8 %
gewerbe 0,8 %

57,9%
gesamt 38,8 %

L] 33%

Biuberwiegend mit Weiterbildung Oteils-teils Ouberwiegend mit Neueinstellung

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007

Wenn sich beruflich Qualifizierte verstarkt auch

hochschulischen Weiterbildungsangeboten widmen
sollen oder wollen, so brauchen sie Angebote und
Formen der Studienorganisation, die der besonderen
Situation Berufstatiger angemessen sind. Diesen
Bedurfnissen entsprechend entwickeln derzeit immer
mehr Hochschulen Studienangebote, die durch spe-
zielle Organisationsformen eine Klientel jenseits der
traditionellen Schulabganger erschlieRen sollen.
Durch flexible zeitliche Strukturen und E-Learning-

Komponenten im Studium sind solche Studienange-
bote fiir ganz neue Zielgruppen studierbar. Die im

Rahmen der Bologna-Reform entstandenen neuen
Studienabschliisse (Bachelor/Master) ermdglichen
den Erwerb von Abschlissen zudem wesentlich

Kleine Betriebe (unter zehn Beschaftigte) wahlerschneller, als die tradierten, auf vier bis funf Jahre
vorwiegend den Weg der Weiterbildung des vorhanStudienzeit ausgelegten Diplomstudiengange. DarU-
denen Personals (66,7 %), was u. a. an begrenztbar hinaus erlaubt die Modularisierung die Nutzung
Ressourcen fiir Neueinstellungen liegen durfte. Fivon sinnvoll zusammengestellten Teilangeboten.
die befragten gréReren Betriebe mit mehr als 500
Beschaftigten kommt eine solche primare KonzentNach der vorliegenden Befragung kénnen sich nur
ration auf Weiterbildung deutlich seltener in Frageneun Prozent (8,9 %) der Befragten des RBS-
(28,6 %). Sie setzen besonders stark auf eine MBetriebssystems ein Vollzeitstudium als geeignete
schung aus Neueinstellungen und Weiterbildungd=orm hochschulischer Weiterbildung vorstellen
mafRnahmen (63,6 %). GroRbetriebe dirften in beidgrergleiche Abbildung 4). Die ganz uberwiegende
Richtungen bessere organisatorische und finanzielehrheit der Befragten sieht in berufsbegleitenden
Maoglichkeiten haben; daher sind gerade kleine un®tudienangeboten die adaquate Form der Weiterbil-
mittlere Betriebe besonders abhangig von differendung an Hochschulen (71,4 %). Wenn nur 30 Pro-
zierten Weiterbildungsangeboten. zent (29,8 %) ein Teilzeitstudium als sinnvolle Stu-
dienform nennen, so spricht daraus sicherlich der
In einer Reihe von Betrieben werden in Bezug aufVunsch, die in Frage kommenden Personen wah-
komplexe Anforderungen Liicken zwischen vorhan+end der Weiterbildung nicht zu sehr aus den betrieb-
denen und geforderten Kompetenzen konstatiert.  lichen Arbeitszusammenh&ngen herauszulésen.

Abbildung 3 Abbildung 4

Frage 7: Gibt es in lhrem Betrieb
Beschaftigte, die nach einer
wissenschaftlichen Weiterqualifizierung ihre

Frage 14: Welche Art der Weiterbildung an
Hochschulen ware fiir geeignete
Beschaftigte sinnvoll? (Mehrfachnennung )

Aufgaben besser erfillen kdnnten?

berufsbegleitendes |

Studium l 714 %

ja, viele D 2,1%

Teilzeitstudium :I 29,8 %
Zertifikationskurs :I 24,9 %

ja, einige L:] 20,7 %

nein, keine | 581%

Vollzeitstudium |:| 8,9 %

weif3 nicht D 19,1 %

sonstige Arten der

HS-Weiterbildung D 38%

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007 Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007

Fast ein Viertel der befragten Betriebe ist der AufEin Viertel der Betriebe hélt (auch) kleinere Forma-
fassung, dass einige (oder viele) Beschaftigte ihrte, wie hochschulische Zertifikatskurse, fur sinnvoll.
Arbeitsaufgaben besser erfilllen konnten, wenn si@eeignete Wege der berufsbegleitenden Weiterbil-
eine wissenschaftliche Weiterqualifizierung erhielterdung an Hochschulen kann die Modularisierung von
(siehe Abbildung 3). Studienangeboten eroffnen: auf diese Weise lassen
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sich Studieninhalte und Veranstaltungen zu in siclEtwa die Halfte (50,8 %) aller Betriebe, deren Per-
schlissigen, anwendungsbezogenen Einheiten zsenalstruktur sich durch Uberdurchschnittliche Antei-
sammenfassen, die sowohl einzeln zertifizierbale hoch qualifizierter Beschéftigter auszeichnet,
sind, als auch nach einem Baukastensystem sukzesshen Kompetenzen von Nicht-Akademikern auf
sive zu ganzen akademischen Studienabschliisskimchschulniveau (,ja, einige/viele®).
erweiterbar sind. Jeder Zertifikatskurs wére so
gleichzeitig der Beginn oder Teil eines moéglichenWoraus ergeben sich entsprechende hochschulada-
Studiums. Inzwischen gibt es schon eine Reihe voguate Kompetenzen: bereits aus der Ausbildung, aus
Studienangeboten die sowohl als ganze Studiengader Weiterbildung oder auch aus dem Arbeitsalltag?
ge, als auch in einzelnen Modulen studierbar sindzast ein Viertel der Befragten ist der Auffassung,
Eine verstarkte Offnung und Entwicklung von Mo-dass in der Weiterbildung Inhalte und Kompetenzen
dulen im Rahmen berufsbegleitend studierbarer Stwauf dem Niveau eines Studiums erworben werden
diengange fur Weiterbildungsinteressierte wird digsiehe Abbildung 6).
Hochschulweiterbildung deutlich flexibilisieren und .
. . 2 : ¢ Abbildung 6

mehr Betrieben die Mdglichkeit geben, Beschaftig- : .

. . e . . Frage 16: In welchen Bereichen werden
ten ein an deren individuellen Bedarfen orientierte$ Inhalte und Kompetenzen auf dem Niveau
Studium zu erméglichen. eines Hochschulstudiums erworben?

16,0 %

Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hoch- Avbiing | i T, 273 %
schulstudiengange I I 19,0 %

19,8 %
Die Mdoglichkeit der Anrechnung beruflich erworbe- Ar%lgtg;ﬂ“a : 32,1 %
ner Kompetenzen auf Hochschulstudienangebote ° " ] 204 %
ergibt sich unter der Voraussetzung, dass in der be- 23.8 %
ruflichen Aus- und Weiterbildung erworbene Kom- aus der 1 288 %

1 48%

. . . . . Weiterbild
petenzen sich teilweise mit Kompetenzen uberlap- "o o |

pen, die im Rahmen eines Hochschulstudiums z
erwerben sind. Vor allem aus den geregelten Abf j~"=>
SChIUSS_en der Z\_Nelten und d”tten _Sthe der be_rUﬂI(')uelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007
chen Bildung, wie z. B. Industriemeister, Techniker,
Fachwirte, Technische Betriebwirte oder die StrateAus der beruflichen Ausbildung wird erwartungs-
gischen Professionals lassen sich — in Niveau ungemai seltener ein hochschuladaquater Kompetenz-
Inhalt — unterschiedlich groRe Anteile auf einschlagewinn gesehen; dennoch sind es immerhin
gige Studienangebote pauschal anrechnen. 16 Prozent (16,0 %) der Befragten des Betriebspa-
Auf Studienleistungen anrechenbare Kompetenzenels; weitere 27 Prozent (27,3 %) sehen Teile der
werden nicht nur in formalen und organisiertenAusbildung auf entsprechendem Niveau. Diese Da-
(Aus-)Bildungsprozessen erworben, sondern auch ien sprechen eindeutig daflr, auch die berufliche
informellen oder non-formalen Lernprozessen imErstausbildung auf Kompetenzéaquivalente hin ge-
Rahmen des normalen Arbeitsalltags. nauer zu betrachten. Etwa jeder flinfte Betrieb sieht
Nach der vorliegenden Befragung sehen immerhiauch in der Lernhaltigkeit des Arbeitsalltages die
mehr als ein Drittel der befragten Betriebe bei einiMdglichkeit der Entfaltung von Kompetenzen auf
gen (34,6 %) oder sogar vielen Beschaftigen ohndochschulniveau gegeben, fast ein weiteres Drittel
Hochschulabschluss (3,9 %) Kompetenzen auder Betriebe beantwortet diese Frage mit ,teils-
Hochschulniveau (vergleiche Abbildung 5). teils“. Diese Einschéatzungen der Betriebe unterstrei-
. chen die Relevanz von Anrechnungsverfahren, die
Abbildung 5

] 20,1 %
Bja, auf geringerem Niveau
Onein

Bja, auf gleichem Niveau
Dteil-teils

auch informell erworbene Kompetenzen erfassen
Frage 6: Gibt es in Ihrem Betrieb

Beschaftigte ohne Hochschulabschluss, die
berufliche Kompetenzen aufweisen, die
denen von Hochschulabsolventen

entsprechen?

ja, viele I:' 39%

ja, einige | | 346%

nein, keine | | 525%

weiBnicht [___] 90%

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung, RBS-Umfrage 3/2007

kénnen.

Wo bereits entwickelte qualitatsgesicherte Anrech-
nungsverfahren die Aquivalenz derartiger Kompe-
tenzen nachweisen konnen, sind weitere Entlastun-
gen vom Studienaufwand mdoglich.

Anrechnung — ein Baustein flr ein durchlassiges
Bildungssystem

Die Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen
auf ein Hochschulstudium ist ein Baustein, der nur
im Zusammenhang mit anderen MalRnahmen seinen
Beitrag zur Beférderung der Durchlassigkeit leisten
kann. Sie muss Teil der Entwicklung von berufsbe-
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gleitend studierbarerhochschulischen Qualifie-
rungsangehten sein, die zeitlich flexiblStrukturen
und der berufserfahrenen Klientel angemes
Lern- und Lehrformen aufweisemm Dialog zwi-
schen Hochschule und Wirtschaft konrauf diese
Weise innovative Personalentwicklungskonze
angestolRen werden. Derzeit erweitert sich dase-
bot solcher Studienangebote stetig.

Die Beurteilung der Sinnhaftigkeit von Anrechnt
durch die Betriebe fallt Gberwiegend positiv ¢

(siehe Abbildung 7). Es gilkkaum prinzipielle Vor-
behalte gegen die Anrechnungus betriebliche
Perspektive geht es offensichtliaim eine effiziente
Gestaltung von Lernprozessen, ciberfliissigen
Lern- und Prufungsaufwangrmeide.

Eine besonderBohe Zustimmung vouber 90 Pro-
zent fir die Anrechnung von awer Ausbildung,
dem Arbeitsalltag und der Weiterbildu erworbe-
nen Kompetenzen weist diBrancheigruppe Ban-
ken/VersicherungeWohnungswes¢ auf — ein Ta-
tigkeitsfeld, das in hohem Maf3e auf kaufmannis
bzw. Wirtschaftskompetenzen angewiese.

Abbildung 7

Frage 17: Halten sie es fur sinnvoll, das in
der beruflichen Tatigkeit und Bildung
erworbene Wissen bei einer
Hoéherqualifizierung fur Beschéftigte im
Studium anzurechnen?

151 %
75,8 % [ | [o0%

aus der |
Ausbildung

211%
69,5 % [ | [osn

aus dem |
Arbeitsalltag

121%
79,1 % [ | [s8%

aus der |
Weiterbildung

Oja Onein Oweil nicht

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung, R-Umfrage 3/2007

Den grofiten Vorteil vorAnrechnung berufliche
Kompetenzen auf Hochschulstudiengaisehen die
Betriebe in der &rderung der Motivatic, sich wis-
senschaftlich weiterzuqualifizier (89,7 %; siehe
Abbildung 8) Anrechnung signalisiert den Stun-

interessierten, dass sie Teile der erforderliches-

tungen schon erbracht habero &nnen Beflirch-
tungen vermindert werderin Studium nichbewal-

tigen zu kénnen.

AulRerdem fuhrt die Anrechnurggeruflich erworle-

ner Kompetenzen zuirem geringeren Studient-

ward, was ebenfalls sehr viele (7 %) der befrag-
ten Betriebe als eine positive Folge Anrechnung
sehen. Allerdings sollte man hierbei nicht nur

eine Verkirzung der Studidauer in Semeste

denkenAnrechnung fihrt ebenso zur Entlastung

individueller und betrieblicher Seite hinsichtlich
Anforderung, Beruf und Studium zu vereinen.

Abbildung 8

Frage 18: Was erhoffen/befiirchten Sie von
der Anrechnung beruflicher Kompetenzen
auf Studiengange?

bessere Motivation |

fur das Studium CEN W

o
124%| o.7%
103 %
[286%] 400% [314% |

2099

Oja Onein Oweil nicht

kirzere Studienzeiten | 76,9 %

Deckung des |

Qualifikationsbedarfs 68,8 %

209 %

weitere zeitintensive
Qualifizierungen

Weggang von

Beschaftigten I 28,9 % |

50,3 %

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung, R-Umfrage 3/2007

Negative Folgewon Anrechnunqwerden in deutlich
geringeren Umfang angenommen, als positver-

gleiche Abbildung8). Trotzdem bleibt ein Rest
Beflirchtungen (20%), Beschéftigte konnten dur
den erleichterten Zugang zu neuBildungswegen
zur Erwagung beruflicheund betrieblichr Alterna-
tiven angestolRen werdeModelle der Weiterbil-
dung, diedie soziale Bindung der Beschaftic an
den Betrieb starkerkdnnten ier Abhilfe schaffen.
Das Empfinden mangelnder beruflicher Enk-

lungsmoglichkeiten diirfte allerdings eine wesent
grolRere Gefahr der Abwanderung darstellEine

Personalentwicklungdie bewusst und kontrollie
auch die Hochschule als Weiterbildurnstitution
nutzt, wird kaum mit einem Weggang von Bed-

tigten rechnen missen.

BolognaProzess bietet neue Mdglichkeite

Die Studienangebote an Hochschulen fie-
rufstatige entwickeln sic in den letzten Jah-
renimmer rasanter. Neue Abschlisse, flex
zeitliche Strukturen und die Anrechnung \
vorhandenerKompetenzen kénnen das r-
héaltnis von Wirtschaft und Hochschule in «
Weiterbildung grundlegend verédndern. |
Bedarfe und Einstellungen der Betrieber-
weisen auf die Notwendigke¢, dass Hoch-
schulen und Wirtschafstarker aufeinander
zugehen, um dien Teilen schwer zugéri-
chenBildungswege in Deutschland weitzu
offnen. Flexible und auf Anrechnung be-
rende Studienangel®okonnen dn Ubergang
aus dem berflichen Bildungssystem in d
Hochschule reibungsme gestalten, Chancen
erschlieBen und der betrieblichen Peri-
entwicklung neue Optionen biet

- Bundesinstitut fur Berufsbildung ¢« Rob-SchumarPlatz 3 « 53175 Bon-



