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Das Forderprogramm Leonardo da Vinci ist ein Aktionsprogramm der
,\-’3,/ Europdischen Union fiir die berufliche Bildung. Gefordert werden
transnationale Projekte mit dem Ziel, die Fahigkeiten und Kompetenzen zu
erhohen, die Qualitdt der beruflichen Weiterbildung und den Zugang zu
Leonardo da Vinci Weiterbildung zu verbessern sowie den Beitrag der Berufsbildung zum
Innovationsprozess zu stirken, um die Wettbewerbsfahigkeit, den

Unternehmergeist und neue Beschéftigungsmoglichkeiten zu sichern.
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Qualifizierungs- und Beschéfti-
gungsperspektiven fiir dltere
Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer in der Region

Bildung und Kultur
Leonardo da Vinci

gefordert im EU-Programm Leonardo da Vinci unter dem Titel:
Betriebliche Weiterbildung von &lteren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern in KMU und Entwicklung von regionalen Support-
strukturen, Fordernummer: DE/04/C/F/RF 80501



Das Projekt:

Ausgangslage:

Im Rahmen des Projektes sollen Beschiftigungs- und Qualifi-
zierungsmoglichkeiten fiir dltere Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer in klein- und mittelstdndischen Unternehmen unter-
sucht werden. Darauf aufbauend stehen die Entwicklung von In-
strumenten zur Qualifizierungs- und Beschéftigungsforderung
sowie der Aufbau regionaler Unterstiitzungsangebote im Mittel-
punkt. Im FErgebnis sollen Losungsmoglichkeiten ermittelt und
deren Umsetzung angeregt werden.

Das Projekt arbeitet vergleichend: Beteiligt sind die Lénder
Belgien, Dinemark, Deutschland, Niederlande und Osterreich.
Fiir die Bundesrepublik liegt der regionale Schwerpunkt auf
Thiiringen. Das Projekt hat eine Laufzeit von Oktober 2004 bis
September 2006.

Der demografische Wandel - Herausforderungen fiir
betriebliche Personalentwicklung und den Erhalt der
Beschiftigungsfiahigkeit

Mit dem demografischen Wandel verandert sich in allen mittek
europdischen Landern die Altersstruktur der Erwerbsbevolke-
rung. In der Folge nimmt der Anteil von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern in hoherem Lebensalter zu, wahrend gleich-
zeitig die Zahl der Ausbildungsabsolventen zuriickgeht. Damit
verdndert sich auch die Altersstruktur in den Betrieben.

Unternehmen stehen daher vor der Anforderung, durch eine
vorausschauende Personalentwicklung ihre Leistungs- und Inno-
vationsfahigkeit zu erhalten. Durch Weichenstellungen in der
Gegenwart kann die berufliche Kompetenz der &lteren Beschaf-
tigten auch in Zukunft gesichert und als wichtige Ressource
eines Unternehmens gebunden werden.

Dies beinhaltet u.a., die Erwerbsfiahigkeit der Beschaftigten auch
im hoheren Lebensalter zu erhalten und ihre berufliche Qualifi-
zierung lebens- und berufsbegleitend zu férdern. Gerade klein-
und mittelstdndische Unternehmen konnen diese Aufgaben je-
doch hiufig kaum aus eigener Kraft bewéltigen — ein Problem,
das sich in den meisten EU-Lidndern dhnlich darstellt.

Unsere Ziele:

Unsere Angebote:

Qualifizierungs- und Beschiftigungsforderung

Das Projekt richtet sich an klein- und mittelstindische Unter-
nehmen, an &ltere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, an
Trager und Organisationen der beruflichen Weiterbildung sowie
an Einrichtungen der regionalen Strukturentwicklung, Wirt-
schafts- und Beschéftigungsforderung. Die spezifischen Projekt
ziele sind:

» Sicherung des Arbeitskraftebedarfs fiir klein- und mittel-
standische Unternehmen und Unterstiitzung bei ihrer be-
trieblichen Weiterbildung,

» FErhalt der Beschéftigungsfahigkeit &lterer Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer und Foérderung von Beschafti-
gungsmoglichkeiten in der Region,

» Kooperation von regionalen Akteuren der Qualifizierungs-
und Beschéftigungsforderung,

> Internationaler Vergleich von regionalen Konzepten und
Verbreitung der Projektergebnisse und -produkte auf regio-
naler, nationaler und transnationaler Ebene.

Das Projekt arbeitet praxisorientiert und im Hinblick auf regio-
nale beschéftigungspolitische Zukunftsfragen. Hierdurch wird
ein Beitrag zur Sicherung der nationalen und internationalen
Wettbewerbsfahigkeit von klein- und mittelstindischen Unter-
nehmen geleistet. Das Projekt kooperiert auf regionaler Ebene
mit Betrieben, Bildungstrdgern und anderen Einrichtungen.

Instrumente fiir die Personalentwicklung

Im Projekt erarbeiten wir gemeinsam konkrete Unterstiitzungs-
angebote, die wir klein- und mittelstdndischen Unternehmen,
élteren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern sowie Bildungs-
einrichtungen in der Region bei Interesse zur Verfiigung stellen.
Geplant sind u.a.:

» Entwicklung von Instrumenten zur Ermittlung von Qualifi-
zierungsbedarf und -méglichkeiten,

» Informationen tiiber ’Best-Practice’-Verfahren im internatio-
nalen Vergleich,

» Erprobung und Anwendung der Instrumente mit regionalen
Kooperationspartnern.



