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Ausgangsfragestellung

> Welche Rahmenbedingungen missen vorhanden
sein oder geschaffen werden, damit Verbuinde auch
nach dem Auslaufen einer ,Anschubfinanzierung*
fortbestehen?

> Gibt es tragfahige Finanzierungskonzepte fir Aushbil-
dungsverbiinde, ohne dass staatliche Fordermittel in
Anspruch genommen werden, und wie sehen diese
aus?

P> In welchem Umfang findet Ausbildung in selbst-
finanzierten Verblnden statt (in den einzelnen
Bundeslandern bzw. in bestimmten Regionen)?

> Lassen sich typische Merkmale (z.B. Organisations-
formen) von erfolgreichen Ausbildungsverbinden
identifizieren, die nicht auf eine Forderung durch
Offentliche Mittel angewiesen sind?

} Gibt es bestimmte regionale Wirtschaftsstrukturen, die
eine Selbstfinanzierung von Verblinden begiinstigen?
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Forschungshypothesen

> Selbstfinanzierte Ausbildungsverbiinde sind vor allem
bei Betrieben und in Regionen mit langer Ausbil-
dungstradition und entwickelter Ausbildungskultur zu
finden.

> Verblnde, die nicht auf eine staatliche Férderung
angewiesen sind, befinden sich kaum in wirtschaft-
lichen Krisenregionen (z.B. in den neuen Landern)
oder -branchen.

> Bestehende 6konomische Kooperationsbeziehungen
und ausgepragte regionale Kommunikationsstruktu-
ren begunstigen die Griindung und die Kontinuitat
von Verbldnden mit einer eigenen Finanzierungs-
basis.

> Grindungsanlasse und Zielsetzungen selbstfinanzier-
ter Ausbildungsverbiinde unterscheiden sich erheb-
lich von denen staatlich geférderter Verbunde.

> Selbstfinanzierte und gefdrderte Verbinde sind
gekennzeichnet durch deutliche Unterschiede in
ihrer Grol3e und Struktur.
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Untersuchungsziel

Grundlegendes Ziel:

|dentifizierung, Analyse und Typisierung selbstfinan-
zierter Ausbildungsverblinde aus unterschiedlichen
Regionen und Branchen.

Teilziele;

« Uberprifung der Einflussfaktoren bei der Realisie-
rung des generellen Forderziels ,Anschubfinan-
zierung*

« Definition und Vergleich von erfolgreichen Koopera-
tionsformen in staatlich nicht (mehr) geférderten
Ausbildungsverbinden

 Exemplarische Darstellung selbstfinanzierter
Verblnde anhand charakteristischer Merkmale,
Strukturen und regionaler Besonderheiten

« ldentifizierung und Beschreibung der Finanzierungs-
formen von nicht geférderten Verblinden

o Einschatzung der Flexibilitdt und Konjunktur-
(un)abhangigkeit selbstfinanzierter Verbunde
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N
l Durchfihrung / methodische Aspekte

a) ErschlieBung des Untersuchungsfeldes:
Adressrecherche (in Datenbanken, im
Internet und in der Literatur) zu Verbunden,
Verbundpartnern und -Koordinatoren

b) Durchfihrung von ca. 20 Fallstudien bel
staatlich nicht (mehr) geférderten
Ausbildungsverbinden in den alten
Bundeslandern

c) Interviews mit Verbundexperten aus der
Wissenschaft, den Wirtschaftsverbanden, der
Bundesagentur fur Arbeit und aus Betrieben
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Zwischenergebnisse (1)

Typen selbstfinanzierter Ausbildungsverbiinde

Der ,naturwuchsige” Ausbildungsverbund

e Initiierung Uber bestehende Kontakte aus Prifungs-
ausschussen, Arbeitskreisen sowie zu Kunden oder
Zulieferern,

» die Kooperation beschrankt sich meist auf informelle
Absprachen,

 Bezeichnung als Ausbildungskooperation statt als
Ausbildungsverbund.

Ausbildungsverbinde mit Krankenhausern, Universi-
taten, oder in ,themenzentrierten“ Gewerbegebieten

» entwickeln sich bevorzugt dort, wo mehrere Betriebe raumlich
nah beieinander liegen und bereits eine vorhandene
Infrastruktur gemeinsam nutzen,

e auch in Universitaten und Krankenhausern werden betrieblich
ausgebildete Fachkrafte bendtigt.

Unternehmen und Kommunen in Umstrukturierungs-
prozZessen
e anlasslich der Privatisierung o6ffentlich-rechtlicher Betriebe

e beim Outsourcing von Bildungseinrichtungen aus
Grof3unternehmen
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Zwischenergebnisse (2)

Verbundfinanzierung ohne staatliche Férdermittel

« Ausbildungsvereine finanzieren sich allein Gber die
Mitgliedsbeitrage der Verbundpartner

« QOrganisatorische Aufgaben werden ehrenamtlich
tUbernommen nach dem Gegenseitigkeitsprinzip

« Am Verbund beteiligte Bildungstrager ibernehmen
kleinere Auftragsarbeiten von den Partnern gegen
Bezahlung

* ein finanzstarker Stammbetrieb Ubernimmt die
verbundbedingten Zusatzkosten
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Ergebnistransfer / VO - Internet
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Neue Forschungsfragen

> In welcher Form kdnnen selbstfinanzierte Ausbil-
dungsverbiinde auch ohne direkte staatliche
Fordermittel unterstitzt werden?

} Lassen sich grundsatzliche Empfehlungen zur
Verbundausbildung abgeben und welches sind
deren wichtigste Bestandteile?

} Sind gesetzliche Regelungen fur die Verbundaus-
bildung férderlich und wie sollten sie ausgerichtet
sein?

> Ist Verbundausbildung durch seine Flexibilitat
weniger konjunkturabhangig als einzelbetriebliche
Ausbildung?

> Bietet Verbundausbildung Ansatzpunkte flr eine
Weiterentwicklung des dualen Berufsbildungs-
systems?

Bundesinstitut ;orscthen

BIBB-Forschungsprojekt 3.0.536 Folie: 9 et BIBB ...



Rechtliche Grundlagen fur die Verbundausbildung

» (5) Zur Erfullung der vertraglichen
Verpflichtungen der Ausbildenden
konnen mehrere natirliche oder
juristische Personen in einem Ausbil-

dungsverbund zusammenwirken,
soweit die Verantwortlichkeit fur die
einzelnen Ausbildungsabschnitte
sowie fur die Ausbildungszeit ins-
gesamt sichergestellt ist
(Verbundausbildung). “

8 10 (5) Berufsbildungsgesetz (BBIG)
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