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Modellversuch

Fachkräftesicherung für kleine und mittlere Unternehmen 

Arbeitnehmerüberlassung als neue Richtung des 

externen Bildungsmanagements

ATB Arbeit, Technik und Bildung GmbH

Neefestr. 76
09119 Chemnitz

Tel.: 0371 36 95 814
Fax: 0371 36 95 825
Mail: israel@atb-chemnitz.de

Dr.-Ing. Dagmar Israel

Projekthomepage: www.fsa.bbv-edu.de 

Berufsbildungsverein-Annaberg e.V. 

Lessingstr. 2
09456 Annaberg-Buchholz

Tel.: 03733 55 90 101
Fax: 03733 42 67 37
Mail: reissmann@tuition-online.net

Dr.-Ing. Jürgen Reißmann
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Strategische Gestaltungsansätze
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Innovative Formen der Aus- und Weiterbildung
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Kompetenzabgleich Passgerechte Auswahl der Bewerber durch Kompetenzabgleich der Zeitarbeitskräfte
und Anforderungen in der Ausführung der Arbeitsaufgaben

VerleihunternehmenEntleihunternehmen Leiharbeitnehmer Bildungsdienstleister

Integration von Kompetenzen durch Lernen in der Arbeit Kompetenzentwicklung 

Ausprägung fachlicher und 
methodischer KompetenzenModulare Weiterbildung der Zeitarbeitskräfte

Organisatorische Lösungen 

Betreuende Fachkraft

Beispiellösungen 
selbstorganisierter 

Lernprozesse

Optimierung der Einarbeitungsprozesse

Betriebliche 
Einarbeitungshilfen

Mitarbeiterpool

Gestaltungsansätze im kooperativen Bildungsmanagement

Unterstützung des selbstorganisierten Lernens im Rahmen der Arbeitstätigkeiten

organisationsadäquate Gestaltung von Lernprozessen durch Nutzung von   
Vorbereitungszeiten                   und                         vermittlungsfreien Zeiten
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Anleitung 
durch 

betreuende
Fachkräfte

Unterstützung durch Bildungsdienstleistungen

ANSÄTZEANSÄTZE

Vermittlung 
betrieblicher 

(Grund)-Kenntnisse

Vermittlung von 
Anforderungen des 

Arbeitsschutzes

Vermittlung von 
Anforderungen der 

Qualitätsarbeit

Arbeitsaufgaben- und 
prozessbezogene Inhalte 
arbeitsplatzspezifischen 

Anforderungen

Definition der 
auszuführenden 
Arbeitsaufgaben

am Beispiel typischer  
Arbeitstätigkeiten

Entwicklung 
eines Verfahrens zu 

Kompetenzerfassung 
und -abgleich

Weiterbildung 
der 

Zeitarbeitskräfte

Ausbildung 
der 

Zeitarbeitskräfte

Erarbeitung von 
prozessbezogenen
Einarbeitungshilfen

Erarbeitung eines 
„Kompetenzpasses“
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(Bisherige) Transferaktivitäten

• Workshops zwischen beteiligten Partnern: Ver- und Entleiher, Bildungsträger, wiss. Begleitung 

• Steuerungskreise in halbjährlichen Abständen

• Flyer zum Modellversuch

• Veröffentlichungen: - Infoblätter 1/2004, 2/2005

- Beitrag im Band zum Modellversuchsschwerpunkt 
„Flexibilitätsspielräume in der Aus- und Weiterbildu ng“

- Beitrag in BIBB-Praxis, Ausgabe 4/2005

• Internetpräsentation

• Tagungsbeitrag auf der BIBB-Fachtagung „Kompetenzentwicklung 
in der Zeitarbeit - Potenziale und Grenzen“ am 20./21.10.2005 in Bonn


