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Ausgangssituation  
 
Der Modellversuch KOMPLAN  wendet sich in der Region Greiz an kleine und kleinste 
Unternehmen (ab 5 Beschäftigte), die auf Wachstumskurs sind, aber entweder noch 
gar nicht oder nicht an ihren Qualifikations- und Kompetenzbedarf angemessen ausbil-
den. KOMPLAN  setzt an den konkreten Schwierigkeiten und spezifischen Hinderungs-
gründen für die Durchführung einer dualen Berufsausbildung in den regionalen KMU 
an: 
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Mit  Komplan  verfolgt ProTeGe das Ziel, die 
Ausbildungskompetenz von KMU zu erhöhen: 
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Komplan  kooperiert mit 8 Unternehmen, die bisher noch nie 
oder schon lange nicht mehr ausgebildet haben: 
 

Server
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Handlungsfeld 1 - vor der Ausbildung: 
 
Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, schon im Vorfeld der Ausbildung durch die 
Bereitstellung von Instrumenten für eine strategische Ausbildungsplanung  die 
Passgenauigkeit zwischen den 
 
 Anforderungsprofilen der Ausbildungsbetriebe  und den 
 
 Eignungsprofilen der Ausbildungsplatzbewerbe r 
 
zu erhöhen. 
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Handlungsfeld 2 - während der Ausbildung:  
 
Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, während der Ausbildung mit den Partnerbetrieben 
eine gestaltungsoffene Ausbildung  umzusetzen und dabei mit Instrumenten 
 
 die ausbildenden Fachkräfte  und 
 
 die Auszubildenden  
 
zu unterstützen. 
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Entwicklung von Instrumenten: 
 
Alle Arbeitsschritte und Instrumente werden in Zusammenarbeit mit den Betrieben 
entwickelt und auf dem Komplan-Server  veröffentlicht. Die Darstellung erfolgt 
handlungsorientiert  und wird mit Hilfe von Flowcharts  umgesetzt. 
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Umsetzungsbeispiel - Handlungsfeld 1: 
 
Modul 1:  Strategische Ausbildung zielorientiert 
planen 
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Strategische Ausbildung zielorientiert 
planen 

 
Wenn Sie ausbilden, investieren Sie und binden Ihr Unternehmen für lange Zeit. Eine 
Investition, die sich rechnet, wird Ausbildung nur dann, wenn sie sorgfältig geplant  
wird. 
 

Strategische Ausbildung beginnt vor der Ausbildung!  
 
Stellen Sie durch zielorientierte Planung si-
cher, dass Sie den geeigneten Auszubilden-
den für Ihr Unternehmen finden. 
 
Die wesentlichen Planungschritte  sind: 
 
1. Ermitteln Sie Ihren konkreten 

Ausbildungsbedarf . 
2. Überprüfen Sie Ihre betrieblichen Ausbil-

dungsbedingungen . 
3. Erstellen Sie ein aussagekräftiges 

Anforderungsprofil  für den Auszubilden-
den. 

4. Werben Sie gezielt den für Ihren Betrieb 
geeigneten Auszubildenden  an. 

 
 
 

KOMPLANKOMPLANKOMPLANKOMPLAN    
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Ausbildungsbedarf ermitteln

Unternehmensentwicklung einschätzen

Ausbildungsberuf festlegen

Betriebliches Ausbildungsprofil entwickeln

Kosten der Ausbildung abwägen
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Unternehmensentwicklung einschätzen

Ausbildungsberuf festlegen

Fachkräftebedarf erhebenW

Entwicklungsschwerpunkte klärenW
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Entwicklungsschwerpunkte klären 

 
Bereits bei einem „Ja“ sollten Sie sich überlegen, ob Handlungsbedarf 
für Qualifizierungsmaßnahmen bzw. Ausbildung besteht. „Mittelfristig“ bezieht sich auf 
einen Zeitraum von 3 – 4 Jahren. 
 
CL-Entwicklungsschwerpunkte 
 ja eventuell nein 

1 Erwarten Sie mittelfristig Umsatzsteigerungen ?    

2 Haben Sie mittelfristig eine positive Gewin-
nerwartung ? 

   

3 Müssen Sie für Ihr Unternehmen neue und 
anspruchsvollere Arbeitsabläufe  planen (z. B. 
durch Einführung einer DV-/IT-Organisation)? 

   

4 Planen Sie eine neue Ablauforganisation ?    

5 Erwarten Sie eine steigende Zahl von Lie-
feranten  und Kunden ? 

   

6 Rechnen Sie mit Personalzuwachs ?    

7 Erweitern Sie Ihr Unternehmen um ein in-
novatives Geschäftsfeld ? 

   

8 Erweitern Sie Ihr Unternehmen um ein Ge-
schäftsfeld, für das ein neuer Ausbil-
dungsberuf geschaffen wurde? ? 

   

10 Streben Sie eine länderübergreifende  
Zusammenarbeit  mit anderen Unternehmen 
an? 

   

11 Haben Sie wachsende oder neue Service-
leistungen  im Betrieb? 

   

12 Wächst der betriebliche Außendienst ?    

13 Planen Sie einen neuen Standort ?    

14 Planen Sie die Eröffnung einer Filiale ?    

15 Planen Sie neue Produkte ?    

16 Planen Sie neue Dienstleistungen ?    

17 Planen Sie den Einsatz neuer Werkstoffe ?    

18 Planen Sie den Einsatz neuer Arbeitsver-
fahren ? 
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Modul 1

Strategische Ausbildung zielorientiert 

planen

Ihr nächster

Arbeitsschritt:

Betriebliches Ausbildungsprofil entwickeln

Anforderungsprofil für Auszubildende entwickeln

Ausbildungsbedarf ermitteln

Modul 2

Strategische Ausbildung betriebsorientiert 

umsetzen

Auszubildende passgenau anwerben und auswählen

Betrieblichen Ausbildungsplan erstellen

Ergebnisse
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Bisher entwickelte Instrumente 
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Tel.: 09407-959403 
Mail: isob.marchl@t-online.de 

 
 

Projekthomepage:  www.komplan-greiz.de 
 


