ProTeGe GmbH, Gutenbergstralle 2, 07973 Greiz, Tel.: 03661 7049-0

Bundesinstitut B p- B B
fiir Berufshildung ' 4
¥ Forschen

k= Beraten
b Zukunft gestalten

Modellversuch

Kompetenzen entwickeln
strategisch ausbilden

Kompetenzentwicklungsplanung durch strategische
Ausbildung. Forderung der Ausbildung von KMU in
strukturschwachen Regionen zur Verbesserung der
Passgenauigkeit von Berufsorientierung und
Ausbildungsangebot



ProTeGe GmbH, Gutenbergstralle 2, 07973 Greiz, Tel.: 03661 7049-0

Ausgangssituation

Der Modellversuch KOMPLAN wendet sich in der Region Greiz an kleine und kleinste
Unternehmen (ab 5 Beschdftigte), die auf Wachstumskurs sind, aber entweder noch
gar nicht oder nicht an ihren Qualifikations- und Kompetenzbedarf angemessen ausbil-
den. KOMPLAN setzt an den konkreten Schwierigkeiten und spezifischen Hinderungs-
grinden fur die Durchfihrung einer dualen Berufsausbildung in den regionalen KMU
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Mit Komplan verfolgt ProTeGe das Ziel, die
Ausbildungskompetenz von KMU zu erhdhen:

K.ompl-ah Gestaltungsziele

Handlungsfeld 1 )

Betriebe
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Anforderungs- und ‘96 5
Eignungsprofil ’/%

Berufswahl '29
anforderungs-
gerecht umsetzen

Ausbildung
strategisch planen

Arbeitsintegriert ~ Arbeitsintegriert
ausbilden lernen O
O

Gestaltungsoffene
Ausbildung

Handlungsfeld 2 )
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Komplan kooperiert mit 8 Unternehmen, die bisher noch nie
oder schon lange nicht mehr ausgebildet haben:

Kompl-ah KMU-Partnerbetriebe

Fa. A. Langebach
Feinwerk-
mechaniker

Fa. Burkhard Pelz

Fa: Langwetzendorfer

Agrar GmbH Zerspanungs-
Landwirt mechaniker
Fa. Nielebock
Fg:'t-iK:?hs_ I Schilder- und
9 _g Lichtreklame-
mechaniker

hersteller

Fa. Kanis
Anlagen-
mechaniker fir
Sanitar-Heizung-
Klima

Fa. Zentgraf
Gartner

Fa. Klépfer
Fachkraft fiir
Lagerlogistik
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Handlungsfeld 1 - vor der Ausbildung:
Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, schon im Vorfeld der Ausbildung durch die
Bereitstellung von Instrumenten fir eine strategische Ausbildungsplanung  die
Passgenauigkeit zwischen den

Anforderungsprofilen der Ausbildungsbetriebe und den

Eignungsprofilen der Ausbildungsplatzbewerbe r

zu erhohen.

Kmelah Handlungsfeld 1: Vor der Ausbildung
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Projekt-Transfer-Gesellschaft fur berufliche Weiterbildung und Training
Geschaftsfuhrer: Udo Beireis, Amtsgericht Gera HRB 9548, Sitz der Gesellschaft: Greiz

komplan_praes_080506.doc Seite 5 von 18



ProTeGe GmbH, Gutenbergstralle 2, 07973 Greiz, Tel.: 03661 7049-0

Handlungsfeld 2 - wahrend der Ausbildung:

Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, wahrend der Ausbildung mit den Partnerbetrieben
eine gestaltungsoffene Ausbildung  umzusetzen und dabei mit Instrumenten

die ausbhildenden Fachkrafte und
die Auszubildenden

ZUu unterstitzen.

{ Bewerber }
~7

Denken, Denken,
Einstellungen, Einstellungen,
Handeln dndern 2 Handeln dndern
i Unterstiitzung der
CUELALL B Auszubildenden
/ | | Fachkraft \
Arbeits- Gestaltunas Arbeits-
integriert offeneg integriert

ausbilden . lernen
Ausbildung
Entwicklung von Entwicklung von
Instrumente Kernkompetenzen fiir Selbstlernkompetenz Instrumente
die Ausbildung und Selbststeuerung

Evaluation und Transfer

Forderung der Ausbildungskompetenz
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Entwicklung von Instrumenten:

Alle Arbeitsschritte und Instrumente werden in Zusammenarbeit mit den Betrieben
entwickelt und auf dem Komplan-Server verdffentlicht. Die Darstellung erfolgt
handlungsorientiert und wird mit Hilfe von Flowcharts umgesetzt.

Arbeitsschritte und Instrumente

Arbeitsschritt

Teilarbeitsschritt
( Einzelarbeitsschritt )
... eine Information zu einem Arbeitsschritt.
O ... ein Werkzeug, das die Ausfilhrung eines Arbeitsschrittes
unterstutzt.
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Umsetzungsbeispiel - Handlungsfeld 1:

Modul 1: Strategische Ausbildung zielorientiert
planen

Modul 1

[l]Strategische Ausbildung zielorientiert

lhr erster
Arbeitsschritt:

bedarf ermitteln

Betriebliches Ausbildungsprofil entwickeln

Betrieblichen Ausbildungsplan erstellen

Anforderungsprofil fur Auszubildende entwickeln

Auszubildende auswahlen

Modul 2
Strategische Ausbildung betriebsorientiert

umsetzen
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ﬂ Strategische Ausbildung zielorientiert
planen

Wenn Sie ausbilden, investieren Sie und binden Ihr Unternehmen fur lange Zeit. Eine
Investition, die sich rechnet, wird Ausbildung nur dann, wenn sie sorgfaltig geplant
wird.

Strategische Ausbildung beginnt vor der Ausbildung!

Stellen Sie durch zielorientierte Planung si-
cher, dass Sie den geeigneten Auszubilden-
den fur Ihr Unternehmen finden.

Die wesentlichen Planungschritte sind:

1. Ermitteln Sie lhren konkreten
Ausbildungsbedarf

2. Uberpriifen Sie Ihre betrieblichen Ausbil-
dungsbedingungen

3. Erstellen Sie ein aussagekraftiges
Anforderungsprofil ~ fur den Auszubilden-
den.

4. Werben Sie gezielt den fur Ihren Betrieb
geeigneten Auszubildenden an.
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G] Ausbildungsbedarf ermitteln

Unternehmensentwicklung einschatzen

Ausbildungsberuf festlegen

Kosten der Ausbildung abwagen

Betriebliches Ausbildungsprofil entwickeln
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G] Unternehmensentwicklung einschatzen

I—O Entwicklungsschwerpunkte klaren

\ |O Fachkraftebedarf erheben

Ausbildungsberuf festlegen
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8,
‘s

0/'9
Y/

Entwicklungsschwerpunkte klaren

Bereits bei einem ,Ja"“ sollten Sie sich tberlegen, ob Handlungsbedarf
fur QualifizierungsmalRnahmen bzw. Ausbildung besteht. ,Mittelfristig” bezieht sich auf
einen Zeitraum von 3 — 4 Jahren.

CL-Entwicklungsschwerpunkte
ja eventuell nein

[] []
[ [

[ [

1 Erwarten Sie mittelfristig Umsatzsteigerungen ?

L1

2  Haben Sie mittelfristig eine positive Gewin-
nerwartung ?

3 Mussen Sie fur Ihr Unternehmen neue und
anspruchsvollere Arbeitsablaufe planen (z. B.
durch Einfihrung einer DV-/IT-Organisation)?

[]

4  Planen Sie eine neue Ablauforganisation ?

5 Erwarten Sie eine steigende Zahl von Lie-
feranten und Kunden ?

6 Rechnen Sie mit Personalzuwachs ?

7  Erweitern Sie lhr Unternehmen um ein in-
novatives Geschaftsfeld ?

O 4o O
O 4| O
O 4o O

8 Erweitern Sie lhr Unternehmen um ein Ge-
schéftsfeld, fur das ein neuer Ausbil-
dungsberuf geschaffen wurde? ?

[]
[]
[]

10 Streben Sie eine landerubergreifende
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen
an?

11 Haben Sie wachsende oder neue Service-
leistungen im Betrieb?

12 Wachst der betriebliche AuRendienst ?

13 Planen Sie einen neuen Standort ?

14 Planen Sie die Er6ffnung einer Filiale ?

15 Planen Sie neue Produkte ?

16 Planen Sie neue Dienstleistungen ?

17 Planen Sie den Einsatz neuer Werkstoffe ?

Oogooo o
OOogooo o
Oyogooio o

18 Planen Sie den Einsatz neuer Arbeitsver-
fahren ?
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Unternehmensentwicklung einschatzen

|© Entwicklungsschwerpunkte klaren

|O Fachkraftebedarf erheben

Ausbildungsberuf festlegen
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(i)

Ausbildungsberuf festlegen

Fachkraftebedarf auf die Ausbildung beziehen

:

Kernarbeitsprozess beschreiben

:

ol [ 6

Ausbildungsberuf auswizhlen Ausbildungsberuf

i

el

Ausbildungswahl iiberpriifen

Kosten der Ausbildung abwagen

a\
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Kosten der Ausbildung abwagen

Pro und Kontra Ausbildung iiberblicken

|

Nutzen und Ertrag von Ausbildung abschétzen

O
[w

Das haben Sie jetzt erledigt ... )

\ J
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Modul 1
Strategische Ausbildung zielorientiert

planen

Ausbildungsbedarf ermitteln ﬁ. Ergebnissel

lhr nachster
Arbeitsschritt:

Betriebliches Ausbildungsprofil entwickeln

Betrieblichen Ausbildungsplan erstellen

Anforderungsprofil fuir Auszubildende entwickeln

Auszubildende passgenau anwerben und auswahlen

Modul 2
Strategische Ausbildung betriebsorientiert

umsetzen
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Bisher entwickelte Instrumente

Handlungsfeld I:
Vor der Ausbildung

Arbeitsschritt

Teilarbeitsschritte

Strategische Ausbildung planen

Instrumente

/

Unternehmensentwicklung
einschatzen

/{ Entwicklungsschwerpunkte klaren

\1 Fachkréftebedarf erheben

Ausbildungs-
bedarf ermitteln

Ausbildungsberuf festlegen

/{ Kernarbeitsprozess beschreiben

\| Ausbildungsberuf auswahlen

Kosten der Ausbildung
abwagen

/{ Pro und Contra Ausbildung Gberblicken

\| Nutzen und Ertrag von Ausb. abschétzen

Rahmenbedingungen
Uberblicken

/{ Institutionelle und rechtl. Rahmenbedingungen|

\| Ausbildungsordnungen

Betriebliches

Ausbildungsprofil

Anforderungen an die
Ausbildung Uberprifen

/{ Betriebliche Eignung iiberpriifen

\| Pers. und fachl. Eignung tberprifen

entwickeln

Betriebliche
Ausb.bedingungen auswerten

/{ Beratungsbedarf feststellen

\| Betriebliches Ausbildungsprofil formulieren

Betrieblichen Ausbildungsplan erstellen

Auszubildende auswahlen

Handlungsfeld II:
Wahrend der Ausbildung
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entwickeln

strategisch

Projekttrager Wissenschaftliche Begleitforschung
ProTeGe GmbH ISOB GmbH
Projekt-Transfergesellschaft fur berufliche Institut fUr sozialwissenschaftliche Beratung
Weiterbildung und Training

07073 Greiz Irlbacher Str. 20

Gutenbergstralle 2 93173 Wenzenbach

Tel.: 03661-7049-0 Tel.: 09407-959403

Mail: petra.zemlin@protege.de Mail: isob.marchl@t-online.de

Projekthomepage: www.komplan-greiz.de
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