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Im Folgenden sollen Ihnen einige ausgewéhlte Ergebnisse aus der ersten
internetgestitzten Erhebung, die mit Ihrer Unterstitzung in 2.413 Betrieben
durchgefuhrt werden konnte, in kurzer Form prasentiert werden.

Bei der Auswahl haben wir uns auf einige Aspekte konzentriert, die Sie unserer
Meinung nach interessieren koénnten. Weitere Ergebnisse sollen kinftig in
unregelmaligen Abstdnden in den verschiedenen Publikationsreinen des
Bundesinstituts verdffentlicht werden.

Fur lhre Mitarbeit danken wir Ihnen nochmals ganz herzlich!

Mit freundlichen GrilRen

Klaus Troltsch (Projektleiter) Simon Huber (Projektleiter)
Naomi Gericke (Projektmitarbeiterin) (TNS Infratest Sozialforschung)
(Bundesinstitut flr Berufsbildung)



(1) Generelle Einschatzung zum Fachkréaftebedarf nach ausgewahlten Merkmalen

Abb. 1: Fachkraftebedarf in den ndchsten zwei Jahren
nach ausgewahlten betrieblichen Strukturmerkmalen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Handwerkskammer 72,2 1,3 159
Industrie- und Handelskammer 35,1 10,5 28,9
West 44.4 12,9 25,2
Ost 34,1 4 41,3
Durchschnitt 43,2 11,8 27,1

M Ja, sicher m Ja, moglicherweise Nein, wahrscheinlich nicht = Nein, sicher nicht

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fur Berufsbildung (August 2008)

e Die Auswertungen der ersten Erhebungswelle des BIBB-Ausbildungsmonitors zeigen,
dass deutlich (ber die Halfte der Betriebe in naherer Zukunft mit einem
Fachkraftebedarf rechnet. Jeder flinfte Betrieb war sich sicher, in den nachsten zwei
Jahren Stellen zu besetzen, und tUber 40% gingen tendenziell ebenfalls von einer

Stellenbesetzung aus.

e Das Handwerk fallt insofern auf, als dass nur jeder zehnte Betrieb sicher mit einem
Fachkraftebedarf rechnet, aber gleichzeitig nur 16% einen Bedarf definitiv

ausschlieRen.

¢ |n den 6stlichen Bundeslandern erscheint zudem bemerkenswert, dass sich ein sehr
grol3er Teil der Betriebe sicher ist, in den néchsten zwei Jahren keine Stellen zu

besetzen.

(2) Bedarfseinschatzung nach beruflichen Qualifikationen

e Bendtigt werden vor allem Fachkrafte im mittleren Qualifikationssegment: Zogen die
Betriebe eine Stellenbesetzung in den nachsten zwei Jahren zumindest in Erwagung,
so gaben 70% an, dass es sich um Stellen handele, fur die ein beruflicher Abschluss
erforderlich ware. Von Stellen, die mit Fachhochschul- oder Hochschulabsolventen

besetzt werden sollen, gehen im Durchschnitt 16,7% der Betriebe aus.



Abb. 2: Einschatzung des Qualifikationsbedarfs nach
ausgewahlten betrieblichen Strukturmerkmalen
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‘ M FH-/Hochschulabschluss m Beruflicher Abschluss ® Kein Abschluss ® Weil noch nicht ‘

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts flr Berufsbildung (August 2008)

(3) Strategien zur Rekrutierung von Fachkraften

Abb. 3: Rekrutierungsstrategien nach ausgewahlten betrieblichen

Strukturmerkmalen ( Mehrfachnennungen )
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Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fir Berufsbildung (August 2008)



e Bei der Rekrutierung von Fachkréften scheinen in den Betrieben vor allem
Berufserfahrung und die Weiterentwicklung der eigenen Mitarbeiter geschatzt zu
werden. So wollen bei der Rekrutierung der Arbeitskrafte rund 60% der Betriebe
Fachkrafte mit mehrjahriger Berufserfahrung einstellen und Uber die Halfte der
Betriebe will eigene Auszubildende Ubernehmen. Ein Viertel der Betriebe setzt
zudem auf die Weiterbildung von eigenen un- oder angelernten Arbeitskraften.
Doch ebenfalls jeder vierte Betrieb will Fachkrafte ohne besondere
Berufserfahrung zur Bedarfsdeckung einstellen und jeder flnfte Arbeitskrafte mit
nicht passgenauer Ausbildung. Dass die Besetzung allerdings eventuell nicht
mdglich sei, gab rund jeder zehnte Betrieb an.

e Erwahnenswert erscheint, dass insbesondere in den dstlichen Bundeslandern und
im Handwerk vergleichsweise weniger Auszubildende Gbernommen werden sollen
und Fachkrafte mit mehrjahriger Berufserfahrung etwas starker bevorzugt werden.
Im Handwerk rechnet jedoch auch jeder vierte Betrieb damit, dass eine Besetzung
eventuell nicht moglich ist.

(4) Aktuelle Ausbildungsbeteiligung und Griinde fir Nichtausbildung

Abb. 4a: Betriebliche Ausbildung nach ausgewahlten
betrieblichen Strukturmerkmalen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Handwerkskammer 57,3 0,4

Industrie- und Handelskammer 56,1 0,7
West 61,8 2,0

Ost 73,6 1,2

Durchschnitt 64,2 1,9

‘ B Ausbildung nach BBIiG/HwWO Gesundheits-/Sozialpfl. Ausbildung Keine Ausbildung Sonstiges ‘

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts flir Berufsbildung (August 2008)

e Im Durchschnitt beteiligten sich unter den befragten Betrieben rund 30% an einer
betrieblichen Ausbildung. Dieser Anteil fallt in den ¢stlichen Bundeslandern etwas
geringer aus. In den Bereichen Handwerk und Industrie und Handel liegt er dagegen
gleichauf bei knapp Uber 40%.

e Als wichtige Grunde fur die Nichtbeteiligung gab zusammenfassend Uber die Halfte
der nicht ausbildenden Betriebe fehlende Personalkapazitdten und fehlende
Ubernahmemdglichkeiten an. Ein fast genauso groRer Teil verwies zudem darauf,
dass zur Bedarfsdeckung bereits fertig ausgebildete Fachkrafte angeworben wirden.
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Als weitere wichtige Griinde wurden zu rund 40% der Aufwand und die Kosten einer
eigenen Ausbildung genannt und der Mangel an geeigneten Ausbildungsberufen. Ein
Drittel der Betriebe hielt zudem eine eigene Ausbildung fir die betrieblichen
Anforderungen fiir nicht erforderlich oder meinte, dass nicht alle im Berufsbild
geforderten Fahigkeiten in ihrem Betrieb vermittelt werden koénnten. Auch die
Tatsache, dass Auszubildende zu wenig produktiv eingesetzt werden kdnnten, spielte
bei fast 30% der Betriebe eine entscheidende Rolle. Dass keine geeigneten bzw.
nicht gentigend Bewerber gefunden wirden oder, dass die Ausbildung in anderen
Unternehmensstandorten stattfinde, nannten weniger als 10%.

Abb. 4b: Grinde fur Nichtausbildung
Fehlende Personalkapazitaten 28,6 18,2 25,7
Keine Ubernahmemaglichkeit ‘24,9 ‘13,6 30,4
Bedarfsdeckung durch ext. Fachkrafte 29,£ ‘22,7 25,7
Kosten und Aufwand 16,9 | 23,3 | 38,2
Keine geeigneten Aushildungsberufe 12 | 14,2 48,8
|
aorderangen erfordanich 22 43,6
Faiketen Ksmnen vemnet werden Ve 475
Einsatz der AupsrzoL(ljkLillislnden 2u wenig | 32,8 | 392
Keine geeiggz:grg:?r geniigend 86,7‘
e ——— 88,7
Sonstiges 17,1 ‘ 7,3 | 50
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| Trifft voll zu Trifft eher zu Trifft eher nicht zu Trifft iberhaupt nicht zu

Quelle: Aushildungsmonitor des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (August 2008)

(5) Ausbildungsabsichten fur das Ausbildungsjahr 2008/2009

Bezogen auf das Ausbildungsjahr 2008/2009 war sich im Fruhjahr 2008 jeder vierte
unter den befragten Betrieben sicher, in diesem Jahr Auszubildende einzustellen.
Weitere zehn Prozent tendierten ebenfalls dazu, waren jedoch noch nicht festgelegt.
56% gingen zu diesem Zeitpunkt jedoch definitiv davon aus, in diesem Jahr nicht
auszubilden.

Auffallend ist die eher zdgernde Haltung in den neuen Landern und die im
Vergleich dazu deutlich ausgepragten Ausbildungsabsichten im Handwerk.



Abb. 5: Ausbildungsabsichten 2008/2009
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‘lJa, sicher mJa, moglicherweise  Nein, wahrscheinlich nicht = Nein, sicher nicht ‘

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fir Berufsbildung (August 2008)

Abb. 6: Rekrutierungswege (betriebliche Ausbildung)

[ Angaben in Prozent ]
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Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fur Berufsbildung (August 2008)



Schlossen die Betriebe die diesjahrige Ausbildung nicht grundsatzlich aus, so
erwiesen sich die Betriebspraktika, das Warten auf Initiativbewerbungen und die
Meldung der Stellen bei der Arbeitsagentur mit einem Anteil von deutlich Gber 50%
als bedeutsamste Wege der Bewerberfindung. Jeder vierte Betrieb informierte zudem
seine Mitarbeiter, nutzte das Internet oder informierte die Kammern. Knapp jeder
funfte Betrieb inserierte seine Stellen in Zeitungen und jeder zehnte Betrieb hatte
zudem Uber Informationsveranstaltungen in Schulen und auf Ausbildungsmessen um
Bewerber geworben. Sonstige Wege wurden von 16,5% genannt.

(6) Eingegangene Bewerbungen und Bewerberstrukturen

Unabhangig davon, ob der Betrieb ausbildete oder nicht, hatten die Betriebe bis
Marz/April dieses Jahres im Durchschnitt etwa finf Bewerbungen erhalten (Die
Anzahl bewegte sich insgesamt zwischen 1 und 400).

Unter den Bewerbern waren 23% angehende Hauptschulabsolventen, 44%
Realschulabsolventen und 31% Abiturienten bzw. Schiler mit Fachabitur.
Jugendliche ohne Schulabschluss waren unter den Bewerbern zu 1,5% vertreten.

Auffallend ist in den ostlichen Bundeslandern der deutlich geringere Anteil an
Hauptschulabsolventen. Dieser liegt wiederum im Handwerk stark Uber dem
Durchschnitt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Handwerkskammer 33,5 61 1i1 0,1
Industrie- und 44.7 179 0713
Handelskammer
West 41,7 24,3 0|4 1,3

Abb. 7: Bewerberqualifikation nach ausgewahlten
betrieblichen Strukturmerkmalen

Ost 60 11,2 1,8/ 0,7

Durchschnitt 43,8 22,8 1,3

e

B (Fach-)Abitur Realschulabschluss Hauptschulabschluss m® Ohne Schulabschluss Sonstiger Abschluss

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fur Berufsbildung (August 2008)



(7) Vertragsabschlisse und Auswahlkriterien

e Im Marz/Aprii 2008 hatte ein Viertel der Betriebe mit eindeutigen
Ausbildungsabsichten schriftliche Ausbildungsvertrage abgeschlossen. Von den
Ausbildungsstellen, die die Betriebe zu diesem Zeitpunkt fest einplanten, waren damit
im Frahjahr bereits 32,9% besetzt worden.

Abb. 8: Auswabhlkriterien im Vorstellungsgesprach
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‘lSehr wichtig ® Wichtig  eher nicht wichtig = nicht wichtig ‘

Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (August 2008)

e Bei der Auswahl im Vorstellungsgesprach der bis zum Marz und April eingestellten
Bewerber waren die wichtigsten Auswahlkriterien fur die Betriebe Sekundartugenden,
das Interesse am Ausbildungsberuf, kognitive Fahigkeiten der Jugendlichen, soziale
Kompetenzen und die Personlichkeit des Jugendlichen. An zweiter Stelle wurden die
kommunikativen Fahigkeiten des Jugendlichen und Schlisselqualifikationen als
wichtig bis sehr wichtig gewertet. Die schulische Vorbildung sowie das
berufsbezogene Vorwissen spielten im Vorstellungsgespréch nur bei knapp 40% der
Betriebe eine bedeutsame Rolle. Sonstige wichtige Aspekte wurden ferner von jedem
funften Betrieb genannt.

(8) Vertragslosungen und Vakanzen

¢ Von den bis zum Befragungszeitpunkt abgeschlossenen Ausbildungsvertragen waren
bis Marz/April 7% der Vertrage wieder gelost worden. Als wichtigste Grinde fir die
Vertragslosung wurde in sechs von zehn Fallen angegeben, dass der Jugendliche
sich flr einen anderen Ausbildungsberuf entschieden habe, und 40% der Betriebe
gaben an, dass die Jugendlichen die gleiche Ausbildung nun in einem anderen
Betrieb antraten. Des Weiteren waren andere, den Bewerber betreffende Grinde
ausschlaggebend gewesen. Auch das Studium als Alternative spielte bei fast jedem
zehnten Betrieb eine Rolle.



Abb. 9: Grinde fur Vertragslésungen
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Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fur Berufsbildung (August 2008)
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Abb. 10: Grunde fur Nichtbesetzung von Lehrstellen im
Ausbildungsjahr 2007/2008
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Quelle: Ausbildungsmonitor des Bundesinstituts fur Berufsbildung (August 2008)

e Bezlglich der Erfahrung mit im Ausbildungsjahr 2007/2008 angebotenen Lehrstellen,
die nicht besetzt wurden, gaben nur 4,4% der Betriebe an, von diesem Problem
betroffen gewesen zu sein. Als Hauptgrund fir die Nichtbesetzung wurde der Mangel
an geeigneten Bewerbern genannt. Kurzfristige Absagen seitens der Bewerber
spielten bei 47% der nichtbesetzten Stellen eine Rolle. Aber mehr als ein Drittel der
Betriebe gab auch an, die Platze zu wenig beworben zu haben. Ein Viertel der
Betriebe vermutete zudem, dass die Platze nicht attraktiv genug seien, und fast jeder
siebte Betrieb gab an, keine Bewerber gehabt zu haben.




