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Sehr geehrter Herr Liedtke,

meine Damen und Herren,
liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieser Veranstaltung!

Ich freue mich, Sie im Namen des Bundesinstituts flr Berufsbildung ganz herzlich zu
unserer Fachtagung begrufRen zu dirfen, die wir gemeinsam mit der Robert Bosch

Stiftung ausrichten.

Ich freue mich sehr Uber das grol3e Interesse, das unsere Veranstaltung in der
Fachoffentlichkeit geweckt hat. Dabei werte ich diese Resonanz als Beleg fir die
grol3e Bedeutung, aber auch fir die Brisanz der damit angesprochenen
Themenbereiche. So gehort die Optimierung der Ubergange in die berufliche Bildung
zu den zentralen Herausforderungen unseres Bildungssystems. Die Bewaltigung
dieser Herausforderung kann nur gelingen, wenn die dort tatigen Akteurinnen und
Akteure hinreichend qualifiziert sind, um diese Aufgaben im Sinne ihrer

gemeinsamen Verantwortung professionell wahrnehmen zu kénnen.

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist fiir viele junge Menschen in den
letzten Jahren zunehmend schwieriger geworden: Steigende Anforderungen in der
Arbeitswelt haben in Kombination mit einer verschérften Konkurrenz um
Ausbildungspléatze dazu gefiihrt, dass es v.a. leistungsschwacheren Jugendlichen
immer weniger gut gelungen ist, nach der Schule einen Ausbildungsplatz zu finden.
Viele von ihnen sind stattdessen in eine der zahlreichen MalRnahmen des sog.
,Ubergangssystems* eingemiindet.

Mit dem Beginn der Nationalen Bildungsberichterstattung im Jahr 2006 ist dieses
,Ubergangssystem*“ auch in das fachpolitische Blickfeld gertickt. Mittlerweile wird es
von manchen als dritter Sektor des beruflichen Bildungssystems — neben der dualen
und schulischen Berufsausbildung — betrachtet, und es ist auch in den jéahrlichen
Datenreporten des BIBB zum Berufsbildungsbericht ausgewiesen. Der von der
Autorengruppe Bildungsberichterstattung damals hervorgehobene enorme Anstieg
von Bildungsmalinahmen bezog sich auf jene Angebote, die nach der
allgemeinbildenden Schule angesiedelt sind und zu keinem berufsqualifizierenden
Abschluss fihren.

Auch wenn der Anteil junger Menschen in diesem ,Malinahme-Dschungel” des

,Ubergangssystems* aufgrund der demografischen Entwicklung bereits riicklaufig ist



und weiter abnehmen wird, werden die Probleme nicht géanzlich verschwinden:
Abgesehen davon, dass auch die regionalen Unterschiede auf dem
Ausbildungsmarkt bestehen bleiben, wird die demografische Entwicklung allein nicht
dazu fihren, dass kunftig alle Jugendlichen quasi automatisch in eine berufliche
Ausbildung einminden werden. Hilfe und Unterstlitzung werden vor allem diejenigen
von ihnen weiterhin benétigen, die aufgrund ihrer personlichen Voraussetzungen nur

eingeschrankt fur die Aufnahme einer Ausbildung geeignet sind.

Hier Verbesserungen zu erreichen, muss deshalb auf der bildungspolitischen
Agenda ganz oben stehen. Nicht nur, um dem drohenden Fachkraftemangel
entgegenzuwirken, oder weil wir junge Menschen (aus padagogischen Grinden)
frihzeitig auf die Arbeitswelt vorbereiten und ihnen dabei entsprechende
Unterstitzung geben wollen oder weil wir sie beraten und begleiten mochten, auf

ihrem — oftmals auch steinigen — Weg in den Beruf.

Nein, wir missen hier auch Verbesserungen erreichen, weil wir ein Ubergeordnetes
Ziel und eine gesellschaftliche Verantwortung haben, die ich besonders hervorheben
mochte: Bildung und berufliche Bildung haben die Aufgabe, allen jungen Menschen
die Option zu eroffnen, in unserer Gesellschaft ,Ful® zu fassen®, soziale und

gesellschaftliche Anerkennung zu erfahren und Integration zu erméglichen.

Wir mochten ,,Integration durch Qualifikation* erreichen, wie dies bereits Ende der
1990er-Jahre vom Arbeitsstab Forum Bildung formuliert worden ist. Mehr und mehr
ist eine qualifizierte Berufsausbildung zur unverzichtbar notwendigen Voraussetzung

fur die berufliche und soziale Integration junger Menschen geworden.

Wollen wir Veranderungen am Ubergang von der Schule in den Beruf erreichen, sind

zwei Aspekte besonders bedeutsam:

1. Wir missen die Bildungsangebote des sog. ,Ubergangssystems® auf ihre
Wirksamkeit hin Gberprifen und moéglicherweise neu ausrichten. Wir sollten
uns dabei von MalRnahmen verabschieden, die jungen Menschen keine
Perspektiven eroffnen und keine Anschliisse zu einer weiteren beruflichen
Qualifizierung herstellen.

2. Es muss in Zukunft darum gehen, die Ubergange unter der Maxime
»,Pravention statt Reparatur® zu gestalten: Hierzu missen wir den

gesamten Ubergangsprozess in den Blick nehmen, einen Prozess, der in der



allgemeinbildenden Schule mit einer gezielten Berufsorientierung beginnt und

bis in die Berufsausbildung hineinfuhrt.

Dabei mussen wir jeweils auch die regionalen Bedingungen und Strukturen
beriicksichtigen, weil sich Bildung und mit ihr auch die berufliche Bildung immer in
regionalen Bezligen vollzieht, dort gestaltet und auch verantwortet werden muss. Aus
diesem Grund geniigt es nicht, wenn Bund und Lander aktiv werden, sondern auch

die Kommunen missen mit ins Boot.

Unser Ziel muss es sein, Ubergéange so zu gestalten, dass allen jungen Menschen
und besonderen Zielgruppen auf dem Weg von der Schule in die Arbeitswelt

optionsreiche und realistische berufliche Perspektiven erdffnet werden.

Wichtig ist mir dabei, die einzelne Schilerin und den einzelnen Schiiler starker zum
Ausgangspunkt von Bildungsprozessen zu machen. Das bedeutet, Lernen und
Unterstitzungsangebote mehr zu individualisieren. Wir missen genauer darauf
schauen: was bringt er oder sie mit und danach fragen, was braucht er oder sie an

Unterstiitzung und Forderung, damit der Ubergang gut gelingen kann.

Insofern richtet sich die Gestaltung von Ubergangen an alle jungen Menschen, die
sich im Berufswahlprozess befinden. Aber unser Augenmerk ist besonders auf
diejenigen gerichtet, die haufig als ,Risikogruppen® des Ausbildungsmarktes
bezeichnet werden: beispielsweise Jugendliche mit Migrationshintergrund, die die
Halfte aller Hauptschulabsolventen ausmachen und mit einem grofR3en Anteil an
MaRnahmen des ,Ubergangssystems* teilnehmen, oder Jugendliche, die aufgrund
unterschiedlicher Problemlagen im Wettbewerb um Ausbildungsstellen als
benachteiligt gelten. Hinzu kommen aber auch junge, alleinerziehende Miutter und
Vater, fur die eine Berufsausbildung nur in besonderen Formen, z.B. als

Teilzeitberufsausbildung, mdglich ist.

Wollen wir ,,Ubergénge gestalten“ braucht es dazu férdernde Rahmen-
bedingungen, d.h. regionale Strukturen, die jungen Menschen den Einstieg in
einen Beruf ermdglichen. Gemeint sind Strukturen, in denen die unterschiedlichen
Angebote der verschiedenen Akteure vor Ort bedarfsgerecht aufeinander abgestimmt
und koordiniert werden, z.B. von einem regionalen Bildungsbiro. Die Schaffung von
Transparenz Uber die regionalen Bildungsmaoglichkeiten gehdrt ebenso zu den

Aufgaben dieser Struktur wie eine systematische Bilanzierung ihrer Wirksamkeit.



Vernetzte Strukturen missen in den Regionen aufgebaut und weiterentwickelt
werden, und zwar eine Vernetzung, die auf Kontinuitat basiert, auf Kooperation setzt
und auf Augenhohe stattfindet. Alle Beteiligten sollen etwas davon haben. ,Win-win-

Situation herstellen“ — wie es so schon heildt, aber dies ist leichter gesagt als getan.

Wenn wir uns vergegenwartigen, dass jede beteiligte Bildungsinstitution ihren jeweils
eigenen Bildungsauftrag wahrnimmt und dabei auf unterschiedlichen rechtlichen
Grundlagen arbeitet — dann hdort sich das nicht nach einer einfachen Aufgabe an. Der
Deutsche Stadtetag sprach in seiner Aachener Erklarung 2007 von einer Vernetzung
von Bildung, Erziehung und Betreuung. So richtig und unterstitzenswert dieser
ganzheitliche Gedanke ist, so deutlich wird auch, wie verschieden die jeweiligen
Ansatze sind und wie notwendig deshalb eine Anndherung dieser teilweise vollig

unterschiedlichen ,Welten“ ist, die in den Regionen aufeinandertreffen.

Setzen wir — wie der Ansatz der BMBF-Initiative ,Bildungsketten® — auf ,Pravention
statt Reparatur®, dann beginnt der Ubergangsprozess in der allgemeinbildenden
Schule: Lehrkréfte sind fir die Berufsorientierung zustandig, in die
Berufswahlprozesse ihrer Schiilerinnen und Schiler einbezogen und begleiten sie
bei ihren Betriebspraktika. Unterstitzt werden sie méglicherweise durch
Sozialpadagoginnen und -padagogen, die im Rahmen von Schulsozialarbeit tatig
werden und bei einem Bildungstrager angestellt sind. Die Zusammenarbeit mit den
Ausbilderinnen und Ausbildern in den Betrieben oder den Uberbetrieblichen
Bildungsstatten des Handwerks wird notwendig, um den Arbeitsweltbezug

herzustellen und um berufliche Tatigkeiten ausprobieren zu kdnnen.

In der allgemeinbildenden Schule geht es zunachst um das Erreichen des
Schulabschlusses. Wollen wir zuktinftig starker auch Anschliisse zwischen den
Bildungsangeboten herstellen, wird es notwendig, bereits friihzeitig etwa mit der
beruflichen Schule und den dort tatigen Lehrkraften zusammenzuarbeiten. Dies
wurde fir die jungen Menschen den Ubergang in die Berufsvorbereitung oder in eine
Berufsausbildung erleichtern; begonnene Unterstitzungsangebote konnten weiter

fortgesetzt und Entwicklungsprozesse kontinuierlich begleitet werden.

Damit dieses Zusammenspiel von Angeboten und Akteuren gelingen kann, braucht
es ein zielgerichtetes regionales Ubergangsmanagement, um die Strukturen zu
schaffen, die fur die Kooperation und die Vernetzung der verschiedenen

Bildungsinstitutionen und zwischen den Akteuren erforderlich sind. Diese



Vernetzungsstrukturen sind notwendig, damit die unterschiedlichen
Bildungsinstitutionen ,Hand in Hand“ arbeiten und dabei jeweils Anschliisse

zwischen den verschiedenen Bildungsgangen herstellen konnen.

Wenn wir eine Verbesserung beim Ubergang von der Schule in den Beruf erreichen
wollen, brauchen wir Veranderungen auf zwei Ebenen: Die erste Ebene, auf der
Veranderungen ansetzen mussen, ist die strukturelle Ebene. Auf der zweiten Ebene
stehen die Personen im Mittelpunkt, die als Fachkrafte am Ubergangsprozess
beteiligt sind, sei es im padagogischen Prozess oder in der Verwaltung. Diese
zweite Ebene ist deshalb so wichtig, weil qualifizierte padagogische Fachkrafte
gebraucht werden, wenn wir diese Veranderungsprozesse am Ubergang von der
Schule in den Beruf erfolgversprechend einleiten wollen; Fachkrafte, die sich diesen

Herausforderungen stellen und sie annehmen.

Unsere Tagung ,Fachkrafte professionalisieren: Herausforderungen am Ubergang
von der Schule in den Beruf stellt genau diese Fachkrafte in den Mittelpunkt und gibt
uns einen Raum daftr, nach den Herausforderungen zu fragen, die aus dem Leitziel

,Gestaltung von Ubergéangen® resultieren.

In unserem BIBB-Forschungsprojekt — das hier auch erste Ergebnisse vorstellen
wird — fragen wir danach: Was brauchen padagogische Fachkrafte, damit sie ihre

anspruchsvolle Aufgabe gut erflillen kbnnen?

Mit den Ergebnissen dieses Projektes wollen wir die Antwort herausarbeiten und
konkretisieren, welche Kompetenzen der padagogischen Fachkrafte fur die
Gestaltung des Ubergangs besonders wichtig sind. Hier sollen die erforderlichen
Instrumente und Methoden benannt werden, also Wissen, Konnen und — wie im
BIBB-Forschungsprojekt formuliert — auch Selbstreflexion. Die Fahigkeit zur
Selbstreflexion wird deshalb herausgestellt, weil sie u.a. als personlicher Motor fir
die Weiterentwicklung betrachtet wird. Gebraucht wird sie, um das eigene
padagogische Handeln zu hinterfragen und immer wieder Unterstitzungsformen

auszuloten, besonders fir diejenigen, die eine spezielle Férderung benétigen.

Das BIBB-Projekt ist als qualitative Studie angelegt, um die personliche Sichtweise
der padagogisch Handelnden ,einzufangen®. Dazu wurden Fachkrafte an acht
Standorten in Ost und West, Nord und Sid befragt.



In dem zweiten hier zu préasentierenden Projekt, einem Praxisprojekt der Robert
Bosch Stiftung mit Modellférderungen an drei Standorten, geht es hingegen darum,
Curricula fur eine regional abgestimmte und bedarfsgerechte Fortbildung zu
entwickeln und anschlieRend auszuwerten. Beide Projekte kénnen und sollen nach

Maglichkeit wechselseitig voneinander profitieren.

Die ersten Ergebnisse des BIBB-Projektes zeigen, dass die Kernkompetenzen der
padagogischen Fachkrafte daraus resultieren, die Ubergangsprozesse der jungen
Menschen zu begleiten und die hierzu erforderliche Kooperation und Vernetzung auf
regionaler Ebene herzustellen. Ausgehend von diesen Anforderungen werden dann

notwendige Kompetenzen fiir die ,Gestaltung von Ubergangen® abgeleitet.

Ich mochte einen Aspekt herausgreifen, der mir bei der Datenauswertung besonders
aufgefallen ist und der sich auf die Aneignung von Kompetenzen bezieht: So zeigt
sich, dass die fur die ,Gestaltung von Ubergangen“ benétigten Fahigkeiten und das
Wissen nicht nur im Rahmen formaler Qualifikationsprozesse an Fachhochschulen
oder Universitaten erworben werden. Vielmehr ist es so, dass gerade fiir dieses doch
sehr offene Arbeitsfeld eines regionalen Ubergangsmanagements informell
erworbene Kompetenzen eine besondere Bedeutung haben: Es sind die durch
vielfaltige Lernprozesse an unterschiedlichen Lernorten erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten, genauso wie durch berufsbiografische Erfahrungen angeeignete

Kompetenzen, die bei der Gestaltung von Ubergangen wichtig sind.

Dieses ,Potenzial“ aufzugreifen, zu reflektieren und zu systematisieren, muss die
Aufgabe von Fortbildung sein. Aus den Ergebnissen des BIBB-Forschungsprojektes
werden wir deshalb Empfehlungen fir die Aus-, Fort- und Weiterbildung

entwickeln und dem BIBB-Hauptausschuss zur Beschlussfassung vorlegen.

Als Bundesinstitut fir Berufsbildung mochten wir dariiber hinaus einen Beitrag
leisten, die Umsetzung der verschiedenen Initiativen und Strukturmaflinahmen auf
Bundes- und Landesebene auf kommunaler bzw. regionaler Ebene wirksam zu
unterstitzen. Wir werden unser Augenmerk dabei auf die Professionalisierung der
padagogischen Fachkrafte legen, die ein wichtiger ,Schliissel* sind, den Ubergang

von der Schule in den Beruf fur junge Menschen zu verbessern.

Diese Fachtagung méchten wir deshalb gerne dazu nutzen, die ersten Ergebnisse
unseres Forschungsprojektes mit Ihnen zu diskutieren und weitere

Handlungsoptionen flr die von allen Beteiligten angestrebte Optimierung des



regionalen Ubergangsmanagements auszuloten. In diesem Sinne wiinsche ich uns

allen eine mdglichst ertragreiche Veranstaltung.



