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Sybille Keicher / Gabriele de Sully

Berufliche Forderung und Umschulung von
Frauen durch ein integriertes Bildungskonzept

Gegenlaufige Entwicklungstendenzen bestimmen derzeit die be-
rufliche Situation von Frauen: Die infolge ihrer stirkeren Er-
werbsorientierung hervorgerufenen Verinderungsprozesse in der
Lebensplanung und Lebenssituation stofRen auf der arbeitsmarkt-
bezogenen Seite weiterhin auf Einschrankungen und Hindernisse.
Die berufliche Gleichstellung von Frauen scheitert angesichts
der unzureichenden Versorgung mit Arbeitsplitzen, die eine
Verbindung von Beruf und Familie ermoglichen, sowie an Vor-
urteilen und diskriminierenden Einstellungspraktiken der Be-
- triebe. In der iiberproportionalen Arbeitslosenquote von Frauen
manifestieren sich diese beruflichen Mi8stdande.

Diese gegenldaufigen Bewegungen kulminieren noch in der Tat-
sache, daB die Frauen gerade zu einem historischen Zeitpunkt
auf den Arbeitsmarkt dringen, an dem der ProzeR der techni-
schen Rationalisierung einen erneuten qualitativen Schub erhilt,
in dessen Verlauf eine ganze Reihe bisheriger beruflicher Qualifi-
kationen erweitert werden, Arbeitsplitze verlorengehen und die
verbleibenden bzw. neu entstehenden Arbeitsplitze hohere An-
forderungen stellen. Die Integrationshestrebungen von Frauen in
die Arbeitswelt fallen also mit der ,Krise der Arbeitsgesell-
schaft’” zusammen.

Die maoglichen Auswirkungen dieser Prozesse lassen sich bislang
kaum abschitzen oder bewerten. Allerdings sollte die berufliche
Weiterbildung von Frauen, die eine ,,wichtige MaRnahme in der
komplexen Strategie zur Verbesserung der beruflichen Situation
von Frauen” [1] darstellt, in bezug auf diese Umwilzungen be-
trachtet und analysiert werden.

1 Aligemeine Bestandsaufnahme

Obwohl Arbeitslose inzwischen fast zwei Drittel der Teilnehmer
an den von der Bundesanstalt geférderten Weiterbildungsange-
boten ausmachen, sind Frauen trotz ihrer hohen Arbeitslosen-
quote bei diesen MaRnahmen weiterhin unterreprasentiert: thre
Beteiligung stieg zwar von 33,5 Prozent im Jahr 1985 auf 35 Pro-
zent 1986, dieser Anteil entspricht aber immer noch nicht ithrem
fast 40prozentigen Anteil an den sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigten und ihrem Anteil von rund 46 Prozent an den
Erwerbslosen. [2] Zudem zahlen sie innerhalb der von Arbeits-
losigkeit betroffenen Personen zu den besonderen Problemgrup-
pen: Ungefahr die Hélfte aller arbeitsloser Frauen hat keine
abgeschlossene Berufsausbildung und der Anteil dieser Arbeits-
losengruppe an Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen
(FuU) ist riicklaufig.

In diesem Zusammenhang fallt auf, da der Anteil der Frauen
an Umschulungen sogar prozentual deutlich abgenommen hat. [3]
Demgegeniiber sind weibliche Teilnehmer vornehmlich bei sol-
chen Lehrgangen vertreten, die , Teilqualifikationen” vermit-
tein, z. B. Buchhaltung oder Textverarbeitung, die aber selten
auf eine qualifizierte Berufstatigkeit vorbereiten. Besonders
unterreprasentiert sind Frauen bei der betrieblichen Weiterbil-
dung, die immerhin rund die Halfte der beruflichen Weiterbil-
dung ausmacht. Diese wendet sich vor allem an Fihrungskrafte
und konzentriert sich auf die Stammbelegschaft.

Ein weiterer zentraler Aspekt, der im Rahmen der iiblichen Um-
schulungen kaum beriicksichtigt wird, ist die Arbeitslosigkeit
mit ihren Auswirkungen. Die hohen Abbruchquoten bei Um-
schulungen verweisen auf ein ganzes Bindel von Schwierigkei-
ten, denen sich Teilnehmer aus UmschulungsmaBBnahmen gegen-
iibersehen, und denen sie nicht gewachsen sind. [4]

Da Arbeitslosigkeit von den Betroffenen selbst in aller Regel als
sozialer und persénlicher Einbruch, oft als biographische Kata-
strophe, als Zusammenbruch vieler Hoffnungen und Perspekti-
ven erlebt wird, kann man davon ausgehen, daR dem Eintritt in
eine Umschulungsmafinahme auf der Seite der Teilnehmer stets
eine personlich-biographische Krise vorausgeht. [5] Hier ist in
vielen Féllen Hilfestellung von auBen notig, damit diese Krisen-
und Bruchsituationen als Chancen fiir einen neuen beruflichen
Anfang gesehen und ergriffen werden koénnen.

Die Bilanz ist diister: Von der geringen Weiterbildungsbeteili-
gung bei Frauen wurde bislang meist auf deren geringe Motiva-
tion geschlossen. Erst in den letzten Jahren riickten bei der
naheren Betrachtung zunehmend auch die Lebenszusammen-
hdnge von Frauen ins Blickfeld. Unter dieser Perspektive hat
sich ergeben, daB ein Grund fiir die geringe Beteiligung darin
liegt, daR in der Gestaltung der beruflichen Weiterbildungs-
praxis diesen Zusammenhingen keine Rechnung getragen
wird. [6]

So wurden im Rahmen von Modellversuchen zur beruflichen
Qualifizierung von Frauen und auch in von Frauen selbst ins
Leben gerufenen Bildungsinitiativen neue Konzeptionen ent-
wickelt {siehe den Beitrag von Erika Niehoff in diesem Heft),
die die Lebensbeziige der Teilnehmerinnen beriicksichtigen und
einen bewulten, personlichkeitsorientierten LernprozeB zu
initiieren versuchen, )

Betrachtet man die Weiterbildung fiir Frauen, so fallt auf, daR
sich die Bildungsangebote zwischen zwei unterschiedlichen Po-
len bewegen:

® Die eine Zielstrategie 1aRt sich am besten als ,,Bildung zur
Anpassung an den Arbeitsmarkt” beschreiben. Hierunter
fallen vor allem solche MaRnahmen, die fachliche Berufs-
qualifikationen vermitteln, um die Beschaftigungschancen
zu verbessern.

® Demgegeniiber steht ein Bildungskonzept, in dessen Vorder-
grund ein umfassender, an der Gesamtpersonlichkeit orien-
tierter LernprozeR steht, in dem die Gestaltung des eigenen
(Berufs-) Lebens starker im Mittelpunkt steht.

Bisherige AFG-geférderte WeiterbildungsmalBnahmen sind am
ehesten der erstgenannten Zielperspektive zuzuordnen. Diese
MaRnahmen orientieren sich an der Problematik der Arbeits-
losigkeit und bieten konkret arbeitsmarktbezogene Angebote
an. In ihrer Konzeption sind bislang Anspriiche der Frauen an
Bildungsprozesse kaum beriicksichtigt worden. Man ging von der
Geschiechtsneutralitat der Weiterbildung aus und hat frauenspe-
zifische Lebensbedingungen {Doppelbelastung durch Kinder/
Haushalt, finanzielle Situation, bisherige Lernerfahrungen,
2. B. in bezug auf Technik, Auswirkungen von Arbeitslosigkeit
usw.) als nicht entscheidend fiir die Weiterbildungsbeteiligung
erachtet.

Andererseits tragen auch die Rahmenbedingungen nicht dazu
bei, da8 solche Aspekte starker ins Blickfeld riicken. Da die Wei-
terbildung nicht in die staatliche Regelungskompetenz falit,
wird sie meist in AuftragsmaBnahmen der Arbeitsverwaltung
durchgefithrt, die auBerbetrieblich stattfinden. Die Trager miis-
sen um offentliche Fordermittel konkurrieren und haben wenig
Spielraum bzw. Interesse, fiir Frauen giinstige, d. h. aber auch
personal- und kapitalaufwendigere Einrichtungen zu schaffen.

Eher dem zweiten Pol zuzuordnen sind solche BildungsmaR-
nahmen, die eine umfassende individualisierte Beratung, Orien-
tierung und Qualifizierung mit der Vermittlung berufsspezifi-
scher Qualifikationen integrieren.
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2 Erfahrungen einer.integrierten BildungsmafRnahme

Das an der Miinchner Volkshochschule seit 1984 durchgefiihrte
Modeliprojekt ,Motivation und Umschulung langerfristig ar-
beitsloser Frauen in Zusammenarbeit mit Klein- und Mittelbe-
trieben’” soll dafiir als Beispiel aufgefiihrt werden.

Es wurden zwei Kurse zu je 15 Teilnehmerinnen {arbeitslose
Frauen im Alter von 22 bis 44 Jahren) durchgefiihrt. Ein Kurs
umfalite jeweils eine dreimonatige Motivations- und Orien-
tierungsphase, der eine Umschulung in verschiedensten Be-
trieben folgte, die im Rahmen des Projekts begleitet wird (Hilfe
bei der Ausbildungsstellensuche, Kontakt zu Betrieben und
Berufsschulen, Stiitzunterricht, sozialpidagogische Betreuung
der Frauen, Vermittlung berufsiibergreifender Qualifikationen,
Hilfen bei der Priifungsvorbereitung und der Einmiindung ins
Berufsleben). Ein wesentlicher Bestandteil des Modellprojekts
ist das Angebot dieser Vorbereitungskurse, in deren Mittelpunkt
die Aufarbeitung der bisherigen Berufsbiographie steht, die
Berufsfindung und Umschulungsentscheidung sowie die Ent-
wicklung und Forderung von Schliisselqualifikationen, von be-
ruflichen Qualifikationen wie auch die Starkung von personen-
bezogenen Fahigkeiten.

Diese M/O-Phasen wurden als integrierte BildungsmaRBnahmen
konzipiert mit dem Ziel, einen ProzeR der beruflichen Orien-
tierung und Handlungsfihigkeit einzuleiten. Eine integrierte
BildungsmaRnahme beinhaltet das Zusammenwirken beruflicher,
aligemeiner und persénlicher Bildungsprozesse, in denen auch
bisherige und kiinftige Lebensentwiirfe und das Spannungsver-
hiltnis zwischen den unterschiedlichen Anforderungen des pri-
vaten Lebens und Erwerbsbereiches Lerngegenstand sind.

21 Bisherige Lebensbedingungen und
berufliche Erfahrungen

Die meisten der insgesamt 30 Frauen waren an- und ungelernte
Hilfskrafte. 10 Frauen hatten zwar eine betriebliche Ausbil-

dung abgeschlossen, nur finf arbeiteten jedoch fiir langere Zeit

-in entsprechend qualifizierten Arbeitsverhéltnissen. Durch-
schnittlich lag die Arbeitsiosigkeit bei 27 Monaten, wobei fiinf
Frauen drei Jahre und langer arbeitslos waren.

Die berufliche Laufbahn der ungelernten Frauen begann' mit
negativen Schul- und Ausbildungserfahrungen. Nach Abbruch
der Lehre bzw. Beendigung der Schule haben sie meist wech-
selnd in drei Bereichen (Industrie, Dienstleistung, Biiro) als
Hilfskrafte gearbeitet.

lhre Arbeitserfahrungen waren gepriagt von monotonen Hilfs-
arbeiten, die nur wenig Qualifikationen verlangten und wenig
Strukturierungs- und Entfaltungsmadglichkeiten boten. Haufige
Arbeitsplatzwechsel und mehrmalige Arbeitslosigkeit bzw.
Unterbrechung der Erwerbstatigkeit wegen eines Kindes waren
weitere Kennzeichen. In den seltensten Fallen suchten die Frauen
eine Arbeit in einem bestimmten Berufsfeld, sie nahmen Jobs
an, ,weil etwas frei war'’, weil die Arbeitsstelle nicht weit von
der Wohnung entfernt lag (das war besonders fiir Frauen mit
Kindern wichtig) oder weil sie mit einer besseren finanziellen
Belohnung rechneten. Entsprechend den Untersuchungsergeb-
nissen zur beruflichen Orientierung von Frauen [7] wurde auch
hier der sozialen Dimension von Arbeit ein hoher Stellenwert
eingerdumt, was auf ganzheitliche Anspriiche verweist, die fir
ihr berufliches Verhalten kennzeichnend sind.

2.2 Familidre — berufiiche Orientierung

Der EinfluR der Familie und des sozialen Umfelds auf das beruf-
liche Verhalten der Frauen wird insbesondere an den Wende-
punkten in ihrem Leben deutlich. Der Abbruch der beruflichen
Ausbildung, der Wechsel des Arbeitsplatzes wurden oft aufgrund
familisrer Konflikte oder Verdnderungen unternommen, die
Beriicksichtigung solcher ,unvorhersehbarer Ereignisse” er-
schwerte die Gestaltung einer kontinuierlichen beruflichen
Laufbahn, die Zerrissenheit zwischen familidrer Orientierung

und der Notwendigkeit oder auch dem Wunsch zu arbeiten
wurde zu einem wesentlichen Bestandteil ihrer Lebensentwiirfe.

Fast alle Frauen mit Kindern hatten unter der Voraussetzung
einer befriedigenden Partnerschaft, in der sie auch materiell
abgesichert wiren, sich lingere Zeit aus dem Erwerbsleben zu-
rickziehen wollen. Die Familie, die Arbeit als Hausfrau oder
Mutter ist auch fiir die Frauen ohne Kinder immer wieder eine
iberlegbare Alternative gewesen. Nur ein Fiinftel war dazu je-
doch in der Lage, sie haben fiir langere Zeit die Erwerbstétigkeit
freiwillig” unterbrochen. Auf der anderen Seite hei8t das fiir
das Leben der Frauen nicht, daR sie der Erwerbsarbeit an sich
einen geringeren Stellenwert einrdumen, ihre Arbeitsorientie-
rung war sehr hoch. So hatte keine Frau vor, sich fiir immer aus
dem Erwerbsleben zuriickzuziehen, auch die Frauen, die vorran-
gig als Hilfskrifte gearbeitet hatten, fiihlten sich in dieser Zeit
sozial anerkannter und selbstbewuRter als wahrend ihrer Zeit als
Hausfrau. In den seltensten Fallen konnten sich die Frauen je-
doch bewuRt fiir den einen oder anderen Weg entscheiden. [8]

Selbst wenn die Frauen langjahrige qualifiziertere Tatigkeiten
verrichteten, z. B. Geschaftsfiihrerin in einer Boutique/Disko-
thek, konnten Briiche im beruflichen Werdegang nicht oder nur
selten dadurch {iberwunden werden, daR an diesen Qualifika-
tionen in anschlieBenden Téatigkeiten angesetzt wurde, Entlas-
sungen bzw. Kiindigungen fiihrten vielmehr zur Dequalifizierung
und Aufgabe des bisherigen Berufsfeldes. Damit ist auch die
mangeinde berufliche Handlungsfihigkeit angesprochen, die das
Wissen um den Einsatz jeweiliger Fahigkeiten und Interessen
umschlieBt und fiir den Aufbau einer qualifizierten beruflichen
Laufbahn unerlaBlich ist.

Hier miissen Strategien entwickelt werden, die mit dem Begriff
der ,biographischen Gestaltungsfihigkeit” in der Literatur
umfassend beschrieben worden sind. [9]

Der Umschulung sind solche BildungsmaRnahmen vorzuschal-
ten, die den Frauen eine Auseinandersetzung mit ihrer bishe-
rigen Berufsbiographie erméglichen und aufzeigen, wie bisher
ihre Schwierigkeiten zustande gekommen und wie sie bewaltig-
bar sind, um so die Grundlage fiir einen befriedigenderen, neuen
beruflichen Anfang zu setzen.

2.3 Umschulung als neue Lebensperspektive

Die Erwartungen der Teilnehmerinnen zu Beginn der jeweiligen
M/O-Phasen nach ,,Lebenshilfe” bzw. der Vermittlung einer
~neuen Lebensperspektive” entsprechen dieser Konzeption.
Viele kamen aus gescheiterten Partnerbeziehungen, sie muRten
sich darauf einstellen, langerfristig fiir sich (und u. U. das Kind)
zu sorgen. Der Druck, etwas zu machen, war um so gréRer, als
sie nicht mehr mit verschiedenen Hilfsarbeiten den Lebensunter-

- halt verdienen konnten oder wollten. Viele Arbeitsplatze fiir

ungelernte Frauen in der Industrie sind wegrationalisiert wor-
den, auch im Biiro finden ,,Verdringungsprozesse bei weniger
qualifizierten Frauen durch besser qualifizierte statt”. [10]
Jiingere Frauen werden an den iibriggebliebenen Arbeitsplatzen
bevorzugt, zusitzlich waren viele Frauen auch gesundheitlich
bzw. psychisch belastet und konnten die bisherigen Tatigkeiten
nicht mehr ausiilben. Einige hatten zwar schon entsprechende
Schritte zur Verbesserung ihrer beruflichen Situation unter-
nommen, waren jedoch daran gescheitert (Umschulungsab-
bruch, Weiterbildung und anschlieBende Arbeitslosigkeit usw).

Zum Zeitpunkt des Eintritts in den Modellversuch waren viele
Frauen an einem Punkt angelangt, an dem ihr Unbehagen iber
ihre Situation nach einer Verinderung verlangte, sie diese Ande-
rung jedoch nicht alleine einleiten konnten. lhre Teilnahme an
der BildungsmaRnahme sollte ,.eine neue Linie in mein Leben
bringen” oder ein ,,neues Leben schaffen”. Die Umschulung
bedeutete fiir die Frauen, sich nicht nur fiir einen entsprechen-
den Beruf zu entscheiden, darauf vorbereitet zu werden und die
Umschulung erfolgreich abzuschlieBen, sondern auch zugleich
ihre bisherigen Verhaltensmuster und Orientierungen zu dndern.
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2.4 Die offene Berufsfindung

Die Teilnehmerinnen wurden nicht von vornherein auf bestimmte
Berufe festgelegt, sondern konnten in der M/O-Phase solche
Berufe wéhlen, die ihren Interessen und Fahigkeiten wie auch
den Erfordernissen des Arbeitsmarkts gerecht werden. Neben
den beruflichen Informationsteilen, Betriebsbesichtigungen und
Praktika wurden hier vor allem solche Unterrichtseinheiten ein-
gesetzt, die es den Frauen erleichterten, ihre eigenen Interessen
und Fahigkeiten zu erkennen und solche Bereiche kennenzuler-
nen, wo diese einsetzbar sind. Eine groRe Rolle spielte hierbei der
Ansatz an den bisherigen Qualifikationen und Tatigkeiten, wo-
bei solche Wege aufgezeigt wurden, wie mit den Qualifikationen
umzugehen ist, wie sie zielgerichtet in bestimmten Berufen ein-
zusetzen sind und welche zusatzliche Qualifikationen noch zur
Erreichung dieser Ziele notwendig sind. Obwoh! die Frauen
bereits wichtige Qualifikationen im privaten und beruflichen
Bereich erworben hatten (Flexibilitat, Einfihlungsvermdgen,
kommunikative Kompetenz usw.), wuBten sie oft nicht, was sie
konnen und wie sie ihr Kénnen einsetzen solien. Diese Fahig-
keit, Dinge aus vertrauten Zusammenhéngen herauszulésen und
in neue zu integrieren, wurde im Rahmen der Berufsfindung
entwickelt und geférdert.

Fiir diesen offenen, personen- und qualifikationsbezogenen
Ansatz sprechen folgende Uberlegungen:

® Die Frauen werden zu Expertinnen ihrer eigenen Situation
herangebildet. Der BerufsfindungsprozeR wird in der Re-
flexion des bisherigen beruflichen Lebens gestaltet, auf der
Grundlage einer individuellen Bearbeitung. Neben der Ent-
scheidung fiir einen Beruf werden auch der kompetente Um-
gang mit dem Beruf erlernt sowie die jeweiligen Gestaltungs-
méglichkeiten und Entwickiungen im Beruf thematisiert. [11]

® Die bisherigen beruflichen Erfahrungen und Qualifikationen
der Frauen werden ernstgenommen. Damit wird abgegangen
von der Zuschreibung eines defizitdren Status, sie werden im
Gegenteil in ihren Fahigkeiten bestarkt,

® Ein Beruf, der den individuellen Interessen und Neigungen
entgegenkommt, der selbstverantwortlich gewiahit wurde,
erhoht das Engagement der Frauen, auch bei Schwierigkeiten
wihrend der Umschulung durchzuhaiten, und vergréRert die
Chance, einen der Ausbildung gemaBen Arbeitsplatz zu er-
halten. [12]

® Nicht zuletzt angesichts des raschen Wandels der Arbeitsmarkt-
lage erscheint es nicht sinnvoli, allein diese als Kriterium fiir
die Berufswahl zu nehmen. Bestitigt wird diese These durch
MaRnahmen, in denen Frauen, die explizit in sogenannten
Zukunftsberufen oder im gewerblich-technischen Bereich
ausgebildet wurden, anschlieBend groRe Schwierigkeiten
hatten, in ihrem ausgebildeten Beruf zu arbeiten. [13]

® |n verschiedenen Untersuchungen zur Weiterbildungsmotiva-
tion von Frauen wurden als Teilnahmehemmnisse angebots-
unabhéngige Akzeptanzprobleme genannt.[14] Neben - der
Angst vor zu starker Belastung ist damit vor allem der {nfor-
mations- und Niitzlichkeitsaspekt einer Weiterbildung ange-
sprochen. Die Angst, nach den Mihen einer Weiterbildung
bzw. Umschulung erneut arbeitlos zu sein, hat viele Frauen

bisher davon abgehaiten, sich beruflich weiterzuqualifizieren.

Weiterbildung in der von uns vorgesteliten Konzeption be-
deutet jedoch mehr, als einen neuen Beruf zu erlernen: sie
zeigt Wege auf, wie eine neue Lebens- und Arbeitsperspektive
entwickelt werden kann.

Bei einem wie hier dargestellten offen verlaufenden Berufsfin-
dungsprozeR ist allerdings davon auszugehen, daR die Frauen
meist Berufe wahlen, die vorwiegend dem traditionellen weib-
lichen Berufsspektrum zuzuordnen sind. (Beim Miinchner Modell-
versuch wahlten viele Teilnehmerinnen kaufmannische Berufe).

Die Entscheidung fiir weibliche Berufsfelder hangt natiirlich
davon ab, daR den Frauen aufgezeigt wurde, in welchem Ausbil-
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dungsberuf sie ihre bereits erworbenen Qualifikationen einbrin-
gen koénnen, und daR sie ihren beruflichen Neigungen folgen
konnten. AuBerdem ist es in einer berufsunspezifischen Motiva-
tions- und OrientierungsmaBnahme nicht méglich, direkte, fach-
bezogene Kenntnisse zu vermitteln.

Insofern ist bei einem solchen Bildungskonzept seltener mit
einer Erweiterung des weiblichen Berufsspektrums zu rechnen
(allerdings bestatigen Ausnahmen die Regel!).

3 Ausblick auf weitere innovative Ansitze

Gerade die Erweiterung des weiblichen Berufsspektrums war die
Absicht, die seit Ende der 70er Jahre mit einer Reihe von Modell-
versuchen verfolgt wurde. Durch die Ausbildung und Umschu-
lung sollte den Frauen der Zugang zu gewerblich-technischen
Berufen eroffnet werden. Hintergrund dieser Zielsetzung war die
Erfahrung, daB die Benachteiligung von Frauen auf dem Arbeits-
markt entscheidend durch die enge weibliche Berufspalette mit-
bedingt ist.

Allerdings haben die Ergebnisse und Erfahrungen aus diesen
Modellversuchen gezeigt, daB dieser Bildungsweg nicht in vollem
AusmaR die darin gelegten Erwartungen und Hoffnungen erfiil-
len konnte. [15] Zwar konnten Vorurteile in bezug auf die
Technikfeindlichkeit bzw. Technikdistanz von Frauen und Mad-
chen differenziert werden, es zeigten sich vielmehr spezifisch
weibliche Zugangs- und Umgehensformen mit Technik, die
— wenn sie beim Lernen beriicksichtigt werden — zu erfolgreichen
Facharbeiterinnenpriifungen filhren. Als viel kritischer und hiir-
denreicher erwies sich dagegen der anschlieBende Weg zu einem
der fachlichen Ausbildung angemessenen Arbeitsplatz. So wur-
den viele Frauen nicht berufs- und qualifikationsadaquat einge-
gesetzt. Zudem stellte sich heraus, daRB einige der Ausbildungs-
gange in solchen Sparten angesiedelt waren, aus denen sich die
Manner gerade wieder zuriickzogen (Tischler, Mechaniker).

Betrachtet man diese als ambivalent einzuschitzenden Erfahrun-
gen und Ergebnisse, dann kann die Offnung gewerblich-tech-
nischer Berufe nicht als einzige Zielperspektive bei der Berufs-
bildung von Frauen gelten.

Ein anderer Weg wird derzeit im Rahmen von Projekten und
Initiativgruppen gesehen, die versuchen, Nischenberufe fiir
Frauen zu erkunden und zugéanglich zu machen. [16] Diese An-
satze versuchen (Einfach-)Technologien fiir zukiinftig anwach-
sende Titigkeitsfelder (z. B. im Okologie- und Umweltbereich)
Frauen zu vermitteln. Ziel ist dabei weniger, die Frauen in Be-
triebe zu integrieren, sondern Qualifikationen zu vermittein, die
im Rahmen einer selbstindigen Tatigkeit oder einer im soge-
nannten alternativen Sektor angesiedeiten Betriebsform ausge-
ubt werden konnen.

Angesichts der doch begrenzten Perspektiven der hier vorgestell-
ten MaRnahmearten werden in jiingster Zeit verstirkt Ansitze
diskutiert, die darauf abzielen, die angestammten Arbeitsplitze
von Frauen zu sichern und zu erhalten. Damit ist der Biiro- und
Verwaltungsbereich gemeint, der ca. einem Drittel aller Frauen
Erwerbsmdglichkeiten bietet. Die Bedeutung dieses Beschafti-
gungssektors fiir Frauen liegt vor allem darin, daR ihnen hier
im Vergleich zu den anderen Arbeitsbereichen qualitativ hoher-
wertige Arbeitsplatze zur Verfiigung stehen, die korperlich weni-
ger anstrengend sind, mehr Aufstiegsmaoglichkeiten enthalten
und Teilzeitarbeit erméglichen.

Auch in Anbetracht der Hinweise, die eher auf einen ,,weichen’”
denn ,harten”” Strukturwandel hindeuten, d. h., daR weniger
mit ,,neuen Berufen’’ zu rechnen ist, sondern im Rahmen der
existierenden Arbeitsfelder von einer stindigen Veranderung der
Inhalte und Verfahren auszugehen ist [17], bekommt diese
Bildungsperspektive der Qualifizierung im Birobereich Bedeu-
tung.

Die hier dargestellten Ansitze und Strategien sollten jeweils die
darin enthaltenen Chancen wie auch Grenzen beleuchten. Sie
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sind keineswegs sich ausschlieRende Perspektiven. SchiieRlich
sind Frauen — trotz vieler Gemeinsamkeiten — keine homogene
Gruppe. Deshalb ist ein mdglichst (auch regional) differenziertes
Bildungsangebot fiir Frauen anzustreben, das diesen unterschied-
lichen Qualifikationen und Bediirfnissen gerecht werden kann.

Am wenigsten kann es darum gehen, nur ein einziges Bildungs-
ziel und -konzept zu verfolgen, sondern — angesichts der bestan-
digen hohen Arbeitslosenzahlen, der Arbeitsmarktiage und den
unsicheren Prognosen des Strukturwandels — BildungsmaRnah-
men mdglichst breit anzulegen und so zu gestaiten, daR die
berufliche Handlungsfahigkeit gefordert und gestérkt wird.
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Zum gemeinsamen Lernen von Frauen und Mannern

Seit Oktober 1985 wird in Hamburg beim Trager Stiftung Beruf-
liche Bildung — Arbeitslosenbildungswerk — ein Modellversuch
durchgefiihrt: Umschulung von Frauen gemeinsam mit Mdnnern
in Zukunftsberufe. 23 Teilnehmerinnen und 18 Teilnehmer wer-
den zu Energiegerdteelektroniker/innen bzw. Informationselek-
troniker/innen ausgebildet. Die Teilnehmer/Teilnehmerinnen
haben keinen bzw. keinen verwertbaren Berufsabschlu. Allein-
erzichende wurden bevorzugt. Unter den derzeit Teilnehmenden
befinden sich acht alleinerziehende Frauen und ein alleinerzie-
hender Mann.

Die eigentliche Umschulung erfolgte vom 01.07.86 bis zum
30.06.88 und endete mit der Facharbeiter-/Facharbeiterinnenprii-
fung vor der Handelskammer. Der Umschulung vorgeschaltet
waren eine zwdlfwochige Orientierungsphase fiir Frauen und eine
vierwdchige Berufsorientierung fiir Frauen und Ménner. Beson-
dere Bedeutung kommt der sozialpddagogischen Begleitung zu.
Zwei Fach- und Kursberaterinnen iibernehmen Einzelhilfe, steu-
ern Gruppenprozesse und arbeiten mit den Lehrer/Lehrerinnen
und Ausbilder/Ausbilderinnen zusammen.

Orientierungsphase fiir Frauen

., Keine Angst vor Elektronik” war das Motto, mit dem wir ge-
zielt Teilnehmerinnen warben. Wir konnten feststellen, dal die
Bereitschaft vieler Frauen zum Ausprobieren sehr grof3 war.

Die Frauen-Orientierungsphase hatte vor allem die Funktion,
den Teilnehmerinnen eine Entscheidungsgrundlage fir bzw.
gegen die Umschulungsteilnahme zu geben. Die Teilnehmerin-
nen sollten einen konkreten Erfahrungsvorsprung vor den spater

dazukommenden ménnlichen Teilnehmern erwerben. Wir gingen
davon aus, daR Frauen durchschnittlich weniger Erfahrungen
und Kenntnisse im handwerklichen Umgang und mit der An-
wendung technischer Zusammenhinge haben als Manner. Ein
weiteres Anliegen war, die einzelnen Frauen zu stirken und zu
unterstiitzen, wo es mdglich und notwendig war (z. B. Unter-
haltsgeldregelung, Kinderbetreuung usw.). Ebenso sollte auf
Gruppenbildungsprozesse hingewirkt werden, in denen die
Frauen sich gegenseitig Hilfestellungen geben und es so fiir sie
leichter sein wiirde, eine Umschulung in einem sogenannten
~Mannerberuf’’ ,,durchzuhalten”.

Die teilnehmenden Frauen bekamen theoretisch und praktisch
einen Einblick in Elektrotechnik und Elektronik. Sie iibten den
Umgang mit Werkzeugen und lernten handwerkliche Fertigkei-
ten wie Feilen, Loten, Zurichten von Kabeln, Installieren von
Schaltungen u. a. und bauten zum AbschiuR eine elektronische
Schalitung. Daneben gab es Raum zum Besprechen individueller
Probleme, der gesellschaftlichen Situation von Frauen, ge-
schlechtsspezifischer Arbeitsteilung u. a. Ein weiteres wichtiges
Thema war Lernen lernen. In den letzten Wochen der Orientie-
rungsphase drehten die Teilnehmerinnen einen etwa 1 1/2stiin-
digen Videofilm zum Themenkomplex , ,Frauen und Arbeit’".
Wahrend der selbsténdigen Filmarbeit wurden viele Talente ent-
deckt, die sonst nicht so zum Tragen gekommen wiéren.

Die Frauen-Orientierungsphase hat weitgehend die beabsichtigten
Funktionen erfiillt. Die teilnehmenden Frauen konnten ihre
Eignung und ihr Interesse an einem handwerklichen Elektronik-
beruf ausprobieren. Sie erwarben einen konkreten praktischen
und theoretischen Erfahrungsvorsprung vor den dazukommen-



