AUS MODELLVERSUCHEN

es noch weitgehend an Strukturen
eines beruflichen Bildungssystems
fehlt. Dies war auch das treibende
Motiv vieler Staaten der Dritten
Welt, von der UNESCO die Verab-
schiedung eines Ubereinkommens
zur beruflichen Bildung zu fordern.
Schon allein die Ratifizierung eines
solchen Ubereinkommens sichert
der beruflichen Bildung erhohte
Aufmerksamkeit in der 6ffentlichen
politischen Diskussion. Vor allem
aber ist zu erwarten, daB die 6ffent-
liche Verantwortung fiir die beruf-
liche Bildung in einigen Mitglied-
staaten der UNESCO gestarkt
wird. Dort, wo berufliche Bildung
bisher den Betrieben und Berufs-
bildungspolitik den Wirtschafts-
und Arbeitsministern {iberlassen
blieb, wird sie in das BewuRtsein
der Bildungsminister geriickt. Hier
liegt die Starke der UNESCO, die
eher als die Internationale Arbeits-

organisation (ILO) in der Lage ist,
auf die Gestaltung von Bildungs-
politik in den Mitgliedstaaten Ein-
fluB zu nehmen.

Anmerkungen

1) Der englische Begriff ,Convention” wird im amt-
lichen Sprachgebrauch der Bundesrepublik
Deutschland mit ,Ubereinkommen'’ {ibersetzt.

2) Zur UNESCQO, ihren Aufgaben im Bildungswe-
sen und ihren Aktivitaten in der beruflichen Bil-
dung vgl. Krénner, Hans: Was ist die UNESCO?
In: BWP, 17. Jg. (1988), Heft 1, S. 6f.

3) Bei der nachstehenden deutschen Fassung han-
delt es sich um eine nichtamtliche Ubersetzung.
Eine mit der Schweiz und Osterreich abge-
stimmte deutsche Fassung wird derzeit vorbe-
reitet.

4 Nach der stdndigen Rechtsprechung des Euro-
paischen Gerichtshofs beispielsweise gehort
.jede Form der Ausbildung, die auf eine Qualifi-
kation fiir einen bestimmten Beruf oder eine be-
stimmte Beschéaftigung vorbereitet oder die be-
sondere Befahigung zur Ausiibung eines sol-
chen Berufs oder einer solchen Beschaftigung
verleiht" zur Berufsausbildung. Daher rechnet
er grundsatzlich auch Hochschulstudiengéange
zur Berufsausbildung.

5) Vgl. Bericht der Drafting Group auf dem Treffen
der Regierungsexperten vom 3—7.4,1989 in
Paris.

8) In der Bundesrepublik Deutschland klingt dies
noch in den besonderen Zustandigkeiten fiir die
betriebliche Berufsausbildung an — beispiels-
weise der Wirtschafts- und Arbeitsministerien.

7) Worfithrer dieser Gruppe war Japan. In Japan
wird berufliche Bildung fast ausschlieflich in
Betrieben vermittelt; eine staatliche Regelung
findet kaum statt.

8) Dariiber hinaus wurde in Artikel 8 ndher festge-
legt, wie das Ubereinkommen anzuwenden ist,
wenn Kompetenzen auf die Zentralregierunng
einerseits und Untergliederungen wie Léander,
Provinzen oder Kantone anderseits aufgeteilt
sind.

9 Eine deutsche Fassung liegt als Bundestags-
drucksache 7/3850 vom 3.7.1975 vor.

) Vgl. Verfassung der UNESCO, Artikel IV Absatz 4.

1) Vgl. Rules of Procedure concerning recommen-
dations to Member States and internationl con-
ventions covered by the terms of Article IV, pa-
ragraph 4, of the Constitution, BeschluB der Ge-
neralkonferenz der UNESCO auf ihrer 8. Sit-
zung, zuletzt gedndert auf der 17. Sitzung, Ab-
schnitt VI

2)Ebenda, Abschnitt I.

Modellversuch ,,Umschulung von Frauen
gemeinsam mit Mannern in Zukunftsberufe’’

Heinke Heyken

Ausgangspunkt des Modellver-
suchs ist die besonders schwierige
Arbeitsmarktsituation von Frauen.
Frauenerwerbstatigkeit ist haufig
gekennzeichnet durch geringere
berufliche Qualifikationen, die zu-
dem durch Unterbrechungen we-
gen Kindererziehungszeiten oft
entwertet werden.

Traditionell auf wenige Berufsbe-
reiche beschrankt (in nur 15 Lehr-
berufen finden sich ca. 70 % aller
weiblichen Auszubildenden) sind
Frauen besonders von Arbeitslo-
sigkeit bedroht durch den techno-
logischen Wandel und daraus
resultierenden Rationalisierungs-
maRnahmen im Dienstleistungs-
sektor.

Als ein Ausweg soll der Modellver-
such fiir Frauen ein neues, bisher
fast ausschlieflich von Mannern
besetztes Berufsfeld erdffnen. Die
Mikroelektronik bietet gute Zu-
kunftsperspektiven, Hinderungs-

grinde fiir Frauen wie erforder-
liche Korperkraft o. &. gibt es nicht.

Die Umschulung erfolgt in zwel
Elektronikberufen, mindestens die
Halfte der Platze ist fiir Frauen re-
serviert. Zum Konzept gehdren ein
vorgeschalteter Frauen-Orientie-
rungskurs, integrierte sozialpad-
agogische Begleitung, kleine Lern-
gruppen (12 Teilnehmer und Teil-
nehmerinnen), Forderunterricht
und Nachbetreung.

Trager des 1985 angelaufenen Mo-
dellversuchs ist die Stiftung Berufli-
che Bildung in Hamburg. Betreut
und finanziert wird er vom Bundes-
institut fiir Berufsbildung und der
Behorde fiir Schule, Jugend und
Berufsbildung in Hamburg im Rah-
men der ,,Modellversuchsreihe zur
beruflichen Qualifizierung von Er-
wachsenen, die keine abgeschlos-
sene Berufsausbildung haben und
ein besonderes Arbeitsmarktrisiko
tragen’’

Am Ende des Modellversuchs —
im Juli 1991 — stehen Empfehlun-
gen, wie Umschulungen im ge-
werblich-technischen Bereich
auch fiir Frauen zuganglich ge-
macht werden sollten, sowie Hand-
reichungen und erprobte Unter-
richtseinheiten (Schaubild 1).

Erste Ergebnisse

Der erste Umschulungsdurchgang
mit 48 Teilnehmern und Teilnehme-
rinnen wurde im Juni 1988 abge-
schlossen und der zweite endet im
Januar 1991

Unsere Erfahrungen haben ge-
zeigt, daB Frauenforderung im
gewerblich-technischen  Bereich
nicht nur die Rahmenbedingungen
einer Umschulung betrifft, sondern
auch die Veranderung der Unter-
richtskonzeptionen und die Ent-
wicklung von selbstbewuBtseins
féordernden Konzepten erfordert.
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AUS MODELLVERSUCHEN

Schaubild 1: Modellversuch , Umschulung von Frauen gemeinsam mit Méannern in Zukunftsberufe'
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Vorbereitungskurse:

@® Orientierungsmdoglichkeit und Entscheidungsgrund-
lage fiir eine Umschulung im Bereich E-Technik

® Erprobung anhand mehrerer Werkstattprojekte

@® Auseinandersetzung mit der Situation von Frauen im
gewerblich-technischen Bereich

@® cigene Kurse fiir Frauen

@ Einblick in die Berufsfelder anhand von mehreren Be-
triebsbesichtigungen

® Einblick in den Umschulungsalltag anhand ausgewahl-
ter Themen des Ausbildungsplans

Umschulung:

® Erwerb der fiir die Facharbeiter/innenpriifung erfor-
derlichen Kenntnisse und Fertigkeiten in praktischen
Unterweisungen in Werkstatt und Labor sowie Theo-
rieunterricht in Fachkunde, Fachrechnen, Fachzeich-
nen und Politik

® Erwerb personaler Qualifikationen wie selbstandiges
Planen, Vorbereiten, Durchfiihren und Kontrollieren
einer Arbeitsaufgabe

® Fahigkeit zur Teamarbeit

@ Befdhigung zur schriftlichen und miindlichen Darstel-
lung von Arbeitsablaufen und -ergebnissen

@ Nach ca. 1 Jahr erfolgt ein 6wochiges Betriebsprakti-
kum

@ Die Facharbeiter /innenpriifung wird vor der Handels-
kammer abgelegt

@® Ziel des Modellversuchs ist die Erarbeitung von didak-
tischen und methodischen Konzepten, die spezifische
Zugangsweisen von Frauen und Méannern zur Technik
beriicksichtigen sowie den Erwerb der sogenannten
Schliisselqualifikationen (z. B. Teamarbeit, selbstdandi-
ges Arbeiten) in die Ausbildung einbeziehen.

Nachbetreuung:

® Unterstiitzung der Teilnehmer/innen durch die sozial-
paddagogische Begleitung bei Bewerbungen und Be-
hordenumgang
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Es haben sich fiinf ,,Knackpunkte"

herauskristallisiert, auf die wir uns

in der Arbeit konzentrieren:

1. Berufswahlverhalten

2. Rahmenbedingungen der Um-
schulung

3. Unterrichtsgestaltung

4. Priifungssituation

5. Arbeitsplatzsuche

Berufswahlverhalten

Der Arbeitsmarkt ist aufgeteilt in
typische Frauen-, typische
Manner- und , Misch'-Berufe. Ei-
nen untypischen Beruf zu wahlen,
erfordert Mut.

Wir moéchten Frauen ermutigen, ih-
rem Interesse an einer technischen
Ausbildung zu folgen. Deshalb
sprechen wir sie gezielt an mit un-
serem Motto ,Keine Angst vor
Elektronik’ und bieten ihnen an, in
einem Frauen-Orientierungskurs
Eignung und Interesse fiir eine
Umschulung im Elektronik-Bereich
zu Uberpriifen. Wir garantieren ih-
nen zudem, dap die Halfte der Um-
schulungsplatze fiir Frauen reser-
viert ist, so daB sie keinesfalls als
einzige dastehen.

Tatsachlich haben in beiden
Durchgangen jeweils 50 bis 60 %
Frauen an einer Umschulung teil-
genommen.

Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der Um-
schulung miissen beriicksichtigen,
daR ein groBerer Teil der Frauen
Kinder hat und haufig allein dafiir
verantwortlich ist. Es sollte selbst-
verstandlich sein, daB die mor-
gendlichen Anfangszeiten so ge-
legt sind, daB auch weiter entfernt
wohnende Frauen ihre Kinder vor-
her in den Kindergarten bringen
konnen. Krankheiten von Kindern
bringen zusatzliche Fehlzeiten mit
sich, die wir durch Forderunter-
richt ausgleichen. Leider ist es uns
bis heute kaum gelungen, Angebo-
te zur Kinderbetreuung zu machen,
hier scheitert es immer am Geld.

Die integrierte sozialpadagogische
Betreuung hat sich besonders be-
wahrt: Einerseits in der individuel-
len Unterstiitzung bei Behérdenan-
gelegenheiten (viele Frauen bezie-
hen Sozialhilfe!), Partnerproblemen
oder personlichen Krisen, ande-
rerseits dem Herstellen eines Lern-
klimas in der Gruppe, das den
Frauen ihren Raum 148t (vgl. Schau-
bild 2, Seite 31).

Ebenfalls ein wesentlicher Teil der
Rahmenbedingungen ist es, daB
dem Ausbildungsteam Fachfrauen
angehoren, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmern das Expertinnen-
tum von Frauen in solch einer
,2Méannerdomane'' selbstverstand-
lich werden lassen.

Unterrichtsgestaltung

Maénnliche und weibliche Technik-
sozialisation unterscheidet sich
iiblicherweise noch immer stark;
diese Unterschiede miissen bei
der Unterrichtsgestaltung beriick-
sichtigt werden.

Wir nehmen als MaRstab das Vor-
wissen und die Vorerfahrungen
von Frauen. Die Erarbeitung der
fachlichen Inhalte erfolgt nach

Prinzipien, die sich fiir sie inzwi-

schen sehr bewahrt haben:

— komplexe, 1m Gesamtzusam-
menhang dargestellte, an-
spruchsvolle Aufgabenstellung,
deren Bewaltigung jedoch auf
der Grundlage der bis dahin in
der Umschulung erworbenen
Kenntnisse erfolgt;

— problemorientierter Unterrichts-
aufbau, der immer wieder das
+Warum' und ,Wozu" beriick-
sichtigt;

— weitestgehende Verzahnung von
Theorie und Praxis, moglichst
direkte Erklarung der prakti-
schen Arbeiten durch den Theo-
rieunterricht;

— haufige Phasen von selbstandi-
ger Arbeit und Erarbeitung —
Projektphasen.

Selbstverstandlich profitieren auch
die mannlichen Teilnehmer von
dieser Unterrichtsgestaltung, ins-

besondere profitieren sie von den
sozialen Kompetenzen, die viele
Frauen einbringen: insistierendes
Fragenstellen und damit ,,Schwa-
che zeigen', Probleme in der
Gruppe ansprechen, Kooperation
mit einzelnen oder einer Gruppe
usw. Zur Zeit erproben wir, ob zeit-
weilige getrennte Unterrichtsab-
schnitte von Frauen und Méannern
sinnvoll sind.

Priifungssituation

Die Priifungssituation beinhaltet fiir
viele Frauen einen enormen
Druck, da sie sich jetzt als Frauen
in einem Mannerberuf beweisen
miissen. Im ersten Durchgang ist
es uns leider nur in zwel Gruppen
gelungen, die Frauen ausreichend
vorzubereiten. In diesen Gruppen
haben Frauen wie Manner ihre Er-
gebnisse aus einer Probepriifung
drei Wochen vorher halten kénnen.
In den anderen zwei Gruppen, in
denen die psychologische Vorbe-
reitung nur ungeniigend verlief,
gelang dies zwar den Mannern,
die Frauen fielen jedoch im Durch-
schnitt um eine ganze Note ab.

Jetzt, beim zweiten Mal, haben wir
ein umfassendes Konzept ent-
wickelt. Viele Aspekte werden be-
reits im normalen Unterricht be-
wult trainiert, z. B. miindliche und
schriftliche Darstellung von Fachin-
halten. Dariiber hinaus gibt es eine
gezielte psychologische und takti-
sche Vorbereitung auf die Pri-
fungssituation, z. B.:

— Rollenspiele, in denen die Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen
abwechselnd Prifer oder Ge-
priifte spielen, um beide Seiten
kennenzulernen,

— ,,Schwafelkurse" fiir solche Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen,
denen bei miindlichen Priifun-
gen hochstens ein einzelnes
Wort einfallt,

— individuelles  Durchsprechen
von Tests und Zeitarbeiten nach
arbeitsokonomischen Gesichts-
punkten (wie mup ich vorgehen,
um die Mindestpunktzahl sicher
zu kriegen) und entsprechendes
Training.
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Schaubild 2: Modellversuch ,, Umschulung von Frauen gemeinsam mit Méadnnern in Zukunftsberufe'
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Arbeitsplatzsuche

Frauen haben es schwerer als ihre
maéannlichen Kollegen, einen gesi-
cherten Arbeitsplatz in ihrem Beruf
zu finden.

Nach eineinhalb Jahren sah die Bi-
lanz des ersten Durchganges fol-
gendermalen aus;

Von 43 zur Priifung Angemeldeten
haben 37 bestanden (22 Frauen, 15
Maéanner). Von diesen 37 arbeiten 13
Manner (87 %) und 13 Frauen
(59 %) auf angemessenen Arbeits-
platzen, davon sechs auf befriste-
ten (ABM-)Stellen (fiinf Frauen, ein
Mann). Zwei weitere Frauen arbei-
ten als Angelernte.

Bemerkenswert ist, daB bis auf
zwel Frauen alle weiterhin ent-
schlossen sind, in ihrem Beruf zu
arbeiten und sich darin eine beruf-
liche Zukunftsperspektive aufzu-
bauen. Keine einzige Frau empfin-
det die Umschulung nachtrdglich
als falschen Schritt.

Unsere Arbeit setzt auf drei Ebe-

nen an:

a) Schon wahrend der Umschu-
lung bemiihen wir uns, das fach-
liche SelbstbewuBtsein der
Frauen so zu starken, daB sie
sich durch BewerbungsmiRer-
folge nicht zu schnell entmuti-
gen lassen. Dazu gehort auch
ein Bewerbungstraining, das
den Schwerpunkt auf das ,,Sich-
verkaufen-Kénnen'' legt.

b) Aufbau von Kontakten zu Betrie-
ben iiber die Praktikumszeiten,
Besuche in den Betrieben, Ge-
sprache mit Meistern und Aus-
bildungsleitern, Mitarbeit in
Priifungsausschiissen usw.

c) Offentlichkeitsarbeit in Form von
Zeitungsartikeln und eigenen
Veroffentlichungen, regelmapi-
ge Kontakte mit Handelskam-
mervertretern, Vertretern des
Arbeitgeberverbandes usw.

Diese Arbeit soll dazu beitragen,
Vorurteile und Rollenklischees zu
tiberwinden.

Wichtig ware es auch, daB Arbeits-
strukturen verandert werden: dreil

der sechs noch arbeitslosen Frau-
en sind alleinerziehend, Arbeits-
stellen, die zu lange Fahrtwege, zu
frihe und starre Anfangszeiten
oder Uberstundenverpflichtungen
haben, kommen fiir sie nicht in Fra-
ge. Auch im gewerblichen Bereich
waren in vielen Betrieben flexible-
re Zeitstrukturen (Teilzeitvertrage,
Gleitzeit) moglich. Es wird noch

viele Jahre so sein, daB jede Frau,
die sich fiir unsere Umschulung
entscheidet, hinterher in ihrem Be-
ruf eine ,,Pionierin’ ist und sich ent-
sprechend durchbeiffen muf.

Andererseits gibt es keine Alterna-
tive zu diesem miihseligen Weg,
wenn man ernsthaft dieses Berufs-
feld fiir Frauen 6ffnen will.

Qualifizierungsberatung als Instrument

regionaler Strukturpolitik

Bilanz des Pilotprojekts Infostelle Weiterbildung in der Region

Siegen-Olpe-Wittgenstein

Friedhelm Franz

Bedarfsgerechte Qualifizierungs-
moglichkeiten, die Transparenz
des entsprechenden Angebotes
und nutzerorientierte Qualifizie-
rungsberatung gehdren zu den

Standortfaktoren einer Region, die

in den letzten Jahren zunehmend
an Bedeutung gewonnen haben.
Unter Qualifizierung wird dabel
weit mehr verstanden als die reine
Ausbildungs-Infrastruktur. Durch
die Neuordnung der industriellen
Metall- und Elektroberufe ist hin-
reichend deutlich geworden, daR
in der Praxis zwischen Aus- und
Weiterbildung kaum noch zu tren-
nen ist. Ausbildung muf heute als
Grundqualifizierung fiir den beruf-
lichen Einstieg angesehen werden.
Sie verlangt kontinuierliche Weiter-
bildung, um die fiir die Wirtschaft
notigen Fachkrafte bereitstellen zu
kénnen. Daher verdndern sich
auch die Aufgabenstellungen der
in der Ausbildung tatigen Institu-
tionen. Ausbildungsberatung, bis-
her nach §45 Berufsbildungsge-
setz Doméne der Kammerarbeit,
kann heute nur sinnvoll organisiert
und betrieben werden, wenn sie
als Qualifizierungsberatung begrif-
fen wird, in die auch Elemente der
Weiterbildungsberatung  einflie-
Ren.

Die Industrie- und Handelskam-
mern sind gehalten, ihre zuweilen

einseitige Fixierung auf Auszubil-
dende und Ausbildungsbetriebe
aufzugeben und in noch starkerer
Weise als bisher Unternehmen,
Einzelinteressenten und Weiterbil-
dungstrager zu den Zielgruppen
ihres Handelns im Bereich regiona-
ler Qualifizierung werden zu las-
sen. Vielfach kénnen Einzelinteres-
senten und Unternehmen wegen
fehlender Transparenz des regio-
nalen Qualifizierungsangebotes
keine marktgerechten Qualifizie-
rungsentscheidungen treffen
und/oder Regionalanbieter aus
Unkenntnis des Qualifizierungsbe-
darfs ein entsprechendes Angebot
nicht bereitstellen. Doppel- und
Mehrfachangebote schlieBlich ver-
ursachen unnétige Kosten bei den
Weiterbildungs-Anbietern.

Kooperation —
Konzept einer Region

Der Ansatz der Industrie- und Han-
delskammer Siegen zur Losung
dieser Probleme in der Region Sie-
gen-Olpe-Wittgenstein bestand in
der Einrichtung einer zentralen
Qualifizierungsberatungsstelle,

der Infostelle Weiterbildung. Sie
wurde im Januar 1988 unter Einbe-
ziehung aller an beruflicher Quali-
fizierung Beteiligter (Weiterbil-
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