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Das Wichtigste in Kiirze

Das Mobilitéatssystem unterliegt gegenwaértig einem tiefgreifenden Wandel. Dies ist neben dem
wachsenden Mobilitidtsaufkommen und der Digitalisierung insbesondere auf den Klimaschutz
zuriickzufiihren. Die vorliegende Publikation beleuchtet die Folgen eines Regimewechsels im
Verkehr fiir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in Deutschland. Auf Basis der BIBB-IAB-Qua-
lifikations- und Berufsprojektionen (QuBe-Projekt) wird ein Mobilitidtsszenario gezeichnet,
welches eine Transformation des Mobilititssystems hin zu einem dekarbonisierten, umwelt-
freundlichen, effizienten, bezahlbaren und zukunftsfdhigen Mobilitdtssystem in Deutschland
abbildet. Auf umfangreichen Erweiterungen in der Datengrundlage und Modellierung des
QuBe-Projektes aufbauend werden anhand einer Szenarioanalyse die Folgen dieses Transfor-
mationsprozesses flir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt bis zum Jahr 2040 abgeschétzt.
Im Ergebnis ziehen die getroffenen Annahmen im gesamten Projektionszeitraum positive Wir-
kungen fiir das Bruttoinlandsprodukt sowie Arbeitskrafteangebot und -bedarf nach sich. Der
Transformationsprozess ist zudem mit einem hohen Umschlag von Arbeitsplatzen verbunden,
welcher sich im Jahr 2040 auf rund 220.000 wegfallende und im Gegenzug 280.000 zusitz-
lich aufgebaute Arbeitsplatze beldauft. Von den getroffenen Annahmen profitieren insbesonde-
re Arbeitsplétze in Verkehr und Logistik, dem Baugewerbe und der Lagerwirtschaft. Dagegen
verzeichnen Arbeitsplédtze im Kfz-Handel sowie in der Fahrzeugfithrung im Stralenverkehr
einen starken Riickgang. Letzteres ist auf eine annahmegemal3e stérkere Etablierung autonom
fahrender Systeme zuriickzufiihren.
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1 Einfithrung

Das Mobilitatssystem unterliegt gegenwértig einem tiefgreifenden Wandel. Nicht allein auf-
grund der aktuellen COVID-19-Pandemie verdndert sich das Mobilitatsverhalten. Es wirkt
auch eine Vielzahl von Faktoren gleichzeitig, die zu nachhaltigen strukturellen Veranderungen
der Mobilitat von Menschen und Giitern fiihren werden (vgl. BMVI 2019b, S. 14). Im Wesent-
lichen lassen sich diese den folgenden drei Themen zuordnen:

1. Das steigende Mobilitdtsaufkommen: Die inldndische Personen- und Giiterverkehrs-
leistung in Deutschland wird zukiinftig weiter ansteigen (vgl. SCHUBERT u. a. 2014). Das
arbeitsteilige Wirtschaftssystem und der wachsende Wohlstand fiihren dabei zu einem
hoheren Aufkommen von Pendelverkehr sowie von Dienst- und Urlaubsreisen. Durch die
wachsende Nachfrage im Onlinehandel und die damit einhergehenden Paketzustellungen
nimmt der Giiterverkehr zu. Der Zugang zu Mobilitdt gewéhrleistet die Teilhabe an Beschaf-
tigung, Bildung, Gesundheit und Kultur. Es ist damit von hoher gesellschaftlicher Relevanz,
dass das Mobilitatssystem in Zukunft ausreichende Kapazitdten aufweist und ebenso fiir alle
Menschen unabhéngig vom sozialen und gesellschaftlichen Status nutzbar ist (vgl. BMVI
2019b, S. off.).

2. Die Digitalisierung, die uns neue Mobilitdtskonzepte eréffnet: Dazu gehoren beispielsweise
sharing-basierte Verkehrsdienstleistungen. Die Vernetzung von Verkehrstragern ermoglicht
zudem eine intermodale Mobilitdt und damit eine Optimierung von Wegeketten. Autonom
fahrende Systeme werden zunehmend marktreif und ebenso wird eine Vernetzung der Ver-
kehrstrager im Giitertransport die Auslastung des Verkehrsnetzes verbessern (vgl. BMVI
2019b, S. off.).

3. Einen weiteren Treiber der Transformation des Mobilitatssystems stellt der Klimaschutz
dar: Deutschland hat sich dazu verpflichtet, seine Treibhausgasemissionen bis 2030 um
55 Prozent gegeniiber 1990 zu reduzieren. Das Sektorenziel im Verkehr liegt bei einer
Reduzierung um 42 Prozent gegeniiber 1990. Der Verkehr verursachte im Jahr 2019 mit
163 Millionen Tonnen COZ-Aquivalenten 20 Prozent der gesamten Treibhausgasemissionen
in Deutschland. Er lag damit nur knapp unterhalb des Niveaus von 1990 (vgl. BMU 2016,
S. 33; UBA 2020). Fiir die Zeit nach 2030 hat das Bundesverfassungsgericht zudem weitere
Reduktionen angemahnt (vgl. BVERFG 2021). Als MaBnahmen zur Erreichung der Klima-
ziele im Verkehrssektor zdhlen hier neben der Elektromobilitét ebenso eine Verschiebung
des Modalsplits hin zu emissionsdrmeren Verkehrstragern, Effizienzsteigerungen sowie die
Nutzung von regenerativen Kraftstoffen (vgl. BMVI 2019d).

All diese Faktoren fiihren zu einem Transformationsprozess, den es gesamtgesellschaftlich zu
gestalten gilt (vgl. BMVI 2019b, S. 14). Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) und das
Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) verfolgen seit dem Jahr 2017 das Thema
der Mobilitat unter dem Titel MoveOn und analysieren es explizit im Kontext des Arbeitsmark-
tes und leisten damit einen Beitrag zur Gestaltung dieses Transformationsprozesses. Dabei
fiihrten Mergener u. a. (2018) zunédchst eine Status-quo-Analyse der Erwerbstéatigkeit im Mo-
bilitatssektor in Deutschland durch. Demzufolge leisteten im Jahr 2015 mit rund 6,2 Millionen
Personen ca. 15 Prozent der Erwerbstétigen einen beruflichen Beitrag zur Mobilitédt. Damit be-
einflusst der Mobilitdtswandel einen erheblichen Teil des Arbeitsmarktes. Daran ankniipfend
gibt der MoveOn-II-Bericht auf Basis von leitfadengestiitzten Interviews mit Expertinnen und
Experten aus der Mobilitdtsbranche einen Ausblick auf die zukiinftig zu erwartenden Entwick-
lungen im Mobilitatsbereich (vgl. BacH u. a. 2020). Anhand der Interviewergebnisse sowie
einer eingehenden Literaturrecherche werden darin Aspekte identifiziert, die im Rahmen ei-
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ner Transformation des Mobilitatssystems von Relevanz sind. Der vorliegende Bericht erstellt
nun anhand dessen ein Mobilitdtsszenario und veranschaulicht anhand einer Szenarioanalyse
die Folgen eines Regimewechsels im Verkehr fiir Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Deutschland.
Das Projekt bedient sich dabei der Modellierung und Datengrundlage der BIBB-IAB-Qualifi-
kations- und Berufsprojektionen (QuBe-Projekt; www.QuBe-Projekt.de). Diese werden unter
der gemeinsamen Leitung des BIBB und des IAB in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir
Wirtschaftliche Strukturforschung mbH (GWS) durchgefiihrt. Sie zeigen anhand von Modell-
rechnungen einen konsistenten Entwicklungspfad auf, wie sich der Arbeitsmarkt in Deutsch-
land bis zum Jahr 2040 entwickeln konnte.

Im Folgenden wird zundchst das methodische Vorgehen erlautert, wobei sich Kapitel 2.1
zunachst der Modellierung bzw. den Modellerweiterungen gegeniiber dem QuBe-Projekt wid-
met. In Kapitel 2.2 folgt eine Darstellung der Annahmen, mit denen das Mobilitdtsszenario im
Rechenmodell abgebildet wird. Im dritten Abschnitt folgt die Darstellung der Ergebnisse, wor-
auf sich in Kapitel 4 eine Zusammenfassung der Ergebnisse sowie ein Ausblick auf die weitere
Forschung im MoveOn-Projekt anschliel3en.


http://www.QuBe-Projekt.de
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2 Methodisches Vorgehen

Um die Folgen einer Transformation des Mobilitédtssystems fiir die Wirtschaft und insbeson-
dere den Arbeitsmarkt in Deutschland abzuschéatzen, wird eine Szenarioanalyse durchge-
fiihrt. Diese Methodik wurde bereits mehrfach im Rahmen des QuBe-Projektes angewandt,
um beispielsweise die Auswirkungen der Digitalisierung (vgl. WoLTER u. a. 2015; 2016; 2019)
oder einer Elektrifizierung des Antriebsstrangs von Personenkraftwagen (Pkw) (vgl. MONNIG
u. a. 2018) auf die Okonomie und den Arbeitsmarkt in Deutschland zu quantifizieren. Dazu
wird das Projektions- und Simulationsmodell QINFORGE (Qualification and Occupation
in the INterindustry FORecasting GErmany) angewendet. QINFORGE ist eine Erweiterung
des makrookonometrischen Input-Output-Modells INFORGE (INterindustry FORecasting
GErmany) und den grofden Strukturmodellen zuzurechnen (vgl. AHLERT u. a. 2009). Darin
werden das Arbeitskréafteangebot sowie der -bedarf disaggregiert nach Branchen, Berufen
sowie Qualifikation/Anforderungsniveau modelliert. Zudem werden berufliche Flexibili-
taten, der Einfluss von Lohnen sowie Interaktionen zwischen Angebots- und Nachfrageseite
abgebildet (vgl. MAIER u. a. 2017). Um jedoch mobilitdtsrelevante Aspekte der Wirtschaft
und des Arbeitsmarktes im Detail abbilden zu konnen, werden im QINFORGE-Modell einige
Erweiterungen vorgenommen, die in Kapitel 2.1 dargestellt werden. Mithilfe der auf dieser
Basis durchgefiihrten Szenarioanalyse werden zwei mogliche Entwicklungen des deutschen
Arbeitsmarktes miteinander verglichen (vgl. HELMRICH/ZikA 2019). Als Referenzszenario
dient dabei eine mit dem erweiterten QINFORGE-Modell gerechnete MoveOn-Basisprojekt-
ion. Diese MoveOn-Basisprojektion orientiert sich an der Basisprojektion der sechsten Welle
des QuBe-Projektes, die ein Fortbestehen der in der Vergangenheit beobachtbaren Trends und
Verhaltensweisen im Bildungssystem, der 6konomischen Entwicklung und auf dem Arbeits-
markt unterstellt (vgl. MAIER u. a. 2020). Sie bildet damit ab, auf welchem Entwicklungspfad
sich die Wirtschaft, das Bildungssystem und der Arbeitsmarkt in Deutschland aktuell befinden.
Im Vergleichsszenario — dem MoveOn-Szenario — kommt es dagegen zu einer Transforma-
tion des Mobilitatssystems, die {iber ein Set von Annahmen abgebildet wird. Diese werden in
Kapitel 2.2 eingehend dargestellt. Da beiden Projektionen dieselben Modellzusammenhéange
und Daten zugrunde liegen, sind Abweichungen in den Ergebnissen ausschliel3lich auf die ge-
troffenen Annahmen zuriickzufiihren. Ein Vergleich der beiden Szenarien offenbart damit die
Implikationen, die aus den getroffenen Annahmen resultieren.

2.1 Modellerweiterung

Das verwendete Rechenmodell QINFORGE wird fiir die vorliegende Analyse in zweierlei For-
men erweitert: Zunéchst werden mobilitédtsrelevante Wirtschaftszweige in der im Modell ent-
haltenen Input-Output-Rechnung zerlegt, um damit die Vorleistungsverflechtungen in der Mo-
bilitdtsbranche im Detail abbilden zu konnen. Dariiber hinaus wird das im Modell enthaltene
Verkehrsmodul erweitert, um Fahrzeugbestdnde sowie die Verkehrsleistung nach Fahrzeugty-
pen zu modellieren. Im Folgenden werden beide Modellerweiterungen vorgestellt.

Insbesondere fiir Klima- und Umweltfragen ergibt sich haufig das in der Literatur als ag-
gregation bias (vgl. MorimoTo 1970; KymMN 1990; MiLLER/BLAIR 1985) bezeichnete Problem
der Sektoraggregation. Beispielsweise ist der Wasserbedarf und somit die Kostenstruktur von
Reis- und Weizenanbau sehr unterschiedlich, beide werden aber dem Landwirtschaftsbereich
zugeordnet. Auch stof3t die Kohleverstromung deutlich mehr CO, aus als Strom aus erneuer-
baren Energien — beide sind allerdings dem Sektor Energiewirtschaft zugeordnet. Beide Bei-
spiele zeigen, dass die Zusammenfassung sehr unterschiedlicher Waren und Dienstleistungen
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zu einem Sektor in den Statistiken zu einer Uber- oder Unterschitzung der Kosten -und Ver-
wendungsstruktur und somit zu einer Uber- oder Unterschiitzung der volkswirtschaftlichen Ef-
fekte fiihrt. Auch im Kontext von Mobilitit zeigt sich, dass ein Grof3teil der Mobilitdtsbranchen
durch Aggregation in den Strukturdaten versteckt ist: Die Automobilindustrie ist beispielswei-
se kein homogener Bereich. Die wenigen Hersteller — sogenannte Original Equipment Manufac-
turer (OEM) - stehen einer grofsen Anzahl von Zulieferbetrieben gegeniiber. Der Wandel zur
Elektromobilitdt konnte insbesondere das Verhaltnis zwischen OEM und Zuliefernden verén-
dern (vgl. MONNIG u. a. 2018). Angesichts dessen ist eine Aufspaltung dieser brancheninter-
nen Lieferbeziehungen nicht nur aufgrund der Hohe, sondern auch aufgrund der speziellen
Beziehungsstruktur zwischen OEM und Zuliefernden von besonderer Relevanz. Was fiir die
Automobilindustrie gilt, ist auch fiir den Sonstigen Fahrzeugbau, die Transport- und Logistik-
branche sowie fiir die Vermietungsbranche relevant. Daher werden die Kosten- und Nachfra-
gestrukturen von fiinf ausgewahlten Mobilitatsbranchen aufgespalten, um die sich verdndern-
de Mobilitat besser darstellen zu konnen.

Die fiinf Mobilitatsbranchen nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008
(WZ 2008) sind:

» Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen (WZ-29);

» Sonstiger Fahrzeugbau (WZ-30);

» Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen (WZ-49);

» Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir den Verkehr (WZ-52);
» Vermietung von beweglichen Sachen (WZ-77).

Um dem Problem des aggregation bias zu begegnen, konnen unterschiedliche Methoden allein
oder in Kombination angewendet werden (vgl. TOBBEN u. a. 2018; O’suLLIVAN/EDLER/LEHR
2018; LINDNER/LEGAULT/GUAN 2012; WoLsKY 1984; GILLEN/GuUccIONE 1990). Zunichst kon-
nen zusatzliche Informationen iiber den Sektor genutzt werden, die eine Disaggregation erlau-
ben. Wenn aufgrund von Geheimhaltung oder Nichtverfiigbarkeit nur limitierte Dateninfor-
mationen fiir die zusatzlichen Sektoren zur Verfiigung stehen, kénnen auch Schétzverfahren,
z. B. auf der Grundlage der gewichteten Output-Verhiltnisse der neuen Sektoren, verwendet
werden. Alternativ kénnen auch Annahmen beziiglich der Ahnlichkeit gewisser Output- und
Kostenstrukturen der neuen disaggregierten Sektoren gesetzt werden. Fiir die Sektorenerwei-
terung der fiinf Mobilitdtsbranchen im hier vorliegenden Fall wird eine Kombination aus zu-
sitzlichen Informationen und Annahmen gewéhlt. Schitzverfahren werden nicht angewendet.

Die zentrale Gleichung des QINFORGE-Modells ist die Leontief-Gleichung, welche die
sektorale Produktion x {iber die technologischen Koeffizienten A und die Endnachfrage y be-
stimmt:

x=((-A)1*y

Fiir die Sektorenerweiterung wird diese Gleichung von 72 Giitergruppen und Produktions-
bereichen auf 89 Giitergruppen und Produktionsbereiche erweitert. Anschlieend erfolgt eine
Riickaggregation. Es wird folglich keine vollstdndige Sektorenerweiterung fiir alle Kenngro-
Ren des Modells vorgenommen. Von der Sektorenerweiterung sind lediglich die Kenngroen
Importe, Endnachfrage, Vorleistungen und Produktionspreise betroffen.

Als Datengrundlage fiir die Sektorenerweiterung wird eine Sonderauswertung der Commo-
dity-Flow-Rechnung nach 2.643 Giitergruppen und 62 Wirtschaftsbereichen des Statistischen
Bundesamtes (vgl. DEsTaTis 2019) sowie eine Sonderauswertung des IAB zu sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten nach Wirtschaftszweigen (vgl. IAB 2019) genutzt. Fiir die Auf-
spaltung der Aufkommens- und Verwendungsstruktur wird die Commodity-Flow-Rechnung
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verwendet. Dies ist ein Verfahren, mit dessen Hilfe eine Giitermatrix entsteht, die die Auftei-
lung des gesamten Giliteraufkommens nach Giitergruppen nach den Komponenten der letzten
Verwendung (private Konsumnachfrage, Staatsnachfrage, Investitionen, Exporte) sowie nach
den verwendeten Wirtschaftsbereichen (Vorleistungen) aufzeigt (vgl. DeEsTaTis 2010). Die
Nutzung der Giitermatrix ermoglicht es, die Entstehung und Verwendung der Vorleistungen
nach Giitergruppen und die Endnachfragekomponenten nach Teilbereichen der Mobilitatssek-
toren sichtbar zu machen. Die ergdnzende Sonderauswertung der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten nach den Teilbereichen des Mobilitdtssektors ermoglicht die Aufspaltung der
Kostenstruktur innerhalb der Vorleistungsverflechtungsmatrix. Dabei wird unterstellt, dass
die Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten eine gute Approximation zu der
Kostenverteilung zwischen den Teilbereichen der Mobilitdtssektoren ist. Je mehr sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigte in der Branche tétig sind, desto hoher sind die dort anfallenden
Kosten.

Neben der Sektorenerweiterung wird zusatzlich das Verkehrsmodul von QINFORGE um
wichtige Mobilitatsinformationen erweitert. Wahrend das Modell bisher lediglich die Fahr-
leistung, Bestdnde, Abgange und Neuzulassungen von Pkw kannte, sind nunmehr neben der
Unterscheidung nach Pkw-Motorentyp (Benzin, Diesel, Elektro, Hybrid, Sonstiges) weitere
Fahrzeugtypen (Kraftrader, Kraftomnibusse, Lastkraftwagen (Lkw), Zugmaschinen und An-
hénger) hinzugekommen. Ebenfalls werden nun die Verkehrsleistungen im Eisenbahnverkehr,
Landverkehr, Rohrfernleitungen, Schiffs- und Luftfahrtverkehr im Modell abgebildet. Die Inte-
gration in das 6konomische Modell erfolgt mittels Schéitzansitzen und shift-share. Beim Shift-
share-Ansatz hangt die zeitliche Verdnderung einer Variablen (z. B. Bestand Elektro-Pkw) von
der {ibergeordneten Entwicklung (z. B. Pkw insgesamt) (shift) sowie von dem Anteil der Vari-
able zur iibergeordneten Einheit ab (z. B. Anteil der Elektro-Pkw am Gesamtbestand) (share).
Durch diese Erweiterung des Verkehrsmoduls konnen explizite Annahmen zum Modalsplit im
Personen- und Giiterverkehr sowie zur Entwicklung unterschiedlicher Motorentypvarianten
bei Pkw und Lkw getroffen werden.

Die modelltechnischen Erweiterungen fithren zwangslaufig zu einer leichten Abweichung
zur QuBe-Basisprojektion der sechsten Welle. Annahmen, die in der QuBe-Basisprojektion bis-
her nicht getroffen werden mussten (z. B. Modalsplit im Personen- und Giiterverkehr) oder nur
approximativ getroffen werden konnten (z. B. Entwicklung Neuzulassungen nach Motorentyp
bei Pkw und Lkw), miissen im erweiterten Modell nun explizit adressiert werden. Folglich er-
gibt sich daraus eine leicht verdnderte Langfristprojektion im Vergleich zur QuBe-Basispro-
jektion (vgl. MAIER u. a. 2020).

2.2 Annahmen im MoveOn-Szenario

Auf Basis des durch die Erweiterungen entstandenen MoveOn-Basislaufes wird ein Mobilitéts-
szenario entwickelt, welches in seiner grundlegenden Ausrichtung bereits im MoveOn-II-Be-
richt (vgl. BacH u. a. 2020) anhand von Interviews mit Expertinnen und Experten aus dem
Mobilitatsbereich und einer Literaturrecherche hergeleitet, begriindet und ansatzweise quan-
tifiziert wird.

Im Folgenden wird daher stets zwischen der sogenannten MoveOn-Basisprojektion und
dem MoveOn-Szenario unterschieden. Erstere bildet dabei eine Entwicklung der Okonomie
und des Arbeitsmarktes in Deutschland ab, die sich unter Beibehaltung beobachtbarer Trends
und Verhaltensweisen aus der Vergangenheiten ergeben wiirde. In dieser Basisprojektion sind
bereits die MalRnahmen aus dem Klimapaket der Bundesregierung vom 16. Dezember 2019
(vgl. MONNIG u. a. 2020a) enthalten. Dariiber hinaus hat die Nachfrage im Onlinehandel durch
die privaten Haushalte in der Vergangenheit stark zugenommen (vgl. DEsTAaTis 2021). Damit
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verschiebt sich die Vorleistungsnachfrage des Einzelhandels zunehmend von Miet- und Pacht-
ausgaben hin zu Post- und Kurierdienstleistungen (vgl. BAcH u. a. 2020).

Zudem spielen der Ausbruch der neuartigen Infektionskrankheit COVID-19 im Jahr 2020
und die damit einhergehende Krise fiir die Entwicklung der Wirtschaft, des Arbeitsmarktes
und ebenso des Mobilitatsverhaltens eine wichtige Rolle. So haben die Manahmen zur Ein-
déammung der Pandemie im Friihjahr 2020 das Mobilitdtsaufkommen in Deutschland um
rund 40 Prozent im Vergleich zu 2019 reduziert (vgl. DEstaTis 2020). Die langfristigen Aus-
wirkungen der Pandemie sind auch Mitte 2021 noch nicht sicher abschatzbar (vgl. MONNIG
u. a. 2020b). Daher werden die wirtschaftlichen Einbriiche im Jahr 2020 in der MoveOn-Basis-
projektion als ,,externer Schock“ angenommen und lediglich die im Konjunkturpaket der Bun-
desregierung vom 3. Juni 2020 beschlossenen Malnahmen beriicksichtigt (vgl. BMWI 2020;
WOLTER u. a. 2020). Somit ergeben sich daraus keine langfristigen Verdnderungen der Wirt-
schaftsstruktur und -dynamik sowie der Verhaltensweisen (vgl. MAIER u. a. 2020).

Aufbauend auf der MoveOn-Basisprojektion umfasst das MoveOn-Szenario insgesamt
15 Annahmen, welche in Tabelle 1 in {ibergeordneten Kategorien zusammenfassend darge-
stellt sind.! Im Folgenden werden diese genauer beschrieben und quantifiziert. Die Einstellung
dieser Annahmen im Modell dient dazu, das Szenario einer Transformation des Mobilitats-
systems in Deutschland abzubilden. So sind umfangreiche Bau- und Ausriistungsinvestitionen
erforderlich, um die Grundvoraussetzungen fiir ein dekarbonisiertes, umweltfreundliches, ef-
fizientes, bezahlbares und zukunftsfdhiges Mobilitatssystem in Deutschland zu schaffen. Infol-
gedessen werden sich die Mobilitdt von Menschen und Giitern entsprechend anpassen und die
Produktionsweisen von Unternehmen sowie deren Bedarf an bestimmten Berufen wandeln.
Zuletzt werden Interventionen vonseiten des Staates abseits von Bau- und Ausriistungsinves-
titionen berticksichtigt. Da in der Basisprojektion bereits ein verstarkter Bezug von Waren aus
dem Onlinehandel durch die privaten Haushalte abgebildet wird, wird im MoveOn-Szenario
keine dariiberhinausgehende Dynamik angenommen.

1 Die Strukturierung der Annahmen ist im Vergleich zu der im MoveOn lI-Bericht (vgl. BACH u. a. 2020) leicht ab-
gewandelt. Dariiber hinaus sind die zuvor enthaltenen Punkte ,Verdnderung der Wertschopfung sowie Produk-
tivitatseffekte in der Automobilindustrie”, ,Nachfrage privater Haushalte nach Carsharing-Dienstleistungen”,
JVerandertes Konsumverhalten der privaten Haushalte - Onlinehandel” sowie ,Steuererhdhungen” nicht in
der aktuellen Gliederung aufgefiihrt. Wie diese Punkte im MoveOn-Szenario beriicksichtigt werden, wird in den
folgenden Ausfiihrungen dargelegt.
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Tabelle 1: Annahmen MoveOn-Szenario

Kategorie Kategorie
1  Investition ,,schnelles Internet” (5G deutschlandweit)
2 Verbesserung der Schieneninfrastruktur
1 Bauinvestitionen
3 Umsetzung ,smarter" Mobilitatskonzepte in Stadten
4 Flachendeckende Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge

Modernisierung des Fuhrparks im Offentlichen
Personennahverkehr (0PNV): Umstellung auf Elektrobusse

2 Ausriistungsinvestitionen Erweiterung und Modernisierung des Fuhrparks im

Schienenverkehr

7  Alternative Antriebssysteme in der Binnenschifffahrt

8 Verdnderung des Modalsplits im Giiterverkehr

9  Antriebswechsel und Digitalisierung im StraRengiiter-

3 Mobilitdt von Menschen verkehr
und Giitern - .
10 Verdnderung des Modalsplits im Personenverkehr
11 Antriebswechsel im motorisierten Individualverkehr
12 Digitalisierung der Verkehrsdienstleister
& Produktionsweisen 13 Nachfrage von Reparaturdienstleistungen filr
Kraftfahrzeuge
5 Berufe 14 Verander.ter Bedarf an Berufen im Zuge eines autonomen
Fahrbetriebs
6 Staat 15 Staatliche Férderung des OPNV

Quelle: eigene Darstellung

Bauinvestitionen

Die Annahmen im Bereich der Bauinvestitionen umfassen zunéchst die Schaffung einer fla-
chendeckenden Versorgung mit schnellem Internet (Annahme 1). Die Digitalisierung eb-
net den Weg fiir die Transformation des Mobilitatssektors, sodass der Zugang zu schnellem
Internet eine Grundvoraussetzung fiir diesen Prozess darstellt (vgl. BMU 2016, S. 51). Mitte
des Jahres 2020 waren 93,3 Prozent der privaten Haushalte mit mindestens 50 Mbits/s ver-
sorgt, rund die Halfte verfiigte {iber einen Gigabit-Anschluss (mind. 1.000 Mbit/s) (vgl. BMVI
2020a, S. 7). Damit hat das Bundesférderprogramm fiir den Breitbandausbau sein Ziel einer
flachendeckenden Versorgung von mindestens 50 Mbit/s bis Ende des Jahres 2018 klar ver-
fehlt (vgl. BMVI 2017, S. 9). Daher ist davon auszugehen, dass die aktuell angesetzte Forder-
summe von zwolf Milliarden Euro ebenso nicht ausreichen wird, um bis 2025 flichendeckende
Gigabit-Netze zu schaffen (vgl. DoNATH/GILL/NOFFKE 2021; BMVI 2017, S. 9; BMVI 2021a).
Im MoveOn-Szenario investiert die offentliche Verwaltung daher zwischen 2021 und 2025
jahrlich zwei Milliarden Euro (insgesamt zehn Milliarden Euro) zusatzlich in den Ausbau von
schnellem Internet. Diese Ausgaben sprechen zu 90 Prozent Tiefbauarbeiten und zu zehn Pro-
zent elektrische Ausriistungsgiiter an.

Annahme 1 beriicksichtigt zudem die flichendeckende Verfiigbarkeit des Mobilfunkstan-
dards der fiinften Generation (5G) in Deutschland. Die Mobilfunkunternehmen, die den Zu-
schlag bei der 5G-Frequenzauktion 2019 erhalten haben, sind verpflichtet, bis Ende 2024 eine
flaichendeckende 5G-Versorgung zu gewéhrleisten (vgl. BNA 2019). Somit sind diesbeziiglich
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im MoveOn-Szenario keine weiteren Annahmen erforderlich, da diese Pflichten bereits Teil des
Basislaufs sind.

Als weitere Bauinvestition wird die Verbesserung der Schieneninfrastruktur in Annahme 2
abgebildet. Dazu wird das Rollout-Szenario von McKinsey und Company (2018) herangezo-
gen. Demzufolge ist ein Investitionsvolumen von 28 Milliarden Euro innerhalb von 23 Jahren
(2018 bis 2040) erforderlich, um das gesamtdeutsche Schienennetz von rund 33.000 Stre-
ckenkilometern auf das Zugbeeinflussungssystem European Train Control System (ETCS) sowie
digitale Stellwerkssysteme umzustellen. Da sich der Prognosezeitraum im MoveOn-Szenario
auf 20 Jahre beschrankt, werden hier lediglich 25 Milliarden Euro als Investitionen der 6ffent-
lichen Verwaltung angesetzt, welche mit 1,25 Milliarden Euro jahrlich verteilt werden. Diese
sprechen im Vergleich zu Annahme 1 insbesondere den Bereich Landverkehr an.

Mit Annahme 3 wird die Umsetzung smarter Mobilitdtskonzepte in Stidten abgebildet.
Hinter dem Begriff smarter Mobilitét ,steht die Idee, mithilfe von IKT [Informations- und
Kommunikationstechnologie] Verkehrstrager intelligent zu vernetzen und die Steuerung des
Verkehrs zu verbessern. Dabei werden neben einer effizienteren Mobilitdt auch Nachhaltig-
keits- und Umweltziele verfolgt” (KrRuMmTUNG 2018, S. 28). Dies umfasst beispielsweise intelli-
gente Verkehrsleit-, Uberwachungs- und Informationssysteme, den Aufbau von Bike- und Car-
sharing-Stationen sowie die Nutzung intelligenter Parksysteme (vgl. ebd., S. 33). Da sich damit
diverse Optionen zur Umsetzung smarter Mobilitdt anbieten, lasst sich der damit verbundene
Investitionsumfang nur schwer quantifizieren. Es wird daher angenommen, dass deutsche
Stéadte ihre bisherigen Ausgaben fiir 6ffentliche Bauinvestitionen ihrer Verkehrsinfrastruktur
um zehn Prozent erh6hen. Die Hohe dieser Investitionen wird tiber die aktuellen Investitionen
fiir die Verkehrsinfrastruktur der exemplarischen Stadte Miinchen, Hamburg, Koln, Niirnberg
und Viersen angendhert. Diese Ausgaben werden auf Basis der Bevolkerungszahlen der Bei-
spielstddte und der Stadt- und Gemeindestruktur in Deutschland auf die gesamtdeutschen
Stadteausgaben hochgerechnet (vgl. BBSR 2020; FREIE UND HANSESTADT HAMBURG 2018; LAN-
DESHAUPTSTADT MUNCHEN STADTKAMMEREI 2020; STADT KOLN 2019; STADT NURNBERG 2020;
StADT VIERSEN 2019). Daraus ergeben sich sechs Milliarden Euro an jéhrlichen Bauinvestitio-
nen der Kommunen in ihre Verkehrsinfrastruktur. Im Szenario werden damit jahrlich 600 Mil-
lionen Euro zusatzlich an offentlichen Bauinvestitionen durch die o6ffentliche Verwaltung
investiert. Da nicht klar definiert werden kann, welche Giitergruppen damit angesprochen
werden, wird die bisherige Struktur der Bauinvestitionen durch die 6ffentliche Verwaltung auf
diese zusatzlichen Investitionen iibertragen.

Zuletzt wird als Bauinvestition im MoveOn-Szenario mit Annahme 4 die Schaffung einer
flaichendeckenden, bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur (LIS) fiir Elektro-Pkw bertiicksichtigt.?
Dabei ist zum einen die 6ffentliche LIS mit Ladepunkten zu beriicksichtigen, die sich an 6ffent-
lichen Parkplédtzen, Parkhdusern, Kundenparkplidtzen sowie Ladestationen (z. B. an Tankstel-
len) befinden. Dabei werden AC-Ladepunkte (d. h. mit Wechselstrom) zum Zwischendurchla-
den sowie DC-Ladepunkte (d. h. mit Gleichstrom) zum Schnellladen eingesetzt. Zum anderen
ist die nichtoffentliche LIS zu beriicksichtigen, deren AC-Ladepunkte — welche fiir die regel-
maldige oder Nachtladung verwendet werden — auf den Grundstiicken von Privatpersonen und
Unternehmen installiert sind. Die Bundesregierung strebt langfristig ein Verhéltnis von 6ffent-
lichen zu privaten Ladepunkten zwischen 15:85 und 40:60 an (vgl. BMVI 20194, S. 3).

Zu Beginn des Jahres 2020 umfasste die 6ffentliche LIS in Deutschland rund 24.000 Lade-
punkte, wihrend 136.617 rein elektrisch betriebene Pkw zugelassen waren (vgl. KBA 2020,
S. 8; BDEW 2019). Dies entspricht einem Verhaltnis von rund 1,8 6ffentlichen Ladepunkten

2 Die Investitionskosten fiir eine LIS der Nutzfahrzeuge (Lkw und Busse) werden im MoveOn-Szenario endogen iiber
eine veranderte Nachfrage nach (E-)Lkw und Kraftomnibussen beriicksichtigt (vgl. Annahmen 5, 8, 9 und 10).
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fiir zehn E-Pkw. Somit iibersteigt der aktuelle Ausbau der 6ffentlichen LIS die Mindestvorga-
ben des Europdischen Parlaments von einem o6ffentlichen Ladepunkt fiir zehn E-Pkw (vgl. EU
2014, S. 4). Laut BMVI (2019b, S. 55) werden aktuell zudem pro zugelassenem E-Pkw durch-
schnittlich 1,1 nichtoffentliche AC-Ladepunkte errichtet. Das Verhaltnis von privaten zu 6f-
fentlichen Ladepunkten lag damit Anfang 2020 bei rund 86:14.

Im MoveOn-Szenario gilt die Annahme, dass langfristig pro E-Pkw eine Ladesdule vorhan-
den sein wird, mit einem Verhéltnis von 70:30 von privaten zu 6ffentlichen Ladepunkten. So-
mit gehen wir davon aus, dass sich die LIS stédrker als bisher zu 6ffentlichem Laden verlagern
wird, und liegen damit mittig im Zielkorridor der Bundesregierung. Die Kosten fiir die Installa-
tion eines 6ffentlich zugénglichen AC- bzw. DC-Ladepunktes variieren stark und liegen aktuell
zwischen 5.000 und 127.000 Euro (vgl. BMVI 2019c, S. 16). Im MoveOn-Szenario nehmen
wir Investitionskosten von durchschnittlich 10.000 Euro pro Ladepunkt in 2021 an und lassen
diese bis 2040 auf 5.000 Euro absinken. Die Bundesregierung bindet aktuell bereits die Auto-
mobilindustrie und die Energiewirtschaft in die Finanzierung der 6ffentlichen LIS mit ein (vgl.
BMVI 2019a, S. 6). Daher werden die Investitionen fiir 6ffentliche Ladepunkte zwischen dem
Bund, der Automobilindustrie und der Energiewirtschaft im Verhéltnis 60:30:10 aufgeteilt.

Ein Wert von langfristig sieben nichtoffentlichen Ladepunkten fiir zehn E-Pkw begriindet
sich dadurch, dass unter den privaten Haushalten vornehmlich Hauseigentiimer/-innen priva-
te Ladepunkte auf ihren Grundstiicken installieren werden (vgl. NPM 2019). In Deutschland
lebten in 2018 lediglich 42 Prozent der Bevolkerung ab 16 Jahren im eigenen Haus (vgl. IFD
2019, S. 16). Zudem wird es durch den stéarkeren Anzug des Aufbaus einer offentlichen LIS
im MoveOn-Szenario nicht erforderlich sein, dass fiir jeden E-Pkw eine private Ladesdule zur
Verfiigung steht. Die Kosten fiir den Bau eines nichtoffentlichen AC-Ladepunktes liegen ak-
tuell bei rund 2.500 Euro (vgl. BMVI 2019c, S. 16). Der Bund fordert die Installation aktuell
bis zu 50 Prozent, sodass lediglich rund 1.000 bis 2.000 Euro fiir die Nutzer/-innen anfallen
(vgl. KfW 2021). Aufgrund dieser niedrigen GréRenordnung der Ausgaben werden die Instal-
lationskosten fiir private Ladepunkte nicht explizit im Modell beriicksichtigt.

Ausriistungsinvestitionen

Neben offentlichen Bauinvestitionen sind fiir eine Transformation des Mobilitdtssystems eben-
falls Ausriistungsinvestitionen durch die 6ffentliche Hand erforderlich. Annahme 5 beriick-
sichtigt dabei die Modernisierung des Fuhrparks im offentlichen Strafenpersonennahverkehr
(OSPV) .3 Zu Beginn des Jahres 2020 waren insgesamt 81.364 Kraftomnibusse in Deutschland
zugelassen (vgl. KBA 2020, S. 8). Mit rund 50.000 Fahrzeugen entfielen damit ca. 60 Prozent
auf die OSPV-Busflotte (vgl. PWC 2021). Die Bundesregierung legt in ihrem Klimaschutzpro-
gramm 2030 fest, dass bis zum Jahr 2030 die Halfte der Stadtbusse einen elektrischen Antriebs-
strang haben wird (vgl. BUNDESREGIERUNG 2019). Dies wird im MoveOn-Szenario dartiiber ab-
gebildet, dass im Jahr 2030 30 Prozent und in 2040 schliel3lich 60 Prozent der Kraftomnibusse
im Bestand iiber einen elektrifizierten Antriebsstrang verfiigen werden. Die zuséatzlichen Inves-
titionskosten pro Elektrobus werden anhand der durchschnittlichen Preisdifferenz zwischen
einem Elektrobus und einem vergleichbaren Modell mit Dieselantrieb bemessen. Diese liegt
bei rund 200.000 Euro (vgl. KNoTE/HAUFE/SAROCH 2017, S. 52; VDV 2020). Da eine Anglei-
chung der Preise plausibel erscheint, reduziert sich diese Differenz um zehn Prozent jahrlich.

3 Aufgrund der bisher nur geringen Reichweiten von elektrisch betriebenen Omnibussen liegt der Fokus im
MoveOn-Szenario auf den im OSPV eingesetzten Stadtbussen (vgl. VDV 2020). Damit werden die im Personen-
fernverkehr eingesetzten Reisebusse im MoveOn-Szenario weiterhin vornehmlich tber Verbrennungsmotoren
angetrieben.
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Fiir eine Umstellung der Schieneninfrastruktur auf das ETCS ist neben den in Annahme 2 be-
schriebenen Bauinvestitionen die Aufriistung bzw. der Austausch von Triebfahrzeugen im
Schienenpersonen- und -giiterverkehr erforderlich (Annahme 6). Das dafiir erforderliche In-
vestitionsvolumen wird auf rund vier Milliarden Euro geschétzt (vgl. MCKINSEY UND COMPANY
2018, S. 19). Diese werden im MoveOn-Szenario mit 200 Millionen Euro jahrlich bis 2040 ver-
teilt und durch die 6ffentliche Verwaltung getétigt.

Zuletzt bildet Annahme 7 mit einem Wechsel im Antriebsstrang der Binnenschifffahrt hin
zu Batterie- und Wasserstoffantrieben Ausriistungsinvestitionen des MoveOn-Szenarios ab. Da
diese Systeme aktuell nicht marktreif sind und in Europa bisher nur vereinzelte Pilotprojek-
te bestehen (vgl. u. a. NALLINGER 2020; ScHAAL 2019), erscheint eine aktive Umriistung der
Schiffsmotoren erst ab dem Jahr 2030 plausibel (vgl. BMVI 2020b). Daher werden im MoveOn-
Szenario zwischen 2030 und 2040 jahrlich 500 Millionen Euro als zuséatzliche Ausriistungs-
investitionen durch die Schifffahrt angesetzt. Diese Investitionssumme orientiert sich dabei
an der Hohe der im Konjunkturpaket der Bundesregierung vom 3. Juni 2020 bereitgestellten
Mittel von 500 Millionen Euro jahrlich fiir die Innovationsférderung in der Schifffahrt (vgl.
BMWTI 2020, S. 9).

Mobilitat von Menschen und Giitern

Die Mobilitdt von Menschen und Giitern umfasst simtliche Annahmen, die den Modalsplit
sowie den Antriebswechsel im Personen- und Giiterverkehr betreffen. So bieten diese beiden
Aspekte erhebliche CO,-Einsparpotenziale, um die bis 2030 definierten Klimaschutzziele in
Deutschland zu erreichen (vgl. BMVI 2019d, S. 51). In Bezug auf den Modalsplit im Giiter-
verkehr (Annahme 8) bleibt die Hohe der gesamten Giiterverkehrsleistung im Vergleich zur
Basisprojektion unverdndert. Dagegen wird in 2030 — entsprechend den Einschitzungen des
BMVI (20194, S. 41ff.) — die Verkehrsleistung im Schienengiiterverkehr bei 205 Milliarden
Tonnenkilometern (tkm) und in der Binnenschifffahrt bei 82 Milliarden tkm liegen. Damit
liegt im MoveOn-Szenario der intermodale Beitrag des Schienengiiterverkehrs bei 26 Prozent
und tibertrifft damit leicht die Zielmarke der Bundesregierung von einem Viertel (vgl. BMVI
2020c, S. 10). Bis 2040 werden diese Entwicklungen fortgeschrieben, sodass bis dahin der
Strallengiiterverkehr zwar weiterhin die dominierende Transportoption ist, jedoch deutliche
Anteilsverluste hinnehmen muss — zugunsten von Eisenbahn und Binnenschifffahrt.

Neben dem Modalsplit wird mit Annahme 9 eine verstiarkte Digitalisierung sowie ein
Wechsel im Antriebsstrang im Stral3engiiterverkehr abgebildet. Im MoveOn-Szenario wird bis
zum Jahr 2035 der gesamte innerstadtische Transportverkehr auf rein elektrisch betriebene
Lkw umgestellt. Dies betrifft damit vornehmlich solche mit einer Nutzlast von unter 1.000 kg,
welche 2019 einen Anteil von rund 57 Prozent an den zugelassenen Lkw hatten (vgl. KBA
2020, S. 30). Unter der Fortschreibung des Vergangenheitstrends in der Basisprojektion wird
dieser Zustand erst im Jahr 2040 erreicht.*

Die beschleunigte Digitalisierung im Stral3engiiterverkehr wird durch ein erhohtes Wachs-
tum der Vorleistungsnachfrage der Post-, Kurier- und Expressdienstleister nach IKT-Dienst-
leistungen abgebildet. Dieses wird im MoveOn-Szenario um rund zehn Prozent im Vergleich
zur Basisprojektion angehoben, wodurch die IKT-Vorleistungen einer Wachstumsrate von zwei
Prozent jahrlich unterliegen. Diese Investitionen ermoglichen den Logistikunternehmen eine
Vernetzung und Automatisierung ihrer Fahrzeugflotte, wodurch sich eine effizientere Fahr-
weise und Routenplanung ergibt. Zum einen zieht dies einen besseren Verkehrsfluss und somit

4  Der Fokus liegt in Annahme 9 auf leichten Nutzfahrzeugen, da — @hnlich zu Annahme 5 - aktuell nicht absehbar
ist, wann schwere Nutzfahrzeuge fiir den StralRengiiterfernverkehr mit einer entsprechenden elektrischen Reich-
weite marktreif sind (vgl. BMVI 2019¢, S. 13).
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die Vermeidung von Staus und Unféllen nach sich (vgl. BMVI 2019d, S. 44).> Zum anderen
lassen sich damit in hoherem Mal3e Leerfahrten von Lkw vermeiden. Diese umfassten im Jahr
2019 rund 22 Prozent der Fahrten von Giiterkraftfahrzeugen in Deutschland (vgl. KBA 2021).
Unter der Annahme, dass sich die Leerfahrten bis 2040 um zehn Prozent reduzieren lassen,
fallt der Bedarf an Lkw in 2040 entsprechend um 2,2 Prozent geringer aus. Der sich daraus
ergebende geringere Bedarf an Erwerbstitigen in der Fahrzeugfiihrung wird in Annahme 14
berticksichtigt.

Analog zum Giiterverkehr (vgl. Annahme 8) bleibt Annahme 10 zufolge die Personen-
verkehrsleistung insgesamt unverandert im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion, wahrend
sich die intermodalen Beitrdge der einzelnen Verkehrstréger verschieben: So werden die Ka-
pazitat und Attraktivitit o6ffentlicher Verkehrstrager im MoveOn-Szenario deutlich angehoben
(vgl. Annahmen 2, 3, 6, 12 und 15), sodass sich der Modalsplit zuungunsten des motorisierten
Individualverkehrs (MIV) verschiebt. Die Erhohung der Schienenverkehrsleistung im Perso-
nenverkehr orientiert sich an der Zielsetzung der Bundesregierung, das Fahrgastaufkommen
bis 2030 zu verdoppeln. Damit wird im MoveOn-Szenario eine Verkehrsleistung von 175 Mil-
liarden Personenkilometer (pkm) im Jahr 2030 und schlie8lich 260 Milliarden pkm im Jahr
2040 durch die Schiene erbracht. Durch eine Verkiirzung der Blockldngen kann das bestehen-
de Schienennetz hoher ausgelastet werden (vgl. BMVI 2020c¢, S. 10ff.). Fiir den offentlichen
PersonenstrafRenverkehr (OPSV), welcher neben Kraftomnibussen den sonstigen Landverkehr
(Strallen-, U- und Stadtbahnen) umfasst, schitzt ein Gutachten von Branchenfachleuten einen
intermodalen Beitrag von bis zu acht Prozent im Jahr 2030 als realistisch ein. Da jedoch bereits
2015 der intermodale Marktanteil des OPSV in der Schweiz bei knapp 20 Prozent lag, handelt
es sich hier um eine sehr konservative Schatzung (vgl. BMVI 20194, S. 38). Im MoveOn-Szena-
rio wird daher angenommen, dass im Jahr 2030 zehn Prozent des Personenverkehrsaufkom-
mens durch den OPSV bewiiltigt werden. Bis 2040 wird dieser Trend fortgeschrieben. Entspre-
chend der verstarkten Nutzung werden im Modell die Ausgaben der privaten Haushalte fiir
Verkehrsdienstleistungen angehoben. Durch eine stirkere Digitalisierung (vgl. Annahme 12)
sowie staatliche Subventionen (vgl. Annahme 15) werden diese jedoch um lediglich 50 Pro-
zent bis 2040 angehoben. Der Modalsplit wirkt sich zudem endogen auf die Neuzulassungen
der verschiedenen Verkehrstriager des offentlichen Personenverkehrs aus.

Diese Entwicklungen gehen zulasten des MIV sowie des Flugverkehrs. Zudem wird insbe-
sondere der innerstadtische MIV dabei zunehmend iiber Carsharing-Dienste abgewickelt. Im
Modell ergibt sich der Pkw-Bestand endogen aus dem Modalsplit im Personenverkehr. Da sich
dieser an der Fahrleistung pro Pkw bemisst, sind hier keine weiteren Modelleingriffe beziig-
lich des Carsharing erforderlich. In der Ubergangszeit kénnte sich aufgrund des Umstiegs zum
Carsharing zwar ein geringerer Bedarf an privaten Pkw ergeben, langfristig wird sich jedoch
wieder der gleiche Pkw-Bestand einstellen. Durch die Verdnderung des Modalsplits verschiebt
sich im Modell zudem endogen die Ausgabenstruktur der privaten Haushalte. So werden diese
zukiinftig in geringerem Mal3e Ausgaben fiir die Versicherung und Instandhaltung von Kraft-
fahrzeugen (Kfz) sowie Treibstoff haben.

Zuletzt bildet Annahme 11 die Elektrifizierung des Antriebsstrangs im MIV ab. Wahrend
in der MoveOn-Basisprojektion unter Fortschreibung des Vergangenheitstrends im Jahr 2040
ein Bestand von zehn Millionen E-Pkw erreicht wird, wird dieser Stand im MoveOn-Szenario
auf das Jahr 2030 vorgezogen. In 2040 wird schliel3lich ein Bestand von 20 Millionen rein
elektrisch betriebenen Pkw erreicht. Somit stehen in 2030 drei Millionen und in 2040 sechs
Millionen 6ffentliche Ladesdulen (vgl. Annahme 4) zur Verfiigung. Des Weiteren wird unter-
stellt, dass der Hybridantrieb eine Ubergangstechnologie darstellt, welche ihren Héhepunkt
2025 hat und anschlief3end im Bestand wieder riicklaufig ist. Diese Entwicklungen gehen zu-

5 Die Auswirkungen der erhohten Verkehrssicherheit werden in Annahme 13 beriicksichtigt.
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lasten von Benzin- und Diesel-Fahrzeugen, fiir die ein stetiger Riickgang der Neuzulassungen
sowie des Bestandes angenommen wird. Die Entwicklung der inldndischen Neuzulassungen
nach Antriebsstrang wird zudem auf die Exportnachfrage von Pkw fiir Deutschland {ibertra-
gen. So erscheint es plausibel, dass nicht nur in Deutschland, sondern weltweit eine Dekarbo-
nisierung des StraRenverkehrs angestrebt wird. Zudem impliziert diese Annahme, dass sich
die deutsche Automobilindustrie als Marktfiihrerin fiir rein elektrisch betriebene Kraftwagen
etabliert. Daher werden im Jahr 2021 annahmegemaf(3 20 Milliarden Euro zuséatzlich durch die
Automobilindustrie in die Forschung und Entwicklung sowie den Aufbau der entsprechenden
Produktionsplattformen investiert. Dies entspricht rund der Hélfte der aktuell jahrlichen For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen der Automobilindustrie in Deutschland (vgl. VDA
2020). Bis 2040 schmelzen diese zusétzlich angenommenen Aufwendungen jedoch linear ab.
Zukiinftig ergeben sich somit veranderte Wertschopfungseffekte in der Fahrzeugfertigung von
batterieelektrischen und autonom fahrenden mobilen Einheiten. Die Beriicksichtigung dieser
sich wandelnden Produktionsbedingungen wird bereits {iber die Modellerweiterungen ab-
gebildet (vgl. Abschnitt 2.1). Da das MoveOn-Modell Zulieferungsverflechtungen von Unter-
nehmen in der Fahrzeug(-teile-)herstellung detailliert nach Antriebstyp abbildet, sind diese
bereits im Modell integriert.

Produktionsweisen

Eine Mobilitdtswende beeinflusst nicht nur die Mobilitdt von Menschen und Giitern, sondern
ebenso die Produktionsweisen von Unternehmen. Neben dem bereits endogen im Modell ab-
gebildeten Wandel der Wertschopfungsprozesse in der Automobilindustrie (vgl. Annahmen 9
und 11) beriicksichtigt das MoveOn-Szenario diesen Aspekt anhand zweier Annahmen: So be-
steht aktuell in Deutschland ein hohes Potenzial, den Digitalisierungsgrad der Mobilitatsange-
bote und Produktionsprozesse der Verkehrsdienstleister zu erhhen (vgl. BacH u. a. 2020). So
lassen sich beispielsweise durch eine effizientere Verkehrsplanung die Auslastung sowie Piinkt-
lichkeit und Attraktivitit im OPNV erhohen (vgl. BMVI 2019d, S. 44). Dazu wird — analog zu
Annahme 9 — im MoveOn-Szenario mit der Annahme 12 eine beschleunigte Digitalisierung
der Verkehrsdienstleister durch ein erh6htes Wachstum der Vorleistungsnachfrage des Land-
verkehrs nach IKT-Dienstleistungen abgebildet. Im Basislauf liegt die jahrliche Wachstumsrate
dieser Vorleistungen bei 1,8 Prozent. Im MoveOn-Szenario wird diese auf zwei Prozent pro
Jahr angehoben.

Einen weiteren positiven Effekt der Digitalisierung der Verkehrsdienstleister sowie im Gii-
terverkehr (vgl. Annahme 9) stellt die erhohte Sicherheit im Straenverkehr dar. Aufgrund
des verstarkten Einsatzes von Fahrassistenzsystemen bis hin zu autonom fahrenden Fahrzeu-
gen werden Unfélle aufgrund von menschlichem Versagen zunehmend vermieden (vgl. ADAC
2020). Dariiber hinaus bediirfen E-Fahrzeuge aufgrund des Wegfalls verbrennungsmotori-
scher Bauteile und des mechanischen Antriebsstrangs geringerer Instandhaltungsaufwen-
dungen als vergleichbare Verbrenner-Modelle. Daher wird mit Annahme 13 im MoveOn-Sze-
nario die Nachfrage nach Instandhaltungs- und Reparaturdienstleistungen fiir Kfz reduziert.
Bis 2040 wird ein Einsparpotenzial von 3,1 Milliarden Euro als realistisch eingeschétzt. Dies
entspricht rund elf Prozent des Umsatzes im Wirtschaftszweig ,,Instandhaltung und Reparatur
von Kraftwagen in 2018 in Hohe von 28,58 Milliarden Euro. Dieser Betrag lasst sich folgen-
dermaf3en herleiten:

Einer vom ADAC in Auftrag gegebenen Studie zufolge konnen durch digitale Sicherheits-
systeme bis 2050 bis zu 69 Milliarden Euro an Reparaturkosten durch Unfallschidden einge-
spart werden. Der Grol3teil dieser Einsparungen wird jedoch erst nach 2040 realisiert werden
konnen (vgl. ALTENBURG/KIENZLER/AUF DER MAUR 2018, S. 46). Im MoveOn-Szenario wird
daher angenommen, dass bis 2040 lediglich rund ein Drittel dieser Summe eingespart werden
kann (22 Milliarden Euro). Uber den Projektionszeitraum linear ansteigend werden damit im
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Jahr 2040 2,1 Milliarden Euro weniger fiir Reparaturdienstleistungen nachgefragt. Die durch
die reine Instandhaltung generierten Umsétze in Kfz-Werkstatten beliefen sich im Jahr 2018
dagegen auf 7,96 Milliarden Euro (vgl. DEstaTis 2021; BAST 2020). Diez, Schreier und Haag
(2014, S. 24) zufolge liegen die Arbeitswerte fiir die Wartung und Reparatur von E-Pkw um
rund 13 Prozent niedriger als bei vergleichbaren Verbrenner-Modellen. Daher wird davon aus-
gegangen, dass sich die Kosten fiir die reine Kfz-Instandhaltung bis 2040 um eine Milliarde
Euro (13 % von 7,96 Milliarden Euro) reduzieren werden. Damit werden im MoveOn-Szenario
die Vorleistungen des Wirtschaftszweigs , Instandhaltung und Reparatur von Kraftwagen“ fiir
die iibrigen Wirtschaftszweige bis 2040 um elf Prozent reduziert. Im Modell sind die Werkstét-
ten in der Nachfrage der privaten Haushalte neben OPNV-Leistungen dem Sektor der Verkehrs-
dienstleister zuzuordnen. Daher werden diese Ausgaben der privaten Haushalte um lediglich
fiinf Prozent bis 2040 abgesenkt.

Berufe

Die skizzierten Veranderungen im Mobilitatssektor werden sich ebenso auf die Bedarfsstruk-
tur von Berufen auswirken. So ist davon auszugehen, dass im Zuge einer verstirkten Digitali-
sierung des Mobilitatssektors und dem dadurch reduzierten Aufkommen von Leerfahrten (vgl.
Annahmen 9 und 12) sowie dem zunehmend automatisierten Fahrbetrieb Fahrzeugfiihrer/-in-
nen im Stralen- und Schienenverkehr in geringerem Mal3e ben6tigt werden. Zudem erscheint
es plausibel, dass sich das Berufsbild in der Fahrzeugfiihrung aufgrund der Entlastung durch
digitale Assistenzsysteme wandelt oder der Bedarf an Erwerbstatigen in der Verkehrsiiberwa-
chung und -steuerung zunehmen wird (vgl. DVZ 2019). So deuten erste Studienergebnisse
darauf hin, dass durch den Einsatz autonom fahrender Lkw die Betriebskosten von Speditions-
unternehmen zwischen 22 und 40 Prozent reduziert werden konnen, wovon ein Grof$teil auf
die nicht mehr benétigten Fahrzeugfiihrer/-innen zuriickzufiihren ist (vgl. KEesk u. a. 2018,
S. 12f.). Aktuell ist jedoch nicht abschétzbar, wann und in welcher Gréf3enordnung sich diese
Entwicklungen am Arbeitsmarkt zeigen werden. Daher wird in Annahme 14 definiert, dass
sich der Bedarf an Arbeitsstunden im Landverkehr bis zum Jahr 2040 um zehn Prozent redu-
ziert. Es handelt sich dabei um eine konservative Schatzung hinsichtlich der moglichen Ein-
sparpotenziale.

Staat

Als letzter Annahmenblock werden Interventionen vonseiten des Staates beriicksichtigt. Die-
ser umfasst mit Annahme 15 eine staatliche Forderung der offentlichen Verkehrsbetriebe, die
ein kostengiinstiges Angebot 6ffentlicher Mobilitatsdienste sicherstellt. Der Bund fordert die
Lander derzeit mit einer Summe von zehn Milliarden Euro jahrlich, damit die regionalen Ver-
kehrsverbiinde die Qualitiit des OPNV aufrechterhalten kénnen, ohne die Fahrkartenpreise an-
zuheben (vgl. BMVI 2021b). Die jahrliche Férdersumme wachst im MoveOn-Szenario bis zum
Jahr 2040 um zusatzliche fiinf Milliarden Euro an. Das Fahrgastaufkommen steigt bis dahin
zwar in héherem Mal3e an, aufgrund der Investitionen in den Annahmen 2, 6 und 12 erschei-
nen Effizienzgewinne im OPNV jedoch plausibel, sodass diese Férdersumme als ausreichend
eingeschatzt wird.

Diese zusatzlichen Ausgaben in Form von Subventionen bediirfen einer langfristigen Fi-
nanzierung, welche durch eine Steuererh6hung erfolgen konnte. Die Grofenordnung einer
solchen Steuererh6hung bemisst sich daran, ob unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebe-
nen Annahmen die Schuldenbremse weiterhin eingehalten wird. In Artikel 115 Grundgesetz
heil3t es, dass der Finanzierungssaldo des Bundes nicht unterhalb von 0,35 Prozent des nomi-
nalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) liegen darf.
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Abbildung 1: Finanzierungssaldo des Staates, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion in Milliarden Euro, Jahre 2020-2040
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

In Abbildung 1 ist daher die Differenz aus dem Finanzierungssaldo im MoveOn-Szenario und
dem in der MoveOn-Basisprojektion dargestellt. Dabei zeigt sich, dass sich das Finanzierungs-
defizit unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebenen Annahmen verringert. Deutschland
ist damit im Rahmen einer Transformation des Mobilitatssektors finanziell leicht stabiler auf-
gestellt. Damit werden im Szenario keine zusatzlichen Steuererh6hungen angenommen.
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3 Ergebnisse: Gesamtwirtschaft und
Arbeitsmarkt

Das MoveOn-Szenario bildet die Welt eines dekarbonisierten, umweltfreundlichen, effizienten
und bezahlbaren Mobilitatssystems in Deutschland ab. Darin wird sich eine deutlich erh6hte
Lebensqualitét fiir die Bevolkerung — insbesondere in urbanen Regionen — zeigen (vgl. UBA
2019). Zudem leisten die eingesparten CO,-Emissionen im Verkehrssektor einen entscheiden-
den Beitrag zur Erreichung der Klimaziele bis 2030 (vgl. BMVI 2019d, S. 4). Diese Aspekte ha-
ben keinen direkten Einfluss auf Wirtschaft oder Arbeitsmarkt und werden daher im Folgenden
nicht weiter berticksichtigt. Sie sind jedoch als Teil des gezeichneten Szenarios anzuerkennen.

Unter den getroffenen Annahmen zeigen sich iiber den gesamten Projektionszeitraum hin-
weg positive Wirkungen auf das BIP (vgl. Abbildung 2). Langfristig liegt es rund 0,7 Prozent
oberhalb des BIP in der MoveOn-Basisprojektion.

Abbildung 2: Bruttoinlandsprodukt, preisbereinigt, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion in Prozent, Jahre 2020-2040

0,8
0,7
0,6
0,5

€ 04

9]

N

e

(oL,

£ 03
0,2
0,1
0,0
-0,1

2020 2025 2030 2035 2040

Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Abbildung 3 stellt die Differenz des preisbereinigten BIP im MoveOn-Szenario und der
MoveOn-Basisprojektion untergliedert nach den einzelnen BIP-Komponenten zwischen 2020
und 2040 dar. Daran wird deutlich, dass sich fiir die positive Entwicklung des BIP insbesondere
die fiir ein verdndertes Mobilitatsverhalten notwendigen Ausriistungs- und zu einem geringe-
ren Teil auch die zuséatzlichen Bauinvestitionen verantwortlich zeigen. Ab 2030 sorgt auch der
im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion vermehrte private Konsum fiir ein hoheres BIP. Dies
liegt insbesondere an den vermehrten Ausgaben der privaten Haushalte fiir den Personennah-
und -fernverkehr (vgl. Annahme 10). Den grof3ten Effekt fiir das BIP des MoveOn-Szenarios hat
der Aufdenbeitrag. Dies liegt vor allem an preisbedingten Riickgédngen bei den Exporten. Das
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Gesamtszenario fiihrt zu steigenden Stiickkosten und somit auch zu steigenden Produktions-
preisen, die in einer Welt jenseits von Deutschland ceteris paribus zu einer reduzierten inter-
nationalen Wettbewerbsféahigkeit fiihren. Zwischen den Wirtschaftssektoren féllt dieser Effekt
jedoch heterogen aus. Insbesondere die Automobilindustrie diirfte durch den Wechsel im An-
triebsstrang und im Modalsplit mit hoheren Produktionspreisen zu rechnen haben. Gleich-
zeitig reduziert sich jedoch ebenso der Importbedarf. Dies ist insbesondere auf Annahme 11
zuriickzufiihren, der zufolge sich die Automobilindustrie in Deutschland als Herstellerin fiir
Elektrofahrzeuge international etablieren wird. In der Summe und iiber samtliche Annahmen
hinweg ist die Anderung der preisinduzierten Exporte allerdings stéirker.

Abbildung 3: Komponenten des Bruttoinlandsprodukts, preisbereinigt, Differenz von MoveOn-
Szenario und MoveOn-Basisprojektion in Milliarden Euro, Jahre 2020-2040
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Das hohere BIP fiihrt letztlich ebenso dazu, dass mehr Personen beschéftigt sein werden im
Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion (vgl. Abbildung 4). So steigt aufgrund der benétigten
hohen Investitionen zundchst die Zahl der Erwerbstatigen im Vergleich zur MoveOn-Basispro-
jektion um rund 120.000 an. In der mittleren Frist sinkt der Mehrbedarf auf rund 30.000 Per-
sonen. Ab 2035 wird der zusatzliche Bedarf an Arbeitskréften infolge des steigenden privaten
Konsums bis zum Ende des Projektionszeitraums wiederum kontinuierlich steigen. Im Jahr
2040 werden rund 60.000 Erwerbstétige mehr beschéftigt sein als in der MoveOn-Basispro-
jektion. Aulderdem veranschaulicht Abbildung 4, dass das hohere BIP und die verbesserte
Arbeitsmarktlage gleichzeitig zu einem im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion hoheren
Arbeitskrafteangebot fithren (Zahl der Erwerbspersonen). Bis 2023 werden im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion rund 70.000 Personen zusatzlich ihre Arbeitskraft anbieten und sich
bis 2040 relativ stabil auf diesem Niveau einpendeln.
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Abbildung &4: Zahl der Erwerbstatigen und Erwerbspersonen, Differenz von MoveOn-Szenario
und MoveOn-Basisprojektion in 1.000 Personen, Jahre 2020-2040
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Mit Blick auf die Entwicklung in den Wirtschaftszweigen zeigt sich ein heterogenes Bild. Ab-
bildung 5 stellt dazu die Branchen mit den jeweils sieben grof3ten positiven und negativen
Differenzen der Erwerbstitigen zwischen dem MoveOn-Szenario und der MoveOn-Basispro-
jektion im Jahr 2040 dar. So gibt es Branchen, die von den unterstellten Verhaltensédnderun-
gen profitieren werden, gleichzeitig gibt es jedoch Verlierer-Branchen. Absolut betrachtet wird
vor allem der ,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen® im Vergleich zur MoveOn-
Basisprojektion einen hoheren Arbeitskriaftebedarf haben. Dies ist insbesondere dem Annah-
menbiindel ,,Mobilitdat von Menschen und Giitern“ zuzuschreiben. Hiervon profitiert auch die
Branche ,Lagerei, sonstige Dienstleister fiir den Verkehr“. Deutlich weniger Erwerbstétige wer-
den vor allem im ,Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz“, im Bereich der ,Of-
fentlichen Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung“ und bei den ,,Unternehmensdienst-
leistern® benotigt. Der geringere Arbeitskraftebedarf beim ,Kfz-Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kfz“ hangt damit zusammen, dass Unternehmen und private Haushalte durch
die verstéarkte Nutzung von Elektrofahrzeugen weniger Ausgaben fiir Reparaturen haben wer-
den (vgl. Annahme 13).
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Abbildung 5: Zahl der Erwerbstatigen nach Branchen, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 in 1.000 Personen, Top 7 und Bottom 7
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Analog zu Abbildung 5 stellt Abbildung 6 die Branchen mit den jeweils sieben grof3ten positi-
ven und negativen Differenzen der Erwerbstatigen im Jahr 2040 dar. Die Werte werden jedoch
relativ bezogen auf die Zahl der Erwerbstétigen in der MoveOn-Basisprojektion angegeben.
Dabei sind ebenfalls die Branchen ,,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen“ und ,,La-
gerei, sonstige Dienstleister fiir den Verkehr“ im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion positiv
betroffen. Bezogen auf die Grol3e der Branchen sinkt der Arbeitskraftebedarf im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion in der Branche , Schifffahrt“ starker als in der Branche , Kfz-Handel,
Instandhaltung und Reparatur von Kfz*.
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Abbildung 6: Zahl der Erwerbstatigen nach Branchen, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 in Prozent, Top 7 und Bottom 7
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Fiir eine differenzierte Betrachtung der Effekte eines verdnderten Mobilitidtsverhaltens auf die
Berufsstruktur stellt Abbildung 7 die Berufsgruppen (3-Steller der Klassifikation der Berufe
(K1dB) 2010) mit den jeweils sieben grof3ten positiven und negativen Differenzen der Erwerbs-
tatigen zwischen dem MoveOn-Szenario und der MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 dar.
Da die Branchen ,Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen® und ,Lagerei, sonstige
Dienstleister fiir den Verkehr® im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion einen hoheren Arbeits-
kraftebedarf aufweisen, ist es mit Blick auf die Berufe folgerichtig, dass in den Berufsgruppen
,Kaufleute — Verkehr und Logistik“ sowie ,Lagerwirtschaft, Post, Zustellung, Giiterumschlag*
der Arbeitskréftebedarf im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion steigen wird. Der hohere
Arbeitskraftebedarf bei den Berufsgruppen ,,Biiro und Sekretariat®, ,,Unternehmensorganisa-
tion und -strategie“ sowie ,,Geschéftsfithrung und Vorstand“ diirfte mit der allgemein verbes-
serten Wirtschaftslage zusammenhéngen. Absolut betrachtet wird der Arbeitskraftebedarf im
Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion am stérksten in der Berufsgruppe ,,Fahrzeugfithrung im
Stra3enverkehr sinken. Dies liegt insbesondere an Annahme 14 zum automatisierten Fahr-
betrieb.
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Abbildung 7: Zahl der Erwerbstatigen nach Berufsgruppen, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 in 1.000 Personen, Top 7 und Bottom 7
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Relativ betrachtet, bezogen auf die Anzahl der Erwerbstitigen nach Berufsgruppen in der
MoveOn-Basisprojektion, sind insbesondere die Berufe aus den Bereichen ,Fahrzeugfiihrung
im Flugverkehr“ sowie ,Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr starker negativ betroffen (vgl.
Abbildung 8). Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass der Arbeitskraftebedarf in den beiden
Branchen ,,Schifffahrt und ,Luftfahrt“ im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion relativ mit
am starksten zuriickgeht. Ebenso folgerichtig sind unter den Top-7-Berufen mit den Berufs-

gruppen

» Uberwachung und Steuerung Verkehrsbetrieb,

» Technischer Betrieb Eisenbahn-, Luft- und Schiffsverkehr,
» Kaufleute — Verkehr und Logistik,

» Servicekrafte im Personenverkehr,

» Uberwachung, Wartung, Verkehrsinfrastruktur sowie

» Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr

sechs Berufsgruppen vertreten, die vornehmlich in der Branche ,Landverkehr und Transport
in Rohrfernleitungen“ und , Lagerei“ tatig sind. Hier wiachst der Bedarf an Erwerbstétigen rela-
tiv betrachtet im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion am stirksten.
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Abbildung 8: Zahl der Erwerbstatigen nach Berufsgruppen, Differenz von MoveOn-Szenario und
MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 in Prozent, Top 7 und Bottom 7
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Mit Blick auf die Entwicklung des Arbeitskrédftebedarfs differenziert nach Anforderungsni-
veaus zeigt sich, dass sich der erhohte Bedarf im MoveOn-Szenario im Jahr 2040 im Vergleich
zur MoveOn-Basisprojektion in allen vier Anforderungsniveaus niederschlégt. Abbildung 9
stellt dazu die Differenz der Erwerbstitigen getrennt nach Anforderungsniveaus zwischen
dem MoveOn-Szenario und der MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 dar. Am stérksten steigt
der Bedarf mit {iber 20.000 Erwerbstatigen auf dem Niveau der Expertinnen und Experten, am
geringsten bei Fachkréaften. Relativ betrachtet ist dieses Plus von 20.000 mit etwa 0,25 Prozent
der starkste Anstieg unter simtlichen Anforderungsniveaus.
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Abbildung 9: Zahl der Erwerbstatigen nach Anforderungsniveaus, Differenz von MoveOn-
Szenario und MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 in 1.000 Personen
(blaue Balken, linke Achse) und in Prozent (orangefarbene Punkte, rechte Achse)
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Um die Umwaélzungen auf dem Arbeitsmarkt in Form von wegfallenden und neu entstehenden
Arbeitsplatzen im MoveOn-Szenario im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion aufzuzeigen,
werden die Arbeitskrédftebedarfe in den beiden Modellldufen nach Branchen-Berufs-Kombi-
nationen (63 Branchen x 144 Berufe = 9.072 Kombinationen) verglichen. Daran wird ersicht-
lich, welche Berufe in welchen Branchen im MoveOn-Szenario im Vergleich zur MoveOn-Ba-
sisprojektion nicht existieren und welche dagegen neu entstehen. Das Ergebnis eines solchen
Vergleichs fiir die Jahre 2025, 2030, 2035 und 2040 wird in Abbildung 10 getrennt nach neu
entstehenden und wegfallenden Arbeitspldtzen dargestellt. Der Saldo entspricht dabei der
Differenz von Erwerbstétigen in den beiden Modellldufen zu den jeweiligen Zeitpunkten in
Abbildung 4. Dabei zeigt sich, dass der Arbeitsplatzaufbau im gesamten Projektionszeitraum
dominiert, sodass ein durchweg positiver Saldo vorhanden ist. Im Jahr 2040 werden in der
MoveOn-Basisprojektion rund 70.000 Arbeitsplatze vorhanden sein, die es im MoveOn-Szena-
rio nicht geben wird. Umgekehrt wird es im MoveOn-Szenario fast 130.000 Arbeitsplétze ge-
ben, die es in der MoveOn-Basisprojektion nicht gibt. Insgesamt unterscheiden sich die Arbeits-
welten also um rund 200.000 Arbeitsplatze. Bei dieser konsolidierten Betrachtung konnen
lediglich die Gesamteffekte des MoveOn-Szenarios und nicht die Effekte einzelner Annahmen
abgebildet werden. Das MoveOn-Szenario setzt sich mit seinen insgesamt 15 Annahmen aus
mehreren Teilszenarien zusammen. So konnen zwar Arbeitsplitze in spezifischen Branchen-
Berufs-Kombination in einem Teilszenario neu entstehen. Sollte es jedoch in einem anderen
Teilszenario in dieser Branchen-Berufs-Anforderungs-Kombination zu einem Arbeitsplatzab-
bau kommen, gehen wir implizit davon aus, dass die vorher neu geschaffenen Arbeitsplétze
wieder abgebaut werden. Damit beziffert Abbildung 10 den arbeitsplatzbezogenen Struktur-
wandel, der im Jahr 2040 bei rund 200.000 Arbeitsplatzen liegt.
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Abbildung 10: Zahl der Arbeitspldtze getrennt nach Abbau und Aufbau im MoveOn-Szenario im
Vergleich mit der MoveOn-Basisprojektion in den Jahren 2025, 2030, 2035 und
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Abbildung 11 zeigt dagegen den Arbeitsplatz-Umschlag, indem sie die Teilszenarien, aus de-
nen sich das MoveOn-Szenario zusammensetzt, einzeln beriicksichtigt. Hier wird davon aus-
gegangen, dass nicht die neu entstandenen Arbeitspldtze wieder abgebaut werden, sondern
andere in dieser Branchen-Berufs-Anforderungs-Kombination. Der Saldoeffekt ist fiir die Jah-
re 2025, 2030, 2035 und 2040 auf der linken Seite der Abbildung dargestellt und bleibt ent-
sprechend unverandert. Die rechte Seite der Abbildung zeigt den kumulierten Auf- und Abbau
in den ausgewdhlten Jahren nach Teilszenarien. Es zeigt sich, dass die Annahmen zum auto-
nomen Fahren sowie zum Antriebswechsel im motorisierten Individual- und Straf3engiiterver-
kehr (Annahmen 14, 11 und 9) die stirksten Negativauswirkungen auf die Erwerbstatigkeit
haben. Positiv wirkt insbesondere Annahme 10 zum verdanderten Modalsplit im Personenver-
kehr. Auch zeigt sich, dass Teilszenarien sowohl positive als auch negative Arbeitsplatzeffekte
besitzen. Zum Beispiel werden durch die Verdnderungen in der Automobilindustrie nicht nur
Stellen abgebaut, es werden auch neue Arbeitsplétze geschaffen. Es wird ebenso deutlich, dass
der kumulierte Auf- und Abbau an Arbeitsplatzen hoher liegt als der der konsolidierten Be-
trachtung. In den hier betrachteten Jahren ist der kumulierte Effekt, also der Arbeitsplatz-Um-
schlag, mehr als doppelt so hoch wie der konsolidierte Effekt. Im Jahr 2040 liegt er bei mehr
als 500.000 Arbeitsplatzen.
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Abbildung 11: Saldo und Zahl der auf- und abgebauten Arbeitsplatze nach Teilszena-
rien des MoveOn-Szenarios im jeweiligen Vergleich zum Vorszenario und
zur MoveOn-Basisprojektion in den Jahren 2025, 2030, 2035 und 2040 in
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle
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Welche Branchen-Berufs-Kombinationen von den unterstellten Annahmen im MoveOn-Sze-
nario besonders profitieren werden, zeigt Abbildung 12 auf. Hier werden lediglich die rund
130.000 Arbeitsplatze betrachtet, die es in der MoveOn-Basisprojektion im Jahr 2040 nicht gibt
und im MoveOn-Szenario neu entstehen (vgl. Abbildung 10). Dabei entsprechen die Flachenan-
teile der Berufsbereiche (1-Steller der KIdB 2010) in der Abbildung den Anteilen der Berufsbe-
reiche an den rund 130.000 aufgebauten Arbeitsplédtzen. Es zeigt sich, dass die Berufsbereiche
,Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit” (rot, links), ,,Unternehmensorganisation, Buchhal-
tung, Recht und Verwaltung® (dunkelblau, Mitte links) und ,, Rohstoffgewinnung, Produktion
und Fertigung“ (hellgriin, Mitte rechts) infolge der getroffenen Annahmen im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion die stirksten Zuwéchse an Arbeitspliatzen verzeichnen werden.
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Abbildung 12: Verdnderung der Arbeitswelten im MoveOn-Szenario im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion in 2040, Flachenanteile fiir Anteil der Berufsbereiche
am Arbeitsplatzaufbau
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bereich ,Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit" (rot, links) wird besonders stark im ,,Handel und Verkehr" eingesetzt. Je gréf3er
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Wihrend die Arbeitspliatze aus dem Berufsbereich ,Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit“
fast nur in den Branchen , Handel und Verkehr* entstehen werden, werden in den anderen bei-
den Berufsbereichen ebenso Arbeitsplétze bei den ,,Unternehmensdienstleistungen zu einem
merklichen Anteil aufgebaut. Arbeitsplatze im Berufsbereich , Rohstoffgewinnung, Produktion
und Fertigung“ entstehen auch im ,Verarbeitenden Gewerbe*.

Abbildung 13 zeigt schliel3lich auf, welche Branchen-Berufs-Kombinationen von den un-
terstellten Annahmen des MoveOn-Szenarios besonders stark negativ betroffen sein werden.
Es werden daher nur die rund 70.000 Arbeitsplédtze betrachtet, die in der MoveOn-Basispro-
jektion im Jahr 2040 vorhanden sind, im MoveOn-Szenario dagegen nicht mehr. Es zeigt sich,
dass sowohl der Arbeitsplatzaufbau als auch der Arbeitsplatzabbau zum grof3ten Teil im Be-
rufsbereich , Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit“ erfolgt. Dies ist vornehmlich auf die An-
nahme 14 beziiglich des autonomen Fahrbetriebs zuriickzufiihren. Die Berufsbereiche ,,Un-
ternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung“ sowie , Rohstoffgewinnung,
Produktion und Fertigung“ bauen ebenso Arbeitsplitze in nennenswertem Umfang ab. Wah-
rend allerdings der Berufsbereich ,Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit“ fast ausschliel3-
lich in der Branche ,,Handel und Verkehr“ Beschéftigung abbaut, sind bei den anderen Berufs-
bereichen mehrere Branchen betroffen.




WDP 230 3 Ergebnisse: Gesamtwirtschaft und Arbeitsmarkt

Abbildung 13: Veranderung der Arbeitswelten im MoveOn-Szenario im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion in 2040, Flachenanteile fiir Anteil der Berufsbereiche
am Arbeitsplatzabbau
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Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle

Insgesamt wird deutlich, dass die Annahmen fiir das MoveOn-Szenario eine breite Wirkung
entfalten und zu erheblichen Strukturverschiebungen auf dem Arbeitsmarkt fiihren.
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L Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Das in diesem Bericht vorgestellte MoveOn-Szenario bildet die Welt eines dekarbonisierten,
umweltfreundlichen, effizienten und bezahlbaren Mobilitatssystems in Deutschland ab. Diese
sich aus dem Modell ergebenden Verdnderungen ziehen neben makrookonomischen Effekten
wie einem hoheren BIP in der Folge ebenso individuelle Veranderungen nach sich. Hier sei
zuerst genannt, dass ein sich wandelndes, mehr auf 6kologische Gesichtspunkte ausgelegtes
Mobilitdtsverhalten aller Voraussicht nach eine deutlich erhohte Lebensqualitit fiir die Bevol-
kerung mit sich bringen wird. Nach unserem Szenario geht der Umbau hin zu einer 6kologi-
scheren Mobilitdt zudem nicht — wie eine erste Vermutung insbesondere mit Blick auf den
Automobilstandort Deutschland befiirchten lieRe — mit einem Arbeitsplatzabbau, sondern
sogar mit einem Zuwachs an Beschéftigung einher. Dieser zeigt sich als Ergebnis von Arbeits-
platzverlusten in einigen Branchen und Berufen und Zuwéichsen in anderen Bereichen. Somit
diirften, ausgehend von dem hier vorgelegten Szenario, die Auswirkungen eines sich veran-
dernden Mobilitatsgeschehens in der Gesamtschau positiv ausfallen.

Die in dieser Analyse getroffenen Annahmen fiihren mittelfristig zu einem um 0,4 Prozent
hoheren BIP, langfristig wird es um 0,7 Prozent hoher liegen. Auf den Arbeitskréftebedarf wir-
ken sich die getroffenen Annahmen zunéchst stark positiv aus. So steigt die Zahl der Erwerbs-
tatigen im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion um rund 120.000 Personen an. In der mittle-
ren Frist sinkt der Mehrbedarf auf rund 30.000 Personen. Ab 2035 wird der zuséatzliche Bedarf
dann bis zum Ende des Projektionszeitraums wiederum kontinuierlich steigen. Im Jahr 2040
werden rund 60.000 Erwerbstatige mehr beschiftigt sein als in der MoveOn-Basisprojektion.
Das Arbeitskrafteangebot wird ebenfalls hoher ausfallen. Bis 2023 werden im Vergleich zur
MoveOn-Basisprojektion rund 70.000 Personen zusatzlich ihre Arbeitskraft anbieten und sich
bis 2040 relativ stabil auf diesem Niveau einpendeln.

Ein Vergleich der Arbeitswelten beider Szenarien hinsichtlich der Arbeitskraftebedarfe
nach Branchen-Berufs-Kombinationen im Jahr 2040 zeigt, dass in der MoveOn-Basisprojektion
bis zu 220.000 Arbeitsplatze existieren, die im MoveOn-Szenario nicht mehr vorhanden sind.
Auf der anderen Seite wird es im Jahr 2040 im MoveOn-Szenario bis zu 280.000 Arbeitsplétze
geben, die es in der MoveOn-Basisprojektion nicht geben wird.

Auf Branchenebene sind es insbesondere der ,Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kfz“, die ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung“ sowie die ,,Unter-
nehmensdienstleister, die im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion einen geringeren Arbeits-
kraftebedarf haben werden. Umgekehrt sind es der ,Landverkehr und Transport in Rohrfern-
leitungen®, das ,,Baugewerbe* sowie ,Lagerei, sonstige Dienstleister fiir den Verkehr*, die einen
hoheren Bedarf aufweisen werden.

Auf der Ebene der Berufe wird vor allem die ,,Fahrzeugfiihrung im Stra3enverkehr“ unter
den im Alternativszenario getroffenen Annahmen im Vergleich zur MoveOn-Basisprojektion
die starksten Riickgdnge an Arbeitspldtzen verzeichnen. Hier sind die Arbeitsplatzriickgange
vor allem auf die Annahme 14 zum automatisierten Fahrbetrieb zuriickzufiihren. Gewinner-
Berufe sind solche, die iiblicherweise in den Branchen ,Landverkehr und Transport in Rohr-
fernleitungen“ sowie ,Lagerei, sonstige Dienstleister fiir den Verkehr“ vorkommen. Dies sind
vor allem die Berufsgruppen , Kaufleute — Verkehr und Logistik® sowie , Lagerwirtschaft, Post,
Zustellung, Giliterumschlag®.
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Veranderungen wirken sich jedoch nicht iiberall gleich aus. Urbane Ballungsrdume sind ver-
mutlich stirker von einer verdnderten Mobilitédt betroffen als landliche Gebiete. Zudem gibt
es gerade im Bereich der Automobilindustrie starke regionale Unterschiede in Deutschland.
Dabher ist es notwendig, die hier vorgestellten bundesweiten Befunde weiter regional zu diffe-
renzieren. Dies soll in einem weiteren Projektschritt vorgenommen werden.
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Abstract

Durch das wachsende Mobilitdatsaufkommen,
die Digitalisierung und insbesondere den
Klimaschutz unterliegt das Mobilititssystem
einem tiefgreifenden Wandel. Auf Basis der
BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsprojek-
tionen werden anhand einer Szenarioanalyse
die Folgen eines Regimewechsels im Verkehr
fiir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in
Deutschland bis zum Jahr 2040 abgeschatzt.
Dabei wird ein Mobilititsszenario gezeich-
net, welches eine Transformation des Mobi-
litdtssystems hin zu einem dekarbonisierten,
umweltfreundlichen, effizienten, bezahlba-
ren und zukunftsfihigen Mobilitatssystem
in Deutschland abbildet. Im Ergebnis ziehen
die vorgenommenen Szenario-Einstellungen
im gesamten Projektionszeitraum positive
Wirkungen fiir Bruttoinlandsprodukt sowie
Arbeitskrafteangebot und -bedarf nach sich.

Abstract

The mobility system is subject to profound
changes due to the growing volume of mobi-
lity, digitalisation and, in particular, climate
protection. Based on the BIBB-IAB qualifica-
tions and occupation projections, we estimate
the consequences of a regime change in trans-
port for the economy and the labour market in
Germany up to the year 2040 using a scenario
analysis. We draw a mobility scenario that
depicts a transformation of the mobility sys-
tem towards a decarbonised, environmentally
friendly, efficient, affordable and sustainable
mobility system in Germany. As a result, the
assumptions made have positive effects on
gross domestic product and labour supply
and demand throughout the entire projection
period.
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