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Vorwort

Der vorliegende Bericht ist ein Zwischenergebnis aus dem Tellprojekt , Berufliche Erstein-
gliederung von Menschen mit Behinderungen in den neuen Bundesandern”
{Gesamtprojekt: , Berufliche Ersteingliederung und Wiedereingliederung von Menschen mit
Behinderungen in den neuen Bundeslandern” - Proj.Nr.: 3/4.5002).

In den neuen Bundedéandern wurden das Rehabilitationssystem und das Berufshildungsrecht
aus den aten Bundedandern tbernommen. Welche Probleme hieraus resultieren, dartiber gab
es keine systematischen Erkenntnisse. Statistische Daten der Bundesanstalt fir Arbeit wiesen
auf Anpassungsprobleme hin. So haben beispielsweise in den neuen Léandern mehr behinderte
Jugendliche eine Aushildung in Sonderform nach § 48 Berufshildungsgesetz (BBiG)/§ 42b
Handwerksordnung (HwWO) begonnen ds in anerkannten Ausbildungsberufen.

In einer weiteren schriftlichen Erhebung wird 1996 eine représentative Befragung von behin-
derten Jugendlichen durchgefiihrt. Die Untersuchung soll Basisdaten zur Ausbildungs- und Le-
benssituation, Informationen zur Berufswahlentscheidung, dem Rehabilitationsverlauf und den
schulischen und personlichen Voraussetzungen der Jugendlichen erbringen.

Als Ergebnis wird angestrebt, gesicherte Erkenntnisse durch eine Anadyse der Ausbildungssi-
tuation mit der Zidrichtung zu erlangen, konkrete Vorschlége fur notwendige Entwicklungen
und Veranderungen im Rehabilitationsbereich zu erarbeiten und deren Umsetzung anregen zu
konnen.

Der Gesamtbericht wird 1997 erstellt und vertffentlicht.

Ausgangslage und Zielsetzung

Fur behinderte Menschen in den neuen Bundesl&ndern haben sich mit der Anwendung der Re-
habilitationsgesetzgebung und des Berufsbildungsrechts der alten Bundedander veranderte
Bedingungen ergeben. Behinderte Menschen geniefien keine grundsétzliche Arbeitssicherheit
mehr, se befinden sich nun ebenso wie in den adten Bunded&ndern in einer Konkurrenzsituati-
on mit nichtbehinderten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf dem Arbeitsmarkt.

Die geltende Rehabilitationsgesetzgebung verfolgt das Prinzip ,,Rehabilitation vor Rente". Die
Leistungstrager sind bestrebt, mit den behinderten Menschen nach Ldsungen zu suchen, die ih-
nen langfristige Moglichkeiten fir eine dauerhafte Berufstétigkeit bieten.

Mit den neuen Regelungen wurden auch neue Einrichtungen aufgebaut und Mal3nahmen einge-
fuhrt, die denen der aten Bundesldnder entsprechen. So wurden Berufsbildungswerke in Be-
trieb genommen und Qualifizierungsmaldnahmen in anderen Einrichtungen initiiert, die as
Ausbildungsstétten fur Behinderte tétig sind.

In Abstimmung mit den Leistungstrégern wird von der Einrichtung en jeweils auf den einzel-
nen abgestimmter Gesamtplan mit dem Zid ener beruflichen Ersteingliederung erarbeitet, der
Ausbildungsmal3nahmen oder weitere Bildungsmal3nahmen umfalit.

Ausbildungsmalinahmen werden durchgefihrt in staatlich anerkannten Ausbildungsberufen
nach 8§ 25 Berufshildungsgesetz (BBiG)/8 25 Handwerksordnung (HwO) und in Ausbildungs-
gangen nach § 48 BBiG/§ 42b HWO.



Unter weiteren Bildungsmal3nahmen kommen

» Forderungdehrgange

* Malnahmen der Berufsfindung und Arbeitserprobung und

* blindentechnische oder vergleichbare spezielle Grundausbildungen
in Betracht.

Damit steht behinderten Jugendlichen ein Spektrum an Mal3nahmen zur Verfigung, durch die
se ene fundierte berufliche Qudifizierung erhdten kénnen. Die Qualitét der Mal3nahme ent-
scheidet in hohem Mal3e Uber ihre spéateren Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Vor diesem Hintergrund verfolgte die Erhebung mehrere Ziel setzungen:

1. Se sollte Grundlagenmaterial liefern fir eine Andyse der Aushildungssituation von jungen
Menschen mit Behinderungen in den neuen Bundedandern.

2. Die Erhebung sollte Daten zur Berufssituation von Fachkréften, die in der Ausbildung von
jungen Behinderten tétig and (Beratungs-, Ausbildungs- und Betreuungspersonal) ermit-
teln und deren Sicht der Besonderheiten und Probleme, die mit der beruflichen Rehabilita-
tion in den neuen Bundedandern im Zusammenhang stehen, herausarbeiten.

3. Se sollte Erkenntnisse Uber Einstellungen, Einschétzungen, Befindlichkeiten sowie tber
spezifische Erwartungen und Bewdltigungsstrategien, sowohl von Seiten der behinderten
Auszubildenden ds auch von Saiten des Fachpersonals erbringen.

Zur Beantwortung dieser Fragen wurden Fallstudien durchgefthrt.

Feldarbeit und Durchfihrung

Die Erhebungsarbeiten erstreckten sch auf 12 Einrichtungen. Einbezogen waren dle neu ein-
gerichteten Berufsbildungswerke in den neuen Bundedéndern sowie vier sonstige Einrichtun-
gen in Berlin-Brandenburg.

Die Vidfdt der Fragestellungen und die Unterschiedlichkeit der einzelnen Einrichtungen
machten es erforderlich, ein Insumentarium zu wéhlen, das offen und flexibel genug war, um
die Heterogenitdt der Situation zu erfassen. Es wurden Frageleitfaden fir die verschiedenen
Personengruppen entwickelt, in zwei Einrichtungen einem Pretest unterzogen und danach er-
weitert und differenziert. Die Auswahl der Gespréchspartner erfolgte in Absprache mit der
Leitung der jeweiligen Einrichtungen.

Insgesamt wurden Gespréache mit 140 Personen aus folgenden Gruppen gefihrt:

Leitung der Einrichtungen, Ausbildungdeitung, Internatdeitung, Schulleitung, Psychologischer
Dienst, Aushilder/-innen, Erzieher/-innen, Lehrer/-innen, Sozialarbeiter/-innen, Sozial pédago-
gen/ Sozialpédagoginnen, Psychologen/Psychologinnen, Auszubildende und Arbeltsamtmitar-
beiter/-innen.

Die Feldarbeiten fanden im Zeitraum zwischen September 1994 und Juli 1995 statt.

Mit dem folgenden Bericht werden die Ergebnisse der Gespréche, gegliedert nach inhatlichen
Bereichen, dargestellt.



Inhaltsverzeichnis

11
12

21
22
2.3
24

31
3.2
3.3
34
35
351
35.2
353
3.6
3.7

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1

511
512
5.13
514
5.15
5.2

521
5.2.2
5.2.3
5.3

54

54.1
54.2

Rahmenbedingungen fir die Aushildung von Behinderten in den
neuen Bundesléndern

Die Situation der Behinderten heute im Verhdtnis zu friher
Ausbildung von Behinderten in der DDR

Entwicklung der Rehabilitationseinrichtungen

Bauliche Situation

Materielle Ausstattung

Lage der Einrichtungen

Offentlichkeitsarbeit der Einrichtungen

Personal

Personalrekrutierung

Personal aus den alten Bundesdndern

Probleme der Personalrekrutierung

Qualifikation des Personals

Weiterbildung

Weiterbildungsbedarf

Weiterbildungsaktivitdten

Probleme und Defizite der Welterbildung

Betriebsklima

Arbeitszufriedenheit

Berufsspektrum der Einrichtungen

Das Spektrum bestehender Berufe

Die Installierungspraxis von Berufen nach 88 48 BBiG/42b HWO
Fortschreibung des Angebots an Berufen

Durchlassigkeit zwischen Berufen nach 88 48 BBiG/42b HWO
Téagigkeitsbereiche der Einrichtungen

Ausbildung

Lehrmaterialien

Didaktik

Praxishezug

Praktika

Prifungswesen

Berufsschule

Integrierte Berufsschule

Nicht integrierte Berufsschule

Lehrmaterialien, Lehrinhate und Didaktik

Stiitz- und Forderunterricht

Psychologischer Dienst

Erwartungen an den Psychologischen Dienst

Aufgaben des Psychologischen Dienstes

Seite



55
5.6
5.7
5.8

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

81
8.2
83
84
85

91
9.2
93
94
95

Anhang

Internat

Soziadienst

Medizinischer Dienst

Forderlehrgang

Zugang zu der Einrichtung

Zuweisungsmodalitéten

Aufnahme in die Einrichtungen

Probleme bei der Aufnahme
Zuweisungspraxis in die Berufe nach § 25/8 48 BBiG/842b HWO
V oraussetzungen der Jugendlichen

Berufswahlprozef3 der Jugendlichen

Die Situation der Jugendlichen

K ooperationsbeziige der Einrichtungen

Kooperation mit anderen Berufsbildungswerken

Kooperation mit der Arbeitsverwaltung

Kooperation innerhab der Rehabilitationsainrichtungen

K ooperation zwischen Berufsschule und Aushildung
Kooperation Aushildung/Schule - Internat

Ubergang in den Beruf

Arbeitsmarktchancen

Arbeitsmarktchancen nach Berufsfeldern, Region und Behinderung
Umgang der Jugendlichen mit der schlechten Berufsperspektive
Hilfen beim Ubergang in den Beruf

Nachbetreuung

Seaite

59
66

69
70
70
71
73
74
75
77
79
82
82

85
87
91
93

95
97
99
100



1 Rahmenbedingungen fir die Ausbildung von Behinderten in den neuen
Bundedandern

Der gesdllschaftliche Wandel in den neuen Bundedéndern hat auch die Aushildung von behin-
derten Menschen grundiegend veréndert. Die gesdlschaftlichen Bedingungen, unter denen ge-
lebt und gearbeitet wird, beeinflussen die Form, den Inhdt und die Wirkungsweise von Reha
bilitationsprozessen in umfassender Weise.

"Man unterschéatzt in den neuen Bundeslandern, unten welchen allgemeinen Bedinungen wir arbeiten.
Es gibt in den verschiedensten Bereichen - und da sind wir natirlich wirklich ausgeliefert - eine Rei-
he wirklich existentieller Fragen zu kiéren. Private Fragen, soziale Fragen, die in der Luft hangen.
Man darfja nicht vergessen, was sich seit der Wende alles ereignet hat..."

Der sozide Wandd in den neuen Bundesldndern hat zahlreiche Probleme mit sich gebracht:

- die Lebenshaltungskosten sind stérker gestiegen ds die Einkommen,

- die hohe Arbeitdosigkeit und strukturellen Umstellungen haben eine hohe Abhangigkeit
von Amtern und Behdrden entstehen lassen;

- die hohe Arbeitdosigkeit hat nicht nur materielle und ideglle Degradierungen bel
einem Groleil der Bevolkerung zur Folge, se hat auch zu Verunsicherungen,
Entscheidungsunsicherheiten und Angsten gefuihrt;

- die Jugendlichen haben nicht nur konkrete Verdnderungen ihrer Lebensbedingungen
erfahren, se kommen weitentells aus Umfeldern, die in hohem Mal3 von den negativen
Auswirkungen der Wende betroffen sind.

"Seit 1991 stellen wir fest, dafd die Siérungen der Jugendlichen immer massiver werden. Wir fuhren
das daraufzuriick, daf3 das Bildungssystem nach der Wende gestort war. Viele haben sich in der fest
strukturierten FDJ sehr wohl gefiihlt, sie hatten dort einen Anlaufpunkt; das zerfiel dann und die Ju-
gendlichen wurden zerstreut; auf3erdem kamen Einflisse, die sie nicht verstanden, die grof3e Freiheit,
die sehr falsch verstanden wurde, und dadurch sind verstérkt Alkoholprobleme aufgetreten. Das so-
Ziale Umfeld, aus dem die Jugendlichen kommen, hat sich sehr stark verschlechtert.”

Andererseits snd neue Moéglichkeiten und Herausforderungen entstanden, die kaum einer der
Befragten mehr missen mdéchte.

Die Offentlichkeit ist heute mehr as friher mit behinderten Menschen konfrontiert und mui
gch auf eine andere Art mit deren Problemen auseinandersetzen: " Jetzt wer den die Jugendlichen
nicht mehr weggestopft, sondern sind Teil des Ganzen."

Problematisiert wird alerdings, dal3 damit die Integration der Behinderten nicht gewéhrleistet
sei, vielmehr wird betont: "Die Stigmatisierung istjetzt eine andere, als siefrilher war, einfach da-
durch, daf esjetzt auch institutionell herausgehoben wird."

Behinderte erhalten heute eine Entwicklungschance, wie es friher nicht der Fal war, mit der
ge neue Moglichkeiten erhalten, ihr Selbstbewuldsein und ihr Selbstwertgeftihl zu entwickeln.

"Es wird mehr fUr die behinderten Menschen getan, dal sie speziell aufihre Behinderung hin auch
selbstéandig leben oder auch weiter betreut werden konnen in geschiitzten Werkstatten; sie bleiben ab-
gesichert in der Forderung.”




Zusammenfassend kann festgehdten werden: Die Situation der behinderten Menschen in den
neuen Bundesldndern hat sich verbessert, auch wenn die Rahmenbedingungen durch Unsicher-
heit und Konkurrenz gepréagt snd, die man fir diejungen Menschen gerne verringern wirde.

"Es mifidte andere Gesetze geben, da? man die Behinderten nicht nur férdert, sondern sie auch ein-
stellt. Se brauchen mehr Schutz”

Aus Sicht der Befragten ist der gesdllschaftliche Veranderungsprozess noch nicht abgeschlos-
sen. Der Abbau und Umbau des Bestehenden sowie der Aufbau von Neuem, das Uberwinden
einer langen Phase von voribergehenden Regelungen und Provisorien gab und gibt Rahmen-
bedingungen fir die Arbet der Berufsbildungswerke sowie der "Sonstigen Rehabilitationsein-
richtungen” vor, die einen Vergleich mit der Arbat der Berufshildungswerke in den aten Bun-
dedandern schwer, wenn nicht unzuléssig erscheinen lassen. Dies betrifft die Entstehungsge-
schichte und den Aufbau der Einrichtungen, betrifft die Voraussetzungen, die die Jugendlichen
und die Betreuer mitbringen, vor alem aber die dltaglichen Bedingungen, unter denen Ausbil-
dung und Vermittlung einer personlichkeitsbildenden Erziehung derzeit durchgefiihrt und gesi-
chert werden missen.

11 Die Situation der Behinderten heuteim Verhaltnis zu friher

Die Situation fUr Behinderte in den neuen Bundedandern hat sch deutlich verandert. Wie auch
be der Beurtellung der veranderten Rahmenbedingungen werden hier Vortelle und Nachteile
gesehen.

Als Verschlechterung betrachtet man vor dlem die Tatsache, dal3 die Behinderten Schutz und
Sicherheit verloren haben. Insbesondere der ungesicherte Ubergang in den Arbeitsmarkt wird
as negativ wahrgenommen.

"Vom Arbeitsmarkt her war die Stuation vor der Wende besser, die Jugendlichen hatten alle ihren
Arbeitsvertrag"

"Dieses Arbeiten, dieses im Betrieb ‘wer sein’, das war fiir die Teilberufe zu DDR-Zeiten besser. Die
haben ihren Arbeitsplatz bekommen, sie waren genauso ein Arbeiter wie alle anderen ... Se wurden
nicht in der Ecke gelassen”.

Auf der anderen Seite erkennt man eine Reihe von Vorteilen fir die behinderten Menschen:
- Die Betreuung der Jugendlichen ist besser und intensiver geworden.

"Friiher wurden die Behinderten nicht ausgebildet, sondern in den Betrieben angelernt und bekamen
dafiir auch ein Zertifikat. Se wurden nicht so intensiv betreut, und das istfur die Jugendlichen si-
cherlich von Vorteil. Das Hineinwachsen in die Berufe geféllt den Jugendlichen. Jetzt lernen sie was
und kénnen sich mit dem, was sie gelernt haben, weiter entwickeln."

- Die Jugendlichen haben fir die Zukunft, sofern Se eine Chance erhalten, eine bessere Per-
spektive. Sie haben einen Beruf erlernt und "konnen mehr alsHandlangerarbeiten." Dies gilt vor
dlem auch fur schwerer behinderte Auszubildende in der Ausbildung. Trotzdem stellt sch die
Situation von schwerer behinderten Jugendlichen auf dem Arbeitsmarkt ds sehr problematisch
dar.



"Verbessert hat sich die Stuation fiir die Behinderten, die friher von schulischer Bildung ausge-
schlossen waren. Unddas sind so viele, sodal3 es auch heute noch Falle gibt, diejetzt erst auftauchen,
Jugendliche, die keinerlei Bildung haben ... Aber die Chancenfir Jugendliche, vor allem mit schwe-
reren Behinderungen, das macht mir Angst. Also meine Vorstellungen vom Sozialstaat war eine vollig
andere.”

1.2 Ausbildung von Behinderten in der DDR

In der DDR wurden behinderte Menschen auf einem anderen Weg in das Berufdeben inte-
griert, als dies heute der Fal <.

Es gab zentralisierte Berufshildungsainrichtungen fir K érperbehinderte (Dresden, Potsdam) fir
Gehorgeschadigte (Leipzig)' und Sehbehinderte (Chemnitz). Diese Einrichtungen verfiigten
durchgangig Uber eine Uber die DDR hinausreichende Tradition. Die berufliche Rehabilitation
im Rahmen dieser Einrichtungen war dem Gesundheitswesen unterstellt. Die Behinderungen
galten, entsprechend dieser medizinischen Gesamtsicht, primar als Krankheit, mit deren Defizi-
ten man umzugehen hatte. Diese Orientierung mufte sich mit der Uberfiihrung der bestehenden
Bildungseinrichtungen fir Behinderte in Berufsbildungswerke verandern.

"In der DDR war die berufliche Rehabilitation und dieses Gelande dem Gesundheitswesen unterstellt
und es war notwendig, klar zu machen, dal’ behindert sein keine Krankheit ist, daf vielleicht eine
Krankheit zur Behinderung fihrt..., d.h., man muf3 anders herangehen wie vorher, nicht pflegerisch-
therapeutisch, sondern padagogisch. Die Medizin muf3(te) zurtickireten. Die Defektologie, wie sie im
Behindertenwesen der DDR betrieben wurde, die Festlegung dessen, was einer nicht kann , muldte ab-
gel 6st werden durch das Herausfinden kénnen und Férdern wollen dessen, was einer kann. Dasfuhrte
zu vielen Diskussionen und auch Unverstandnis. ™

Nur en Tell der Korper-, Gehor- und Sehbhinderten war in auf¥erbetrieblichen Einrichtungen.
Die meisten weniger stark Behinderten wurden betrieblich ausgebildet.

Im algemeinen wird die Qualité der heutigen Ausbildungsbedingungen fur die Jugendlichen
mit Sinnes- oder Korperbehinderungen fir wesentlich besser befunden, als dies in der Zeit vor
der Wende der Fall war.

» Wir haben damals unter Bedingungen gearbeitet, die wie Tag und Nacht sind im Vergleich zu heu-
te".

"Unguinstige Bedingungen, sehr kleine Raume ... trotzdem ... haben wir in den 30 Jahren 3 1/2 tau-
send Facharbeiter ausgebildet, ... das wurde mit Idealismus und entsprechender inhaltlicher Ausge-
staltung ausgeglichen.”

Dagegen werden die Voraussetzungen fir Kooperation und kollegiaes Arbeiten zu den DDR-
Zeiten sehr vid gunstiger bewertet, ds dies heute der Fal ist.

Jugendliche, die heute ds "lernbehindert” in den Rehabilitationsprozefd eingegliedert werden,
wurden generell betrieblich in sogenannten Teilberufen ausgebildet. Es handelte sch um Ab-
ganger aus Hilfsschulen oder Abganger aus der 7./8. Klasse der zehnjdhrigen algemeinen
» Polytechnischen Oberschule" (POS).

! Die Berufschule Leipzig gehorte zur Samuel Heinicke Schule, der dltesten Gehérlosenschule
Deutschlands.




"Diese Jugendlichen haben dann diese Ausbildung zum Helfer gemacht. Die Grél3enordnung war al-
lerdings nicht so grol3 wiejetzt, sodald ein Grofteil der Jugendlichen ganz normal ausgebildet wurde.
Die Steuerung war eben eine andere.”

"Damals galt als Behinderter jemand mit Klumpful® und dicker Brille. Solche Jugendlichen, wie wir
sie hier haben, die wurden woanders abgefedert.”

Tellberufe wurden nicht in alen Berufsfeldern, sondern nur in einer eingeschrankten Auswahl
von Berufsfeldern angeboten, unter anderem in den Bereichen Textil, Bau, Gartenbau und
Gleishau bei der Reichsbahn. Sie konnten aber immerhin auf 190 Teilgebieten von Facharbel-
terberufen (Teilberufe) ausgebildet werden.

Innerhalb der Teilfacharbeiteraushildung fir lernschwache Jugendliche wurde zwischen einer
Ausbildung von 1 1/2 Jahren Dauer und einer mit 2 Jahren Dauer differenziert. Zugleich gab es
eine enge Anbindung an den jeweiligen Ausbildungsbetrieb. Insbesondere war die Ubernahme
in den Betrieb nach der Ausbildung gesichert. Sofern die Aushildung in einer Uberbetrieblichen
Stétte durchgefuhrt wurde, gab es zu Ende an betriebliches Praktikum in den Betrieben, in die
die spéteren Teilfacharbeiterinnen und -facharbeiter Ubernommen werden sollten.

Man ist sch weitgehend einig, dal3 das Niveau dieser Aushildung im Vergleich zu den Berufen
nach § 48 BBIiG und § 42 b HwO relativ niedrig war. Zwar wurden die Jugendlichen auch be-
schult, aber das Niveau der theoretischen Anforderungen war niedriger ds heute.

"Zum Beispidl die 'Fluchtenmaler' - die haben nur gerade Wéande gemalt, die waren nicht in der Lage
schwierigere Aufgaben zu erfillen.”

Allerdings, wahrscheinlich je nach Erfahrungshintergrund, gibt es unterschiedliche Einschét-
zungen zum Eingangsniveau der Jugendlichen, die enen Telberuf erlernten. So betonten
Ausbilderinnen; dal3 die Hilfschiler von damals teilweise noch weniger Voraussetzungen as
jetzt hatten, da die Schuldauer en Jahr kirzer war, ds dies heute der Fall .

"Das eine Schuljahr, das sie heute mehr absolvieren und wenn sie es schaffen, das macht schon viel
aus." - "Diese Jugendlichen, die wir haben, die waren zu DDR Zeiten keine Behinderten. Damals wa-
ren sie lernschwach, mehr nicht und sie hatten trotzdem ihre Stelle im System. Fir sie wurde auch ge-
sorgt."

Der Begriff Lernbehinderung

Der Begriff ,,Lernbehinderung” wurde in der DDR offizidl nicht verwendet. Hieraus ergeben
dch sat der Wende die grofdten Veranderungen im Zugang zu den Rehabilitationseinrichtun-
gen. Auch die Selbstbewertung der Jugendlichen ist hiervon betroffen. Lernbehinderung wird
im Vorurtell nicht selten mit "geistig behindert” in Verbindung gebracht.

"Wenn zum neuen Schuljahr in den Zeitungen steht, wieder 60 neue Teilnehmer in der Lernbehinder-
ten Einrichtung..., dann sagen die Jugendlichen, was soll denn das, wir sind doch nicht bekloppt.
Friher zu DDR-Zeiten wurden die Behinderten, die wirklich Behinderten in Altersheimen unterge-
bracht, da waren Zaune davor, damit sie nicht weglaufen konnten. Die Zustéande dort waren katastro-
phal. Man hatflr sie gesorgt, mehr oder weniger und sie waren aus dem Gesichtsfeld entschwunden.
Wir haben sie nicht gesehen, sie waren einfach weg. ... Was sie lernen mussen, ist zu sagen, ich bin
lernbehindert - na und? Se missen lernen aufein Amt zu gehen und zu sagen: ‘ich hétte gerne einen
Wohnber echtigungsschein, kdnnen sie mir beim Ausfullen helfen, ich kann nicht richtig lesen. ™



» Behinderte sindfiir uns etwas Fremdes gewesen, fir mich genauso wiefiir diejungen Leute hier, wir
haben nicht gelernt, damit umzugehen. Die Jugendlichen erleben sich also wieder als solche, die nicht
soviel leisten kdnnen wie die anderen. Thnen beizubringen: So wie du bist, bist du richtig, dasist das,
waswir ihnen vermitteln wollen. "

2 Entwicklung der Rehabilitationseinrichtungen

B erufsbildungswerke

Die Entwicklung der einzelnen Berufsbildungswerke ist in gch sehr differenziert. Jedes Be-
rufsbildungswerk hat seine personliche Geschichte. Dennoch miissen zwel Gruppen unter-
schieden werden, die sich nach ihren Aufbaubedingungen deutlich unterscheiden: Zum einen
Berufsbildungswerke, die durch Umbildung aus Rehabilitationseinrichtungen in der DDR ent-
standen, zum anderen neu gegriindete Berufsbildungswerke.

Gruppe 1 - Berufbildungswerke, die aus Rehabilitationseinrichtungen der DDR entstanden

Es handelt sich hier um Berufsbildungswerke mit Erfahrungen in der Ausbildung von behinder-
ten Jugendlichen. Das snd Leipzig, Chemnitz, Dresden und Potsdam.

In Dresden und Potsdam wurden traditionell korperbehinderte Menschen ausgebildet, in
Chemnitz sehbehinderte und in Leipzig gehtrgeschadigte. In der DDR gehérten diese Einrich-
tungen zum Gesundheitswesen. Bel diesen Einrichtungen konnte man bel Grindung der Be-
rufsbildungswerke auf teilweise sehr lange Traditionen und Erfahrungen mit der Ausbildung
von Behinderten zuriickgreifen.

In Leipzig gab es bereits eine Berufsschule fir Gehorlose. In enger Kooperation mit verschie-
denen Betrieben wurden Jugendliche in den Bereichen Metall, Bekleidung, Farbe und Maler-
handwerk ausgebildet. Bei der Grindung des Berufsbildungswerkes im Jahre 1991 konnte man
zunéchst, bevor man in dlen geplanten Berufsfeldern Uber die notwendigen Werkstétten ver-
fugte, auf diese Kooperationskontakte zurtickgreifen und in mehreren Berufsbereichen die
Auszubildenden extern ausbilden.

"Wir hattenja damals noch nicht eine eigene Werkstatt, sondern es gab Uberall Betriebe, die zu dem
Zeitpunkt noch mit uns zusammengearbeitet haben, die zum Teil in der Auflésung begriffen waren ...
Imfolgenden Jahr, 1992 wurden dann die Auszubildenden im BBWeingestellt und ausgebildet. "

Das Berufshildungwerk in Dresden war in der DDR ene Bildungseinrichtung und wurde zu-
néchst in ein Berufshildungswerk fir Korperbehindete umgewandelt. Seait 1993 werden auch
Berufe fUr lernbehinderte Jugendliche aufgenommen.

Auf dem Gelénde des Berufshildungswerks Chemnitz gibt es sait 1905 Bildungsmal3nahmen
fir Blinde. Bereits in der DDR hat man mit Ma3nahmen zur beruflichen Rehabilitation begon-
nen.

Fir diese Einrichtungen war die Uberfilhrung in ein Berufsbildungswerk mit grundlegenden
Umstellungen verbunden:
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- Es wurde notwendig, von einem prim& medizinischen, pflegerischen, betreuenden Denken
abzurticken und sich auf eine eher leistungsbezogene, fordernde Betreuung hin zu orientieren;

- Ein neues, tkonomisch orientiertes und gesamtplanerisches Denken wurde erforderlich,

- Die Einrichtungen sind deutlich grof3er und damit weniger Ubersichtlich geworden; alte inter-
ne und externe Kooperationsstrukturen mufden durch neue ergdnzt und weitgehend ersetzt
werden.

Gruppe 2 - Neu gegrindete Berufsbildungswerke

In Hettstedt, Greifsvad, Gera und Stenda entstanden nach der Wende neu eingerichtete Be-
rufsbildungswerke. Die Grindung dieser Berufsbildungswerke stand unter dem Druck der al-
gemein problematischen Ausbildungssituation fir Jugendliche in den neuen Bundedandern,
verschéarft vor dlem durch die Tatsache, dal3 gerade fur behinderte Jugendliche keine Aushil-
dungsmoglichkeiten in den entsprechenden Regionen bestanden. Durch Einrichtung der Be-
rufsbildungswerke muféten in aler Kirze und mit entsprechenden Kapazitéten die nétigen,
Ausbildungsvoraussetzungen geschaffen werden. Der Griindung gingen ausfuhrliche Entschei-
dungsprozesse Uber den Standort und die jeweilige Trégerschaft voraus. Mit dieser Situation
waren besondere Schwierigkeiten verbunden, die mit dem nachstehenden Zitat erlautert wer-
den konnen.

"Ich begann Ende August - und die ersten 60 Jugendlichen kamen am 6ten Oktober - da war nichts

fertig, kein Ausbilder da, keine Erzieherin da, kein Ausbildungsvertrag abgeschlossen, keine Kammer
war angesprochen, keine Schule war angesprochen, da® 62 Jugendliche aufdie Schule kommen, eines
war nur gemacht - aufHinwels des Landrats - Landrat, Burgermeister und unser Geschéftsfihrer -
daf3 es in der Nahe von ... eine ehemaliges Schulungsheim gab - in dem 50 Leute untergebracht wer-
den kénnen. Gekocht wurde in einem zur gleichen Zeit aufgeldsten Kindergarten. Die restlichen 10
I nternatspl étze wurden bereitgestellt, indem immer eine Gruppe von Jugendlichen eine Woche langer
z2u Hause blieb - zur 'héusdlichen Nachbereitung'. Dieser Zustand dauerte zwei Monate, bis man dann
in die Sadt umziehen konnte ... Da war ja alles noch nicht so wie hier, da stand z.B. in diesem Zim-
mer ein Campingstuhl und ein Campingtisch, die hat Frau ... aus ihren Campingsachen mitgebracht
von Zuhause."

Aufbau der Berufshbildungswerke

Der Aufbau der Berufshildungswerke vollzog bzw. vallzieht sch, unabhéngig davon, ob se
neu entstanden sind oder auf eine langere Tradition zurtickblicken kénnen, in mehreren Phasen.

Die Phase der Improvisation bei der Grindung und Umstellung, bedingt durch mangelnde
Hilfsmittel und Rahmenbedingungen, wurde durch eine Phase des Ausbaus und der ersten Be-
ruhigung abgel 6st.

» ES war ja nichts vorhanden ... Zum Beispiel wurden die ersten Jugendlichen aufgenommen - ohne
Ausbildungsvertrag von den Kammern, weil die Kammern noch gar nicht existierten. Die muféten ja
erst - auch mit unserer Hilfe - aufgebaut werden. Es gab noch keine Aushildungsordnungen und auch
noch keine Ausbildungsinhalte. Die haben wir ihnen erst hingebracht - zum Beispiel indem man diese
aus einem anderen Berufshildungswerk des Tragers besorgt hat. "

» BiS 1991 herrschte noch Improvisieren etc. vor und ab Ende 1991 wurden die Verwaltungsauflagen
immer grofer. D.h., mit dem noch nicht geniligend ausgebildeten Personal, muf3 optimale Leistung
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unter schwierigen Bedingungen realisiert werden, und gleichzeitig die notwendige Anpassungsforthil-
dung gewabhrleistet werden. "

In dieser Phase snd die organisatorischen und padagogsichen Konzepte in den Berufshil-
dungswerken, meistens mit Unterstiitzung von Fachkréften aus den alten Bundedandern, ent-
wickelt worden. Die Ausbildungsbereiche und der Wohnbereich wurden meistens nur fur eine
voriibergehende Nutzung ausgebaut. Der Aufbau neuer Berufsfelder wurde kontinuierlich in
Angriff genommen, die Aufnahmezahlen der Jugendlichen wurden erhoht. In dlen Einrichtun-
gen fand und findet noch eine Vidzahl von Baumalnahmen statt. Die Betreuer und die Aus-
zubildenden waren und sind dabel zu einem grolien Teil Belastungen durch Umbau- und Um-
strukturierungsmal3nahmen ausgesetzt (sehe Abschnitt 2.1).

Die Endausbaustufe hat bisher kein Berufsbildungswerk erreicht. Zwar wird in fast alen Be-
rufsbildungswerken entsprechend den Planungen die volle Zahl von Auszubildenden aufge-
nommen, die endgultige Konsolodierung von Aushildungspléizen und Ausbildungsberufen ist
jedoch noch nicht erreicht. In keinem Berufsbildungswerk snd auch samtliche Aufbauarbeiten
beendet.

Sonstige Rehabilitationsal nrichtungen

Im Rahmen der Untersuchung wurden die Gesprache mit den Einrichtungen in Guben, Witten-
berge, Nauen und Neuenhagen, ale im Land Berlin-Brandenburg, gefiihrt. Diese Einrichtungen
im Land Berlin-Brandenburg sind erst zu einem spéteren Zeitpunkt as die Berufsbildungswer-
ke gegrundet worden. Sie dienen primér der Ausbildung von lernbehinderten Jugendlichen.

"Die meisten haben angefangen im Bereich des Benachteiligtenprogramms, und dann hat man fach-
lich umstrukturiert und hat gesagt, wir brauchen auch neben dem BBW - Oberlin Haus noch weitere
Einrichtungen, die diese Art von Ausbildungen betreiben. Man hat dann aus diesen ehemaligen 40cl|
Einrichtungen nach und nach, ohne nattrlich die Leute, die da ausgebildet wurden zu entlassen, mehr
spezialisierte Reha-Einrichtungen entstehen lassen. In Brandenburg hat jedes Arbeitsamt eine, Neu-
ruppin hat zwei mit Nauen und Wittenberge, Eberswald hat eine mit Lichterfelde - Buckow, Frankfurt
hat eine mit Neuenhagen, Cottbus hat Guben, Berlin Ost hat OTA und den IB."

Die Einrichtungen in Guben und Wittenberge snd aus ehemdigen betrieblichen Bildungsstatten
der DDR entstanden. In beiden Einrichtungen wurden vor der Durchfiihrung von Rehabilitati-
onsmalinahmen im Rahmen der Erstausbildung bereits andere Bildungsmal3hahmen durchge-
fuhrt und auch parald redisert. Auch in Nauen handdt es sch um enen ehemaligen Kombi-
natsbetrieb, in dem ausgebildet wurde.

Die Einrichtung in Neuenhagen wurde von einem freen Tréger Ubernommen. Begonnen wurde
mit der Ausbildung von lernbehinderten Jugendlichen. Das Geldnde wurde von einer anderen
Stelle Ubernommen, die hier zuvor Forderlehrgange durchgefiihrt hatte. Seit September 1994
hat man mit 260 Pléatzen die volle Kapazitét erreicht.

Diese Einrichtungen sind nicht in den Rahmen der BBW-Netzplanung einbezogen. Se snd
vom Landesarbeitsamt Berlin-Brandenburg zur Deckung eines voribergehenden Bedarfes ge-
dacht. In dieser Situation sehen die Einrichtungen Probleme dadurch, dafl3 sch nicht nur ihr
Status, sondern auch ihre Finanzierungsbasis von der der Berufsbildungswerke unterscheiden




und dald die Entwicklungsperspektiven und die Zukunft der Einrichtungen unklar und nicht
gesichert sind.

Vorteile sehen diese Einrichtungen trotz ihrer unsicheren Perspektive darin, dald se in ihren
Konzepten ,, offener” as die Berufshildungswerke vorgehen konnen. Se begreifen sich asjun-
ge, dynamische Einrichtungen, die ihre eigene Konzeption entwickeln und weniger strukturelle
Vorgaben haben as die Berufshildungswerke.

"Da die sonstigen Rehabilitationseinrichtungen erst seit Kurzem bestehen, lernen wir einfach noch.
Es gibt noch nichts Fertiges. Wenn wir etwas Neues entdecken, dann nehmen wir das mit hinein. ...
Man konnte es vielleicht so ausdriicken: Wir haben Leitlinien, wir kbnnen uns ein wenig orientieren
am BBW, die die langere Erfahrung haben, aber da wir kein BBWsind, kénnen wir diese Leitlinien
nicht einfach tUbernehmen. "

2.1 Bauliche Situation

Die bauliche Situation ist in den einzelnen Einrichtungen unterschiedlich entwickelt. Allen ge-
meinsam ist, dald seit Beginn der Aufnahme des Ausbildungsbetriebes in mehr oder weniger
grof3em Umfang Bau- oder Umbaumalnahmen, damit verbunden auch Umzige, stattgefunden
haben und sich auf den Aushildungsbetrieb oder die Wohnsituation ausgewirkt haben.

Neubauten

In den Berufsbildungswerken in Gera, Leipzig, Potsdam, Hettstedt, Greifsvad wird auf einem
neuen Geldnde eine neue Einrichtung - geplant von Architekten aus den aten Bundeslandern -
aufgebaut.

In Gera und Greifswald hat man teilweise die neuen Gebaude schon bezogen. Uber die Neu-
bauten herrscht sehr grof3e Zufriedenheit.

"Auch die Innenausstattung ... das ist schon Klasse. Wenn man in die Speisesdle reingeht und alles
mit Holz, dasist doch herrlich. Dawird schon viel Geld reingesteckt. "

In diesen Berufsbildungswerken, von denen weite Teile bereits funktionsféhig sind, wurde und
wird der Ausbildungs- und Wohnbetrieb zum Teil in réumlich sehr beengten Provisorien
durchgefihrt, alerdings mit der zukunftsfrohen Perspektive des endglltigen Ausbaus, der dann
zufriedenstellende raumliche Verhaltnisse verspricht.

Umbauten

In den Berufsbildungswerken in Stendal, Chemnitz und Dresden finden grundlegende Sanie-
rungsmal3nahmen. Umbauten und Neubauten auf dem Gelénde, in dem tellweise auch in der
DDR Ausbildungs- oder Wohnheime bestanden. Die Belastungen in dieser Situation waren oft
sehr grof3, da der Um- und Neubau bel laufendem Betrieb stattfand bzw. stattfindet.
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"Man mufte auf engstem Raum sowohl wohnen als auch die Aushildung durchfiihren, und das wéah-
rend 1 1/2 Jahren. Nun hat man mehr Platz, aber es wird weiter saniert werden. Und die starken Be-
eintrachtigungen durch Larm ( Bohren im Beton) sind sehr grof3. Eine Zwischenunterbringung in ex-
ternen RAumen ist diskutiert worden, wurde aber aus Kostengrtinden nicht gemacht."

"Die baulichen Gegebenheiten sind sehr schwierig, die Einrichtung steht seit Anfang des Jahrhun-
derts - und es ist wenig saniert worden. Nun wird das zum ersten Mal getan, das schafft Umsténde
und Schwierigkeiten, aber mit denen mufd man eben leben.”

Die Akzeptanz ist dann besonders schwierig, wenn bel der Konzeption des Umbaus von vorn-
herein Kompromisse und Einschrankungen gemacht wurden, die aus padagogischer Sicht nicht
zu vertreten sind.

"Das hier wird nie optimal sein. Man hat nicht neu gebaut und mui3 sichjetzt mit den Rahmenbedin-
gungen der baulichen Gegebenheiten abfinden. Optimal wére ein Neubau gewesen. Es gibt viel zu
viele Treppen, zu lange Fluren, esgibt keinen Fahrstuhl. Aber man kann mit den baulichen Gegeben-
heiten Ieben. Bisher wurde dauernd gebaut, und man wird mit Baumaf3nahmen auch noch die néch-
sten beide Jahre leben missen.”

Songtige Rehabilitationseinrichtungen

Fur dieses Gruppe von Einrichtungen gab es von Seiten der Arbeitsdmter keine Hilfen fur bau-
liche Investitionen. Man war hier von vornherein auf die Arbeit in den vorgegebenen Raum-
lichkeiten angewiesen. Da gespart werden muf3, spielt die Eigenleistung eine erhebliche Rolle.
Die eigene Baustelle bietet Ansédtze, den Jugendlichen Praxisbezug in der Aushildung sowie ei-
ne Moglichkeit zur Identifizierung mit ihrer Einrichtung zu bieten:

"Es ist so, dafd die Lehrlinge sehr viel fir die Einrichtung selbst machen kénnen, Metallkonstruktio-
nen etc. da sehen sieihre Arbeit, das ist etwas Bleibendes und das motiviert sie sehr.”

Auf der anderen Seite stellen die raumlichen Einschrankungen, die hier keinen provisorischen
Charakter tragen, ein sehr grof3e Belastung dar.

"Es ist zu eng, nicht was die Arbeitsmdglichkeiten der Teilnehmer betrifft, sondern die sonstigen
Raumefehlen. Wenn ein Sozialberater ein Gesprachfihrt, dann missen immer 2 Leute aufstehen und
rausgehen. Auch die Zimmer im Internat sind zu eng, sie sind belegt mit 2 oder 3 Personen. Fir An-
bauten sind im Moment nicht diefinanziellen Mittel da." - "Wir sind seit 1990 nicht aus dem Dreck
her ausgekommen - durch das stdndige Bauen leidet die Kontinuitét der Ausbildung.”

2.2 Materielle Ausstattung

B erufsbildungswerke

In alen Berufshildungswerken ist eine hohe Quadlitét der materiellen Ausstattung im Aushil-
dungsbereich gewéhrleistet. Dies wird in dlen Einrichtungen, insbesondere von den Ausbildern
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und vor alem in den Einrichtungen hervorgehoben, die schon in der DDR im Rahmen des Ge-
sundheitswesen in der Ausbildung von Behinderten tétig waren.

"Da war friher ein stdndiger Kampfum die Ausstattung. ... Und sehr positiv ist, daf wir nicht auf

andere angewiesen sind. Auch bei dem zu verwendenden Material ist man nicht aufandere angewie-
sen. Das schafft grofe Freiheiten."

Sonstige Rehabilitati onsainrichtungen

In Wittenberge und Guben konnte auf eine relativ gute Ausstattung aus den zuvor und parallel
durchgefiihrten Aushildungsmal3nahmen zugegriffen werden. In Neuenhagen und Nauen, wo
mit vid Kreativitdt und Mischfinanzierungen eine geeignete Ausstattung erreicht werden
konnte, gab es dhnlich glnstige Bedinungen nicht. Die Einschdtzungen zur Ausstattung sind
deshalb sehr heterogen.

"Alles andere was nicht da ist muf3 eben erarbeitet werden. Das ist ganz wichtigfir die Teilnehmer,
dal3 sie nicht nur aus dem Vollen schdpfen, sondern dai3 sie lernen, dald man auchfir etwas arbeiten
muf3, daf? nicht alles selbstverstandlich ist.”

"Am Anfang muf3ten wir mit ganz wenigen Mitteln arbeiten. Jetzt bekommen wir noch ein Gewéachs-

haus dazu und langsam wird es zu einer gutgehenden Schilergartnerei. So bis zum nachsten Jahr
sieht es dann so aus, dali? die Ausstattung den Ausbildungsbetrieben drauf3en entspricht. "

2.3 Lageder Einrichtungen

Gegenwartig befinden sch ale Berufshildungswverke und songtigen Rehabilitationseinrichtun-
gen (mit Ausnahme von Gera und Neuenhagen ) mitten in der Gemeinde. Mit der Beendigung
der Ausbauten ist folgende Situation zu erwarten.

Ubersicht Uber die Lage der einzelnen Einrichtungen

Gera Neubau am Ortsrand mit integrierter Schule und Internat

Hettstedt Neubau am Ortsrand mit integrierter Schule und I nternat

Greifswald Neubau von Aushildungsstétten und Internaten in einer Wohnsiedlung und de-
zentral gelegene Werkstétten

Potsdam Neubau in einem ehemaligen Militargeléande mit integrierter Schule auf3erhalb
der Stadt

Sendal Sanierung eines Lehrlingsheimes und Neubau von Werkstatten innerhalb einer
Wohnsiedlung

Leipzig Neubau aufferhalb der Stadt mit integrierter Schule und Internat

Chemnitz Sanierung der Geb&ude der friheren Rehaeinrichtung inclusive Internat und
Schule - teilweise Neubauten

Dresden Neubau und Sanierung von Gebauden auf dem Geldnde der ehemaligen Aus-
bildungseinrichtungfir Korperbehinderte
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Guben Nutzung und Sanierung der vorhandenen Ausbildungsstétten innerhalb eines
DDR Kombinates. Internate extern.

Wittenberge Nutzung und Sanierung der vorhandenen Aushildungsstatten innerhalb eines
DDR Kombinates. Internate extern.

Nauen Nutzung und Sanierung der vorhandenen Ausbildungsstétten innerhalb eines
DDRKombinates. | nternate teillweise intern, teilweise extern.

Neuenhagen Ausbildung und Wohnen am Rande der Sadt in einer Bildungseinrichtung der
DDR. Sanierung und Umgestaltung der vorhandenen Gebaude.

Die zentrale Lage wird von dlen sehr begrifét, der Wechsd in eine dezentrale Lage teilweise
kritisch gesehen, so in Gera, Leipzig und Potsdam.

Meistens bedeutet "zentrale Lage" auch, dal3 man Voraussetzungen findet, die den spéteren
L ebensbedingungen der behinderten Jugendlichen adégquat snd. So liegen zum Beispiel bei die-
sen Einrichtungen Ausbildung und Wohnen héaufig auseinander. Auch wenn dies von den Ju-
gendlichen manchmal problematisiert wird, scheinen die Vorteile doch zu Gberwiegen:

"Jetzt gehts noch, jetzt missen sie mit der Straf3enbahn in die Sadtfahren aber beim Neubau dann
ist alles unter einer Késeglocke, dasfind ich nicht gut. "

Aus Sicht vieler Jugendlicher st das Verlassen der Stadt oder der Gemeinde eine Einschran-
kung dar.

, 30nst ist hier nichts, héatten sie erst nach dem Platz schauen miissen, bevor das hier hochgezogen
wurde, also da haben sie schon mehr an sich gedacht, als an die Jugendlichen. Hier ist eben nichts,
keine Kaufhalle oder so-... da zahlst du dichja dumm und damlich." - "Jugendlichefiihlen sich in ...
ein biRchen wie im Ghetto, haben die Frage gestellt, ob da noch ein Zaun rum komnt." - "Unsere
Lehrlinge, die in einem Mietshaus wohnen, kénnen sich das gar nicht vorstellen in Gemeinschaftsein-
richtungen zu ziehen, dieftihlen sich dort von vornherein ausgegrenzt. "

2.4 Offentlichkeitsarbeit der Einrichtungen

Offentlichkeitsarbeit fir die Einrichtungen as Einzelmalnahme oder in regelmaRiger Form
wird von dlen Einrichtungen fir wichtig und notwendig erachtet. Dabel werden mehrere
Zwecke verfolgt:

- das Verstandnis fir die behinderten Jugendlichen in der Offentlichkeit erhohen;

- eine stérkere Einbindung der Jugendlichen in das ffentliche Leben erreichen

- die Isolation der Jugendlichen aufheben und e nicht dlein auf die Angebote
der Einrichtung fixieren.

"Wir gehen zu vielen Veranstaltungen in die Stadt und treffen dort schon auch andere Jugendliche,
aber ins Gespréach mit anderen zu kommen, das ist schwierig. Da hoffen wir, daf? sich das verbessert,
wenn das Freizeithaus in 1-2 Jahrenfertig ist. Unsere Jugendlichen gehen schon mal in den Jugend-
club hier in der Nahe, aber es tun nicht allzu viele."
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Es geht jedoch nicht nur um Mal3nahmen, die sch auf die Verbesserung der soziden Situation
der Jugendlichen richten. Die Offentlichkeitsarbeit der Einrichtungen soll dartiber hinaus

- Informationen flr spétere Arbeitgeber und Arbeitsvermittler liefern,

- den Ruf der Einrichtung, vor dlem, wenn es um Lernbehinderte geht, verbessern,

- Informationen flr Fachkréfte in Arbeitsamtern und in anderen Einrichtungen intensivieren,
die Forderlehrgange anbieten oder eine vorgelagerte Ausbildung durchfihren,

- Informationen an Schulen und behinderte Schiiler liefern.

Unter den durchgefiihrten MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit haben sich , Tage der offenen
TUr" oder Feste, zu denen auch die Offentlichkeit geladen war, bewahrt.

"Am Anfang wufdte keiner aus dem Ort, was das hier ist. Die Jugendlichen gehen, wenn sie durch den
Ort gehen auch mal hin, nehmen Zeitungen aus den Briefkasten mit etc. und so driickte man ihnen den
Sempd auf: 'Das sindja die Verrickten'. Dem mufdten wir entgegenwirken. Das haben wir dann mit
Ausstellungen hier in meinem Bereich gemacht und alle Leute eingeladen. Leute die unsere Einrich-
tung unterstitzen, die kommen dann auch hierher und schauen sich das an. Auch gibt es ein paar
Schiiler von der Real schule und demGymnasium, die hier ein Praktikum machen. Dann haben wir die
Kinder des Kindergartens eingeladen zu einem Spielfest, auch Leute aus dem Altenheim. Wir haben
so eine grof3e Resonanz erfahren. Jetzt machen wir jedes Jahr ein Kinderfest, da machtjedes Gewerk
einen Sand, es war phantastisch, ..."

Von besonderer Bedeutung sind gute Kontakte zu Industrie und Handwerk. Eine wichtige Be-
Ziehung zu diesem Bereich besteht Uber die Praktika, die die Jugendlichen absolvieren. Dariiber
hinaus sind weitere Mal3nahmen zu verzeichnen, durch die der Kontakt zur Wirtschaft intensi-
viert werden kann.

» Wir haben einen Beirat hier, in dem die Kammern den Unternehmerverband miteinbezogen haben.
So weild man da auch besser Bescheid von Seiten der Unternehmen, was das denn fir Jugendliche
sind, diewir hier aushilden.

» 1N ... zur Zeit sind 40 kleinere Betriebe Mitglied diese Vereins, die so auch das BBZ mittragen. Diese
Mitgliedschaften sind wichtig, denn wir brauchen die Bindung an die Wirtschaftfir unsere Orientie-
rung."

Die baulich noch in der Entwicklung begriffene Situation erschwert es teilweise, die grundsatz-
lich notwendigen Malinahmen der Offentlichkeitsarbeit zu intensivieren.

"Wir machen Offentlichkeitsarbeit, aber da mul man auch etwas zeigen kénnen, und da darfdas hier
keine Baustelle sein. Im Vordergrund stand zunachst die Aufhahme des Bildungsbetriebes. Und z.B.
Partnerbetriebe zu finden, ist erst im Anfang und auRerordentlich schwierig. Man muR3 auch sehen,
dafl3 man sich das Vertrauen auch erst erwerben mul3. Nach der Wende gab es eine unglaublich hohe
Zahl von Bildungstragern, gegentiber denen man sich den Rufals BBWauch erst aufbauen muf3."

Zum Bereich der Offentlichkeitsarbeit sind dartiberhinaus die vidfétigen Tatigkeiten von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Einrichtungen und Berufsbildungswerke in Gremien und
Raten zu werten.

» Ich sitze auch in dem Ausschul, der sich befafdt mit den Trends, wo die Ausbildung hingeht. Die
treffen sich einmal im Jahr in Bonn, das sind Politiker und Wirtschaftsleute genauso mit dabei. "
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Nicht zuletzt missen die zahlreichen informdlen Kontakte erwahnt werden, die Aushilderinn-
nen und Aushilder aus ihren friheren Betrieben haben. Diese Kontakte hdfen, die neuen Ein-
richtungen in der Fachtffentlichkelt bekannt zu machen.

3 Personal

3.1 Personalrekrutierung

Bel der Personarekrutierung mufdten sich die Berufshbildungswerke und die sonstigen Rehabili-
tationseinrichtungen mit spezifischen, je nach Beuf, Einsatzgebiet und Behinderung unter-
schiedlichen Anforderungen an das neue Personal auseinandersetzen und zugleich die Voraus-
setzungen berticksichtigen, die neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbringen konnten.

Das zentrale Kriterium fur eine Einstellung im Ausbildungsbereich war die fachliche Qudlifika-
tion: Padagogische und behinderungsspezifische Qualifikationen waren erwiinscht, jedoch nur
in Ausnahmefdlen verflgbar.

» Aufjeden Fall ist der Ausbiidungsgrad der Ausbilder entscheidendfiir die Qualitdt der Behinder-
tenbetreuung. Aber sie muf3 aufjeden Fall mit einer Grundeinstellung kombiniert sein, den Behinder-
ten injeder Stuation helfen zu wollen und mit ihm seinen Weg zu gehen. Das betonen wir auch bel
der Einstellung von Fachleuten sehr deutlich. Denn dieser Aspekt stellt bei der Ausbildung der Behin-
derten eben eine weitere Siule dar. "

Vor dlem be der Aushildung von seh- und horbehinderten Jugendlichen schlagen mangelnde
Erfahrung und mangelnde Aushbildung im Umgang mit den Sinnesbehinderungen negativ zu
Buche.

So welt ds mdglich wurde auf Persona aus den friheren Einrichtungen der DDR zurlickge-
griffen. In einem Berufsbildungswerk wurde fast das gesamte Fachpersonal Ubernommen, in
anderen Einrichtungen wurde das vorhandene Fachpersona zum Teil Gbernommen.

Wahrend die Rekrutierungskriterien im Aushildungsbereich relativ. homogen waren und auf
maximale Erfahrung und gute Quadlifikation Wert legten, ergaben sch im padagogischen Be-
reich Anforderungen, denen die Einrichtungen mit unterschiedlichen Rekrutierungsstrategien
begegneten.

In enigen Einrichtungen wurde pédagogisches Persona eingestellt, dessen Abschllisse am
ehesten den bestehenden tariflichen Bedingungen der Betreuung behinderter Jugendlicher ent-
sprachen: Kindergdrtnerinnen, Heimerzieherinnen, o.a Andere Einrichtungen orientierten sich
mehr auf hochqualifizierte p&dagogische Fachkréfte wie Lehrer, Padagogen, die teillweise Uber
Erfahrungen an der Universitét verfugten oder einschlagige berufliche Werdegange hinter sich
hatten.

Neben fachlichen Qualifikationskriterien wurde vor dlem Wert auf die personliche Eignung
und die Fahigkeit gelegt, sch auf die Problemlage der behinderten Jugendlichen einzulassen.

» Wir haben Leute, die eine personliche Eignung hatten, in diesen Bereichen qualifiziert. Aul3erdem
haben wir von auf3en Lehrer eingestellt, die auch eine Ausbildungfiir intellektuell geschédigte Kinder
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hatten. Auch haben wir arbeitslose Erzieher eingestellt, die auch die bundesdeutsche Qualifizierung
gemacht haben."

Konnte man nicht auf vorhandenes Persona zurlickgreifen, wurden offentliche Ausschreibun-
gen vorgenommen oder Anzeigen in der lokaen Presse verdffentlicht, Stellen in den Publika
tionen der Tréger ausgeschrieben oder die Arbeitsvermittiung beim Arbeitsamt eingeschaltet.

3.2 Personal aus den alten Bundedandern

Die Stdlen in den Berufshildungswerken und den songtigen Rehabilitationseinrichtungen sind
nur mit wenigen Ausnahmen mit Personal aus den neuen Bundedléndern besetzt. Der wesentli-
che Grund hierfir liegt in der Tatsache, dald vor Ort ein grofdes Arbeitskréftepotential verflg-
bar war.

» Ich sagte damals, dafd wir uns bemiihen zu 100% Mitarbeiter aus den neuen Bundeslandern einzu-
stellen und auf ihre vorhandenen Qualifikationen sofort ein Weiterbildungsprogramm zusammenzu-
stellen aufder sozial padagogischen Richtung. "

Ein weiterer Grund wird darin gesehen, dal? das Interesse einschlégig qualifizierter Fachkréfte
aus den dten Bunded@ndern gering war, eine Tétigkeit in den neuen Bundedandern aufzuneh-
men. Hemmnisse waren dabel die geringere Bezahlung in den neuen Bundeslandern wie auch
die hohen Arbeitsanforderungen, die sch aus.der Notwendigkeit des Neuaufbaus ergaben.
Selbgt in grenznahen Gebieten gibt es keinen htheren Antell von Personal aus den alten Bun-
dedandern.

"Das ganze Personal ist aus den neuen Bundesldndern. Da wird man sich auch schwer tun, welche
aus den alten Bundesléandern zu finden - wegen der ganzen Bedingungen mit dem Neuaufbau - die
kennen das Chaos nicht, die setzen sich aufeinen Suhl, der schon eingesessen ist und dann geht es
weliter, aber wir kennen das, immer blof3 improvisieren, immer von der Hand in den Mund gelebt -
und das ist eine ganz andere Stuation. Und dann verdienen die Aushilder in den alten Bundeslandern
mehr - und deswegen kommen die nicht hierher. Aufderdem gibt es ein sehr grof3es Aushilderangebot
aufdem hiesigen Arbeitsmarkt."

» ES ware auch gar niemand aus den alten Bundeslandern bereit gewesen, hierher zukommen. Also
unter den chaotischen Verhaltnissen, wie wir hier angefangen haben, ware aus den alten Bundeslan-
dern keiner so schnell-bereit gaewesen - es sei denn, es hétte sich in finanziellen Dingen ausgewirkt -
eventuell hatte esja die Buschzulage gegeben, dann ware esja ausgeglichen gewesen."

"Da es nur eine Bewerbung aus den alten Bundeslandern gab und die finanziellen Forderungen so
hoch waren, kamen wir nicht dazu, diesbeziigliche Entscheidungen zu treffen. Die meisten Bewerbun-
gen kamen hier aus demKreis. "

"Also Lehrer aus den Altbundeslandern gibt es im Grunde genommen nicht, vom Interesse her schon,
aber sobald es dann ans Geld geht, da ziehen sie sich zuriick."

Andere Verhdltnisse liegen auf der Leitungsebene vor. Hier wurde mit einer Ausnahme in dlen
Berufshildungswerken Personal aus den aten Bundedandern eingestellt.

19



3.3 Probleme der Personalrekrutierung

Im Aushildungsbereich gab es zwar in einzelnen Fachrichtungen Probleme, geeignetes Personal
zu finden, zum Beispid im Bereich Hauswirtschaft, einer Fachrichtung, die in der DDR nicht
existierte. Insgesamt waren diese Schwierigkeiten jedoch geringer ds be Qualifikationen, die
in der ehemaigen DDR nicht in der Form ausgebildet worden waren, wie es den westlichen
Vorstellungen entspricht. Dies war der Fall bei Soziaarbeitern und Erziehern, teillweise auch
bel Psychologen.

3.4 Qualifikation des Personals

Da die Rekrutierung des Personals weit Uberwiegend aus Fachkréften der neuen Bundeslander
erfolgte, war die Anpassung an bundeseinheitliche Normen der Qualifikation Uber spezifische
Weiterbildungsmalinahmen vorgesehen. Fur Ausbilder war die Aushildereignungsprifung er-
forderlich, fur Erzieher der Abschluf? zur staatlich anerkannten Erzieherin. Darlber hinaus ist
die Entwicklung von umfangreichen und differenzierten Qualifizierungsaktivitéten gekenn-
zeichnet, die sch auf dle Beschéftigten in den Einrichtungen beziehen. In dlen Einrichtungen
wird betont, da3 zwar wichtige Erfolge bel der Qudifizierung des Personals erreicht werden
konnten, dafd dieser Prozef’ aber nicht abgeschlossen ist und auch weiterhin die Notwendigkeit
spezifischer Welterbildung besteht (sehe Abschnitt 3.4).

» Was die Fachlichkeit der Ausbilder betrifft, das ist uns von den Kammern vorgeschrieben, wer nicht
Handwerksmeister ist kann nicht Ausbilder sein. Ich habe hier einen Grofiteil an Ausbildern, die
schon zu DDR-Zeiten Lehrmeister waren und so auch eine padagogische Ausbildung haben. Ich habe
aber auch Leute hier, die aus dem Handwerk kommen und sich entschlossen haben, in der Ausbildung
zu arbeiten und so keine padagogische Ausbildung haben. Dort wo diese Sonderpadagogik fehlt,
Ubernehmen die Sitzlehrer und Sozialberater vermehrt diesen Part. Konnenfehlt hier, was den son-
derpadagogischen Bereich betrifft, wobei das Wollen bei allen vorhanden ist. Diesbeziiglich wird
aber auch keine Weiterbildungfirr uns angeboten. Man kann schon lernen wie man mit bestimmten
Verhaltensauffélligkeiten umzugehen hat, aber was mache ich bei speziellen Lernbehinderungen, wie
gehe ich mit sojemandem um, dieses methodische Handwerkszeug, dasfehlt und daflr gibt es auch
keine Angebote beim Trager. "

Bel der Rekrutierung des Personals aus den neuen Bundedandern konnte auf eine Vielzahl von
Fahigkeiten und Voraussetzungen zuriickgegriffen werden, ohne die der Aufbau der Einrich-
tungen und die Gewahrleistung der Aushildung nicht erreichbar gewesen wére. Zusammen mit
einer hohen Einsatzbereitschaft waren dies im Ausbildungsbereich Qudifikationen, die in der
DDR erworben worden waren. Es handelte sch (in einzelnen Einrichtungen) um eine rehabili-
tationspadagogische Aushildung und um pédagogische Qualifikationen im Rahmen des Inge-
nieurpadagogen-Studiums.

Das Ingenieurpadagogik-Studium in der DDR war ein 3jahriges Direktstudium, das zu 60 % aus dem
gewdhiten Ingenieurfach bestand, und zu 40 % aus Psychologie, Erziehung, Padagogik und Teillehrer-
aushildung. Die Abschluf3arbeit (das Diplom) war eine Facharbeit im Bereich des gewdahlten Ingenieur-
fachbereiches mit padagogischem Inhalt.

Neben der fachlichen Qualifikation war eine hohe Bereitschaft vorhanden, sich den neuen An-

forderungen zu stellen und Lernprozesse in Gang zu setzen, auch wenn in vielen Fallen und vor
alem zu Beginn nur unzureichende V oraussetzungen vorlagen.
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"Wir sindja mit den Jugendlichen mitgewachsen. Und das war die Chance - und die habe ich ge-
nutzt, dald ich mit den Anfangen mitgewachsen bin. Das ist eine Erfahrungfir mich oder fur uns, und
die kann mir keiner nehmen. Ich habe nichts vorgesetzt gekriegt, ich mul3te mir das selber erarbeiten -
... die Praxis, das mufdten wir uns mit den Lehrlingen zusammen selber erarbeiten - und das war die
Chancefiir uns und die Qualitét der Erfahrung, die kann uns keiner nehmen."

Uber diese allgemeinen Feststellungen hinaus ist es erforderlich, die Beschreibung der Qualifi-
kationsstruktur und ihrer Entwicklung differenzierter zu betrachten. Unterschieden werden
muf3 zwischen den verschiedenen Arbeitsbereichen, den Behinderungen der Jugendlichen und
den Voraussetzungen und Erfahrungen, die die Beschéftigten in den einzelnen Arbeitsbereichen
mitbrachten.

Ausbildungsbereich - Ausbilder

Bel enem grol3en Teil der eingestellten Aushilder konnte auf eine gute Grundqualifizierung
und auf eine langjahrige Berufserfahrung zurtickgegriffen werden. In jedem Fall auf eine Fach-
arbeiterausbildung, auf berufliche Praxis und héaufig auch auf eine Mesteraushbildung an ener
Fachschule oder einem Padagogikstudium zum Ingenieurp&dagogen. Einige Werdegange kon-
nen dies illustrieren.

» Ich habe Chemie studiert und Laboranten ausgebildet. Abschlufd als Ingenieurpédagoge. Ich habe in
einem Lebensmittelbetrieb gearbeitet, und Uber die Srecke Lebensmittel und die Strecke Ausbildung
kamich dann 1991 in die Hauswirtschaft. "

, Kauffrau fir Birokommunikation, Studium zum Okonom und ein Anpassungsstudium zum staatlich
gepr Uften Betriebswirt. Ich habe dann 3 Lehrgéange noch besucht zur Finanzbuchhaltung, Auftragsbe-
arbeitung und Lohnrechnung, um meine Kenntnisse zu vertiefen. "

» Aushildung zum Schlosser gemacht, dazu die Schweil3erausbildung, habe dann als Ausbilder in der
Produktion gearbeitet; dann die Ausbildung zum Ingenieurpadagogen. Ich habe wéhrend meiner Be-
rufstatigkeit Schlosser, Konstruktionsmechaniker und Polytechniker von der 7. bis zur 12. Klasse
ausgebildet. "

Ihr fachliches Konnen wird von den Aushildern selbst as hoch und ausreichend eingeschéatzt.
Weiterqualifizierungen in Bezug auf neue Technologien in den einzelnen Berufsfeldern werden
as Herausforderung angenommen und in entsprechenden Kursen angeeignet (z.B. CNC-
Technik). \

GroRere Umstellungsnotwendigkeiten ergaben sch bel den Ausbildern, die aus den Behinder-
teneinrichtungen in der DDR stammten, da diese Einrichtungen technologisch nicht auf dem
neuesten Stand waren.

"Sewaren einfach weg von aktuellen technischen Dingen, hatten miserable Handwerkszeuge, Geréte,
waren auch in ihrer Kommunikation auf Betriebe angewiesen, die am unteren Niveau gearbeitet ha-
ben. Also diese exquisiten Betriebe, die waren nach aufen verdeckt, dort hatte der Ausbilder keine
Chancen an diesen Betrieb heranzukommen, und es war auch von ihm nicht gefordert. Aber dies ha-
ben sie schnell nachgeholt, da sieja Uber eine sehr gute Grundausbildung verfigten, und weil esja
auch einefaszinierende Sache war, an den Sand der Technik heranzukommen."
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Defizite der Qudlifizierung ergeben sch im padagogischen und behindertenspezifischen Be-
reich. Erfahrungen mit behinderten Jugendlichen liegen bei der Mehrzahl der Ausbilder nicht
vor. Meist wurden sSe erst im Berufshildungswverk oder der Rehabilitationseinrichtung mit Be-
hinderungen konfrontiert.

Erfahrungen mit Lernbehinderungen liegen dann vor, wenn die Ausbilder friher bereits in der
Berufsausbildung tétig waren. In diesem Fal hatten se zum Tell Erfahrungen mit Abgangern
der friheren Hilfsschulen, sogenannten "Lernschwachen" oder auch " intellektuell gestorten”
Jugendlichen, die in den Betrieben zu den sogenannten Tellberufen ausgebildet wurden. Eine
Ausbildung in Sonderpadagogik wurde hierfir nicht vorausgesetzt.

"Wir hatten nicht mit so vielen aufeinmal zu tun, das waren so 7 Sttick die dann in extra Gruppen
unterrichtet wurden, als Lehrlingskollektivim Betrieh."

Sehbehinderte und horbehinderte Jugendliche werden in je einem Berufsbildungswerk ausge-
bildet. Im Berufsbildungswerk fir Sehbehinderte wurden Mitarbeiter aus friheren Einrichtun-
gen Ubernommen. Im Berufshildungswerk fir Horbehinderte war dies seltener der Fall, da hier
die Aushildung Uberwiegend in betrieblichem Rahmen dattgefunden hatte. Zusétzlich wurde
Persona aus den neuen Bundeséndern eingestellt, das keine Erfahrungen mit Sinnesbehinder-
ten hatte.

» 1ch habe, bevor ich meine Tatigkeit begann, 3-4 Tage in ... hospitiert - ansonsten habe ich mich mit
meinem Ehemann ausgetauscht, aber mir fehlen auch heute noch viele Erfahrungen, wichtig ist auch
jetzt noch die Korrektur durch die Sehbehinderten selbst. "

"DieAusbilder, diejetzt im Technischen bei uns im Haus ausbilden, haben vorher 20 Jahre Gehdrge-
schédigte in diesem Berufausgebildet, ... und hat dort immer nur mit einer Gruppe Gehdrlosen oder
Schwerhdriger gearbeitet. ... Die meisten Ausbilder die in den Betrieben ausgebildet haben, die es
jetzt nicht mehr gibt, sind dann nattirlich auch ins BBWgekommen, die Lehrer der Berufsschule wa-
ren eh da, und auch einige Internatserzieher. Aber es sind auch viele andere Internatserzieher hinzu-
gekommen. "

» 1ch habe keinerlei Vorerfahrungen. Ich bin da auch mit wesentlich anderen Vorstellungen hierher
gekommen, oder mit Uiberhaupt keinen Vorstellungen. Man denkt eigentlich, wenn man nie mitjemand
zu tun hatte bisher, dal sie wenigstens das verstehen mifiten, was sie lesen kbnnen, das ist aber nicht
so. Diese Erfahrung machtjeder dann mal, der mit dieser Gruppe umzugehen hat. Aber ich glaube,
das ist nicht so problematisch, man kann sich da hineinarbeiten.”

Aus friheren Einrichtungen wurden zum Tel behinderte Mitarbeiter, vor dlem im Aushil-
dungsbereich, Ubernommen. lhre Beschéftigung wird zwar nicht als problemlos angesehen, da
es,, hohe Anforderungen im Umgang*' mit sich bringt, andererseits ergibt sich eine grundiegen-
de Moglichkeit zur Identifizierung und zum Umgang mit der Behinderung fir die Auszubilden-
den.

» 1990 etwa hief3 es, dal? Behinderte nicht Behinderte aushilden sollten, mit der Begriindung, dal® die
Behindertenausbilder zu viel Riicksicht aufdie Behinderten nehmen wiirden. " Er sagt, daf3 er in vie-
len Féllen als Behinderter eine grof3e Autoritatfir die Jugendlichen darstellt... "well ich weil3, wovon
ichrede ... soflief3t der Umgang mit der Behinderung in den Alltag ein. "

"Nun gibt esja nicht allzuviele Gehorgeschadigte, die sich zB. zum Meister qualifizieren, aber so-
bald so eine Bewerbung kédme, oder wir Kenntnis erhalten wirden, dal3 sichjemand dafir interessie-
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ren wirde, wirden wir das unterstiitzen. Also davon sind wir auch immer ausgegangen, und ... der
Aufldvand lohnt sieht.”

Der Aufwand lohnt sich deshalb, weil die nichtbehinderten Kollegen von dem behinderten Kollegen sehr
vid lernen kdnnen im Hinblick auf den Umgang mit den Jugendlichen.

, Da wo es machbar ist, stellen wir Behinderte ein, z.B. haben wir einen haustechnischen Handwer -
ker, den haben wir ganz bewuf3 genommen. Gesamt haben wir ca. 6 behinderte Beschéaftigte. "

Mitar beiterinnen und Mitarbeiter im Internat

In diesem Bereich liegen sehr vidféltige Grundqualifikationen vor. Einerseits wurden Erziehe-
rinnen aus dem Heimbereich oder aus dem Kindergarten/Hortbereich eingestellt, andererseits
hochqualifizierte padagogische Fachkréfte (Lehrer, wissenschaftliche Kréfte) die ihre Arbeit
unter den neuen Gegebenheiten trotz der niedrigen finanzidlen Einstufung as personliche Her-
ausforderung erleben.

» Wir hatten friiher auch schon zugewiesene Jugendliche, die nicht die gesamte Schulzeit absolviert
hatten, die teilweise aus Jugendhilfewerken kamen; d.h. wir hatten schon unsere Erfahrungen. Wenn
man ein Leben lang in dieser Richtung arbeitet, dann ist manja auchfast wie ein Elternhaus, da er-
setzt man dieses teilweise. Diese Arbeit, die wir flr den Menschen machen, die haben wir friher zu
DDR-Zeiten genauso gemacht, nur hat sich damals keiner dafiir interessiert. Wichtig war nur was
man macht, um sich und anderen nicht zu schaden. Man hat unsere Arbeit nicht fir voll genommen
undjetzt ist das anders, jetzt kann ich voll und ganzfir die Jugendlichen dasein. "

In wenigen Einrichtungen wurden oder werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Heim-
bereich in besonderen, tellweise umfangreichen Weiterbildungsmalinahmen, die Uber die
» Pflichtkurse” hinausgehen, geschult.

» Alle hier eingestellten Erzieher haben einen 1000-Stunden-Kurs zum Heimerzieher gemacht. Alle
haben eine padagogische Grundqualifizierung. "

» Ich bin als Erzieherin tatig. Vorher war ich Gruppenleiterin in einer Kindertagesstétte; staatlich an-
erkannte Erzieherin. Auf3erdem habe ich eine vierteljahrige Weiterbildung in sozial padagogischer
Hinsicht gemacht, bezogen aufdie Benachteiligten. "

Psychologischer Dienst

Hier snd in einigen Einrichtungen Stellen unbesetzt oder es werden mangels anderer Angebote
Berufsanfanger eingestellt. Gerade in dieser Gruppe, der eine hohe Kompetenz zugeschrieben
wird, und die eine wichtige Rolle in der betrieblichen Weiterbildung einnehmen, werden die ei-
genen Defizite beklagt. Haufig nd in diesem Bereich Stelen nicht besetzt. Gerne wiirde man
auf das Know How westlicher Psychologen zugreifen, aber nur relativ selten gelang es, westli-
che Psyhologen zu rekrutieren.
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Sozialberater und Sozialpadagogen

Eine Ausbildung dieser Art gab es in der DDR nicht. Insofern wird hier auf unterschiedlichste
berufliche Vorerfahrungen zurlickgegriffen. Vide der Sozialpadagogen bringen einer Vidfdt
beruflicher und betrieblicher Erfahrungen mit.

» Ich bin Péadagogin, im Hochschulsport habe ich mit Rehabilitanden gearbeitet, habe mich weiter-
gebildet und mit kérperlich und geistig Behinderten und Sucht-Patienten gearbeitet. Nebenbel habe
ich ein Zusatzstudium zur Sozialpadagogin begonnen und erhalte mit Ende des Jahres meine staatli-
che Anerkennung."

,» Textilberuf gelernt. Danach Studium der Verfahrenstechnik der Chemiefaserindustrie, habe dort den
Ingenieur gemacht. Ich habe dann ein Aufbaustudium am Heidelberger Ingtitut fir Sozalpadagogik
(HIBA) gemacht."

» Nur eine Kollegin ist diplomierte Sozialpadagogin. Die anderen haben eher padagogische Ab-
schliisse aus DDR Zeiten, Lehrer, Pionierleiter, Berufsschullehrer, die zum Teil Anpassungsiehr-
gange gemacht haben zum Sozialarbeiter. " I

» e sind keine gelernten Sozialpadagogen, weil es das zu DDR-Zeiten nicht gab. Es sind Lehrer,
Unterstufenlehrer und ein Erzieher. Nach der Wende wurden alle, die zwar im Saatsdienst, aber
nicht an Schulen tétig waren, nicht Gbernommen, sie waren arbeitslos und haben sich dannfiir Sellen
dieser Art beworben. ... Se haben zwar keine Erfahrungen mit Lernbehinderten, aber sie haben viel
gelernt, auch sich selbst zurlickzunehmen, aufandere einzugehen etc. Die Sozialberater sind von den
Typen her auch sehr verschieden, auch sind 2 Herren dabel und so ergibt sich da eine gesunde Mi-
schung. Was ihnen allen gemeinsam i, ist, da sie alle Kinder haben, dal3 sie Erfahrung haben,
padagogische Erfahrung. Se haben alle Erfahrungen damit, was es heif3t, wenn es Einschnitte gibt im
Leben, wenn neue Stuationen kommen, und sie spiiren auch, wennjemand dadurch in Problemsitua-
tionen kommt."

Schulbereich

Die befragten Lehrer an den integrierten Berufsschulen haben immer ein Lehramtsstudium ab-
solviert. Haufig kommen se aus Betriebsfachschulen der DDR. Zugleich stdlt sich in diesem
Bereich en besonderer Qualfizierungsbedarf.

"Das macht uns als Schule im Moment zu schaffen: Wir haben in ... keine Moglichkeitfir eine Qua-
lifikation zur Sonder padagogik, berufsbegleitend oder voll. Mdglichkeiten, die esz.B. in ... gibt, wir-
den unsere Lehrer gerne wahrnehmen, aber die Finanzierung und die AbschlufBanerkennung sind
noch nicht landertbergreifend geregelt. Ungewohntfir uns und da mafét sich das Kultusministerium
an, das die Fachaufsicht hat und die Unterrichtsgenehmigungen erteilt, denen, die keine Sonder-
schulausbildung haben, nur befristete Anstellungsvertrage zu geben, fir 2 Jahre. Wenn ichfrage, wo
kann er Qualifizierung machen, Antwort: das tut mir leid. ... Das ist im Moment ganz schwer zu ver-
stehen der Zustand. ... Sachsen beurlaubt nicht aus dem offentlichen Dienst, was nach dem Privat-
schulgesetz mdglich wére. Die Lehrer missen also aus dem offentlichen Dienst raus und bekommen
nur einen 2jahrigen, befristeten Vertrag. Das ist ein Unding, wer wird denn unter diesen Bedingun-
gen Lehrer, wen kriegen wir daftir?"
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3.5 Weiterbildung

Aufgrund der heterogenen Qualifizierungssituation und trotz der Erfolge, die in den vergangen
Jahren erzielt wurden, besteht in dlen Einrichtungen eine sehr hohe Motivation zur Welter-
qudifizierung und ein sehr hoher Welterbildungsbedarf.

"Esfehlte uns immer noch an SQubstanz, die uns keiner gegeben hat und keiner geben kann, die wir
uns selber suchen.” -, Immer noch ist es zum Teil so, dal3jeder noch improvisieren mul3, oft aus der
Not heraus ... nach bestem Wissen und Gewissen. "

Der Planung und den Mdoglichkeiten der Weiterbildung kommt deshab ein hoher Stellenwert
zu. Welterqualifizierung soll mehrere Zidle erreichen:

- den Anforderungen der Aushildung und Betreuung besser gerecht werden;
- die Aufstockung der Mitarbeiterzahl vorbereiten (Aufbau einer ,, Kernmannschaft");
- das Konkurrenzdenken abbauen und die Zusammenarbeit verbessern.

3.5.1 Weiterbildungsbedarf

Der Weiterbildungsbedarf ist in alen Einrichtungen hoch. Er bezieht sich in besonderem Mal3e
auf den sonderpé&dagogischen, padagogischen und psychologischen Bereich. Er besteht bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Ausbildung ebenso wie bei den Kréften in den Inter-
naten.

In der Aushildung besteht die Notwendigkeit, die Inhate an den neuesten Stand der Technik
anzupassen (neue Technologien, CNC-Bereich, u.a.). Grundsédtzlich ist dieser Bedarf, wie aus-
gefuhrt wird, relativ leicht abzudecken. Der Schwerpunkt der Qualifizierungsnotwendigkeiten
liegt eindeutig be den pédagogischen Aufgaben. Hier ergibt sch ein weites Spektrum von
Anforderungen der Fachkréfte. Erforderlich snd:

- behindertenspezifische Sonderpadagogik;

- Trainings im padagogischen und psychologischen Bereich;
- psychologische Hilfen im Umgang mit Behinderten;

- Wissen Uber Behinderungen und den Umgang mit ihnen;

- psychologische Untermauerung der eigenen Arbelt;

- Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen;

- Supervisionsmdglichkeiten.

» Im Ausbildungsbereich bestehen Defizite im Bereich Sonderpéadagogik. Diese Frage der Sonderpad-
agogik steht und steht immer mehr, je mehr Lernbehinderte man bekommt. Das was bei den Korper-
behinderten im 48er Berufauch da war, wird durch den Lernbehinderten klarer, durch die Lernbe-
hinderten habe wir erst einmal erfahren, wo die Defizite lagen.”

Viele unserer jlngeren Mitarbeiter haben das Zeug sich als Sozialarbeiter, Sozialpaddagogen zu qua-
lifizieren und da miidte ein Weg gefunden werden, dal3 dies auch nebenber uflich von diesen Leuten zu
machen ist. Dann kommt hinzu, dafd im Ausbildungsbereich die sonderpadagogische Seite in diesem
Bereich der Aufbesserung bedarf. Die gehobene Fachlichkeit ermoglicht es erst, sich mit dem defizi-
taren Umfeld des Jugendlichen auseinanderzusetzen; das darfdann nicht mehr nur mit 'Hausmitteln'
gemacht werden. "
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» Was die psychologischen Grundlagen unserer Arbeit betrifft, wissen wir zuwenig. Wir reagieren
momentan spontan, also aus unserer Erfahrung heraus, aber der Umgang mit den Jugendlichen in
deren Umgangston macht uns grof3e Schwierigkeiten. Esfehlt uns das Wissen. "

» Gut waren Trainingsformen, insbesondere durch Psychologen. Wir hatten einen Psychologen aus ...
da, mit dem ich selbst Ubungen gemacht habe. Hier besteht ein Bedarf. Zum Beispiel: Wie organisie-
re ich Lernsituationenfir die Jugendlichen. Das ist schwierig, sich im Selbststudium anzueignen. "

"... und es gibtja so viele verschiedene Krankheiten und Sachen, wo man gar nicht weif3, wie wirkt
sich das Uberhaupt aufdie Lernfahigkeit aus, wie wirkt sich das konkret aufdie Arbeitsweise aus. Wir
haben dann zum Beispiel Jugendliche, die sind so hyperaktiv, die stehen unter Medikamenten, da gibt
es ganz bestimmte Grenzen, wie man sich verhalten muf3, und wo man halt sagen muf3, den mui3 ich
jetzt in Frieden lassen, und da gibt es ganz bestimmt eine harte Grenze, und wenn man die einmal
Uberschritten hat, dann geht es halt schlecht aus, dann ist es wie wenn eine Bombe explodiert, da
kénnen dieja gar nix dafur, dasplatzt halt, und das ist dann so, dal sie dann eine geklatscht bekom-
men kénnen. Oder die bekommen dann solche Medikamente, dal die dann im Unterricht einfach ein-
schlafen, weil die einfach aufgrund der Medikamente nicht mehr die Augen aufhalten kénnen, ja und
da gibt es halt welche, die schlafen, weil sie den Abend vorher durchgemacht haben, und dann gibt es
halt welche, die solche Medikamente nehmen..."

» Was interessant ware, das sind Weiterbildungen Uber Gruppenprozesse, sowas hat man schon in der
Ausbildung gelernt, aber das aufzufrischen hilft immer wieder, da kann man sich auch untereinander
austauschen. Im medizinischen Bereich, bei Anfallsleiden, da brauchen wir immer wieder Auffri-
schungen, wie man mit solchen umzugehen hat, daf? man das mal Ubt, daf man weil3 welche Sympto-
me auftreten und auch wie man mit Taubstummen umgeht etc. "

» Supervisionsmaglichkeiten wirde ich begrifden, denn im Team schleichen sichja Sachen ein, die
man gar nicht so merkt, wenn dannjajemand ist, der einen beobachtet, dann ist das sicherlich von
Vorteil. Auch konstruktive Kritik von auf3en hilftja immer weiter. Arbeitsbegleitende Supervision wa-
re ganz gut, da kénnte man die direkten Probleme, die man hat, auch gleich einbringen und gegebe-
nenfalls auch Losungen erfahren."

"Gehorlose Jugendliche sind auch nicht so freizligig mit dem Erzahlen. Wenn die was beschaftigt
jetzt, das geben sie nicht gerne preis. Selbst wenn sie jetzt reden konnten, so sind sie
nicht....Privatleben, das geht eigentlich niemand was an, die Einstellung haben sie eigentlich alle.
Und nur mal so in einer geselligen Runde, da kann man mal so ein bifichen -ja - mit ein bif3chen Ge-
schicktheit so ein bif3chen dahintergucken, mit der Zeit da kriegt man schon so einige Dinge mit, aber
generell ist es schon schwer, da an sie ran zu kommen, da aufder Strecke. Da ware es schon gut, so
eine Selle zu haben, wo man sich selber mal Rat holen kénnte, wie gehe ich denn damit um, oder mit
bestimmten Dingen - hier wieder Kritik am Psychologen, der nicht entsprechende Fortbildungen mal
anbietet. Dasgibt esnicht. "

» Mehr horpéadagogische Seminare waren sehr gut. Die kommen zu kurz. Alle Kollegen, die hier neu
sind streben etwas an, um Jugendliche besser verstehen zu konnen. Weil diein ... aber sehr teuer sind,
ist angedacht, sie hier zu machen Uiber die Arztin der HNO-KIinik hier. Da haben wir eine sehr gute
Betreuung, die haben Interesse, uns Wissen zu vermitteln. "
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3.5.2 Waiterbildungsaktivitaten

In alen Einrichtungen haben in den vergangenen Jahren umfangreiche Welterbildungsaktivité
ten stattgefunden, in die die Mehrzahl dler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbezogen wa-
ren. Alle Lehrgénge hierzu aufzuzéhlen, wirde zu weit fihren. Wir beschranken uns auf typi-
sche Beispiele:

- Aushildung zur staatlich anerkannten Erzieherin

- Kommunikation und Wahrnehmung - Zusammenarbeit im Team
- Lehrgange Aushildung der Ausbilder

- Lehrgange zur Sonderpadagogik

- Lehrgange Aushildereignungsprifiing

- Quadlifizierung zu behindertenspezifschen Fragen

- Mobilitétstraining bei Sehbehinderten

Der injeder Einrichtung bestehende, umfassende Bedarf an Weiterbildung wird Uber die Lei-
tungen organisiert. Da die finanzidlen Mittel begrenzt sind, stellen sch besondere Anforderun-
gen, dle Mitarbeitergruppen entsprechend zu berticksichtigen. Prioritét wird im algemeinen
dem Ausbildungshereich zugemessen.

» Jede Abteilung meldet ihre Weiterbildungswiinsche an. Die Geschéftsfiihrung koordiniert dann die
Teilnahme, aber aufgrund des Fortbildungsbudgets sind sehr enge Grenzen gesetzt. ... Das Fortbil-
dungsbudgets wird festgelegt auf einem Kostensatzgesprach mit dem Landesarbeitsamt, sprich der
Arbeitsverwaltung. Hier gibt es die Verhandlungen Uber die geplanten Teilnehmertage und das nimmt
man dann als Bezugsgr6i3efir die realen Kosten. Da wir eine kleine Einrichtung sind, stehen uns nur
relativ wenig Mittel zur Verflgung. "

Die Formen der Welterbildung, die in den Einrichtungen durchgefiihrt werden, erstrecken sich
auf ale denkbaren methodischen Wege. Wiederum eine Auswah!:

- Teilnahme an externen Lehrgangen;

- hausinterne Mal3nahmen wegen fehlender Ressourcen flr externe Lehrgange;

- Erfahrungsaustausch mit den aten Bundedandern und Hospitationen, Besuche;

- Einrichtung von Gremien zum Erfahrungsaustausch auf der Ebene von Funktions-
gruppen (Leiter, Aushildungdeiter, Psychologen, Arbeitsamt);

- Teamberatungen,

- Erfahrungsaustausch innerhalb einer Berufsgruppe aus verschiedenen Einrichtungen
oder bezogen auf spezifische Behinderungsarten,;

- Selbststudium.

3.5.3 Probleme und Defizite der Weiterbildung

Trotz umfangreicher Aktivitdten snd der Rediserung dler Weiterbildungsnotwendigkeiten
Grenzen gesetzt. Die wichtigsten Probleme und Defizite ergeben sich aus

- mangelnder zeitlicher Abkdmmlichkeit, insbesondere der Ausbilder,

- fehlenden finanziellen Mitteln,
- nicht adaguaten inhaltlichen Angeboten und
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- begrenzten Kapazitéten von angebotenen Lehrgangen;
- Ungleichzeitigkeiten bei der Zuweisung der verschiedenen Berufs-
gruppen und Weiterbildungsmalinahmen.

"Man hat zuwenig Zeit ...Es sind Angebote da, aber es ist natrlich immer eine Zeitfrage. Ich mui
sagen, wir sind drei Leute, haben drei Gruppen. Und wenn einer fehlt, das sind 33%. Da ist wenig
Spielraum, in den Wochen, wo wir keine Ausbildung haben, da sind entweder APs, wenn sie reinpas-
sen. Oder wir machen auch mal Urlaub, es ist zeitméafiig nicht ganz einfach. Nicht dafd ichjetzt zwei
Kollegen belaste biszumHalse, ... Vidlleicht miifte man hier mehr machen. "

» Eigentlich bestehen wenig Spielraume. Allein schon von der Zeit her, da sie als Ausbilder ja immer
im Einsatzsind. Insofern kann Weiterbildungja nur nebenbei wahrgenommen werden. "

» Ein Engpald ist der zeitliche Rahmen der Ausbilder, die noch ausbildungsbegleitend eine richtige
Ausbildung machen sollen. Eher ist da in einer Art Bausteinsystem z.B. an Wochenenden den Ausbil-
dern Fortbildung zu ermdglichen nach der Realisierung der Grundausbildungfiir die Ausbilder. Eine
langere Abwesenheit zur Fortbildung halte ich nichtfir mdglich. "

» Andererseits sitzen die guten Fachleute in den westlichen BBWs undda ist es auch sinnvoll, daf3 un-
sere Mitarbeiter auch die Mdglichkeiten nutzen, andere BBWSs kennenzulernen. Es entstehen zwar
Reisekosten, aber solche, die nicht vermeidbar sind... Allerdings ist es auch so, dal es eine Art Wei-
terbildungstourismus gegeben hat. Deshalb muf3 das sehr genau koordiniert werden. Aber tber diese
Tendenz, die zundchst sehr hohe Kosten verursacht hat, ist die Arbeitsverwaltung zu recht verargert
gewesen, und ist gegenwartig zu restriktiv in dieser Frage. "

» Das Weiterbildungsangebot hierfiir ( Bereich Methodik und Didaktikfir Lernbehinderte) ist zu eng.
Und das bedauere ich sehr, daBwir ein gutes Angebot eigentlich nur von ... bekommen, und dai3 die-
ses Angebot zahlenmal3ig so stark eingeschrankt ist, dafd wir, wenn wir Gliick haben, gerade mal ein
2wei schicken kdnnen, obwohl wir sechs oder sieben schicken mdchten."

» ES werden zwar Seminare angeboten, aber da handelt es sich selten um Reha-Sachen. Die Themen
der Seminare behandeln dann Rechtsradikalismus aber weniger die krankheitsbedingten Vorfalle. Bei
epileptischen Anfallen z.B. hatten wir keine Ahnung wie wir damit umzugehen haben, aber das haben
wir dann einfach aus dem Bauch heraus gemacht. Ich personlich glaube, dald uns solche Weiterbil-
dungen nichts bringen wirden, dennje mehr ich Uber bestimmte Krankheiten weif3, um so mehr Vor-
urteile baue ich mir auf, um so weniger kann ich unbedarft mit ihnen umgehen. Das ganze aus dem
Bauch heraus zu machen ist m.E. das Allerbeste. Uns interessiert nicht was er vorher gemacht hat,
wir nehmen den Jugendlichen so wie er hier erscheint. Und wir haben auch keine Angst vor ihnen.
Wir behandeln sie so als seien sienormal. "

3.6 Betriebsklima

Das Betriebsklima wird in den verschiedenen Einrichtungen oder auch innerhalb einzelner Ab-
teilungen unterschiedlich bewertet. Mehrheitlich Uberwiegen die positiven Stellungnahmen,
auch wenn kritische Sachverhalte vorliegen und benannt werden.

Grinde fur ein gutes Betriebsklima sind es, wenn man eine gemeinsame, herausfordernde Ar-
beitsaufgabe splirt, wenn man sich schon lange kennt, gemeinsame Erfahrungen hat, und wenn
die interne Kommunikation funktioniert.
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» Dald das so gut lauft hangt damit zusammen, dafd wir alle eine Ausgangsbasis haben, es sind alles
gestandene Leute, auchjunge Leute, die sich entsprechend gut eingliedern, es ist eine ausgeglichene
Atmosphére. Mitarbeiter kdnnen sich von Anbeginn an so zusammensetzen wie sie das auch haben
wollen."

Schwierige Verhéltnisse liegen vor, wenn das Verhdltnis zur Leitung als problematisch erfahren
wird oder wenn ,,die Hierarchie nicht klappt." Vor dlem Konkurrenzverhdtnisse und die Ab-
schottung zwischen Bereichen und Personen werden as sachlich und personlich beeintréchti-
gend erfahren.

» Friher war es besser. Man zeht sichjetzt doch sehr in sich selbst zuriick. Man istja auch nicht so
sehr zur Kooperation gezawungen, dajeder seinen eigenen Verantwortungsbereich hat. Insgesamt ist
das Betriebsklima nicht so schlecht. "

» ES mi3fallt uns ungemein, die Konkurrenz zwischen den Bereichen. Wenn wir nicht aufpassen, geht
das Zwischenmenschliche verloren. Auch inhaltliche Dinge spielen eine Rolle. Damit miissen die
Lehrer leben. Aber das Flapsige geht manchmal tiefer. Der Lehrer ist grundsétzlich ein Halbtagsar-
beiter. Lehrer miifdte man sein!™

» Teilweise werden nicht nachvollziehbare Personalentscheidungen getroffen, die auch viel Unmut
hervorrufen. Der Informationsverlust von unten nach oben ist viel zu grof3 und umgekehrt sind die
Anweisungen von oben nach unten sehr oft vollig realitatsfern. ™

Bei Einrichtungen die noch expandieren, wird befiirchtet, was in anderen schon bedauert wird,
dal} mit dem Wachsen der Einrichtung das Betriebsklima schlechter wir, dal} das Verhdtnis
untereinander zu Anonymitét fuhrt, in der das Arbeiten weniger Spal? macht, in der der infor-
melle Kontakt zwischen den Mitarbeitern - eine der tragenden Saulen in den Einrichtungen der
neuen Bundeslander - nicht mehr so klappt, und wo das Vertrauen zwischen den Mitarbeitern
sch abnitzt.

» Die Mitarbeiter sind oft sehr einsatzbereit, konstruktiv und auch zum Improvisieren bereit. Se brin-
gen eine grol¥e Bereitschaft zur Zusammenarbeit als Menschen - auch mit den Jugendlichen - ein.
Aber das ist Pioniergeist. Aber was ist dann, wenn dieser nachlaRt? -Jetzt ist man auch zu Uberstun-
den bereit."

Fur das Betriebsklima sind die langen Bauarbeiten belastend.

"Die Belastungen durch das Bauen haben das Betriebsklima sehr belastet. Ich erhoffe mir eine Ver-
besserung und Entspannung, auch wenn es noch langer sehr schwierig bleiben wird."

Besonders kritisch werden die meisten Einrichtungen durch die Erzieherinnen beurteilt. Sie
fuhlen sch an den Rand gedrangt und nicht geniigend einbezogen.

"Die Unterstiitzung der Erzieherinnen von tbergeordneter Selle, von Seiten der Leitung ist zu gering.

Eswird immer erst versucht, Entschuldigung zu finden, wenn mit den Jugendlichen etwas nicht richtig
gelaufenist. "
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3.7 Arbetszufriedenheit

Trotz vider Belastungen ist die Arbeitszufriedenheit in den Einrichtungen sehr hoch, deutlich
geringer dlerdings im Internatsbereich as etwa im Aushildungsbereich.

Haufig wird das gute Verhdtnis zu den Auszubildenden hervorgehoben. Es wird as wesentli-
ches Qualitatsmerkma der Ausbildung und Betreuung betrachtet und von den Jugendlichen
auch in dieser Weise angenommen. Vide Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betonen, se seien
stolz, nach der Wende eine neue Verantwortlichkeit gefunden und das Gefihl zu haben, die
Arbeit ,,gut zu machen."

Weitere, die Arbeitszufriedenheit fordernde Faktoren snd Teamarbeit, ein gutes Betriebsklima
und die Akzeptanz eines Arbeitsbereichs, mit dem man sch identifizieren kann.

» Ich habe mit dem Job meinen Berufmit viel Hobby verbinden kénnen. Hobby insofern, dafd ichfri-
her immer das Kinderferienlager fir 6 Wochen geleitet habe, das waren die Betriebsferienlager in der
friheren DDR. Und die Power und den Drang sich in solchen Bereichen zu bewegen, das komnt si-
cher von daher und das macht mir viel Spal3. Oftmals kann ich es nicht Arbeit bezeichnen, was ich
hier mache, das ist wie ein Lebensprojekt. Ich mag die Jugendlichen und die Einrichtung. Als die
Einrichtung noch kleiner war, war es allerdings harmonischer. "

Die gute materielle Ausstattung wird vor alem von Ausbildern in den Berufsbildungswerken
hervorgehoben. Viele Mitarbeiter in diesem Bereich begriifen die Méglichkeit, an Weiterbil-
dungsmal3nahmen teilnehmen zu kénnen.

Zu den negativen Aspekten der Arbeitssituation zéhlen hohe Arbeitsbelastung, Uberstunden
und Uberforderung.

» Die Anforderungen sind sehr reizvoll, aber sie sind auch sehr schwer. Nach diesen acht oder neun
Sunden, da muf3 ich dann auch sagen, dann reicht es einem. Ich glaube das geht allen so, wenn man
S0 intensiv arbeitet."

, Belastendwar, daf’ im Rahmen der Aufbausituation sehr viele Aufgaben zu erfillen waren, Ausstat-
tung, Organisation, die Installierung neuer Berufe, die mit dem eigentlichen Aushildungsgeschehen
nichts zu tun haben - und deshalb wichtige Aufgaben vernachlassigt werden mufdten, wie z.B. Wei-
terbildung und Organisation. Das mufdte auch erledigt werden, aber ich hétte gerne mehr Zeit gehabt,
um eine bessere Qualitat zu gewahrleisten. "

» Ichflhle mich teilweise Uberfordert. Vor allem, dafd man mit sich selber hadert, hast dujetzt etwas
falsch gemacht, warum schafft der Jugendliche die Anforderungen nicht, liegt es an mir selbst, liegt
es am Jugendlichen ... und dann gibt es bestimmte Stuationen, wo ich dann doch nicht abschalten
kann, die ich dann doch mitnehme und lange dartiber nachdenke undrede. "

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die bereits langjdhrig und vor der Wende im Rehabilitations-
bereich tétig waren, beflrchten, dal3 ihre pédagogischen Interessen und Ansédtze zu stark von
materiellen Interessen und Effizienzgesichtspunkten beeintréchtigt werden.

Kritisch wird der Aspekt der Bezahlung vor dlem von Ausbilderinnen und Ausbildern ange-
sprochen. Sieliegt niedriger als im Westen bei gleichzeitig langerer Arbeitszeit.
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» Ungerecht ist, dal3 wir mit ebenso grofRen Gruppen arbeiten wie in anderen Betrieben des Tragers,
wir arbeiten 40 Stunden und erhalten nur 80 % der Gehaltstabelle, und da wir nun im Osten sind,
werden wir auch nicht nach demAlter bezahlt. "

Zugleich wird aber in dieser Frage die besondere Situation in den neuen Bundedandern be-
ricksichtigt.

"Da vergleiche ichja auch nur tunlichst in den neuen Bundeslandern und da muf3 ich sagen, da geht
es uns doch sehr gut. Auch in anderen Berufsaweigen, wenn man da Vergleiche anstellt. Ich kannjetzt
nattirlich auch Leute hier im Osten suchen, die mit sehr gutem Gehalt nach Hause gehen, aber das ist
nicht die Masse. Da kénnen wir schon zufrieden sein."

Weitere Probleme der Arbeitssituation sind unbefriedigende Arbeitsbedingungen: Relativ grof3e
Aushildungsgruppen, Erschwernisse bei der Kleingruppenarbeit, aber auch die Konkurrenz
zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, oder auch Arbetsbereichen, die mit der GrolRe
und dem Ausbau der Einrichtungen zunimmit.

4 Berufsspektrum der Einrichtungen

Die generelle Festlegung des Berufsspektrums zur Ausbildung von Behinderten in den Be-
rufsbildungswerken erfolgte im Rahmen der BBW Netzplanung.

Das Aushildungsprogramm ist auf Basis des Netzplans abgestimmt. Da haben wir zur Zeit absolut
keinen Einfluld darauf- das hangt ab von den ZuschuRgebern, ( BMA Bundesministeriumfiir Arbeit
und Soziales, Bundesanstaltfiir Arbeit, Land Sachsen Anhalt, Ministeriumfir Soziales und Gesund-
heit -die drei Hauptgeldgeber). Diefestgelegten Berufe sindfester Bestandteil des Bauantrages - der
Mitte 1993 eingereicht wurde - kann hier sehr wenig geandert werden. Es gibt Verhandlungen mit
dem LAA, den Bereich Textil zu verringern oder ganz aufzugeben. In der Geschaftsfiihrung des BBW
gibt es den Beschluf3, daf3 in diesem Bereich so wenig wie mdglich investiert wird, und es besteht die
Mdglichkeit, da® man im Neubau den Bereich rd. kostengiinstig umbauen kann fir eine andere
Ausbildung - zB. Raumausstatter. Der Hauswirtschaftsbereich wird bleiben, weil es sich bel Textil
und Hauswirtschaft um die beiden Bereiche handelt, in denen Méadchen ausgebildet werden koénnen.
Wenn man also den Textilbereich reduziert, haben wir in Hauswirtschaft keine Chance. Wir haben
aber in Absprache mit dem Berufsberater des Arbeitsamtes die Vollausbildung zum Bekleidungs-
schneider im Ausbildungsjahr 1994/95 verandert. Vorher konnte man nicht Bekleidungsschneider ler-
nen, sondern nur die ersten beiden - und da sehe ich eine Chancefiir den Arbeitsmarkt. Man will jetzt
auch Praktika im Verkaufsbereich einfihren, um den Jugendlichen in diesem Bereich ein neues Feld
zu erschlieffen. Aber auch dies war zustimmungspflichtig durch das LAA. Ansonsten ist eine Verande-
rung des Spektrums nicht moglich. "

Struktur der Berufe in den Einrichtungen

Die differenzierten Daten zu den Berufen und der Anzahl der Auszubildenden in den befragten
Einrichtungen zeigen die Ubersichten im Anhang. In 12 Einrichtungen befanden sich ingesamt
rund 2.000 Jugendliche, die in 49 Berufen (33 Berufen nach § 25 BBiG/HwWO und 16 Berufen
nach 8§ 48 BBIiG/§ 42b HwO) ausgebildet wurden. Die Anzahl der Auszubildenden in den ein-
zelnen Berufen und Berufsfeldern ist unterschiedlich hoch. Gut 60 % aler Jugendlichen werden
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in den folgenden 7 Berufen ausgebildet, wobei es sch nur bel einem Beruf - dem Bulrokauf-
mann/-kauffrau - um einen Beruf nach § 25 BBIG/HwWO handdt (siehe auch weiter unten).

Beruf Anzahl Auszubildende
1994/95
Hauswirtschaftshelfer/in 281
Burokraft 207
Metallbearbeiter 187
Bau- und Metalmaler 167
Holzbearbeiter/ -fachwerker 1%
Birokaufmann 144
Beikoch 136
Gesamt 1277 61,3%
Auszubildende gesamt 2082 100 %
Berufsfeld Anzahl Auszubildende
' 1994/95
Metallbereich 297
Elektrobereich - 84
Baubereich 329
Gartenbau 102
Textil 56
Erndhrungsbereich 152
Holzbereich 184
Gastgewerbe 45
Birobereich 446
Hauswirtschaft 301
Andere Bereiche 86
Gesamt 2082

In den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen wurden zundchst Forderlehrgange durchgefihrt,
aus denen - in Anlehnung an bereits praktizierte Ausbildungen und in Absprache mit dem Lan-
desarbeitsamt - die neuen Berufsausbildungsgange geschaffen wurden.

» Alsich hierher kam, in die Einrichtung, die noch nicht Reha-Einrichtung war, gab es eine Tischler-
werkstatt, eine Schlosserwerkstatt, es gab Bau und es gab den Garten- und Landschaftsbau. Somit
war klar, dai dies auch die Berufsfelder fir Reha sein werden. Dann kam das Arbeitsamt und sagte,
daf? es im Kammerbereich den Hauswirtschaftler, den Metallverarbeiter, den Holzbearbeiter und den
Bau- undMetallmaler gibt. Jetzt hatten wir aufder einen Seite Berufsfelder und aufder anderen Seite
Berufe aber die waren nicht deckungsgleich. So muféten wir fir jeden Beruf den es gibt, das Berufs-
feld schaffen undfir die vorhandenen Berufsfelder den Beruf. Wir hattenfir den Garten- und Land-
schaftsbau keinen Beruf, ebenso hatten wir fiir das Ber ufsfeld Bautechnik keinen Beruf. Diesbeziiglich
haben wir dann mit dem Arbeitsamt verhandelt. "

"Die Berufe, die wir hier ausbilden, sind entstanden auf der Grundlage der Anforderungen des Ar-
beitsamtes und des Arbeitsmarktes.”
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In dlen befragen Einrichtungen werden Aushildungsgange nach § 25 BBiG/HwWO und nach §
48 BBiG/§ 42b HwO angeboten und ausgebildet. Der Schwerpunkt liegt alerdings bei Berufen
nach § 48 BBiG/§ 42b HwO.

Insgesamt 652 Jugendliche werden in Berufen nach 8 25 BBiG/HwWO und 1.430 Jugendliche in
Berufen nach § 48 BBiG/§ 42b HWO ausgebildet - letztere Zahl entspricht einem Antell von 69
%. Dieser Antell igt dlerdings in den einzelnen Berufsfeldern und auch in den einzelnen Ein-
richtungen unterschiedlich hoch.

Berufsfeld Anteil Auszubildende
in Berufen nach § 48 BBiG/§ 42b HWO
Metallbereich 79 %
Elektrobereich 57 %
Baubereich 74 %
Gartenbau 75 %
Textil 14 %
Erndhrungsbereich 89 %
Holzbereich 84 %
Gastgewerbe 47 %
Burobereich 51 %
Hauswirtschaft 93 %
Andere Bereiche 0 %
Gesamt 69 %
Einrichtung Anteil Auszubildende
in Berufen nach § 48 BBiG/§ 42b HWO
Einrichtung 1 45 %
Einrichtung 2 53 %
Einrichtung 3 68 %
Einrichtung 4 49 %
Einrichtung 5 28 %
Einrichtung 6 72 %
Einrichtung 7 90 %
Einrichtung 8 85 %
Einrichtung 9 85 %
Einrichtung 10 83 %
Einrichtung 11 97 %
Einrichtung 12 99 %
Gesamt 69 %

Die Grunde fur den hohen Antell an Berufen nach 8 48 BBiG/8 42b HwO liegen auf mehreren
Ebenen: Den beruflichen Anforderungen und der Leistungsféhigkeit der Jugendlichen; der Zu-
weisungspraxis der Arbeitsamter.

"Wir bilden Uberwiegend § 48er Berufe aus, nur wenige kdnnen den 25er Beruferlernen.”
"Es gibt eine Gruppe von Jugendlichen, wenn sie nicht in diesen Berufen lernen kénnen - haben sie

gar keine Chancen. Deshalb sollten die Berufe schon angeboten werden. Man wird/soll beide Berufe
anbieten.”



» Den 48er Bereich wird es weiter geben missen, denn es wird immer Jugendliche geben, die den
normalen Lernanforderungen nicht gewachsen sind. Ich weil3, daf? es da so Integrationsmodelle gibt,
die die 48iger Berufe weghaben wollen und nur noch die 25iger aushilden wollen. Da bin ich aber
sehr skeptisch. Das miil3te dann so organisiert werden, daf® Jugendliche, die starke Probleme haben,
auch zusatzliche Hilfen bekommen miissen. "

Zur Zeit besteht vor alem seitens der Arbeitsamter eine hohe Nachfrage bzw. Zuweisung nach
Berufen geméaf} § 48 BBiG/§ 42b HwO.

» von der Belegung ist es so, dal3 wir stirkeres Interesse an der 48er Aushildung haben, wegen der
Intelligenzkapazitat der Jugendlichen. In den Handwer ksberufen bekommen wir mehr Angebote, die in
Richtung aufdie 48er Berufe gehen. "

In den Einrichtungen wird das Angebot der beiden Berufsperspektiven fir notwendig erachtet
und zwar deshalb, um schwécheren Auszubildenden eine Perspektive zu geben, fur die man ei-
nen Ausbildungserfolg in eéinem Beruf nach 8§ 25 nicht fir moglich halt.

» Diese Berufe sind wichtig - weil nichtjeder Behinderte einen § 25 Beruf erlernen kann. Se sind
wichtig vor allem, weil sie ein wirklicher Berufsind und sich von einer Anlernausbildung grundsétz-
lich unterscheiden. Insofern sollten sie auch national anerkannt sein, denn sonst ist es wieder der Ju-
gendliche, der das Risiko hat und sich nur in der Region anbieten kann. Wenn diese Berufe zu eng
sind, dann sind siefir den Markt unbekannt - denn die Arbeitgeber beziehen sich aufdie Berufe und
nicht aufdie Zertifikate im einzelnen. "

"Wir haben hier jetzt gerade die Uberlegung beim Elektromechaniker, das ist eigentlich ein Beruf mit
einem sehr hohen Anspruch, da brauchten wir eigentlich auch ein weiters Angebot nach einem Ange-
bot nach § 48. Es gibt interessierte Madchen und Jungen flr dieses Fachgebiet, aber der Behinde-
rungs- und Einschrankungsgrad ist dann doch so, daf? man diese hochqualifizierte Berufsausbildung
Elektromechaniker nach 825fiir den einen oder anderen nicht verantworten kann. Nach § 48 aber ja.
Das mifite also geregelt werden. ™

Die Einwénde der Gewerkschaften gegen die Ingtdlierung oder Ausweitung der Berufe nach §
48 BBiG/§ 42b HwO werden zuriickgewiesen. Viemehr wird darauf verwiesen, daf diese Be-
rufe gerade fur die Zielgruppe der Behinderten eine Art ,,Netz" darstellen, Uberhaupt eine ver-
wertbare Qudlifikation zu erreichen.

» FUr den Behinderten ist auch der Abschluf? in einem Berufnach § 48 ein Erfolg, ... und meiner Mei-
nung nach miiRte man in der Offéntlichkeit das deutlicher darstellen, daR §48 nicht eine Deformie-
rung des Menschen ist, sondern eine Chance darstellt... Dapassen wir auch auf, z.B. bel der Berufs-
bezeichnung, da darf Helfer etc. nicht auftauchen. - um entsprechende Assozationen zu verhindern. "

Zentrales Ziel der befragten Einrichtungen ist es, ein moglichst breites Berufsspektrum fir die
behinderten Jugendlichen anzubieten- ein der Netzplanung zugrundeliegendes Hauptmotiv.

» Ein mdglichst grofdes Spektrum ist wichtigfir die behinderten Jugendlichen, da sie in ihrer Auswahl

ja sowieso schon so eingeschrankt sind. Aber es kdnnen nicht alle Berufe in einer Einrichtung ange-
boten werden. Und es stellt sich heraus, dai3 die Heimatndhe und die Anbindung an das Elternhaus
sehr wesentlich ist, undsie sich dann lieber im Berufsspektrum einschranken. "

Fur erstrebenswert wird die Moglichkeit zu einem Aufstieg von einem niedrigeren Niveau auf

en hbheres angesehen. Das Vorhalten ejnes diff_erenzierten B_erufsangebotes ist aus Scht der
Befragten eine zentrale Voraussetzung hierflr. Die gegenwértigen Regelungen sehen im dlge-
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meinen vor, dal3 Jugendliche spatestens nach dem 1. Aushildunggahr von einem 48er in einen
25er Beruf wechseln kénnen. Unter den gegebenen Bedingungen gelingen solche Wechsel al-
lerdings in einem Umfang wie im nachstehenden Beispid nur selten.

» In der Malerausbildung wurden 6 Jugendliche nach einem Jahr fir den § 25 Berufausgewahlt. Als
sich erwies, daR diese Jugendlichen sehr stark sind, und da Sie im § 48 unterfordert sein werden,
wurden siein den 25er Beruf'hiniber-gefuhrt. ™

Zugleich seht man Méglichkeiten, die Berufe nach § 48 BBiG/§ 42b HwO aufzuwerten, indem
man se inhdtlich erweitert. Immer nach Malgabe der Méglichkeiten des einzelnen Jugendli-
chen konnte daran gedacht werden, Teile der Aushildung nach 8§ 25 zu Ubernehmen, die Ein-
fuhrung in Computertechnik (in den entsprechenden Berufen) anzulagern oder andere Aushil-
dungsteile zu vertiefen,

Zugleich ist man der Ansicht, dai die Darstellung der Berufe nach 848 BBiG/§ 42b HWO am
Markt verbessert werden sollte. Se sollten bundesweit anerkannt sein und keine , Werker"
oder ,Hdfer" im Titel haben. Zugleich mifdten die Betriebe in Industrie und Handwerk besser
Uber diese Berufe informiert werden.

» Man mifte Industrie und Handwerk mehr Informationen tber die § 48 Berufshilder geben. Dort gibt
es zu wenig Informationen ... auch Uber die Ausstattung in den Berufsbildungswerken und darUber,
mit welch guten Voraussetzungen wir diese Berufe ausbilden. "

4.1 Das Spektrum bestehender Berufe

Grundsétzlich snd die Einrichtungen stolz darauf, in relativ kurzer Zeit ein differenziertes An-
gebot verschiedener Berufe aufgebaut zu haben. Es wird jedoch zugleich betont, dal3 die Ent-
wicklung damit keineswegs am Ende ist. In dlen Einrichtungen bestehen Vorstellungen und
Planungen Uber zukinftig notwendige Korrekturen und Innovationen.

, Das ist eine Frage, die mich bewegt. Ich bin mit dem Berufsangebot eigentlich nicht so zufrieden,
das hier zur Verfuigung steht. Dasist in einer Zeit angesetzt worden, wo man noch gar nicht so richtig
wuldte, was gunstig ist. Das istja 1991 festgelegt worden ... Nun, die Berufe sind da und der Fall ist
erledigt, aber man muf3 sich etwas einfallen lassen. "

Bel der Installierung der Berufe snd regionale Gesichtspunkte nach Ansicht der befragten Ex-
perten nicht in ausreichendem Mal3e berlicksichtigt worden. Eine Anpassung nach funf Jahren
Praxis war nicht eingeplant und erscheint aus heutiger Perspektive kaum méglich.

» Eine Veranderung ist sehr sehr schwierig vorzunehmen. Das kann drei bisfinfJahre dauern, bis
man einen neuen Ausbildungsplan erhalt - und da halt man lieber am altenfest. ... Fir eine Verénde-
rung missen zu viele Institutionen mit einbezogen werden, z.B. die Tarifpartner, die Gewerkschaften
und das dauert dann so lange, und dann dauert die Umsetzung - in Kooperation mit den Ausschiissen
der Kammer... das ist sehr schwierig. "

In diesem Zusammenhang ist das relativ enge Berufsspektrum fir behinderte Méadchen beson-
ders problematisch.

» Kaufmannische Berufeflr Schwerhérige ist in Bezug aufdie spatere Arbeitsmarktchance schwierig.
Aber wir halten auch noch ein biRchen krampfhaft an dieser Sachefest, weil wir der Meinung sind,
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dal’3 eben Gehorlose und dann auch noch weiblich, sowieso eine ganz eingeschrankte Palette vorfin-
den - und wenn wir das dann aufgrund der Behinderung auch noch einmal einschranken ..."

"Ich wollte immer was mit Blumen machen in meinem Leben. Da haben sie mir gesagt, alles zu
schwer. ... Flr Madchen gab es nur Hauswirtschaft oder Nahen zur Auswahl Fir die Jungen auch die
Bereiche Holz und Metall. I1ch habe mich dannfir Hauswirtschaft entschieden, nachdem ich den Kurs
durchlaufen hatte, fast alle Bereiche. "

Auch fur koérper- und sinneshinderte Jugendliche steht nur ein reduziertes Berufsangebot zur
Verfigung. Da dieses Angebot aufgrund der Rahmenplanung relativ starr vorgegeben ist, wird
zum Teil Kritik an geringer Hexibilitét und Moglichkeit zur individudlen Gestaltung gelibt.

» Die Schaffung von Berufenfir Blinde und Sehbehinderte (die Frage kommt auch von den Blinden-
verbanden) halte ich nichtfir den Stein des Weisen. Dazu ist der Blinden- und Sehbehindertenbereich
zu klein. Da wird dann zwar immer angefiihrt, da gibt's meinetwegen einen blinden Landmaschinen-
bauer in Schleswig-Holstein. Den kenn ich auch, aber deswegen kann ich hier nicht den Berufdes
Landmaschinenbauers einfiihren. ... Aber ich halte nichts davon, denjetzigen Vermittlungsproblema-
tiken, generell mit neuen Berufen begegnen zu wollen ... Ein guter Blinder kdnnte mit Unter stiitzung,
sagen wir, fastjeden Beruferlernen, ob er ihn dann austiben wird oder will, ist eine andere Sache...
Das sind aber Einzelfélle oder es mul3 Unterstiitzung her. ... Jetzt aber Berufe extra fur Blinde zu
kreieren, davon halte ich relativ wenig, bis auf die klassischen Berufe ..."

4.2 Dielngtallierungspraxis von Berufen nach 88 48 BBiG/42b HwWO

Bel der Installierung von Berufen nach 8 48 BBiG/8 42 HwO orientieren sch die Einrichtun-
gen im dlgemeinen an bundesweiten Ordnungen. Einzelne Berufe in spezifischen Berufshil-
dungswerken sind nur regional gultig. In der Regel jedoch snd die Berufe bundesweit aner-
kannt.

» Das wirden unsere Kammern gar nicht mitmachen, die sind da eher zurtickhaltend. Solche Berufe
im Alleingang zu installieren ... und die Ausbildungsordnungen dafir sind eigentlich auch alle aus
den alten Bundesléndern. Wir haben die dann mitgebracht aus anderen BBWSs und prasentiert als
Vorschlag und dann wurde das so tbernommen. "

Die Installierung von Berufen nach 8 48 setzt die Abstimmung mit den Kammern voraus. Hier-
von héngt die Frage ab, welche Berufe zugelassen werden und wie die Durchléssigkeit inner-
halb der Berufshbilder geregelt wird. In den fachlichen Fragen konnen die Einrichtungen ihr
Wissen und ihre Kompetenz einbringen.

» Gegenwartig hat jede Kammer nur einen Werkerberuf beschlossen - mehr Werkerberufe sind nicht
beschlossen worden. ... Ich habe mir noch 1991 nicht gedacht, daf? das einmal so wichtig sein wird,
dal3 neue und mehr Berufsbilder nach § 48 beschlossen werden. Dennjetzt kann man bei der Hand-
werkskammer nur 2 Fachwerkerberufe lernen - Bau- und Metallmaler oder Holzmaler und bei der
IHK nur den Metallbearbeiter. Das ist ein zu enges Spektrum vor allem, wenn man an die Auswei-
tung des BBWs denkt. Aber auch sonst ist die Zusammenarbeit mit den Kammern nicht einfach. Der
Metallarbeiter hat immerhin den Vorteil, dal3 es eine Durchgangsregelung in andere Metallberufe
gibt. Das haben die Kammern nicht akzeptiert... das muf3ten wir ihnen alles erst beweisen, daf? das
maglich ist, welche Anrechnungszeit es gibt - das istjetzt allesgeregelt.
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4.3 Fortschreibung des Angebots an Berufen

In der Praxis ergibt sich die Notwendigkeit, das Angebot an Berufen in Absprache mit den Ar-
beitsamtern zu modifizieren. Solche Anderungen fanden in der Vergangenheit bereits statt und
snd auch weiter geplant, wenn vorhandende Ausbildungsplétze nicht besetzt werden kdnnen
oder wenn fir einen Beruf geringe Vermittlungschancen bestehen.

Anlal3 fir Korrekturen des Berufsspektrums war bidang primé die Nachfrage nach Ausbil-
dungsplétzen. Haufig besteht dlerdings en enger Zusammenhang zwischen den beiden
Aspekten. Werden Veranderungen in Betracht gezogen, finden diese innerhalb bestehender Be-
ruffelder statt, abhangig von der entsprechenden Ausstattung.

» Veranderungen finden nur innerhalb der Palette statt, so ist der Senotypist ausgetauscht worden
gegen die Fachkraft fir Datenverarbeitung. Wirde ein Beruf dazugenommen, mifite entweder die
Planzahl gedndert oder ein anderer Berufabgelegt werden. "

In den vergangen Jahren haben praktisch in dlen Einrichtungen Veranderungen des Berufs-
spektrum stattgefunden.

In einer Einrichtung konnten die Ausbildungspléatze im Beruf Industriemechaniker nicht besetzt
werden. Als Alternative wurde der Metallbearbeiter eingefiinrt. In einer anderen Einrichtung
wurde statt Schlosser eine Aushildung zum Metallbauer angeboten. Das Spektrum von Biro-
berufen hat sch angesichts eines steigenden Bedarfs erweitert.

"Diese Bedarfsanforderungen wurden durch das Arbeitsamt an uns herangetragen. |m Bereich Textil
und Bekleidung wirdjetzt nicht mehr ausgebildet, aufgrund der Nichtanforderung aufdem Markt."

In einer Einrichtung wurde die Fachkraft Textverarbeitung anstelle des Phonotypisten einge-
richtet und der Gartenfachwerker neu ins Berufsspektrum aufgenommen.

,» Der Gartenfachwerker - das war zunadchst ein Pilotprojekt. Dies gab es bisher in der Bundesrepublik
nicht, und durch die Offenheit der Kammern konnte dann der Berufinstalliert werden, und das hat
sich bewahrt. "

Eine weitere Einrichtung hat zwel Berufe vom Industrie- in den Handwerksbereich umgestelit,
da die Jugendlichen in der Industrie nicht vermittelbar waren.

, Der Beruflndustriemechaniker wurde verandert aufMaschinenbaumechaniker, der auch mit Indu-
striemechaniker vergleichbar ist, aber fir das Handwerk praktisch ausgebildet wird. Das haben wir
eigentlich deshalb gemacht, weil wir festgestellt haben, im Praktikum im Heimatort, haben Jugendli-
chefast alle in Handwerksbetrieben Mdglichkeiten gefunden, und die Betriebe im Handwerk wollen
nattirlich niemanden einstellen, der fir die Industrie ausgebildet wurde. Umgekehrt geht das eher. Al-
sojemand in der Industrie, der als Maschinenbaumechaniker ausgebildet ist, wird dort auch einge-
setzt, denkeich."

, Ahnlich hat man auch die Holzmechanikerausbildung umgeandert. Nachdem es kaum gelungen war,

auch wegen der nicht mehr vorhandenen Industriebetriebe in diesem Bereich, die Jugendlichen an
Praktikumsplétze zu vermitteln, hat man auch hier in die Tischlerausbildung umgeéandert. "
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Neben diesen Veranderungen stehen fir die Zukunft eine Vielzahl von Planungen an, neue Be-
rufe zu ingtdlieren und andere aufzugeben. So gibt es in ener Einrichtung Verhandlungen mit
dem Landesarbeitsamt, den Bereich Textil zu verringern oder ganz aufzugeben.

In einer anderen Einrichtungen soll der Beruf Hochbaufacharbeiter angeboten werden. Hier
seht man auch gute Arbeitsplatzchancen. Durchgefiihrt werden soll die Aushildung in Koope-
ration mit einer Baufirma, die das Fachliche Ubernimmt. Die Jugendlichen werden alerdings
weiterhin von der Einrichtung betreut und wohnen auch dort. In weiteren Féllen wird das
Spektrum der Blroberufe um Kaufleute fir Burokommunikation erweitert. Auch fir den Be-
reich Hauswirtschaft und Gastgewerbe snd Innovationen geplant.

» ZuUr Zeit bilden wir Hauswirtschaftshelfer hier aus. Ab September wollen wir Hauswirtschafter und
Fachgehilfenfir das Gastgewerbe ebenfalls aushilden, das sind dann zwei Ausbildungen nach § 25.
Diese Berufe wurden dazugenommen weil es in den Ausbildungsbereich palit und auch die
Marktnachfrage danach ist grof3. "

In einer Einrichtung wird jedes Jahr ein neuer Beruf geschaffen oder aktualisiert.

» Aufivertung des Korbmachers zum Korb und Flechtwerker (nach § 42b), was die Restaurierung von
Mobeln beinhaltet. ... Schaffung des hauswirtschaftlichen Helfers - aber es ist nicht einfach, so einen
Beruf zu etablieren und den Bedarf zu schaffen.”

Eine weitere Einrichtung seht vor, eventuell nur noch die Ausbildung zum Bauzeichner anzu-
bieten, da die Anforderungen beim technischen Zeichner zu hoch und die Vermittlungschancen
zu schlecht sind.

In einigen Fallen ist geplant, neue Berufe, die Chancen am Arbeitsmarkt versprechen, aufzu-
nehmen.

» ES gibt noch chancenreichere Berufsgange, wie z.B. Packer etc., da sind wir dran dies einzufiihren,
um so dann auch die chancenlosen Textilbereichsberufe aus dem Programm zu nehmen, irgendwann,
aber das ist schwierig, weil da so viele Institutionen mit verkniipft sind. "

Einige Einrichtungen mdchten das Berufsspektrum fir Madchen erweitern, mit Berufen wie
Krankenpflegerin oder Fachgehilfin im Gastgewerbe, die in anderen Einrichtungen schon be-
stehen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dal3 sch dle Einrichtungen sehr stark bemihen, ihr Ange-
bot an die Marktlage, die Nachfrage durch die Jugendlichen und die Arbeitsmarkt- und Ver-
mittlungschancen anzupassen. Die baulichen und materidlen Voraussetzungen machen Inno-
vationen alerdings nur in enem bestimmten Rahmen moglich. Grundsétzlich bestehen Unsi-
cherheiten dartiber, welcher Handlungsspidraum zur Modifizierung des Berufsspektrums je-
wells gegeben it und aufweicher Basis die Arbeitsdmter ihre Entscheidungen griinden.

» Wir haben den zusténdigen Arbeitsamtern angeboten, doch einmal zu Uberlegen, ob man nicht an-
stelle des textilen Bereiches den Fahrradmechaniker, den Metallackierer aushilden sollten. Aber da
haben wir hier auf Granit gebissen. "

» Wir sind daran, das Arbeitsamt so weit zu bringen, dal3 es uns ein 3. Forderjahr genehmigt und das
sollte nach meinen Wiinschen den Forderjahren im Gewerk vorangestellt werden. Hier kdnnte man
versuchen, mit kiinstlerischen Methoden die Lernblockaden aufzubrechen. ... Was mir vorschwebt ist
eine Kunstschulefiir Behinderte, und zwar so, daf3 sich ein Berufshild daraus ergibt. Das wére etwas,
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was wir hier im Osten gut gebrauchen konnten. Es sollte so aussehen, dal3 die Jugendlichen ein Jahr
lang Grundkenntnisse erfahren und sich dann in den ndchsten 2 Jahren auf2 bis 3 Gebiete speziali-
sieren konnten. Ich betrachte im Moment aufmerksam die Rekonstruktion von Kunstwerken hier im
Osten. Das ware etwas, woflr dann diese Teilnehmer auch Interesse haben wiirden, das kdnnten sie
tun, ohne Lesen und Rechnen zu kénnen. "

4.4 Durchlassigkeit zwischen Berufen nach 8§ 48/42b und § 25 BBiG/HwWO

Eine Durchl&ssigkeit zwischen diesen Berufen, d.h. die Durchl&ssigkeit von einem Beruf nach §
48 BBiG/8 42b HwWO zu einem Beruf nach 8 25 BBIG/HwWO, wird grundsétzlich in dlen Ein-
richtungen angestrebt und ist auch praktikabel, sofern die entsprechenden Berufe vorliegen.

Diese Durchlassigkeit ist erforderlich, well die Entwicklungsmdglichkeiten vider Jugendlicher
be Aufnahme der Ausbildung nicht endglltig beurteilt werden kdnnen. Die Bedingungen, se
in die Praxis umzusetzen, sndjedoch ungiinstig.

» Bel manchen ist es einfach moglich, mehr zu schaffen, sie kdnnten in einen 25er Beruf kommen,
wenn man auch die gleiche Klassenfrequenz wie bei der 48er Ausbildung in der Schule héatte, und
wenn die Prifungen dahnlich abgenommen wirden. ... Das Problem ist, dal3 die Schulen zu diesem
Kompromiss nicht bereit sind. Meine 4 Hauswirtschaftlerinnen sind sofort in der Berufsschule in die
normalen Klassen eingegliedert worden, unddas ist bei vielen, die das vom Praktischen her schaffen
wirden, einfach nicht machbar. Wenn der Jugendliche in eine normale Berufsschulklasse eingeglie-
dert ist, dann erlebt er wieder diesselbe Stuation, die er bereits von friher kennt, er ist wieder der
Doofe, der nichts versteht. So wird erfrilher oder spater die Vollausbildung abbrechen. Deshalb ist es
mir lieber, er macht die 48er Aushildung und die dann auch bis zum Ende. "

In der Berufsschule liegen besonders schwere Hemmnisse, eine Durchldssigkeit zu realisieren.
Die Beschulung der (meist) lernbehinderten Jugendlichen stellt besondere Anforderungen an
Klassenstérken und Unterrichtsintensitét. Sofern keine integrierte Berufsschule besteht, ist eine
Beschulung der Auszubildenden in den 25er Berufen in gesonderten Klassen nicht moglich.
Selbgt bei integrierten Berufsschulen in den Einrichtungen ist diese Fexibilitét, z.B die Einrich-
tung der notwendigen kleineren Klassen, zum Tall nicht gegeben.

Ein weiteres Problem stdlt die Tatsache dar, da? ein Ubergang nach ,,oben” in einen 25er Be-
ruf zwar moglich ist, nicht aber eine Riickstufung, wenn das Zid nicht erreicht werden kann.

"Denn wenn sie es dann nicht packen, dann ist es auch schwierig vom Gesetzgeber her, sie wieder zu-
rackin die § 48 iger Aushildung zu bekommen.

Da die Jugendlichen diese Probleme kennen, scheuen se das Risko, unter diesen Bedingungen
in eine 25er Aushildung zu wechsaln.

» Das Arbeitssamt michte das lieber so, dal3 wir die Vollausbildung machen und erst wenn das nicht
funktioniert, dann die Helferaushildung, daf3 das aber fir den Jugendlichen total frustrierend ist das
bleibt auler acht. "

» Undda haben wir wieder ein Problem. Die Jugendlichen wissen, daf? es sich um eine Erstaushildung
handelt und sie nicht aufder Scherheitsbasis einer abgeleisteten 48er Aushildung eine 25er Aushil-
dung machen kdnnen. Wenn sie scheitern, haben sie nichts. "

|

i
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In einem Fal konnten erweiterte Rahmenbedingungen wie das Anfligen eines vierten Lehrjah-
res an einen 48er Beruf redisiert werden.

» Wir habenjetzt zum Beispiel welche in der Helferausbildung, wo man sagt, die sind unterfordert, da
ist mit dem Arbeitsamt abgesprochen worden, daf? dann , wenn die Zwischenpriifung lauft, dafd dann
entschieden wird, ein Jahr dranzuhéngen, das vierte Jahr, und daf3 sie dann die Vollausbildung, also
wirklich den Hauswirtschafter machen. ...Da die aber Lernbehinderte sind, ist das gar nicht so eine
ungliickliche Losung, die ein Jahr langer lernen zu lassen. ...Und da istjetzt uns gesagt worden, daf}
man das eine Jahr dranhangen kann. ... Und umgekehrt ist Uberlegt worden, Jugendlichen in der
Vollausbildung, wenn sich abzeichnet, dal sie das Ziel nicht erreichen, die Qualifizierung in den
Helferberufabzumindern. Das ist aber eine Entscheidung des Arbeitsamtes, die vom BBW nur vorge-
schlagen werden kann."

Unter den gegebenen Bedingungen gehen die Einrichtungen meist davon aus, dal3 die Mehrzahl
der Jugendlichen in einem Beruf nach § 48 BBiIG/§ 42b HWO einen Wechsd in einen Beruf
nach § 25 nicht schaffen konnen. Dabel spidlen die Einschdtzungen der Jugendlichen wie auch
die vorgegebenen Bedingungen im schulischen Bereich eine Rolle.

» von der Veranlagung der Jugendlichen, die wir hier haben ist es eher so, dal3 nicht so viele die
25iger Aushildung in der Lage sind zu machen. Oftmals miif3ten sie dann auch weiter weg zur Schule,
well wir hier nicht die Beschulungsmdglichkeiten fir die 25iger haben, und das wollen sie dann oft-
mals nicht."

In einer Einrichtung sucht man nach dem ersten Lehrjahr digienigen Jugendlichen aus, die den |
Ubergang schaffen konnten - alerdings mit der Option, dal3 sie wieder in den 48 Beruf zuriick-
kehren kénnen.

"Diese Jugendlichen machen Berufsschule in ... dafahrt der Sozialpadagoge mit hin und bleibt auch
einen Tag dort. Auch besteht Kontakt zum Klassenleiter. Ich bilde die beiden separat aus und das er-
fordert schon ein bif3chen zusatzliche Arbeit, weil der Lehrstoff inhaltlich etwas anders ist, als der
Lehrstoff fir den § 48 Beruf. Auch werde ich hierbei unterstiitzt durch die Sttzdehrer und Sozial-
padagogen. ... Die Jugendlichen, die in der 25er Aushildung sind, bleiben hier in der Betreuung und
auch in der Ausbildungsgruppe. In der Schule haben sie Blockunterricht eine Woche lang. Einen
Kollegen haben wir abgestellt, derfahrt mit ihnen hin und bespricht das auch mit den Lehrern dort
und schaut wo Problem sind, sie werden dann auch dort die Woche Uber in einem Lehrlingsheim be-
treut. Wenn sie dann wieder hier sind, dann wird intensiv Sttzunterricht gemacht, von den Leistun-
gen her schaffen sie das. Der sie betreuende StiitzZehrer betreut diese extra und macht auch fir sie
speziellen Sitzunterricht.”

AbschliefRend ist festzuhaten, dal? Verbesserungen im schulischen Bereich (geeignete Klassen-
zusammensetzung und Klassengrol¥e, intensive Forderung und Betreuung) unbedingt nétig
sind, um den Ubergang in enen ,,hdherwertigen" Beruf erfolgreich sicherzustellen.

Innerhalb der Einrichtungen ist man durchaus bereit, flexibe zu handeln und neue Ldsungen zu
suchen, die sich nicht nur an den vorgegebenen ingtitutionellen Regelungen und Rahmenbedin-
gungen orientieren. VVon den Behorden werden diesen Versuchen jedoch eindeutige Grenzen
gesetzt. Dies gilt insbesondere fur Absprachen mit Kammern und Arbeitsémtern.

Neben den oben dargestellten Vorschlégen zur Aufwertung der Aushildung nach § 48 BBiG/§
42b HwO und der Méglichkeit, die 25er Aushildung an eine abgeschlossene Aushildung nach 8
48/42b ,,anzuhéngen”, wird das ,Model Baden-Wrttemberg" angefuhrt, das die Kammer ab-
lehnte:
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"... wo in verschiedenen Berufsbereichen ausgebildet wird im Berufsbildungswerk, auch die Schule
besucht wird, aber am Ende nur eine praktische Prifung gemacht wird. - z.B. Backer, Metzger. Das
istfir lernbehinderte Jugendliche eigentlich gut. Da wurde dies von der Kammer bestétigt und ak-
zeptiert. Bei unsist das nicht denkbar', sagte die Kammer. Ich stof3e da auf Granit. "

5 Tatigkeitsbereiche der Einrichtungen

51 Ausbildung

Die Entwicklung der Aushildungskonzepte erfolgte auf der Grundlage von Konzepten aus den
Berufshildungswerken in den dten Bundedéandern und aus anderen westlichen Quellen, zu-
gleich aber in sehr hohem Maf3 durch eigene Planung und Entwicklung der Ausbilderinnen und
Ausbilder - teilweise ba bereits laufendem Ausbildungsbetrieb.

» 1ch besorgte mir einige Konzepte aus den alten Bundeslandern und erstellte danach einen Plan, dem
ich auch noch Teile der Kochaushildung zufiigte. Das habe ich dann bei der IHK eingereicht und das
wurde von dort auch bestétigt. "

» 1ch habe hier im Jugenddorfbei Null angefangen. Den betrieblichen Ausbildungsplan haben wir an-
hand von den bestehenden Rahmenpl&nen selbst entworfen. "

» Die Ausbildungsplane haben wir mehr oder weniger selbst entwickelt. Was mir geholfen hat, waren
Lehrgange vom BiBB, die sich speziell mit dieser Gruppe von Leuten beschaftigten. Es ging da um die
Probleme von benachteiligten Jugendlichen. Die Kurse dauerten immer eine Woche. Dort war auch
der Erfahrungsaustausch mit Leuten gegeben, die mit einer dhnlichen Problematik beschéaftigt sind.
Das waren auch Lehrgange vom Roten Kreuz. Da nahm auch ein anderer Ausbilder unserer Einrich-
tung teil."

» Der Aushildungsplan wurde gesamt neu erarbeitet, wir konnten zwar auf frihere Erfahrungen zu-
rickgreifen, aber das war alles im Detail nicht mehr brauchbar. Die Lehrpléne der DDR waren ganz
differenziert ausgearbeitet, da war jeder Tag, jede Sunde vorbestimnt, jetzt ist das Ganze grof3zigi-
ger, das mufdten wir auch erst lernen. "

511 Lehrmaterialien

Die Lehrmaterialien fur die einzelnen Aushildungsbereiche wurden von den Aushildern mei-
stens paralel mit dem Aushildungsgeschehen entwickelt. In fachlichen Fragen konnte man da-
be oft auf vorhandenes Wissen zurtickgreifen.

Grundlage fur die Arbeit im Aushildungsbereich snd die Ausbildungsverordnungen der jewei-
ligen Berufe. Aufbauend auf dem vorhandenen Fachwissen haben die Aushilder und Ausbilde-
rinnen sich im Zuge der Entwicklung der Aushildungsbereiche mit entsprechend aktueller
Fachliteratur ausgestattet.
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Die zur Verfugung stehenden Lehrmateridien werden im dlgemeinen als sehr positiv einge-
schétzt. Die Materialien des Bundesingtituts fir Berufsbildung snd den meisten Ausbildern be-
kannt. Teillweise wird eine Umsetzung auf spezifische Behinderungsarten vermift.

» Das haben wir uns selbst zusammengebastelt. Die BiBB-Handreichungen haben wir, sie sind teil-
weise zu simpel, zu wenig kreativ, da mul3 ich dann schon ein bif3chen drumrum machen, dal3 es dem
Jugendlichen auch geféllt. Wir produzieren niitzlichere Dinge wie das, was in den BiBB Materialien
drinnen ist. Die BiBB Materialien gehen eigentlich nur aufdiefachliche Seite ein. Die Umsetzungfur
Sehbehinderte, muld man sich aber selbst erarbeiten. Man muf3 also alles selbst entwickeln. "

Einerseits wird positiv bewertet, dald im Vergleich zu friher, die Jugendlichen das Lehrmaterial
personlich zur Verfiigung bekommen konnen.

"Friher gab es ein Fachbuch nach dem man gelernt hat, und heute nimmt der Lehrling seine Ausbil-
dungsmaterialien selbst in die Hand undfihrt sie in eigener Regie. Das ist also auch eine Verande-
rung, diewir als rechtpositiv sehen. "

Andererseits wird von den Jugendlichen kritisiert, dal3 se die Lehrmateridien sabst erwerben
muissen oder dal3 se ihnen nicht ausreichend zur Verfigung stehen.

"Wir haben nicht genug Buicher und miissen sie ausleihen. Erst kurz vor der Prifung kriegen wir die,
nicht Uber die drei Jahre verteilt. Se sind zu teuer zum selber Kaufen, wir haben Kopien. "

Hilfreich snd fir manche Einrichtungen Materidien, die aus anderen Berufsbildungswerken,
vor dlem aus den aten Bundedander, zur Verfligung gestellt wurden.

» Da oft Mitarbeiter auch in den Prifungsausschiissen mitarbeiten, hat man auch Zugang zu Pri-
fungsunterlagen friherer Prifungen. Positiv wird in vielen Féllen gesehen, dal? man, was die Mate-
rialien angeht, in den BBWs aus dem Vollen hat schopfen kénnen, auch was teure Dinge angeht. "

Eher kritisch aul3erte sich dagegen die folgende Ausbilderin:

"Man kann nicht saagen, dal3wir nicht die aktuellsten Lehrmaterialien habe. Das istfalsch, aber wir
miissen sie uns mit viel Kraft besorgen. Well wir nicht die Méglichkeit haben, uns dartber aktuell zu
informieren. Da mul3 man dann eben alte Kontakte nitzen. Erfindergeist eben.”

5.1.2 Didaktik

Die Aushilderinnen und Aushilder haben sch die didaktischen Verfahren meistens salbst erar-
beitet: , Viel Geduld, nicht schimpfen und Erfolgserlebnisse organisieren.” Grundsétzlich
wird versucht, eigene Erfahrungen zu nutzen, sch umzuschauen, sich mit neuen Wegen zu
konfrontieren und alte Vorgehensweisen zu integrieren.

Der Methodenvidfat aus dem Westen steht man sowohl Kkritisch wie auch positiv gegentiber.

"Esgibtja eine Vielfalt von Methoden - 'Dreistufen Methode'... und wie sie alle heil3en, im Grunde
genommen arbeiten wir ja mit diesen Methoden schon lange ... blof3 man hat den Dingenjetzt einen
Namen gegeben, und hat sie in ein bestimmtes Muster hineinbringen kénnen, und damit viele andere
Sachen zusétzlich mit einbringen kénnen - ... und unbewuf3t bin ich der Meinung, haben wir friher
unsere Behinderten auch so ausgebildet.”
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Die meisten Ausbilderinnen und Ausbhilder snd jedoch bereit, verschiedene neue Methoden zu
erproben, mit ihnen zu experimentieren und de langfristig in en elgenes padagogisches Kon-
zept zu integrieren, das sch mit den oft langjdhrigen Erfahrungen verbindet. Dies verdeutlicht
der Umgang eines Ausbilders mit der Projektmethode.

» Aktuell wurdefur das 3. Lehrjahr ein Projekt entwickelt - Herstellung einer Handhebelpresse. Ich
werde dann die Erfahrungen auswerten, gemeinsam mit den Jugendlichen, und das will ich dann
schriftlich in Form bringen. Mein Ziel war es, zusammen mit den Jugendlichen ein Projekt zu entwik-
keln und nicht auf .fertige Projekte zurlickzugreifen.”

5.1.3 Praxisbezug

Nach Meinung der Ausbilderinnen und Ausbilder stellt der Praxisbezug in der Aushildung en
tragendes Element dar. Neben der Durchftihrung von Praktika wird der Praxisbezug durch eine
Vidzahl von Mal3nahmen erreicht.

Als besonders wichtig gilt die Ubernahme von produktiven Aufgaben (zum Beispiel verwend-
bare Werkstiicke herzustellen) und die Einbindung der Aushbildungs- und Arbeitdeistung der
Jugendlichen in den Aufbau und den Betrieb der Einrichtung. Produktive Leistungen dieser Art
werden haufig im Hauswirtschaftsbereich und in der Ausbildung im Kiichenbereich (Beikoch)
organisiert.

"Alles was wir machen, machen wir nichtflr nichts, alles was wir kochen, das essen wir, was wir
mangeln, das istfur die Grofkiiche, wir machen nichts, was wir nur hinstellen. Wir machen in diesen
3 Tagen Praxis auch einen Tag Praktikum und da gehen die Auszubildenden in die Grofkiiche und in
die Internate und machen dort zusammen mit den Reinigungskraften sauber. "

» Wir machen Lehrarbeiten, diese werden erlautert. Zeichnerisch wird das dargestellt. Wir motivie-
ren, dal? man verschiedene Gebrauchsdinge selbst herstellen kann. Gut motivieren kann man sie,
wenn man sie anspornt und auch sagt, dal’ einem das Stlick was sie gemacht haben, gut gefallt. Wir
machen neben der Herstellung von Werkstlicken auch Dingefur andere Gewerke, vieles was hier in
der Einrichtung zu machen ist, wird von unseren Jugendlichen hergestellt, dal’ das dann auch hier in
der Einrichtung bleibt, das motiviert. "

In einem anderen Berufshbildungswerk ist eine Grof3kiiche eingerichtet, in der die Auszubilden-
den und das Persona verkostigt werden. In enem welteren Fdl findet die Ausbildung zur
Hdferin im Gastgewerbe in einem zur Einrichtung gehdrenden Hotel statt.

Zu den direkt produktiven, den Praxisbezug und die Motivation der Auszubildenden fordern-
den Aufgaben zéhlt auch die Herstellung von Gegenstanden fir die Ausstattung der Einrich-
tungen in den handwerklichen Berufen oder der Einsatz von Auszubildenden be baulichen
Mal3nahmen der Einrichtungen. Letzteres gilt dlerdings weniger fir die Grofdbaustellen der
Berufsbildungswerke, sondern findet haufig in den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen statt,
in denen die Auszubildenden in den einschldgigen Berufen in die Gestaltung und den Umbau
der Einrichtung einbezogen sind.

» Die Maler haben sehr viel gestaltet hier in der Einrichtung, auch ihre Wohnbereiche kénnen sie ge-
stalten, wenn sie daswollen, ein M&dchen hat sich einen Schwan in ihre Stzecke gemalt. "
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Im kaufmannischen Bereichen efiilen Ubungsfirmen die Funktion einer praxisnahen Ausbil-
dung. Diese Form wird von den Aushilderinnen und Ausbildern sehr begriifdt, auch die Jugend-
lichen &ulRern sich positiv, doch einige melden auch Bedenken an.

, ES macht mit Spaf3, imbesondere die Ubungsfirma. DielnfBereiche der Ubungsfirma sind wie in
der Realitat." - "Wir haben zwar die Ubungsfirma, aber mehr ist es da auch nicht. Das Drumherum
fehltja alles, wir haben keine Ware und nichts. ... Das ist schon vielleicht ein bif3chen ein Nachteil
gegentiber den anderen.”

In einigen Féllen wurde dariiber nachgedacht, den Ausbildungsstétten Produktionsauftrége von
auf3en zu beschaffen und die Auszubildenden an einem redlen Auftrag arbeiten zu lassen.

"Fur uns ist es wichtig, da wir uns im Bereich der beruflichen Bildung nach aufen 6ffnen und pro-
duktive Aufgaben in die berufliche Bildung hineinnehmen, d.h., daR? der Ubungsproze am Ubungs-
stiick nicht den wesentlichen Teil der Ausbildung ausmacht, sondern der wirkliche Arbeitsauftrag ...
aber das kann erst nach der Aufbauphase in Angriff genommen werden, das bedeutet viel Vorberei-
tung und Abstimmungsmal3nahmen, bis hin zur Kl&rung auch der geschéftlichen Stuation. "

Das Auftreten einer Ausbildungseinrichtung auf dem Markt wirde rechtliche Probleme und
Probleme des Wettbewerbs aufwerfen und wird bidang in keiner Einrichtung praktiziert. Vor
dlem im Baugwerbe werden aber von enigen Einrichtungen fir soziale und gemeinnitzige
Institutionen Auftrage ausgefuhrt. Doch auch diese Lésung scheint auf Dauer nicht praktika-
bel.

» Trotzdem - da es sich um starke Eingriffe in die lokale Wettbewerbsstruktur handelt, sind Abspra-
chen mit den Kammern notwendig. Aber in Zukunft kann man das nicht ohne Gegenleistung machen,
daja auch Kosten anfallen und Materialien eingesetzt werden, und auch die Bundesanstaltfir Arbeit
will hier in Zukunft auch etwas sehen."

Die Durchfihrung von praxisrelevanten Zusatzlehrgangen (z.B. der Schweil3erpald) oder die
Heranfihrung an neue Technologien, auch wenn sie im Berufsbild nicht unbedingt vorgesehen
sind, stellen weitere Schritte einer praxisorientierten Ausbildung dar.

Der Ausbildungdeiter in einer Einrichtung beschreibt: Durch die Formalisierung der Ausbildungsberufe
entspréchen diese nicht den Anforderungen, die die Industrie brauche. Als Beispid fuhrt er an, dai3 z.B.
die gesamte CAD Aushildung ins Berufsbild des Bauzeichners bisher nicht eingegangen sei, ohne die
Ausbildung in diesem Bereich aber kein Bauzeichner vermittelbar sei. Ahnlich sei es mit der CNC
Technik im Bereich der Metalltechnik. "Im wesentlichen lebt der Auszubildende, wenn erfertig ist, da-
von, daf3 er modern ausgebildet worden ist, obwohl diese Aktualitat hinsichtlich des Berufsinhaltes
nicht fixiert ist. Das bedauereich sehr. ... Wir machen das, was der Auszubildende laut Ausbildungs-
ordnung kennen mul3 und machen das andere zusitzlich - den Schweil3erpald -, aber ohne Zeitzusatz,
das wird im gleichen Zeitraum abgewickelt, es gibt Berufsbildungswerke, die bieten das dann hinter-
her als Lehrgange an, das machen wir nicht, wir bringen das rein in das Zeitvolumen und dasfunk-
tioniert eigentlich ganz hervorragend.”

In ener anderen Einrichtung versucht man die Jugendlichen im Metdlbereich an die CNC-
Technik heranzufuhren. Gerade auch Lernbehinderte, so wird ausgefiihrt, die zwar nie die
volle Technologie nutzen wirden, und deren Berufsbilder im Rahmen der 48er Ausbildung
CNC Technik nicht verlangen, sollten aber doch mit dieser Technologie konfrontiert werden,
um ihre Angste im Rahmen der Ausbildung abzubauen und ihre Chancen zu erhéhen.
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» Wir haben lauter neue Maschinen, so sind sie vielleicht, was die Maschinen betrifft, etwas Uber-
qualifiziert. Wir versuchenjetzt ihnen auch die Arbeit an den CNC-Maschinen zu vermitteln, dafd sie
das auch kénnen. So da3sie sich auch spéter weiter quahfizieren kénnen zum Programmierer. "

Zur Praxisorientierung gehort es, wie in einem Fal ausgeftihrt wird, auch die Werkstatt mog-
lichst "redlitdtsnah™ zu gestalten.

» Die Werkstatt soll stérker wie am Band aufgebaut werden, so daf3 die Auszubildenden lernen, besser
2u kooperieren und unter den Bedingungen der Arbeitsteilung zu lernen und zu arbeiten. Damit soll
auch Schnelligkeit eingelibt werden. Dies bezieht sich aufdas zweite und dritte Ausbildungsjahr. "

Gewicht wird auf die Entwicklung von Eingtellungen und Verhdtensweisen gelegt, die fir den
spateren Berufseinsatz erforderlich sind. Damit snd die , klassschen" Arbeitstugenden wie
FleiR, Disziplin, Punktlichkeit und Ordnung gemeint, aber auch die Vermittlung von
»Schlisselqualifikationen™: Entwicklung von Eigenverantwortlichkeit und Selbstandigkeit, F&-
higkeit zur Zusammenarbeit mit anderen und zur Teamarbeit.

514 Praktika

Das Praktikum stellt eine der wichtigsten Formen dar, den Praxisbezug der Berufsausbildung
herzustellen. Die Fachkréfte snd sch einig, dal3 die Praktika im Grund schon im ersten Lehr-
jahr ansetzen sollten. In einer Einrichtung geht man sogar davon aus, dal3 auch schon im For-
derkurs ein Praktikum fur die Jugendlichen gut sei.

Positiv ist der Kontakt zur Berufswelt, die Moglichkeit, sein Wissen und seine Fertigkeiten zu
Uberprifen.

» Im Endeffekt bringt dieses Praktikum doch auch diese Erfahrungsmomente mit, dal3 sie eéinmal ver-
gleichen konnen, was habe ich bisher gelernt, was kann ich schon, aber sie lernen auch, dafd es bei
einem anderen Meister noch gar nicht so aussieht wie in unserer Werkstatt oder auch umgekehrt, daf?
sie noch modernere Technik kennenlernen, oder sie lernen auch, und das ist ganz wichtig, die Harte
des Alltages kennen."

Wichtig fir den Erfolg der Praktika ist die Qualitét der Betriebe und die Voraussetzung, die
die Jugendlichen mitbringen. Deshalb snd individuelle Regelungen giinstig, bel denen z.B. zwel
Jugendliche gemeinsam en Praktikum absolvieren kénnen, bel denen die Nahe der Aushil-
dungsstatte zum Wohnort garantiert ist.

Abhangig von lokalen Bedingungen und der Art der Behinderung werden die Praktika unter-
schiedlich organisiert. In der ersten Ausbildungsphase werden Praktika in der Nahe der Ein-
richtung bevorzugt, da hier die Betreuung intensver sein kann und der Besuch der Berufsschu-
le nicht beeintréchtigt wird. Meist erst in den spédteren Aushildunggahren wird ein Praktikum in
der Nahe des Heimatorts - mit der Hoffnung auf eine spétere Anstellung - gesucht.

» Wir suchen auch die Praktikumsbetriebe schon in der Nahe der Wohnorte und nicht hier. Das ist
2war fir die Betreuung wahrend des Praktikums etwas schwieriger aber flr eine spatere Anstellung
besser, wenn sie etwas bekommen in der Nahe ihres Wohnortes. *



» Im ersten Lehrjahr ordnen wir ihnen die Praktikumsplétze zu, in den beiden anderen Lehrjahren
kdnnen sie sich den Betrieb selbst suchen, sodal? der Jugendliche gleich Kontakt herstellen kann zu
den Betrieben in seinem Heimatort. "

» Wir haben unsere Mitgliedsbetriebe in verschiedenen Bereichen, die wir hauptsichlichfir Praktika
nutzen. Die ersten Praktika laufenja immer vor Ort. Dann haben wir auch noch Kontakte aufgebaut
zu den Heimatkreisen der Jugendlichen. "

Bel der Suche nach einem Praktikumsplatz wird die Initiative der Auszubildenden gezielt ge-
fordert, sich auch selbst um einen Praktikumsplatz zu bemihen - unterstiitzt von den Lehrmei-
stern und unter Einschaltung ihrer privaten Kontakte. Die Suche nach einem Praktikumsplatz
ist gewissermafien eine Ubung fir die spatere Arbeitsplatzsuche.

» Die Jugendlichen missen sich um den Praktikumsplatz bemiihen, sie miissen eine Bewerbung schrei-
ben, missen sich vorstellen, miissen versuchen, sich zu artikulieren.

In einigen Falen gibt es gravierende Problem, Praktikumsplétze zu finden. So in einem Be-
rufsbildungswerk, in dem Sehbehinderte und Blinde ausgebildet werden.

» Praktika werden teilweise auch in anderen Mal3nahmeeinrichtungen durchgeftihrt. Die Bereitschaft
von Betrieben, Praktikumsplatze zur Verfigung zu stellen, ist ziemlich gering. Aufca. 5 Anfragen
kommt héchstens eine Zusage, wenn man dann aber einmal begonnen hat, steigt die Motivation der
Betriebe."

In einer anderen Einrichtung ergeben sch Schwierigkeiten, fir die Auszubildenden im Textil-
bereich Praktikumsplétze zu finden. Die Einrichtung versucht dies zu kompensieren, indem
man Auftragsarbeiten in die Ausbildung integriert.

Grundsétzlich verbinden ale Betelligten mit den Praktika die Hoffnung, hieriiber einen Ar-
beitsplatz mobilisieren zu kénnen.

» 1ch hob vielleicht eine Arbeit in Aussicht Uber das Praktikum, ich weif3 aber nicht, ob das klappt. ...
Die Chance scheint mir nicht sehr hoch, es gibt viel zu viel Hauswirtschaftsauszubildende, und der
Arbeitsmarkt ist schon gedeckt."

Auswertungen dartber, in welchem Umfang Uber Praktika spéatere Anstellungen erreicht wer-
den konnten, liegen nicht vor. Eine Einrichtung it der Meinung: "Durch die Praktikumseinsat-
ze am Heimatort konnen wir absichern, dal3 50% dort eine Anstellung bekommen."

Eine Einrichtung versucht, das Problem einer spéteren Angtellung durch einen Praktikumsbe-
trieb auf rigorose Welise zu |6sen.

» Bevor sie die Ausbildung abschlief3en schicken wir sie nach Hause zu einem Heimatpraktikum, aber
nur dann, wenn der Unternehmer sich verpflichtet, den Jugendlichen bei Eignung auch einzustellen.
...er mul3 uns bekunden, daid er fir den Jugendlichen einen Arbeitsplatz hat. "

Die betroffenen Jugendlichen sehen dieses VVorgehen kritisch.

"Man kriegt ein Schreiben mit, was man dem Arbeitgeber vorlegen soll: Da steht drin, daf3 es positiv
ware, uns spater einzustellen. Mir personlich geféllt das nicht, ist zu verbindlich, schreckt den Arbeit-
geber eher ab. Ich will mir lieber sowohl den Praktikumsplatz als auch den Arbeitsplatz selber su-
chen."
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Kritisert wird die Dauer des Praktikums. Praktika sden zu kurz, se sollten ene Dauer von
vier Wochen nicht unterschreiten.

"Ich finde das ist zu kurz, wir habenja blo3 drei Wochen Praktikum, undin der ersten Woche ist man
noch neu und mui3 das alles mal kennenlernen und ehe man dann so richtig weil3, wo's langlauft, mufid
man schon wieder gehen. Also einen Monat wiirde ich sagen, mifte das Praktikum mindestens sein.
Drei Wochen ist blod, das ist nicht so richtig.”

515 Prufungswesen

Fir die Rehabilitationseinrichtungen ist es von grundiegender Bedeutung, in den Prifungsaus-
schiissen der Kammern vertreten zu sain.

» Als BBW im Prifungsausschul? zu sitzen ist ganz wesentlich. Denn die BBW's sindja noch im Auf-
bau, so dal3 wir erst einmal den Prifungsamtern auch klar machen missen, mit welcher Art von Ju-
gendlichen sie es denn zu tun haben. Se sind nicht mit dem normalen Maf3stab zu messen, und das zu
tun, daflr ist dann der Bereichdleiter zusténdig. "

Im algemeinen ist das der Fall. Einfacher gestaltet sch die Mitwirkung bel den Berufen nach §
48 BBiG/§ 42b HwO, dafir diese Berufe die Prifungsausschiisse erst gebildet wurden.

» Vonjedem Gewerk ist einer von uns im Prifungsausschul®. Wir sind hier die zentrale Prifstattefur
die Benachteiligten - Ausbildung im Handwerkskammerbereich Gruppe Sid. Hier werden auch die
gesamten Teillnehmer geprift. Wir haben auch eine extra Prifungskommission fir die Benachteilig-
ten. ... Die momentane Prifungsordnung ist sehr schwammig, sie laf¥ viele Fragen offen, undjemand,
der mit solchen Leuten noch nichts zu tun hatte, hat es schwer, bestimmte Dinge richtig einzuschét-
zen. Deshalb haben wir eine extra Prifungskommission, denn ein Auf3enstehender kannja gar nicht
beurteilen, wie bestimmte Jugendliche zu prifen sind, miindlich oder besser schriftlich etc.; daf? wir
da Einflud nehmen kénnen, dasist ganzgut. "

"Wir sind mit unseren Ausbildern oder Lehrern, manchmal auch beides, in allen Prifungsausschiis-
sen vertreten ... Und wir habenjetzt mit der IHK eine Vereinbarung getroffen - dort hat es eine Vor-
lage seitens des BBW gegeben zur Durchfiihrung von Prifungen mit Behinderten aufder Grundlage
dieser Empfehlung des BiBB ... und dort haben wir so eine Art Handlungsorientierung fiir die Pri-
fungsausschiisse erarbeitet. Wir hatten immer das Problem, daf3jedesmal, wenn ein neuer Prifungs-
ausschul? installiert wurde, und wenn dort Leute gewechselt haben, wir immer wieder von vorne an-
fangen muf3ten und erkldren mufdten, wir brauchenfir die Gehorgeschadigten und besondersfir die
Gehdrlosen die und die Bedingungen, und es gab am Anfang sehr viel Unsicherheit auch, wie setzen
wir das um, welchen Handlungsspielraum hat man durch diese 88 48 oder 42 b, und um das eben mal
vom Tisch zu haben, haben wir uns mit der IHK zusammengesetzt, und haben so eine Orientierung
erarbeitet... und wir haben jetzt dadurch viel viel weniger Diskussionen um die Durchfiihrung der
Prifungen.”

Schwieriger ist die Situation fir die Berufe nach §825 BBiG/HwWO, da fir diese Berufe die
Prifungsausschiisse schon bestanden haben.

» Die Mitgliedschaft darin ist noch in Arbeit, weil wir erstjetzt zum ersten Mal die Prifung machen.
Da der Hochbautechniker eine Vollausbildung ist, besteht dafiir auch schon ein Prifungsausschuf3
und demzufolge komme ich da auch nicht dazu. Aber diese Erfahrungen miissen wir erst machen. Alle
anderen Prifungen der Gewerke unserer Einrichtung sind vor der Handwerkskammer, nur wir sind

47



vor der IHK. Kontakt zur IHK haben wir, aber eine direkte Kooperation gibt es noch nicht, das mis-
sen wir abwarten."

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit den Kammern und den Prifungsausschiissen konnten
Modifikationen der Prifungen im Interesse der Jugendlichen erreicht werden: In einem Be-
rufsbildungswerk bei der Prifung von korperbehinderten Jugendlichen; in einer anderen Ein-
richtung be der Prifung der Berufe nach 88 48 BBiG/42b HwO.

» Wir versuchen, eine enge Verbindung zu den Kammern zu halten. Die Ausbilder fahren dann mit hin
zur Prifung. Die 48er Prufungenfuhren wir hier im Hause durch, die 25er erhalten keine besonderen
Erleichterungen, keine Hilfen. Bei den 48ern, da gibt es schon Sonderregelungen, da kdnnen Prii-
fungsteile auch mindlich gemacht werden, etc. "

Insbesondere fir Horgeschédigte und Blinde oder Sehbehinderte snd umfangreiche Modifika
tionen und Anderungen durchgesetzt worden.

"Es ist eine Zeitverlangerung fir die HOrgeschadigten durchgesetzt worden. Das war ein grof3es
Problem und schwierig, in den Kammern klarzumachen, daf3fur die Gehorlosen die Fragen zT. um-
formuliert werden missen. Vereinbart worden ist, daf? der Lehrer 2 Wochen vor der Prifung die
Fragen bei der Kammer sprachlich, nicht inhaltlich, umformulieren kann. Das kann tagelange Arbeit
bedeuten. ... Die Handwerkskammer macht z. T. noch Schwierigkeiten. Beispiel: 'Was woll'nse denn,
der hort nicht, aber lesen kann er doch!" Der Zusammenhang Horschadigung und Sprachschwierig-
keiten ist fir AulRenstehende selbstverstandlich schwer begreifbar! Da gibt es schon Gesprache, die
konnen nerven. Im Prinzip aber haben's wir durch. ... Alle Ausbilderinnen und Lehrerin sind im Pri-
fungsausschul3. Es besteht ein guter Kontakt zum Prifungsausschuf?.  Wir haben in zdhen Verhand-
lungen erreicht, dal3 wir einige Hilfestellungen geben kdnnen, bel sehr schwierigen Fragen, die ein
Gehorloser also nicht versteht, daR wir die also umformulieren drfen. ™

Trotz der beschriebenen Mitwirkungsmdglichkeiten ergeben sich Defizite. Die Anforderungen
der Rehabilitationseinrichtungen snd nicht durchgangig erfillt.

"Eine Orientierungshilfe des BiBB ist schon und gut, aber wennjetzt die IHK sagt, das geht nicht an,
dann bin ich ein Einzelkémpfer. Wie weit bin ich in der Lage, solche Dinge, die da mal erarbeitet
worden sind, umzusetzen? Die Frage ist doch, wie weit unterstiitzt man uns von zentraler Selle bei
der Umsetzung solcher zentralen Forschungsergebnisse. Wenn es nur zum Selbstzweck 18uft, dann
bringt es niemandem etwas. Es mif¥en bundesweit, vor allem bei der IHK Weiterbildungen und In-
formationsveranstaltungen laufen, in denen die Konsequenzen einer Behinderung erklart werden.
Damit wir nicht so dastehen als wollten wir fiir unsere Lehrlinge Vorteile haben. So komnt es raus.
Wir wollen Vorteile rausholen. Da habe ich das Gefiihl, ich laufe mit dem Kopf gegen eine Wand."

Die Lehrpléne und die Prufingsinhalte mifdten besser aufeinander abgestimmt sein. Die Ein-
fluBnahme auf den Prifungsablauf und die Inhalte it teilweise zu gering. Die Prifungsinhate
sind nicht praxisbezogen und die zentralen Prifungsfragen oft veraltet und redlitatsfern.

Prafungsvor bereitung durch die Einrichtungen

Die Rehabilitationseinrichtungen bereiten ihre Auszubildenden intensiv auf die Prifungen vor.
Dabei werden verschiedene Mal3nahmen durchgefuhrt. Wissen und Arbeitsverrichtungen wer-
den intensiv getibt.

48




» Das Wissen was sie in den 2 Jahren zuvor erlernt haben, versuchen wir zu vertiefen, wir versuchen
Routine hineinzubringen, Arbeitsabléufe immer wieder zu (iben, damit sie eine Scherheit bekommen.
Ich benennejetzt auch jeden Fehler, den sie machen, was ich in denfriheren Ausbildungsabschnitten
nicht gemacht habe, einfach um sie nicht zu sehr zu verunsichern. Aber jetzt sage ich ihnen alles was
mir auffallt, denn dasfallt der Prifungskommission auch auf. Jetzt in dem Stadium kénnen sie mit
dieser Kritik auch umgehen. "

Die Prufingsfragen der vergangenen Jahre werden durchgearbeitet. Eine intensive Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Aushildungsbereich schlégt dabel positiv zu Buch.

Die Prifung wird ,,gelibt”, in einem Fall gibt es ein Training des Psychologischen Dienstes, um
Prifungsangste abzubauen, in einem anderen Fal wird en Entspannungstraining gelibt. In ei-
ner Einrichtung wurde die Theorie in einer Vorprifung abgelegt, damit ,,die Jugendlichen wis-
sen, wo jeder steht.”

Prufungswesen und Ubergang in den Beruf

Ein wichtiges Problem wird darin gesehen, dal3 der Praxisbezug zwar ein wesentliches Element
der Ausbildung in den Einrichtungen darstellt, im Prifungswesen jedoch nicht die entsprechend
zentrale Rolle spidt. In einzelnen Einrichtungen fir korperbehinderte Auszubildende wird des-
hab auf die anderen Erfahrungen im Priflingswesen der DDR Bezug genommen.

Fur jeden Lehrling bestand dort bel Aushildungsbeginn bereits ein Arbeitsvertrag mit dem sp&
teren Betrieb. In diesem Betrieb wurde zu Ende der Aushildung dann ein halbjahriges Betrieb-
spraktikum durchgefihrt, in dessen Rahmen schlieldich auch die Prifung stattfand. .

"Der Jugendliche wurde also nahtlos in das Betriebsklima dort eingegliedert. Das hatte Riesenvortei-
le. Den grofien Vorteil, dald dort eine Hausarbeit angefertigt wurde Uber acht Wochen, wo der zei-
chentechnische Teil meistens in den Betrieben gemacht wurde . .. Und der theoretische Teil in Form
eines Erlauterungsberichtes und von Berechnungen; das wurde zuhause gemacht. Und diese Hausar-
beiten wurden verteidigt vor dem Auftraggeber. Das waren Auftrage aus dem laufenden Projekt, das
war nicht irgendwie was konstruiertes. Da war natirlich die Personlichkeit sehr gefragt. Die Gefahr,
daf? einer durchfallt, gab esjeoch nicht. Es gab Schwachere und Schlechtere, die wurden dann ent-
sprechend nattirlich lohnméfdig eingestuft, aber diese Scherheit hat natlrlich dazu beigetragen, dai
manfachliche Dinge besser bearbeitet, weil man doch wuldte, mir kannja eigentlich nichts passieren,
ich schaffe das schon. "

Diese Rahmenbedingungen schufen fir den Auszubildenden nicht nur eine Sicherheit im ge-

samten Lebenskontext, sondern auch eine entspanntere Prifungssituation as es nun bel den
Prifungen der Fal ist.
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5.2 Berufsschule

Nur drei Berufsbildungswerke verfligen derzeit Uber eine integrierte Berufsschule, in drel weli-
teren ist die Einrichtung geplant.

5.2.1 Integrierte Berufsschulen

Eine der Schulen wurde vollig neu gegrindet.

» Zundchst gab es nur Forderlehrgangsklassen. Unter Wahnsinnsbedingungen, was Schulrdume,
Lehrmittel anbetrifft, mit denen man eigentlich gar keinen Unterricht machen konnte. Die ersten Be-
rufsfelder waren Metall, Hauswirtschaft, Biro. Nach einem Jahr kamen dann neue Berufe dazu und
seit diesem Jahr sind die Berufsfelder komplett. "

In den beiden anderen Einrichtungen konnte auf einer vorhandenen Schultradition aufgebaut
werden.

» 8t 1.1.95 private Ersatzschule. Seit 1953 eigenstandige berufsbildende Schulefir Horgeschadigte.
Bis zur Wende rein duale, rein betriebliche Aushildung. Die Schule war der Nabel, die Zentrale. Das
Heim war der Schule angeschlossen, unterstand der Schule. Einzugsgebiet war die gesamte ehemalige
DDR. War mit 150-200 Schilern die groéfite berufshildende EinrichtungfurHor-geschadigte. Heute ist
siedie einzige in den neuen Bundeslandern. "

» Nach der Wende war die duale, berufliche Aushildung nicht mehr aufrecht zu erhalten. In einigen
Grofibetrieben und in der Umgebung war die praktische Aushildung eingebaut gewesen. Die prakti-
sche Ausbildung fand dort, die theoretische in der Schule statt. Unter marktwirtschaftlichen Bedin-
gungen und den Unklarheiten der Umstrukturierung war keine Behindertenausbildung mehr in den
Betrieben moglich; die Ubergangszeit war ziemlich schwierig . Bis 1.1.95 war die Schule 6ffentlich,
dann staatlich genehmigte Ersatzschule am BBW, also Privatschule. Das bedeutete, raus aus dem 6f-
fentlichen Dienst, leider ist das hier so. "

Auch be den integrierten Schulen erfolgt die Finanzierung Uber das Kultusministerium. Die
Kriterien fir Klassenzusammensetzung, Ausstattung, etc. missen mit dem Ministerium ver-
reinbart werden, wobel es oft schwierig ist, die fir Behinderte erforderlichen Bedingungen
auszuhandeln.

» ES mufdte dem Kumi klargemacht werden, dal3 Behinderte nicht gleich Behinderte sind. Zum Beispiel
sind Lernbehinderte nicht gleich Hoérbehinderte. Horbehinderte machen zu 60-70% Vollberufsausbil-
dung . Die Kammerprifung wird nach dem gleichen Zeitraum abgelegt wie von den Horenden. Es
muite Uberzeugungsarbeit geleistet werden, dafi? die Klassenstarke statt auf 16 auf 8 festgesetzt
wurde. ... Friher gab es 'A Jahr Lernzeitverlangerung - als Ausgleich sindjetzt die Klassen kleiner.
Durch den Zuschuf? des Landes an den Tréger istjetzt kostendeckendes Arbeiten bel einem Schilissel
von 7-8 Schiler pro Lehrer maglich. ™

Da man sich im Schulunterricht an den Klassenstrukturen der Aushildung orientierte, entstan-
den in einem Fal Probleme bel der Unterrichtsorganisation as eine Differenzierung der Aushil-
dungsgénge vorgenommen wurde.

» Im Textilbereich mit insgesamt nur 12 Teilnehmern und das in drei Lehrjahren unddasin drei Beru-
fen, da soll man dann Klassen bilden. Also da mufl? man dann sehen, was ist verantwortbar, z.B. all-
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gemeinbildender Unterricht und dann wiederum der Fachunterricht und da dann wieder Teilungsun-
terricht anzubieten, umda dem Forderanspruch Geniige zu tun. "

Fir die integrierten Berufsschulen schlégt die réumliche Néhe positiv zu Buche und die Tatsa-
che, dal3 man sich auch durch die gemeinsame Konzeption des Unterrichts intensiv auf spezifi-
sche Behinderungen konzentrieren kann.

"Die integrierte Schule ist ein Riesenfortschritt, man kann hervorragend arbeiten. Giingtig ist die en-
ge raumliche Anbindung von Ausbildungsrdumen und Schule. Gerade bel diesen Schilern, die so
grol3e Defizite haben. Dal3 man die Moglichkeit hat, sofort zum Forderstiitziehrer runterzugehen,
oder z7umMeister, oder dal’d der Meister kommt, das ist meiner Meinung nach die Riesenchance. "

5.2.2 Nicht integrierte Berufsschule

In den meisten Berufshildungswerken und in dlen sonstigen Rehabilitationseinrichtungen ist ei-
ne integrierte Berufsschule nicht vorhanden. Wéhrend diese Mdglichkeit in den sonstigen Re-
habilitationseinrichtungen nie angedacht worden war, planen dre Berufsbildungswerke die
Einbindung einer Berufsschule an ihre Einrichtung.

Eine Integration von Schule und Ausbildung wird durchgangig fir sinnvoll gehaten. Dabel ist
nicht nur an die rd&umliche Nahe und die damit verbundenen erheblichen organisatorischen Er-
leichterungen gedacht - ebenso wichtig ist die inhatliche und konzeptuelle Abstimmung des
Berufsschulunterrichtes mit der praktischen Aushildung.

In einer Anzahl von Berufsschulen, in denen die Auszubildenden der Einrichtungen unterrichtet
werden, bestehen gute Kooperations- und Abstimmungsmadglichkeiten, wie z.B. die Bildung
spezidler Klassen fir die lernbehinderten Jugendlichen in den Berufen nach § 48 BBIiG/§ 42b
HwO. Eine gemeinsame Beschulung hatte sch unter den gegebenen Klassenstrukturen as un-
durchfhrbar erwiesen.

» 1IN Sozialkunde waren die Klassen zusammen, und da haben die Schiiler unserer Einrichtung gesagt,
daf? sie sich doof vorkommen, wenn sie mit den anderen zusammen sind, weil sie Dinge nicht so
schnell begreifen kdnnen; das wurde dann geandert. "

Auch konnten Uber das zum Tel sehr hohe Engagement von Lehrern und Mitarbeitern der
Einrichtungen wichtige Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Beschulung geschafft werden
(sehe dazu auch Abschnitt 8).

Die organisatorischen und strukturellen Probleme Uberwiegend jedoch insgesamt. Ein erhebli-
ches Problem liegt in den zu groféen Klassen, in denen die behinderten Jugendlichen unterrich-
tet werden.

» Die Klassen sind auch fir die hohen Anforderungen zu grol3. Bei der Soll-Stérke von 19 Schiilern
kann man nicht mehr aufdie einzelnen Schiler individuell eingehen, wie dies notwendig wére. ...
Kleinere Klassen werden von der Schulinspektion nicht genehmigt. ... Man macht dortfir Lernbehin-
derte keine Ausnahmen. Se werden behandelt wie ganznormale andere. " ... , In ... konnten selbstftir
dieintegrierte Schule keine kleineren Klassen ausgehandelt werden. "
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Ein weiteres Problem stellt die Tatsache dar, dal3 in den Berufen nach § 25 BBiB/HwWO lern-
behinderte Jugendliche mit nicht lernbehinderten Jugendlichen gemeinsam ausgebildet werden.
Darlber hinaus snd die Entferungen von der Einrichtung zur Berufsschule oft sehr weit und
die Verkehrsverbindungen schlecht.

,» Diese Schule liegt zu weit weg, ... denn die meisten Fehlzeiten unserer Jugendlichen liegen im Be-
reich der Schule. Nicht weil die Schule schlecht ist, sondern weil die Schule ihr grofter Frust ist. Zur
Arbeit kommen sie lieber. Ich habefestgestellt, daf3 die Jugendlichen ganz selten wahrend der Arbeit
krank machen. Wenn die Probleme der Fahrerel nicht wéren, dann glaube ich, ware das auch mit der
Schule besser... Die Fahrzeiten betragen ca. eine gute Stunde. Aber die Zugefahren nicht regelmafiig,
so dald beim Verpassen des Zuges die Jugendlichen fast keine Chance mehr haben ohne gréf3eren
Aufivand zur Schule zu kommen."

Das Lehrpersonal der Schulen ist nicht oder unzureichend auf die Ausbildung von behinderten,
inshesondere lernbehinderten Jugendlichen vorbereitet und qudifiziert. Der Spidraum fir Fort-
und Weiterbildung in diesem Bereich ist sehr eng.

,» Bel den Heimfahrern und gerade was meine Ausbildungsgruppe betrifft, gibt es grof3e Probleme mit
der Schule, well diese Jugendlichen mit der Schule ganz schlechte Erfahrungen in der Vergangenheit
gemacht haben undjetzt in Berufsschulen eingegliedert sind, in denen sich die Berufsschullehrer sehr
viel Mihe geben, wobei ichjedoch nicht weif3, ob sie auch methodisch aufdieses Klientel vorbereitet
sind. Ein individuelles Eingehen auf unsere Jugendlichen ist dafast nicht méglich. Bel unseren Ju-
gendlichen ist es so, dafd wenn sie in den ersten 5 Minuten im Unterricht nichts verstehen, dann
schalten sie ab. So kommen sie oft mit einer Menge Defizte, die sie auch gegentiber dem itz ehrer
oder gegentiber mir nicht benennen kénnen, weil sie gar nichts erfafdt haben aus der Berufsschule. ...
Bei den Stiitzehrern geht es hauptsachlich darum, das, was sie nicht kdnnen, zu Uben, weniger umdie
Hausaufgaben. Wir wollen so auch die Jugendlichen dazubringen, dal? sie mit ihrer eigenen Logik
versuchen, die Aufgaben zu machen, es soll nicht der Gedanke aufkommen, dafd der StitzZlehrer auch
das noch Ubernimmt."

Diese schwierigen strukturellen Bedingungen schaffen Hindernisse fir die Kooperation und die
intensive Forderung der Schiller, deren Bewdltigung dlein durch informelle Bemiihungen deut-
liche Grenzen gesetzt sind. Wie weiter unten noch zu beschreiben sein wird, sind die Koopera-
tionsmoglichkeiten strukturell eingeschrankt, da es zwischen den Lehrern der Berufsschulen
und den Aushildern in den Einrichtungen keinen , einheitlichen Erziehungsauftrag" gibt.

» Hospitation ist nach Voranmeldung injeder Schulstunde mdglich. Da gibt es Absprachen. Und das
wirkt sich auch sehr positiv aus. Schwierigkeiten kommen von den Lehrern. Die wollen ganz einfach
nicht einsehen, dal sie da einen Erz ehungsauftrag haben. Die denken, dafd das nicht so ist. Und das
istjammerschade. So erreicht man die Lehrer im allgemeinen nur vor 13 Uhr. Und von unserer Seite
auch ein bifichen unverstandlich, weil friher mufden alle Lehrer nach der Schulzeit noch in Arbeits-
gemeinschaften ... mit einpaar Schilern noch zusammenarbeiten. "

In den aktuellen Strukturen stellt die Kooperation zwischen Schule und Ausbildung in erster
Linie eine ,,Bringschuld" der Aushilderinnen und Aushilder dar - en Sachverhalt, dessen re-
stringierende Auswirkungen nur dadurch gemildert werden kann, dal3 sich in viden Félen
funktionierende informelle K ooperations- und Abstimmungsbeziige, basierend auf dem Interes-
se und der Mativation der Beteiligten, herausgebildet haben.
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5.2.3 Lehrmaterialien, Lehrinhalte und Didaktik

Die Ausstattung der offentlichen Schulen mit Lern- und Unterrichtsmitteln wird as sehr man-
gelhaft bezeichnet. Die Lehrer betonen, dal3 es auf3erordentlich wichtig sai, Lehrmaterialien,
auch die teueren Arbeitshefte fir die Schiler zu haben. Die Schule wirde die Kosten dafir
nicht Gbernehmen. Tellweise springt die Rehabilitationseinrichtung hier en.

» In der Schule gibt es Kopien und es wird mitgeschrieben. Eine Bibliothek ist im Hauptgebaude vor-
handen, aber besser wére es, man hétte die Blicher, konnte sie behalten und spater noch einmal was
nachlesen und sich besser veranschaulichen."

"Es wirkt sich positiv aus, wenn den Jugendlichen das Lehrmaterial als Eigentum zur Verfligung
steht. Gerade bei Lernbehinderten ist auch gut, dal’ sie Satze unterstreichen kénnen, und sich so die
Inhalte aneignen kdnnen - wobei hier die Schulbiicher zur ickgegeben werden missen. ™

Die Lehrer snd darauf angewiesen, ihren Lehrstoff selbstdndig so aufzubereiten, dal’ er den
Schilern versténdlich wird. Tellweise finden se Unterstiitzung durch die Stitzlehrer, aber
haufig ist deren Kapazitét schnell Gberschritten.

» ES kann kaum mit normalen Biichern gearbeitet werden. Spezifische Materialien (fir die Berufs-
ausbildung Horgeschadigter) gibt es nicht. Der einzelne Lehrer mul3 anschaulich arbeiten, sich Un-
terrichtsmaterialien selbst anfertigen, das was aufdem Markt ist an Folien, Modellen, miteinsetzen.
Ein Bedarfan speziellen Materialien ware da, aber wegen der geringen Zahl der Lehrlinge sind die
Kosten zu hoch."

5.3 Stutz- und Forderunterricht

Die Vermittlung von Erfolgserlebnissen, Selbstvertrauen und Selbstwertgefihl gehort neben
der Aufarbeitung von Lerndefiziten zu den Aufgaben der Stitz- und Forderlehrer, die in den
Rehabilitationseinrichtungen eingesetzt snd.

» Ganz wichtig ist, dal wir den Schilern, die hierher kommen, nicht aufzeigen, was sie nicht kdnnen,
sondern vielmehr das bestérken undfreilegen, was sie kdnnen, damit sie auch bereit sind, mitzuma-
chen. Hierzu gehdrt auch der Spald an der praktischen Arbeit, den sie alle haben. Unsere Aufgabe ist
es, den Frust, den die Jugendlichen vor der Schule haben, abzubauen. ™

Die Aufarbeitung von Lerndefiziten konzentriert sch vor dlem auf die Facher Mathematik und
Deutsch, da diese die wichtigen Grundlagen fir die Berufsschule darstellen. Haufig wird davon
ausgegangen, dal3 sch die Arbeit der Stiitzlehrer unmittelbar auf die Anforderungen der Schule
und der Aushildung beziehen sollte - so zumindest aus der Sicht der Lehrer und Ausbilder. Die
reine Behebung von Wissendicken dlerdings verhindert eine weiterreichende padagogische
Arbeit, die sch darauf richtet, die individuellen Probleme der einzenen Schiller zu erkennnen
und dort anzusetzen.

» Man kann nun das, was in der Berufsschule unterrichtet wird, genau mit dem, was wir hier im Sit-
zunterricht machen, abstimmen und nur darauf beziehen, Nur: Das ist nicht alles, und ich mag es
nicht so. Ich mdchte die Freiheiten haben, direkt aufdie Schwierigkeiten des einzelnen Schillers ein-
gehen zu kénnen. Wenn wir das nicht machen, dann wird die Angst vor dem Versagen bei den Ju-
gendlichen untiberwindlich."



Die Formen des Stitzunterrichts hangen in starkem Mal3 von den Intentionen und der Person-
lichkeit der jeweiligen Lehrkaft, aber auch von den Vorgaben durch die Einrichtung ab. Zum
Einsatz kommen sowohl gezielte Einzelférderungen wie auch Gruppenunterricht und Einzel-
forderung, wobel bessere und schlechtere Schiller im Stitzunterricht geteilt werden.

In einer Einrichtung wird versucht, im Forderlehrgang mit kreativen Techniken und musischen
Mitteln auf die Jugendlichen einzugehen und ihre Leistungsfahigkeit zu wecken.

» Ich versuche mit dem was ich mache, aufdie Jugendlichen einzugehen, ich habe keine vorgefertigten
Plane, was im Detail stattzufinden hat. Viel geht Uber die Musik, nur klassische Musik, mit der ver-
sucht wird, den Jugendlichen einen Zugang zu Farben etc. zu vermitteln. Nebenbel lernen sie auch die
verschiedenen Musiken kennen. ... Diese Einrichtung des StiitzZlehrers kannten wir friher nicht, es ist
eine Vorgabe vom Arbeitsamt. Hier sollen die Jugendlichen Defizite aufarbeiten. Der Unterricht be-
tréagt ca. 4 Sunden pro Woche und beinhaltet hauptsachlich Mathe und Deutsch. Das ist in der Um-
setzung sehr schwierig, weil nicht nur Mathe und Deutsch gestiitzt werden miissen, sondern auch ganz
andere Dinge. Was gestitzt werden muf3, ist ihr Selbstbewul3tsein, ihr Selbstwertgefiihl, denn das ist
am Boden wenn sie hier her kommen. Wenn man jetzt mit Mathe und Deutsch anfangt, dann passiert
genau das Gleiche, was 10 Jahre in ihrer Schulepassiert ist. Se erfahren immer wieder, was sie nicht
koénnen. Deshalb versuche ich diesen Weg (iber die Kunst zu gehen. Die Kunst ist ein Medium, in dem
man keine Fehler machen kann, und so fing ich an, einen kreativen Bereich aufzubauen. Die schuli-
schen Sachen diirfen natlrlich auch nicht auRer Acht gelassen werden, da miissen Methoden gefunden
werden, die es ermdglichen zu lernen, ohne es direkt mitzubekommen. "

Gleiches gilt fir Lernansdtze, die die Jugendlichen in die Schulzeitung oder in Theatergruppen
einbinden.

In einzelnen Einrichtungen werden computergestiitzte Lernprogramme eingesetzt, in einer an-
deren Einrichtung halt man diesen Weg nicht fir gangbar.

» Wir sind sehr gut ausgestattet. Die Computer sind etwas, was die Jugendlichen sehr gut annehmen,
nachdem man ihnen die Angst vor der Technik genommen hat. Wir wenden speziell die von Sozial-
padagogen entwickelten Lernprogrammefir Behinderte an. "

, computereinsatz lehne ichflr unsere Jugendlichen ab, weil sie visuell total Uberfordert sind und so
die anderen Snne keine Rolle mehr spielen. Deshalb mdchte ich das Horen, das Fihlen bei diesen
Jugendlichen schulen. Ich weil3, wie schadlich auch das Fernsehenfir die Jugendlichen sein kann. Ich
mochte, dald sie etwas tun, was ihnen Spal? macht, damit sie dem Fernseher etwas entgegensetzen
kénnen."

Die Organisation und Planung des Stitzunterrichts erfolgt in den einzelnen Einrichtungen in
unterschiedlicher Form.

» Wir haben eine padagogische Gruppe, die dann entsprechende Forderrichtlinien entwickelt. Diese
Gruppe wird bel Bedarf spontan gebildet - meistens aus Ausbilder, Erzieher, Lehrer. "

» Alle, diein der Ausbildung sind, kommen in den Genul3 eines StiitzZehrers. Pro Woche sind das min-
destens vier Sunden, neben den zweil Berufsschultagen.

» Forderplane haben wir hier nur in Einzelfallen. Bel meinen Beikdchen habe ichjetzt keinen speziel-

len Fall und ich sehe da auch keinen Handlungsbedarf. Ausbilder fullen alle 3 Monate einen Bewer-
tungsbogen Uber die einzelnen Jugendlichen aus, dann vergleichen wir das mit den Bégen von vorher,
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die Auswertung wird dann mit den Jugendlichen besprochen, ich sitze da dann auch dabei und hore
mir das an; aufbestimmte Problemlagen des Jugendlichen kann ich so dann auch im Stitzunterricht
eingehen.”

» Wir machen Forderplane. Wir versuchen die Dinge, die dem Jugendlichen besondere Probleme ma-
chen, herauszukristallisieren. Dabei arbeitet das Team, das mit der Gruppe beschaftigt ist, zusam-
men: Sitzehrer, Sozialpadagogen, Ausbilder. Im Forderlehrjahr wird so das Ziel fir den einzelnen
Jugendlichenfestgel egt und danach wird auch die Aushildung gestaltet. In der Aushildung ist das Ziel
dann klar und da wird die Ausbildung auch danach ausgerichtet. ... Der Stitzunterrichtfindet in dem
Raum nebenan statt und ich spreche mit dem StiitzZlehrer ab, was er macht. Da finden dann auch Ge-
sprache mit der Gruppe statt, bezogen aufdas, was die Jugendlichen gerne im Stttzunterricht machen
wirden. Jetzt zB. steht die Prifung an, und da wollen alle gerne Stitzunterricht machen. Der Unter-
richt wird teilweise in Gruppen abgehalten, je nachdem, um was es sich handelt. Handelt es sich um
fachliche Probleme, so mache ich das, wobe hier auch der SiitzZlehrer anwesend ist. Es findet als ei-
ne Verknipfung von Theorie und Praxis statt, damit die Jugendlichen verstehen, warum sie das ent-
sprechende in der Schule lernen miissen. Bisweilen gibt es auch Einzelunterricht beim Stitzlehrer,
nach denjeweiligen Bedirfhissen des Einzelnen. "

5.4 Psychologischer Dienst

Mit Ausnahme von zwel sonstigen Rehabilitationseinrichtungen und einem Berufshildungswerk
ist in dlen Einrichtungen ein Psychologischer Dienst tétig.

54.1 Erwartungen an den Psychologischen Dienst

Die Erwartungen an den Psychologischen Dienst and dlgemein sehr hoch, jedoch heterogen.
Grundsatzlich wird eine hohe Einbindung des Psychologischen Dienstes in die Aushildungs-
und Entwicklungsprozesse vorausgesetzt.

» Der PD soll Probleme l6sen,... " -, Wir sind irgendwo in der Rolle eines Dienstleitungsunterneh-
mens, wo die anderen Sellen keinen Rat mehr wissen. "

» Ich finde, der psychologische Dienst hat eine Rolle, die sehr unklar ist und damit Probleme auf-
wirft."

In diesem Zusammenhang wird erwartet, dal3 der Psychologische Dienst immer dann auftritt,
wenn Jugendliche ihre Leistungsgrenzen erreicht haben. Er soll die Lern- und Arbeitsmotivati-
on erhdhen. Er soll Jugendlichen hdfen, die nicht genligend sozide Kompetenz entwickelt ha-
ben. Er soll auch Uber Weiterbildung Wissen an andere Mitarbeiter der Einrichtung liefern,
wenn man auf strukturelle Probleme in der Kommunikation mit den Jugendlichen trifft. Mitar-
beiter anderer Bereiche erwarten vom Psychologischen Dienst Hinweise und Hilfen zur Ver-
besserung ihrer Arbeit.

Immer wieder hervorgehoben wird die Forderung, den Psychologischen Diengt in die Praxis
einzubinden.

» Der Psychologe darf nicht losgeldst von der Praxis arbeiten - sa dies nun in Aushildung oder
Schule. Auch in der Schule kann man sich vorstellen, dafd sich der Psychologe in den Unterricht set-
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zen soll, um zu beobachten, wie man und wo man die individuellen Potentiale einzelner Jugendlicher
noch besser nutzen kann."

» Der mifde in das Team mit hineingenommen werden, er mul3 in die Lehrwerkstétte, in die Schule,
mufl3 zusammenarbeiten mit dem Siitzehrer und auch den Erziehern. Er mul3 auf jeden Fall bei den
Entwicklungsgesprachen einbezogen sein. Er sollte auch nicht nur mit den Schilern, sondern auch
mit uns zusammenarbeiten. Das konnte ein toller Mittelsmann sein. Wir geben unsja alle Mihe, aber
ich denke, da gibt es noch viele Reserven, denn wir sindjafir diese Jugendlichen nicht ausgebildet.
Zum Beispiel Umgang mit Konzentrationsproblemen. Auf jeden Fall sollte er mit in der Ausbildung
und der Schule sein - und sollte auch die Stuationen erleben.”

Die letzte Aussage stammt aus einer Einrichtung, in der ein Psychologischer Dienst noch nicht
besteht und verdeutlicht weit gespannte Erwartungen, die angesichts der bestehenden arbeits-
telligen und organisatorischen Strukturen nur in einzelnen Falen und dann nur aufgrund per-
sonlicher Motivation und hohen Engagements erflillt werden konnen. Die konkrete Arbeit des
Psychologischen Dienstes findet nicht immer Zustimmung. AuRerungen wie die folgenden sind
im gesamten Meinungsbild alerdings eher Ausnahmen.

» Unsere Erwartungshaltung gegeniiber dem psychologischen Dienst war sehr grof3, aber Psycholo-
gen sind auch nur Menschen ..."

» Ich habe vom psychologischen Dienst vollig andere Vorstellungen gehabt. Friher kannten wir so
etwas nicht. Ich hatte die Vorstellung, daf, wenn ein Psychologe hier im Haus ist, der sowohl fir die
Jugendlichen als auchfir uns da ist, dafd der dannfir die Jugendlichen so etwas ist wie im medizini-
schen Bereich ein Arzt. Erfuhrt hier sehr kiuge theoretische Gespréache, aber von der Praxis her ge-
fallt mir das nicht, und mit dieser Meinung stehe ich nicht alleine da. Ich dachte mir, daf? er feste
Sunden hat, in denen er auch so Dinge macht, wie Entspannung, Beruhigung ect., also mehr thera-
peutisch arbeitet, dasfehlt mir. ...Er kimmert sich schon um die Jugendlichen, es gibt auch einige,
die rennen viel zu ithm hin, benutzen das dann auch als Schutzschild gegen uns. 'Ja, aber der Herr ...
hat gesagt...'. Wir dachten dal3 dajemand komnt, der Hilfe leistet und nicht jemand, der nur redet.
... Die, die wirklich intensive Gesprache brauchten, die gehen nicht hin, weil sie die Schnauze schon
vompsychologischen Berater beim Arbeitsamt voll haben. "

5.4.2 Aufgaben des Psychologischen Dienstes

Die Aufgaben des Psychologischen Dienstes reichen von den diagnostischen Mal3nahmen beim
Zugang zu den Einrichtungen, Uber die systematische und je nach Bedarf einzusetzende Be-
treuung der Jugendlichen bis hin zur Erflllung von Welterbildungsaufgaben fir andere Be-
schéftigtengruppen. Die im folgenden genannten Einzelaufgaben werden alerdings in dieser
Spezifizierung nicht gleichermal3en in alen Einrichtungen durchgeftinrt.

In den meisten Einrichtungen ist der Psychologische Dienst bam Aufnahmeprozefd und in der
Anfangsphase, d.h. vor dlem in Arbeltserprobungsmal3nahmen, aber auch am Ende der Aushil-
dungsphase systematisch eingesetzt im Rahmen von:

- Leistungsdiagnostik, Eignungsberatungen, Begabungsprofile erstellen;

- Beratungsgesprache fir und mit den Jugendlichen;

- Beobachtung und Beurteilung in den Arbeitserprobungsmal3nahmen;

- Durchftihrung von Bewerbungstrainings (am Ende der Ausbildungszeit).




» Leistungsprobleme werdenja in der Diagnostik identifiziert. Ziel ist, daf bei jedem Auszubildenden
dies durchgefiihrt wird, was aufgrund der Kapaztétsprobleme bisher aber nicht mdglich war. ... Bei
Bedarfwird dann in Kooperation mit Lehrer und Ausbilder ein Entwicklungsplan fur die Jugendli-
chen entwickelt. ... Impsychologischne Dienst wurden ca. 2/3 der Jugendlichen diagnostiziert. "

» Der Psychologische Dienst betreut die Mafl3nahmen, Arbeitserprobung - Berufsfindung, verléngerte
Vorstellungsgesprache. Ichfuhre Aufnahmegesprache ... arbeite in der Aufnahmekommission ... ich
kiimmere mich um die Jugendlichen mit Hilfe von Entwicklungsgespréachen, die aber nicht mit allen
Jugendlichen durchgefiihrt werden kénnen, aufgrund von Kapazitatsengpassen. Wir haben hier nur
eineinhalb Sellen. ... Man muf3 sich aufdie Jugendlichen konzentrieren, 'bei denen es kiemmt'.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufgaben liegt in der individuelen Betreuung der Jugendlichen
durch Beratungsgesprache, in der Krisenintervention und der Durchfihrung von Einzeltherapi-
en.
|

Der Zugang zum Psychologischen Dienst gestaltet sch oft as schwierig. Der ,, Psychologe” hat
ads Professon enen eher schlechten Ruf, in den neuen Bundedandern ist dieser Beruf kaum
bekannt und wird in die N&he von psychiatrischen Aspekten gebracht, ds ,, Irrenarzt" wahrge-
nommen. Aus diesen Grinden ist es fur einen Tel der Jugendlichen problematisch und unge-
wohnt auf den Psychologischen Dienst zuzugehen und ihn ernst zu nehmen, andere wieder be-
grissen diese Einrichtung, auch wenn se sch sdbgt nicht betroffen fihlen. Einige Aussagen
von Jugendlichen kdnnen dies illustrieren.

» Mit sowas will ich nichts zu tun haben, ich bin doch nicht krank."

"Kenne ich, aber gehe ich nicht hin, lohnt sich nicht mehr. Ich finde, wenn z.B. Freundschaften zwi-
schen Jungen und M&dchen kaputtgehen, das sollte man selber regeln.”

"Die Psychologen kennt man vom Hérensagen, sie sind nett. Ich bin mit meiner Freundin zusammen
hingegangen. Die anderen wissen das nicht, aber war mir auch egal."

» 1ch hatte noch keinen Kontakt. Aber es ist gut, dafd er hier ist. Ich kenne einen, dem wurde von dem
geholfen, bel einem anderen da sind die immer noch am reden. Wenn ich wirklich ein Problem hétte,
das ich mit den anderen, Ausbilder, Erzieher etc. nicht I6sen kann, dann wirde ich vidlleicht hinge-
hen."

|

» Findich gut. esgibt welche, die gehen hin. Ich war noch nie dort, aber ich kann mir vorstellen hin-
zugehen. Als er kam hat er sich vorgestellt, der sagt auch "Guten Tag", der ist nett. "

"Hatte noch nie so ne Krise. Soweit war's noch nicht. Gottseidank ... daf3 man immer jemanden hat,
wo man hingehen kann,das ist wirklich schon. Das ist das wichtigste, dald man nie allein dasteht
hier."

Er nutzt einen vom Psychol ogischen Dienst angebotenen Kurs gegen Prifungsangst, "jeden Donners-
tag, Gedanken und welche Gegengedanken man sich machen kann, um sich nichts einzureden. Ist
gut."

Grundsétzlich ist der Psychologische Dienst darauf angewiesen, dal3 die Auszubildenden von
salbst kommen: ,, Wir konnen sie ja nicht hierherziehen." Der Kontakt muf3 also Uber die
Aushilder und Erzieher hergestellt werden.

» Schwierig wird es nur dann, wenn sich die Jugendlichen strduben zum Psychologen zu gehen, die
Psychologen kommen dann auch zu einem zwanglosen Gruppengespréch, um so an den speziellen Ju-
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gendlichen ranzukommen, aber das gestaltet sich oftmals sehr schwierig. Ich selbst kann, wenn ich
Probleme habe, zum Psychologen gehen und ihnfragen, wie ich denn mit dem speziellen Jugendlichen
umgehen soll, wieich ihm helfen kann, wie kommeich anihn heran. "

, Bel den Jungs ist es eher unfreiwillig, wahrend die Madchen eher freiwillig kommen. Aber es ist
nicht so, daf3diese dann mit dem Wunsch kommen eine Therapie machen zu wollen, so kénnen die Ju-
gendlichen dasja nicht ausdriicken, das ergibt sich dann eben aus der Stuation, daR sie aus dem
Fenster springen wollten, etc. ... dann kommen Jugendliche mit Prifungsingsten, die dann auch ger-
ne undfreiwillig kommen und das auch regelmaRig machen wollen. Anstof3 gibt da oft auch der Sozi-
alpadagoge. "

» RegelmaRig betreue ich 10 -15 Jugendliche, diefreiwillig zu mir kommen. Das sind solche, die die
negative Etikettierung des Psychol ogen Giberwunden haben. "

» Ein Teil kommt von alleine, der grofRere Teil hat Probleme damit, das ist auch durch Lehrer, Aus-
bilder und Erzieher bekannt, und da liegt eigentlich auch unser Problem: ,, Wie kénnen wir das aus-
bauen, daf3 die Jugendlichen von sich aus kommen? Wir machen's nicht gern, da wir zu den Jugend-
lichen gehn und sagen, Hallo,wir haben da ..."

» Mdglichkeiten der personlichen Vorstellung des Psychologischen Dienstes bestehen wahrend der
Aufnahmegespréache, in Diagnostikuntersuchungen, wahrend der Arbeitserprobungen und Forder-
lehrgangen. Uber die Zeitung, die im Internat zusammen mit den Jugendlichen gemacht wird und
Uber die Einsteigemappe, die jeder Jugendliche in die Hand bekomnt. ... Aber gerade bel denju-
gendlichen Schwerhdrigen und Gehorlosen ist es Uberhaupt schwierig, denen zu erkldren, was wir
Uberhaupt machen."

"Ich hatte mir eigentlich mal mehr versprochen vom psychol ogischen Dienst, in dem Snne dal3 so Be-
sonderheiten, die beim Gehorlosen vorkommen, abgefangen werden kénnen, dafd wir uns damit nicht
so sehr belasten missen. Daf? wir uns mehr aufdie Ausbildung beschranken kénnen. Aber da wurde
mir erklart, dafd wenn ein Lehrling Probleme hat, dann muR er selber zum Psychologen gehen, dasist
nicht gegeben, daf’ der Psychologe auf Hinweis des Aushilders hin den Jugendlichen aufsucht und mit
ihm spricht. Da aber die Lehrlinge ihre eigenen Probleme oft nicht als solche erkennen, wir sie aber
alsproblematisch sehen, gibt es also keine Moglichkeit des Eingreifens.”

» Viele nehmen das Gesprachsangebot an, die geschickt werden, da ist die Akzeptanz nicht grof3; wir
versuchen das durch das standige Vorortsein abzubauen. Bisweilen passiert es auch mal, dal3 wir ge-
beten werden, unsfir sie bei anderen einzusetzen. Ich versuche dann dem Jugendlichen die Schtweise
des anderen zu erklaren, und rede dann auch mit den entsprechenden anderen Kollegen. "

Erfolgreich gestaltet sich der Zugang, wenn er Uber Mittelspersonen erfolgt, die das Vertrauen
der Jugendlichen haben. Hier nehmen die Soziapédagogen in den Einrichtungen eine wichtige
Stellung en.

» Meist sprechen die Jugendlichen den Sozialpadagogen an und der sagt mir dann daf3 der oder die
Jugendliche ein Gesprach haben will, daraufhin spreche ich den Jugendlichen dann an, so entsteht
der Kontakt."

Gelingt es dem Psychologischen Dienst, sch an den Ausbildungs- und Internatsalltag anzubin-
den, wird dies sowohl von den Jugendlichen as auch von den Mitarbeitern as hilfreich erlebt.

"... da gibt es awar manchmal Rangeleien, aber das |6sen wir dann selber, oder die Frau ... komnt

dann mal, dann machen wir Gruppentherapie, da sprechen wir Uber die Probleme, dal3alleswieder in
Ordnung kommt. Das mifdte vielleicht injeder Klasse mal eingefiihrt werden, so Klassengesprache..."
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Die Fragen, mit denen sch die Jugendlichen an den Psychologischen Dienst wenden, richten
sich auf Probleme mit Lehrern und Ausbildern, auf Partnerschaftsprobleme, auf Abldseproble-
me vom Elternhaus, Lernprobleme, auf den Umgang mit Konflikten, selten Probleme mit Al-
kohol oder Drogen. Allerdings wird mit Beratungsgesprachen und auch mit Einzel- oder
Gruppentherapien nur en reativ kleiner Tell der Jugendlichen erreicht.

In einigen Einrichtungen fuhrt der Psychologische Dienst neben den formelen und informellen
Arbeitskontakten Weiterbildungd enrgéng fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch.

» Ein Arbeitsbereich ist auch WeiterbildungsmaRnahmen vor allemfir die Erzieher durchzufiihren:
Zum Beispiel Gesprachstrainingfir Erzieher, Beratung in Fragen der Begutachtung von Ausbildern,
Unterricht in der blindentechnischen Grundausbildung. "

» Wir machen auch Weiterbildungfutrr die Mitarbeiter in den Bereichen: Drogen, Alkohol, psycholo-
gische Theorie, Umgang mit Daten, Fallbesprechungen in verschiedenen Berufsgruppen und auch
Einzelfallbesprechungen. Die Besprechungen mit den Berufsgruppen sind regelméfiig, einmal imMo-
nat (Sozialpadagogen, Siitzehrer, Erzieher), die Einzelfélle bei Bedarf. "

55 Internat

Alle der befragten Berufsbildungswerke fuhren ein Internat, in dem die Uberwiegende Zahl der
Auszubildenden wohnt. Auch die sonstigen Rehabilitationsainrichtungen fuhren Internate, al-
lerdings ist hier die Zahl der Internatspldtze im Verhdltnis zur Zahl der Auszubildenden deut-
lich geringer. In ener dieser Einrichtungen wird ausgeftihrt:

» Wir haben hier keine ausreichenden Internatskapazitaten ... Generell wird gesagt, daf’ 2 Stunden
Fahrzeitfur die Jugendlichen zumutbar sind. Alle, die mehr Anfahrzeit haben, haben die Mdglichkeit,
ins Internat zu kommen. ... Eine Rolle spielt natdrlich hier auch diefamilidre Stuation der Jugendli-
chen. Ist es eine sehr zugespitzte Stuation, die die Beraterin vom Arbeitsamt in der Familie vorfindet,
dann kann es auch sein, daf? ein Jugendlicher, der sehr viel naher wohnt, trotzdem im Internat unter-
gebracht wird. Alles muf3 aber mit dem Arbeitsamt abgesprochen werden, da dies auch die Selle ist,
die bezahlt. ... Bei den Jugendlichen, diejetzt ins 3. Lehrjahr kommen, wird schon auch daraufge-
schaut, sie wahrend des 3. Lehrjahres abzunabeln und dazu gehért auch, daf? sie mdglicherweise aus
dem Internat gehen, wenn dies von der eigenen Einstellung und von den eigenen Méglichkeiten des
Jugendlichen her zu verantworten ist. "

Die baulichen Voraussetzungen der Internate dnd teilweise sehr schlecht. Wahrend man im
Ausbildungsbereich ale Anstrengungen unternommen hat, die materiellen Voraussetzungen so
schnell und so optima wie mdglich zu gestalten, ist dies im Internatsbereich bidang nicht in
demselben Umfang geschehen, obwohl in viden Féllen Neubauten geplant sind, mit denen man
sch wesentlich bessere Bedingungen erhofft.

» Wir haben hier 2- und 3-Bettzimmer. Die Madchen sind meist in 3-Bettziimmern untergebracht, die
Jungs in 2 Bettzimmern. Andere Wohngruppen haben wir nicht, weil keine Hauser da sind. Es wird
zwar versucht etwas zu bekommen, aber bisjetzt hat sich da noch nichts getan. Die halte ichfur ganz
schlimm. Wir haben einen groéfieren Fernsehraum und noch 3 kieinere Raume, wo sie sich aufhalten
kénnen. Unser Discoraum stand unter Wasser, der mul3 erst wieder hergerichtet werden. Wenn es
schlechtes Wetter ist, dann ist es viel zu eng, dann sitzen sie aufeinander und dann kommt es ganz
schnell zu irgendwel chen Auseinander setzungen. ™
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» Wenn es um Raumlichkeiten geht, dann wird letztendlich entschieden wer die Rdume eventuell noch
dringender gebrauchen konnte. Bei solchen Entscheidungen hat dann aber immer die Ausbildung
Vorrang, denn daftir bekommt die Einrichtungja auch das meiste Geld. "

» Die Zimmer sollten nicht mit so vielen Leuten belegt werden. Und es sollten auch noch mehr kleine-
re RAume da sein, in denen sich die Jugendlichen dann in Grippchen auflialten kénnen. Die 3-
Bettzimmersituation ist nicht gut. Nach der Arbeit haben einige das Bedirfnis nach Ruhe, andere
wieder nicht, da kommt es dann schon mal zu St&nkereien. Aullerdem hat in diesen Zimmern keiner
ein Eckchenfir sich, dazu ist zu wenig Platz. "

» Wir haben Altbauten aus DDR-Zeiten und haben dabei grundsétzlich 2-Bett-Zimmer und in Aus-
nahmeféllen 1-Bett-Zimmer. Zu einer Wohneinheit gehGren immer 4 Zimmer mit einer Sanitareinrich-
tung und die Verpflegung lauft Uber die Versorgungskiiche. Ein Neubau ist geplant, in dem Uberwie-
gend Einzelzimmer eingerichtet werden sollen. "

Deutlich wird die Tatsache, dal?3 unzureichende réumliche Bedingungen die Erreichung péd-
agogischer Ziele erschweren.

» Wir haben nicht nur ein Internat, sondern 6 unterschiedliche Hauser an unterschiedlichen Sandor -
ten teilweise mit Entfernungen von bis zu 30 Km. In dem einen Internat haben wir Pavillons, die zu
DDR-Zeiten Freizeitgelande waren; dort wohnen die Jugendlichen zu dritt zusammen. Dann haben
wir eine Baracke, dort gibt es Dreizimmerbelegungen, von denen wir aber jetzt wegkommen wollen,
well padagogisch unsinnig, das &ndert sich ab 1997; es wird sehr viele Einzelzimmer geben mit der
Option der Doppelnutzung von Waschrdumen. Die Jugendlichen, die zusammenwohnen, sind nicht
aus der selben Aushildungsgruppe. Lediglich der Forderlehrgang ist zusammengefaldt. "

» Der lange weif3e, komisch beleuchtete Flur hat schlechte psychologische Auswirkungen aufdie Ju-
gendlichen. Esist wie eine Kaserne. Es gibt zwar einen Fernsehraum, einen Gruppenraum und eine
Kichefir 35 Leute. Die Folge dieses, die Selbstandigkeit hindernden Konzeptes, ist auch, dal3 es eine
Mensa mit Vollverpflegung - morgens - mittags- abends - gibt. Selbstandigkeit zu fordern, bel diesen
Voraussetzungen, ist nur mit einem unendlich grofRen Aufivand mdglich. ... Ein grof3es Problem ist,
daf? es keine Wohngruppen gibt. Das Internat besteht aus langen Fluren, in denenjeweils 3 Lehrjahre
untergebracht sind."

In den meisten Einrichtungen dnd auch Auffenwohnungen, alerdings nur in geringer Zahl
verflgbar.

» Jetzt gibt es 2 AulRenwohnungen. 4junge Manner und 2 M&dchen. Das klappt wunderbar. Es wére
padagogisch wiinschenswert, das zu erweitern. ... Allerdings: All zu viele sind nicht in der Lage so zu
leben, das ist von Jahr zu Jahr verschieden ... das Lustige ist nur, seit wir's haben, wollen sie's gar
nicht mehr so gerne. Se haben sich daran gewohnt, dal sie hier alle Méglichkeiten haben, die sie
Ubersehen konnen."

Die Roalle des Internats im Gesamtkonzept der Rehabilitation ist durchaus mit Problemen be-
haftet. Einerseits wird erwartet, dal3 das Internat seinen Beitrag zur Erziehung und Forderung
der Jugendlichen leistet, andererseits snd die Einwirkungsmdglichkeiten der Erzieherinnen und
Erzieher sehr vid begrenzter as etwa auf der Seite der Aushildung oder der Schule.

, Die Sellung des Internats ist nicht so gut, weil man nicht so viel Maf3nahmepotential den Jugendli-
chen gegeniiber hat - wie dies in der Aushildung der Fall ist. Das hat Konsegquenzenfir das Verhalten
der Jugendlichen, aber auch von Seiten der Ausbilder besteht eine nicht so hohe Achtung den Erzie-
hern gegentiber.”




» S0lange man den Internatsbereich mit Freizeitbereich identisch setzt, wird er aus seiner problemati-
schen Rolle nie herauskommen Hier ist es also notwendig, sich selbst und damit auch den Jugendli-
chen elne andere, ganzheitlichere Auffassung von Leben, Freizeit und Arbeit zu vermitteln *

Die Rolle des Internats ist im Moment noch ein grof3es Problem Die Erzieher haben einen schweren
Sand Es sind dort immer wieder Neue hinzugekommen, und bisher hatte noch keiner den Mumm zu
sagen, so geht das nicht weiter Es gibt dort auch keine einheitliche Srategie, die verfolgt wird, zu-
sammen mit der Ausbildung und der Schule

Die Internate arbeiten mit unterschiedlichen Erziehungs- und Betreuungskonzepten Einerseits
neigt man - wie die Erzieherinnen und Erzieher sebst einréumen - zu Uberbehutung, weil man
es mit behinderten Jugendlichen zu tun hat, andererseits seht man die Notwendigkeit, den Ju-
gendlichen vor dlem Selbstvertrauen und Selbststandigkeit vermitteln zu miissen, sehr deutlich
In diesem Spannungsfeld findet unter anderem die Auseinandersetzung mit ,alten" Erzie-
hungsmethoden statt

» Wir habenja unsere eigene DDR-Geschichte als Erzieher Damals war die Hausordnung das streng
bindende Erziehungsmittel Der Erzieher machte jeden Tag einen Ordnungsdurchgang Das haben
wir noch ganz schon drauf Durch den starken Einflufd des Westens haben wir aufgehorcht Die An-
passunsbereitschaft war schon vorher da Das war nicht aufgesetzt

» Beim Ausgang wird zur Zeit pedantisches Einhalten der Regelung verlangt Bei Nichteinhaltung
kann der Ausgang fir einige Tage gesperrt werden Das ist nicht mehr jugendgema Satt dessen
sollte man Verantwortung geben, mehr loslassen, sich ausprobieren lassen, letztendhch viel mehr In-
dividualgesprache fuhren *

» Da die Jugendlichen diese Dingejedoch nicht selbst gestalten kénnen, muldte hier die helfende Hand
eingreifen Beziglich dieser Eingriffe gibt es hier sehr unterschiedliche Auffassungen Da die Ju-
gendlichen jedoch mit ihrem Leben nicht umgehen kénnen, kdnnen sie auch nicht mit ihrer Freizeit
umgehen Freizeit istfir sie Video anschauen, rauchen und Cola trinken und dann hort es auch
schon aufbei fast allen ™

» Ichfuhle mich weniger als Heimleiter, sondern eher als Heimvater Aus der Stuation heraus, dai3
wir die Elternhauser kennen und ihnen etwas anderes vorleben mochten, als das, was sie kennen Das
ist hier so eine Art Famihenersatz, waswir hier leisten "

» WIir sind immer fir die Jugendlichen da, das ist etwas, was die Jugendlichen von zu Hause gar nicht
kennen, dort hat niemand Zeitfir sie Der erste Weg von vielen Jugendlichen ist der Weg ms Dienst-
zimmer, dort kdnnen sie schon mal all das loswerden, was denn nun heute war Und wenn die Ju-
gendlichen das schon losgeworden sind, dann ist schon viel abgebaut Dann miissen wir helfen bel
der personlichen Ordnung und Sauberkeit, dal3 im Zimmer alles ordentlich ist Dal} die Kamerad-
schaft untereinander funktioniert, da muf3 auch mal ein Sreit geschlichtet werden Es handelt sich um
ein Helfen in allen Lebensfragen, zum Teil auch um Beeinflussen in so weit, dald der Berufordentlich
abgeschlossen wird Dann bieten wir viel an im Bereich Freizeitgestaltung Wir haben eine Sporthal-
le, dort bietet eine Kollegin Volleyball, Kraftsport etc an Ich selbst biete Musik an, als Kind hatte
ich Klavierunterricht und dadurch kann ich den Jugendlichen auch was beibringen Dann haben wir
Soiele, die wir mit den Jugendlichen machen ™

» WIir sinddazu da, den Jugendlichen Hilfe zur Selbsthilfe zu geben Se zufordern, zufordern, umsie
fur das tagliche Leben fit zu machen Haushaltsfiihrung, Umgang miteinander, Umgang mit den Am-
tern, Umgang mit der Kontofuihrung, Hygiene, Korperpflege, gesunde Ernahrung, Umgang mit Medi-
kamenten, Umgang mit Enttauschungen, da3 da dannjemanddaistundund *
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» In beiden Wohnheimen wollen wir den jungen Menschen eine Atmosphare schaffen in der sie sich
wohl fihlen kénnen. Se kommenja aus einem Elternhaus, wo das Soziale sehr gestort ist. "

» Ich will erreichen, daf? die Jugendlichen eine gute Ausgangsposition bekommenfir ihr Leben spater,
daf sie plinktlich zur Arbeit erscheinen, daf3 sie mit ihrer Freizeit umzugehen lernen und und und... "

Fur die Organisation der Wohngruppen im Internat werden unterschiedliche Ansédtze gewahilt,
die in hohem Maf3 durch die raumlichen und baulichen Bedingungen vorgegeben sind. In einem
Fall werden berufs- und lehrjahriibergreifende Gruppen gebildet.

» Die Internatsgruppen sind nicht nach Berufen gebildet. Deshalb versucht manjetzt, daf? man Fach-
bereichsbetreuer im Internat fir die verschiedenen Berufe benennt, die dann diese Jugendlichen in-
ternatsgruppentibergreifend bei den Stzungen vertreten und auch Ansprechpartner sind. Zunéchst
gab es Ablehnung gegen dieses Konzept. Es wurde bevorzugt, dai die Jugendlichen auch im Internat
in derselben Gruppe wie in Aushildung und Schule bleiben, wie es schon lange in der Tradition ge-
handhabt wurde. Jetzt 183t man dagegen, vor allem aufgrund der Konstellationen in den Férderlehr-
gangen, die Gruppen aus verschiedenen Berufen gemischt. Dieses Konzept funktioniert noch nicht
befriedigend, ist aber noch in der Erprobungsphase. "

» Wir haben die verschiedenen Aushildungszweige immer zusammen auf einem Stock untergebracht.
Zur Zeit ist es so, dald ich meine padagogischen Mitarbeiter aufdie Zimmer zugeordnet habe. Wenn
die Jugendlichen zu uns kommen, dann lege ichfest, wo der Jugendliche untergebracht wird. Dann
kommt die Schnupperphasefir 4 Wochen, danach setzen wir uns zusammen und schauen, wie das so
in den 3- oder 4-Bettzimmern klappt. Wenn es Probleme gibt, dann versuchen wir die Jugendlichen
woanders unterzubringen. Wir gehen aufdie Wiinsche der Jugendlichen ein, um den Frieden aufdem
Zimmer zu erhalten. Dies alles geschieht in Zusammenarbeit mit dem Sozialpadagogen. "

In anderen Fallen wird, sofern die réumlichen Bedingungen vorliegen, von der Vollversorgung
der Jugendlichen (alle Mahlzeiten in der Kantine) abgegangen und ein Konzept des ,, gestuften
Wohnens' praktiziert, in das die Wiinsche der Jugendlichen eingebracht werden konnen. Auch
Aulenwohnungen werden gezidt in diese Planungen mit einbezogen.

» Die Jugendlichen bekommen einen Teil des Verpflegungsgeldes ausbezahlt und miissen sich so zum
Teil auch selbst verpflegen. Wir nennen das Ganze 'padagogisches Essen', richtige Ernahrung und
Haushalten mit dem Geld, das ihnen zur Verfiigung steht. ... Wir mischen auch die 25er- und die
48er-Berufe. ...In der Regel bleiben die Jugendlichen die ersten 2 Jahre in der selben Wohngruppe
undim 3. Lehrjahr kommt dann eine Veranderung. "

» Wir haben eine Dreiteilung der Gruppen. Jugendliche, die eine intensivere Betreuung brauchen, das
Mittelfeld und solche die nur noch eine geringe Betreuung brauchen. Der Jugendliche wird so auch
aufgewertet, denn er wird selbst befragt, es wird nicht nur Gber ihn bestimmt. ...Im neuen Haus wer-
den 1-Zimmer-Appartements sein. Es sind 3- und 4-Raum-Wohngruppen. Dort gibt es dann einen ge-
meinsamen Wohn- und Kiichenbereich undjeder Jugendliche hat ein separates Zimmer. Se missen
alles selbst in Ordnung halten, miissen sich allein versorgen, missen so selbstéandig sem, daf3 sie mit
dem Geld umgehen konnen, Preisvergleiche anstellen, Quittungen abrechnen mit den Betreuem, etc. "

» Man muf3 davon ausgehen, dafid viele Jugendliche, die kommen, sehr starke personliche Defizite ha-
ben, zB. Sauberkeit, Punktlichkeit, Ordnung etc., - und da bestehtjetzt die Idee, diese Jugendlichen
2u Beginn der Ausbildung in Aufenwohngruppen starker zu fordern, oder solche, die nicht
‘gruppenfahig’ sind, in AuRenwohngruppen intensiver zu betreuen. "

Wie schon an anderer Stelle ausgeftihrt, ist es das Ubergreifendes Zid der Betreuung und Ar-
beit im Internat, die Selbststandigkeit der Jugendlichen im weitesten Sinn zu férdern und zu
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entwickeln. Dies geschieht durch die entsprechende Organisation von Wohnen und Lebens-
vollzug, durch Vermittlung und Training sozider und kultureller Kompetenz - und wie immer
wieder betont wird, durch das richtige Mal3 zwischen Anleitung und Freiziigigkeit.

» ImHeim ist das Wichtigste die Personlichkeitsentwicklung des Jugendlichen. Wir haben solche, die
Uberbehiitet sind und solche, die im Elternhaus sehr vernachléassigt worden sind - sie wissen nicht,
wie man ein Besteck halt, wie man Hygienevorschriften einhalt, sich wascht, etc. Das st das, was wir
den Jugendlichen in den Jahren, in denen sie hier sind, lehren. Dariber hinaus miissen wir den Ju-
gendlichen Lernunterstiitzung geben, damit sie die Aushildung schaffen. Zum Dritten mui3 der Ju-
gendliche lernen, mit seiner Freizeit umzugehen. "

» Unsere Jugendlichen wohnen wahrend der Ausbildung hier im Heim. Am Anfang ist es wichtig, daf3
man den Jugendlichen diese Geborgenheit auch gibt, aber das 1a3 dann nach. Wenn sie gemerkt ha-
ben, wie hier alles |auft, dann Ubertragen wir ihnen auch Verantwortung, wir wecken sie z.B. dann
nicht mehr regelméfkig, oder wir machen sie verantwortlich, bestimmte Freizeitsachen selbst zu or-
ganisieren, etc. Wir versuchen immer, ein wenig wegzugehen, dal3 zwar immer jemand da ist,, sich
immer jemand um sie kimmert, wenn siejemanden brauchen, aber die Vorbereitung aufs Leben ge-
lingt ganzgut. Wir helfen ihnen auch eine eigene Wohnung zu finden, etc. "

» Der HeimerZieher sorgt erst mal dafiir, daf der Jugendliche in der Frih pinktlich zur Aushildung
erscheint. Dal3 er ausgeschlafen ist. Nach Feierabend bespricht er mit den Jugendlichen in einer klei-
nen Gespréachsrunde, was am Tag erfolgt ist und diese Erlebnisse, seien sie positiv oder negativ, wer-
den dann besprochen."

, .. man aufregelmaRige Zahn und Koérperpflege achte, auf Amtergénge, gezieltes Sozialtraining
(z.B. punktliches Aufstehen, sich witterungsgerecht anziehen, usw.) Das Ziel bei all demist, daf man
die Jugendlichen hier so fit macht, dafd sie sich nach der Ausbildung drauf3en alleine zurechtfinden,
daf3 sie wissen, wie sie eine Bewerbung schreiben, wie sie ein Vorstellungsgespréch absolvieren, zum
Sozialamt gehen kdnnen, Antrége stellen kdnnen, wie man einen Scheck ausfilllt - das sind alles Sa-
chen, die mufd man teilweise mit den Jugendlichen Uben - nicht mitallen. "

Unter den auf die Aushildungsziele bezogenen Aufgaben finden in den Internaten auch Mal3-
nahmen zum Bewerbertraining und zur Hausaufgabenhilfe statt. Allerdings sehen die Erziehe-
rinnen in diesen Funktionen nicht den Schwerpunkt ihrer Arbeit.

» Mit den Jugendlichen im letzten Lehrjahr machen wir jetzt Bewerbungstraining, wir haben uns da
selbst fit gemacht, indem wir Spezialisten hierher geholt haben, und das Personal hat sich so dieses
Wissen angeeignet (ein paar Jugendliche waren da auch dabei), das es danach an die Jugendlichen
weitergibt."

» Wenn die Jugendlichen Probleme mit ihren Hausaufgaben haben, wenn sie sie tberhaupt machen,
das istja auch so ein Problem, dann helfen wir schon mal. Aber das machen wir nur, wenn die Ju-
gendlichen von sich aus kommen. "

Nicht zuletzt it der Internatsbereich gefordert, wenn Probleme wie Alkohol oder Agressivitét
unter den Jugendlichen auftreten - Probleme, die im Gesamt adlerdings keinen herausragenden
Stellenwert haben.

» Wir haben Jugendliche hier, die versuchen generell ihre Probleme mit Alkohol zu 16sen. Es herrscht
2war hier ein Alkoholverbot, aber die gehen dann raus in eine Kneipe und kommen besoffen wieder.
Man kann ihnen, wenn sie 18 sind, nicht verbieten, in die Kneipe zu gehen. Auch haben wir schon
Falle gehabt, die hier im Internat heimlich trinken. Wenn wir so einen Verdacht auf ‘Drogen’ haben,
dannfragen wir bei der Chefin, ob wir nichtjedes Zimmer kontrollieren kdnnen. Das war bisjetzt
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einmal, seit ich da bin. Da haben wir einiges gefunden: Waffemusatzzeug, Alkohol, Apfelkorn und
Schnaps. Mit Drogen war zu Anfang mal was, aber das hat sich wieder gelegt, das kommt auch oft-
mals dann, wenn sie keinen mehr haben, mit dem sie reden kdnnen. ... Wie wir mit solchen Sachen
dann umgehen, das liegt bei uns. Wir reden dann mit den Jugendlichen, wenn es sein mui3 auch die
ganze Nacht. Ob die Jugendlichen etwas nehmen, wenn sie am Wochenende zu Hause sind, das ent-
zieht sich meiner Kenntnis."

» In Internaten gibt es schon Probleme mit Alkohol, aber das hélt sich in Grenzen. Wir machen da
vidle Gespréache, reden darUber, was Regeln dennfiir eine Bedeutung haben, vermitteln nicht Autori-
tat sondern das Notwendigefiir das menschliche Zusammenleben. "

» Wenn solche Dinge auftreten, sind das eindeutig psychisch-soziale Probleme, fir deren Bearbeitung
man keine Kompetenz und keine Mittel hat. Die Erzieher leiden dann in ganz besonderem Mal3e dar-
unter, da sie noch nicht einmal Uber restriktive Mittel wie im Ausbildungsbereich verfugen. Wenn es
2u gravierend ist, was der Jugendliche anstellt, z.B. hatten wir ein Madchen das die Toiletten in
Brand setzte, die durfte dannfir 4 Wochen weder zur Ausbildung noch ins Internat kommen. Oftmals
hilft dann das Reden auch nicht mehr, dann mu3 man etwas tun, was den Jugendlichen schmerz.
Wenn wir hier oben Sanktionen aussprechen, ist das total uninteressantfir die Jugendlichen. Interes-
sant wirddas erst, wenn es von der Chefin oder vom Sozial berater kommt. "

Elternarbeit

Elternarbeit ist, wenn sie durchgefihrt wird, primér eine Aufgabe des Sozialdienstes und des
Internats. Grundsétzlich werden die Eltern ds zentraler Einfluld auf die Befindlichkeit des Ju-
gendlichen gesehen. Vide Erzieherinnen und Erzieher wiinschen sich zwar mehr Informationen
Uber das Elternhaus, Kontakte beschranken sich dlerdings nur auf die interessierten Eltern und
sind sporadischer Art.

, Uberwiegend wird der Kontakt gehalten von den Sozialpadagogen. Wir haben auch Kontakt, wenn
die Eltern die Jugendlichen abholen oder wieder bringen. Dort, wo es Probleme mit den Kindern gibt,
da reden wir mit dem Soz.-P&d. und der baut dann unsere Probleme mit ein in das Gespréach mit den
Eltern."

, Der Kontakt zum Elternhaus wird durch die Sozialberater aufrechterhalten. Auch versuchen wir,
die Eltern zum Tag der 'Offenen Tir' heranzuholen, damit wir mal die Gelegenheit haben, mit ihnen
2u sprechen. Wenn es Probleme gibt, dannfahrt die Sozialberaterin auch zu den Eltern hin. "

» Esfindet jedes Jahr ein Elterntag statt und da waren von den 14 Hauswirtschaftlern 3 Eltern da, das
sprichtfir einen schiechten Kontakt. Auch erzéhlen die Madchen nicht viel von zu Hause und von da-
her glaubeich, dal’ da auch viele Probleme liegen. "

,» Den Kontakt mit den Eltern haben wir nicht, wobei es bei manchen schon sehr interessant ware, um
einordnen zu kdnnen, woher bestimmte Verhaltensweisen kommen. Was wir machen konnen ist, dal3
wir zum Sozialberater gehen, der weil’ schon eher mal Bescheid, da er auch mit den Eltern spricht.
Eigentlich sollten wir da mit dazu geholt werden, was dann aber oft nichtpassiert. "

Ansétze der Elternarbeit bestehen darin, dal3 Eltern zu den Vorstellungsgesprachen eingeladen
werden. Hierbel méchte man sich ein Bild Uber die , Hintergrundsbelastungen" der Jugendli-
chen machen. Weiterhin werden jahrlich Elterntage durchgefihrt, wobei allerdings fast aus-
schliefdich die motivierten Eltern erreicht werden konnen. Mit diesen Eltern ist ein Kontakt




relativ einfach zu hadten, z.B. bei Heimfahrtwochenenden, mit Telefonaten, etc. Fir Jugendli-
che, die besondere Probleme haben, wird versucht, die Elternarbeit zu intensivieren.

"Bei den Lernbehinderten wird mindestens ein Hausbesuch angestrebt.” - "Wir versuchen, Kontakt
mit den Eltern zu halten - vor allem bei minderjahrigen Jugendlichen.”

Die Stellungnahmen zur Notwendigkeit und Moglichkeit des Kontakts und des Einbezugs der
Eltern in die Arbeit der Einrichtungen, wird ambivalent bewertet und ist zudem mit praktischen
Schwierigkeiten verbunden.

» Ich neige dazu, daf? das Losldsen vom Elternhausfir die Jugendlichen in diesen Altersgruppen sehr
positivist. Bei all dem, was im Internatsleben schon und weniger schon ist, die Jugendlichen kommen
Zu einer anderen Selbstandigkeit. Gerade bei den Jugendlichen mit Behinderungen habe ichfestge-
stellt, daf? dort wo die Elternhauser funktionieren, sie die Jugendlichen nicht loslassen, die Eltern
meinen, das Beschiitzen warefur die Jugendlichen gut. Aber mit diesem Schutz wird die Personlich-
keit der Jugendlichen zu sehr eingeengt, zu sehr behitet. Aus diesem Grunde wére ein Wohnen au-
Rerhalb des Elternhauses sehr begriiRenswert, denn oft sind die Jugendlichen zu unselbstéandig, sodal3
dann auch spétere Partner schaften zum Scheitern verurtellt sind. "

»Ab und zu melden sich die Eltern, aber dort wo es notwendig wére, da besteht zu den Eltern kein
Kontakt. Das liegt wohl an den weitverstreuten Wohnlagen der Eltern. Wenn die Eltern dann mal hier
sind, dann haben sie Kontakt zum Ausbilder und zum Sozialpadagogen, nicht zum Internat, das ist
hier so geregelt, leider. '

Problematischer noch ds die geringe Erreichbarkeit der Eltern ist die Tatsache, dal3 die Mehr-
zahl der Elternhduser als ,,schwierig" eingeschétzt wird. Gerade mit den Eltern, deren Kinder
die groften Probleme haben, ist en Kontakt nicht herzustellen.

Probleme im Internat

Unter den Problemen, die die Erzieherinnen und Erzieher im Internatsbereich benennen, haben
Probleme der Qudfikikation und Waeiterbildung einen hohen Stellenwert - wie in Abschnitt 2
gezeigt,. Daneben seht man Arbeitserschwernisse in:

- schlechten Raumlichkeiten,

- der unklaren Rolle des Internats im Bildungsprozef3,

- der Ausgrenzung der Erzieherinnen aus dem Aushildungsgeschehen,
- den zatlichen Arbeitsbedingungen.

Durch die Einrichtung der , Soziadberater" in den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen und
durch den Einsatz von Somalpadagogen verlieren die Erzieherinnen und Erzieher einen Tell ih-
rer padagogische Aufgaben.

» Der Sozialpadagoge hat den engeren Kontakt zu Jugendlichen, weil er ja auch den ganzen Tag da
ist. Ichfihle mich etwas an den Rand gedréangt. Die Zusammenarbeit ist schon eng, aber die Téatigkeit
des Erziehers wird nicht ganz so ernst genommen, wie ich mir das vorstelle. "

Zu den Planungsperspektiven im Internatsbereich gehdren die Einrichtung von mehr Aul3en-
wohngruppen, die Verringerung der Gruppenstérke in den Internaten und andere Mal3nahmen,
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die eine ,,Kasernierung” in den Internaten auflésen und den Jugendlichen mehr Selbstandigkeit
ermaoglichen.

"Ich pladiere mehr fur AufRenwohngruppen. Sinnvoll waren gestaffelte Wohnformen. Das wére die
Vorstellung. Zu Beginn gestaffelte Wohnformen-Zuteilung und im Laufe der Ausbildung hin zur Selb-
sténdigkeit. Dasfehlt. Esist Themain den Gremien. "

» Da soll ein Betreuer fur die Gruppe zustandig sein, es sollen eben kleinere Gruppen entstehen. Die
kleine Gruppe ist dann das Hauptaktionsfeld des Betreuers, aber er betreut auch die anderen in der
Schicht noch mit."

» ES braucht andere Wohnformen. Die selbstdndige Wohnform fir 6 Jugendliche l&auft wunderbar.
Deshalb wird Uberlegt, statt einem der geplanten Wohnhuser (das 2-3 Millionen kostet) in der Stadt
etwas anzumieten. ... Die Jugendlichen lernen dann selbstéandig zu wohnen und sich zu versorgen, le-
ben m der hdrenden Umwelt und das klappt. Das klappt, daswollen sie auch. "

» Wir haben keine Aul3enwohngruppen, aber es wird nun versucht, mit angemieteten Wohnungen dif-
ferenziertes Wohnen zu erméglichen, vor allem auch, um schwierige Jugendliche intensiver betreuen
zu kénnen, um hier die Abbruche der Ausbildung zu reduzieren. "

Die Stellungnahmen der Jugendlichen zum Leben im Internat Snd durchgangig positiv.

» Nach den Baumafinahmen (Renovierung) gefallt mir hier alles gut. Mit meinem 2-Bett-Zimmer bin
ich sehr zufrieden, auch das gemeinsame Kochen in der 4ergruppe - es gibt Geld vom BBW - gefallt
mir. " -" ImIntenat ist es gut, die kimmern sich. Aufder Selbst&ndigen-Etage werden wir nicht kon-
trolliert. Wir machen auch alles selbst sauber. " -, Jetzt ist es geraumiger und bequemer. Scher ist
das BBWeines der modernsten, das haben die sich vom Westen sicher abgeguckt.”

, Die Raumlichkeiten im Internat finde ich ok. Die Freundin darfmit aufs Zimmer, nach einem Jahr
kann man das Zimmer mit ihr teilen. " - , Hier ist es sehr gut. Ich hatte die Moglichkeit, hier mit mei-
ner Freundin in ein Zimmer zusammenzuziehen. Wir haben ein Zimmer im Rahmen einer Wohngrup-
pe. Eigentlich sind die nach Geschlechtern getrennt, unsere ist die erste gemischte, war vorher eine
reine Madchengruppe.”

5.6 Sozialdienst

Der Soziadienst in den Berufsbildungswerken ist im wesentlichen fur die folgenden Aufgaben-
bereiche zustandig:

- das Aufnahmewesen;

- ds Bezugsperson der Jugendlichen fir Behdrdenkontakte;
- die interne Koordination;

- fur Jugendliche, um etwas zu koordinieren;

- as Organisator der Padagogischen Konferenzen,

- fur die Offentlichkeitsarbeit (in einer Einrichtung).

In den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen werden die Aufgaben, die sch auf den einzelnen
Jugendlichen beziehen (vor dlem Behordenunterstitzung) von den Sozialberatern wahrge-
nommen. Die Sozialberater snd zugleich in hohem Maf3e mit der padagogischen Betreuung der
Jugendlichen beauftragt.
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In diesen Einrichtungen seht der Stellenschlussel des Arbeitsamtes einen Sozialberater fir 24
Jugendliche vor Ein Sozialpadagoge betreut im allgemeinen 2 oder 3 Ausbildungsgruppen Die
Sozial padagogen nehmen einerseits Koordinierungsaufgaben wahr, andererseits snd sie mit der
Inidvidual betreuung der Jugendlichen befald Zu ihren Aufgaben zahlen im einzelnen

- die enge Betreuung der Jugendlichen im Aushildungsgeschehen,
- die Freizeitgestaltung der Jugendlichen,

- die Unterstiitzung der Heimerzieher,

- die Mittlerrolle zwischen Jugendlichen, Ausbildern und Erziehern

» Hat der Jugendliche private Probleme, die im Heim ersichtlich werden, dann erfahre ich davon tber
den Sozialpadagogen, da der einen engen Kontakt hat zum Heim Er ist so auch der Mittler zwischen
unsunddemHeim " - Ich kiimmere mich um die Problemejedes Einzelnen, Ausfillen von Formula-
ren, Schwangerschaften, Kontakt mit den Eltern, auch der Besuch, wenn diese zu den Elternbespre-
chungen nicht kommen und dann der Freizeitbereich, Veranstaltungen durchzufuhren, eben auch der
personliche Kontakt, wo sich der Jugendliche die Probleme von der Seele reden kann "

Die Funktion des Sozialberaters wird in alen sonstigen Rehabihtationseinnchtungen als positi-
ver Ansatz fir eine ganzheitliche Betreuung der Jugendlichen gewertet

» Wenn personliche Probleme auftreten, die nichtin die Gruppe gehtren, dann kann das der Sozialbe-
rater mit dem Jugendlichen besprechen  Seme Rolle ist ganzwichtig Von ihm werden Probleme, die
in die Ausbildung mithmeinspielen, aber nicht direkt dazu gehéren, angegangen In der Gruppe kann
man das nicht so ohne weiteres angehen, denn es ist auch nicht so gut, wenn die Gruppenmitglieder
alles voneinander wissen Der Sozialberater kann hier helfen, Angste, die entstanden sind, abzubau-
en”

"Das st ein sehr sinnvoller Ansatz Welil sie den ganzen Tag mit Ver- und Geboten gegangelt werden,
also in der Schule missen sie still sitzen, richtig schreiben, die Pausen miissen sie einhalten, und in
der Aushildung ist es nicht anders, da kriegen sie ihre Arbeitsaufgabe und da miissen sie dranbleiben
und im Heimbereich ist es dhnlich, sie diirfen nach 22 Uhr nicht mehr das undjenes In unserem Be-
reich entscheidetjeder selbst, wie lange er bleibt, und wie lange er nicht bleibt, dasist so ein bifichen
ein Ausgleich und Freiziigigkeit "

» Man spricht mit den Jugendlichen Hat aber die Méglichkeit auf Ruckgriff zum Psychologischen
Dienst Mafdnahmen sind ua Gruppendiskussionen Gruppenfahrten Uber mehrere Tage Positiv
wirken sich auch die standigen Hospitationen am Arbeitsplatz aus, wo einzelne Jugendliche am Ar-
beitsplatz beobachtet und dann auch unterstutzt werden kdnnen "

» Ziel ist die langfristige Betreuung eines Jugendlichen durch einen Sozialberater ~ Esreicht fir die
Jugendlichen, daf? der Aushilder von Gewerk zu Gewerk wechselt, da muf3 er wissen, dal3 eine Person
ihn standig begleitet "

Die Sozialpadagogen arbeiten sehr eng mit Stutzlehrern und Ausbildern zusammen Sie bilden
eine organisatorische Einheit, in deren Rahmen se dch in eénem standigen, auf den Aushil-
dungs- und Lernkontext und die Entwicklung der einzelnen Jugendlichen bezogenen Austausch
befinden

» Der Kontakt ist super Dasfunktioniert hier bei uns ganzgut Wir drei Ausbilder und der Sozialbe-
rater haben die gleichen Vorstellungen von dem wie das hier laufen soll Bel organisatorischen Sa-
chen, da treffen wir uns und besprechen das Oftmals sitzt der Sozialberater mit im Unterricht, macht
die Sachen mit und hat so eben auch einen tollen Kontakt zu den Jugendlichen Alles was anliegt,
wird mit allen besprochen "
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» Wir sitzen alle in einem Blro: Ausbilder, Stitzehrer und Sozialpadagogen und arbeiten sehr eng
zusammen. Wir arbeiten rdumlich und inhaltlich eng zusammen und das hat sich als sehr gut erwie-

Die Sozialberater sind Kontaktperson sowohl zu den Eltern, zu Amtern as auch zu den Leh-
rern in der Berufsschule. Sie fungieren as Mittler zwischen Ausbildungsbereich und Internat.

Dieses - wohl aus der Not geborene - Konzept hat vidles fir sch. Es kann aber auch, wenn die
Sozialberater in diesem Rahmen den Jugendlichen nicht geniigend Raum zur Entwicklung von
Selbstandigkeit und Individualitét lassen konnen oder se selbst nicht gentigend Unterstiitzung
zur Entwicklung dieser Quadlifikation erhadten, zu Unselbstandigkeit und Abhéngkeit bei den
Jugendlichen fuhren.

Die Sozialberater stellen aso einerseits eine zentrale Integrationsperson dar, die den Jugendli-
chen im Ausbildungskontext zuverléssig zur Verfigung steht. Andererseits marginaliseren sie
die weniger qudifizierten, auf den Freizeitbereich festgelegten Erzieherinnen im Rahmen der
Ingtitution noch mehr. Konflikte zwischen diesen beiden Bereichen snd strukturell angelegt

5.7 Medizinischer Dienst

Gespréche mit dem medizinischen Dienst in den Einrichtungen wurden im Rahmen des vorlie-
genden Projekts nicht durchgefiihrt. Seine Rolle und Bedeutung kam in den Interviews mit den
Ubrigen Partnern zur Sprache.

» Wahrend des Ausbildungsbetriebs werden die Jugendlichen durch die Betriebsdrztin betreut - dar-
Uber hinaus befindet sich fast nochjeder infachérztlicher Betreuung. Eine direkte Betreuung am Ar-
beitsplatz gibt es nicht. " - , Hier sind zwei Schwestern, die kdnnen einen krankschreiben. Aber an-
sonsten sagen die auch blof3, geh eventuell zum Arzt. Ich gehe gleich zum richtigen Arzt." - , Den
medizinischen Dienst gibt es hier nicht, wir haben nur 2 Krankenschwestern. " - ,, Der medizinische
Dienst ist momentan dem Internat zugeordnet, da auch die Krankenstation im Internat gebaut wird.
Wir kaufen die medizinische Leistung ein durch niedergelassene Arzte und durch die Universitat und
zwei Krankenschwestern koordinieren das. "

» Die Zusammenarbeit mit dem medizinischen Dienst ist sehr gut. Ich bekomme da auch Hintergrun-
dinfos, wenn ich bei einem Jugendlichen unsicher bin. Jedoch nehmen wir das nicht so sehr in An-
spruch, weil wir esfur unsere Arbeit nicht so direkt brauchen. Wir sprechen miteinander, wenn der
Bedarfbesteht. "

» Wenn sie keinen Bock haben, dann gehen sie zum Arzt und lassen sich krankschreiben, manchmal
begreife ich das nicht ganz. Manchmal kommt auch die Schwester hierher und will einen sprechen.
Zusammenarbeit in dem Snn haben wir nicht, aber wenn wir Rat brauchen, bekommen wir das auf
jeden Fall."

» Mit dem mediznischen Dienst speziell, da ist zum einen der Eindruck vorhanden, dafd der Mediziner
sagt, das ist ein psychisches Problem, da kiimmern sie sich mal drum, da wird dann so abrupt be-
stimmt, dal sie dafiir nicht zustdndig sind. Das gefallt mir nicht so sehr. Es hat sichjetzt aber schon
etwas verbessert, weil wir eine Neurologin bekommen haben. "
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» Wir arbeiten mit einer Amtsérztin zusammen, die zum Teil die Jugendlichen auch aus der Forder-
schule kennt. Die kommt regelméldig, und wir schicken auch jeden Jugendlichen zu ihr zur Untersu-
chung. Das hat sich ganz gut bewahrt. Ihre Ergebnisse wertet sie dann mit den Sozial padagogen aus.
Somit ist diesbeziiglich der Bedarf gedeckt. "

5.8 Forderlehrgang

Mit Ausnahme von ener Einrichtung werden in dlen Einrichtungen Foérderlehrgange angebo-
ten. In den Berufsbildungswerken werden F Forderlenrgénge durchgeftihrt. In den sonstigen
Rehabilitationseinrichtungen werden auch Lehrgénge der Stufe F2 fir die leistungsschwéache-
ren Jugendlichen durchgefuihrt, die auf den Ubergang in eine Werkstétte fir Behinderte vorbe-
reiten sollen; in Ausnahmefdlen gdingt es dabel, die Jugendlichen Uber eine langere Forde-
rungszeit auf eine berufliche Aushildung vorzubereiten.

Die Durchfthrung der Forderlehrgange wird fir die Jugendlichen und fir die Integration der
Jugendlichen in die Einrichtung sehr positiv beurteilt. Zuwellen gibt es Probleme, wenn man
Jugendliche aus dem Forderlehrgang einer anderen Einrichtungen tbernehmen mufs.

"Man beginnt dann nicht mit dem ersten Tag Ausbildung - sondern mit der Integration in die Ein-
richtung. Am besten wird empfunden, wenn die Jugendlichen schon hineingewachsen sind - und man
dann mit ihnen arbeitet. " - ,, Eigentlich miféten die meisten Jugendlichen den Férderlehrgang durch-
laufen, besonders die von den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen, denn sie sind tberhaupt nicht
ausbildungsfahig.”

Die Aushildungskapazitdten im Rahmen der Forderlehrgadnge snd in den einzelnen Einrichtun-
gen unterschiedlich hoch. Thr Antell an dlen Ausbildungsplétzen (Auszubildende und Jungend-
liche in Forderlehrgéngen) reicht von 10 bis 45 %. Dieser Antell ist in den sonstigen Rehabili-
tationseinrichtungen deutlich héher ds in den Berufshildungswerken, in denen haufig die gerin-
ge Ausstattung mit Platzen fir Foérderlehrgange beklagt wird.

Einrichtung Antell Jugendliche in Férderlehrgangen
am Gesamt der Pldtzein den Einrichtungen*
Einrichtung 1 10 %
Einrichtung 2 29 %
Einrichtung 3 22 %
Einrichtung 4 30 %
Einrichtung 5 12 %
Einrichtung 6 38 %
Einrichtung 7 12 %
Einrichtung 8 13 %
Berufshildungswerke gesamt 21 %
Einrichtung 9 42 %
Einrichtung 10 43 %
Einrichtung 11 45 %
Einrichtung 12 29 %

Sonstige Rehabilitationseinrichtungen gesamt 38 %

I nsgesamt 28 %
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6 Zugang zu der Einrichtung

6.1 Zuweisungsmodalitaten

Der Zugang zu den Rehabilitationseinrichtungen erfolgt Uber das Arbeitsamt. Die Beratung
durch das Arbeitsamt wurde von den Jugendlichen in vollem Mal3e in Anspruch genommen.
Kaum einer der befragten Auszubildenden hatte sch selbst um einen Ausbildungsplatz bemuiht,
sondern sich angesichts des Abbaus von Arbeitss und Ausbildungsplétzen ganz auf die Lei-
stungen des Arbeitsamtes verlassen.

Im algemeinen ging die Vermittlung schnell und ziigig und auch zur Zufriedenheit der Jugend-
lichen. Aus.den Aussagen der Jugendlichen wird deutlich, dal3 man sch stark bemiht hat, die
Jugendlichen nicht ohne Perspektive zu lassen, und ihnen, wenn eine Vermittlung in eine Aus-
bildungsmalinahme nicht mdglich war, eine Tellnahme an einer Vorbereitungsmaldnahme zu
ermdglichen.

"BeimArbeitsamt in ... haben sie einen Test gemacht, so Matheaufgaben und anderes, ob ich tauglich
bin. Die Beratung war gut, die haben sich tierisch um mich gekiimmert. Meine Eltern haben mich
auch unterstitzt. Erst wollte ich in Schwerin eine Ausbildung zur Floristin machen, aber das war zu
schwer, man muf3te schon alles aus der Botanik konnen. Das konnte ich nicht. "

Die Zuweisungsmodalitdten in die Einrichtungen sind klar geregelt. Die Berufsberater der ver-
schiedenen Heimatarbeitsdmter entwickeln zusammen mit den Jugendlichen den Berufswunsch
- hierbel wird auch der Rehabilitationsstatus festgestellt - und suchen nach Ausbildungspldtzen.
Ziehen de eine Ausbildung in einer der in Frage kommenden Einrichtungen in Betracht, schik-
ken se die Bewerbungen zum jewelligen Malinahmearbeitsamt, das die Jugendlichen nach
Prifung der Unterlagen in die Berufsbildungswerke und in die sonstigen Rehabilitationseinrich-
tungen weliterleitet.

» ES kommen die Jugendlichen, die aufgrund der Beurteilung von Arbeitsamt, Psychologischem Dienst
und medizinischem Dienst dort in der Lage sind, nach einem Jahr Forderung eine Berufsausbildung
2u beginnen. Es kommen aber auch solcheflr den Férderlehrgang 2, wo die begrindete Aussicht be-
steht, daf? siefiir den Arbeitsmarkt vorbereitet werden kdnnen. Das ist nicht notwendigerweise an eine
Ausbildung gebunden, aber es miissen so viele Fertigkeiten vorhanden sein, dal man sagen kann, mit
der nétigen Ubung wird das ein guter Arbeiter. "

» Die Zuweisung entscheidet das Arbeitsamt, wir bekommen eine Akte und kénnen lediglich aufgrund
der Aktenlage ein Veto einlegen. Demgemal3, dafd wir sagen, dieser Jugendliche kann aus Griinden
die mit unserer Einrichtung zusammenhangen, nicht aufgenommen werden. "

» Das macht das Arbeitsamt, da haben wir keinen Einflu3. Der Berufsberater im Arbeitsamt sucht die
Platze aus. Wir geben dem Arbeitsamt eine Aufstellung Uber die uns zur Verfligung stehenden Platze,
dasist alles, aber wir haben nicht die Macht zu sagen, den nehmen wir nicht, oder den nehmen wir. "

» oviel ich weil3, ist die Betreuungssituation Jugendlicher dieser Art sehr begrenzt, so dald wir auch
keinen Jugendlichen hier ablehnen, wir nehmen alle. Insoweit ertibrigt sich im Moment die Ein-
gangsdiagnostik. "

» Die Voraussetzungen daflr, ob der Reha-Berater einen Jugendlichen hierher oder in ein BBW
Uberweist, hangt ab von der Art der Behinderung. Ist ein Jugendlicher horgestort, spastisch, sehbe-
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hindert etc., dannfallt dem Reha-Berater immer ein BBW ein, das spezialisiert ist auf solche Behin-
derungen. Ist die Behinderung dagegen ein bifichen diffus, dann kommt der Jugendliche in eine son-
stige Rehabilitationseinrichtung. Wen das Arbeitsamt nicht zu uns schickt, das weil3 ich nicht, ich
well3 nur wen sie schicken. Auch sind sie Uberzeugt, dal3 sie uns die leichteren Félle schicken. Denn
die BBWs sind von der personellen Ausstattung besser bestiickt als wir hier, gerade was die psycho-
logischen Dienste anbelangt.”

Das geschieht durch Zuweisung durch das Arbeitsamt. Wir haben Absprachen mit dem Arbeitsant, so
dafd diese auch wissen, wieviele wir nehmen kdénnen und welche Bereiche wir aushilden. Ansonsten
nehmen wir die, diefiir uns vorgesehen sind, wir schauen da vorher nicht die Unterlagen an. "

Unter welchen Kriterien in der Praxis in die Berufsbildungswerke oder in sonstige Rehabilitati-
onseinrichtungen eingewiesen wird, konnte nur im Ansatz ermittelt werden.

"Theoretisch ist dafiir die Schwere der Behinderung maf3geblich. BBWSs sollten die schwerer Behin-
derten nehmen, weil sie die bessere Ausstattung an medizinischem und psychol ogischem Personal ha-
ben. Auch baulich sind sie besser ausgestattet.”

» ImPrinzip sind uns die Jugendlichen, die wir haben, territorial zugewiesen worden. Das geht bis zu
80 kmim Umkreis. Die meisten kommen aus der naheren Umgebung, 10-20 km entfernt. Diese woh-
nen dann auch nicht im Internat, sondernfahren nach Hause. "

Da keine Befragungen in den Heimatarbeitsamtern durchgefhrt wurden, bleitben Fragen Uber
die Zuweisungspraxis und Uber die Feststellung des Rehabilitationsstatus offen. Dennoch lassen
sich aus den Aussagen der Einrichtungen und der Jugendlichen einige Tendenzen erkennen.

Die Arbeitsamter haben sich sehr bemiiht, den Jugendlichen eine Beschéftigungs- oder Aushil-
dungsmaoglichkeit zu suchen. Im algemeinen werden die Jugendlichen aufgrund von schriftli-
chen Informationen an die Einrichtungen Uberwiesen (Informationen Uber das Vorhandensein
einzelner Dienste, das Angebot der Berufe und die regionae Lage). Die Rehabilitationseinrich-
tungen bedauern es, dal? die Beraterinnen und Berater der zuweisenden Arbeitsamter (der Ar-
beitsamter am Wohnort der Jugendlichen) wenig oder keinen direkten Kontakt mit ihnen ha-
ben. Man wére gerne bereit, wie verschiedentlich ausgefuihrt wurde, den Beraterinnen und Be-
ratern eine Besichtigung zu ermdglichen, damit se sch en Bild Uber die Einrichtung, ihrer
Ausstattung und ihre Bildungsmdglichkeiten machen kénnen.

6.2 Aufnahme in die Einrichtungen

In den Rehabilitationseinrichtungen in den neuen Bundedéndern werden nur in sehr seltenen
Félen Jugendliche aus den adten Bundedandern ausgebildet.

In alen Berufshildungswerken wird en im Prinzip dhnliches Aufnahmeverfahren durchgefiihrt.
Das Berufshildungswerk erhdlt die Personalunterlagen vom zusténdigen Mal3nahmearbeitsamt
zur Einsicht. Sie werden dann innerhab des Berufsbildungswerks durch die verschiedenen
Abteilungen gepruft. Daraufhin tagt das Aufnehmeteam des Berufsbildungswerks, wobel
(meistens mit dem Fachberater des Arbeitsamts) entschieden wird, ob die Aktenlage fur eine
Entscheidung ausreicht oder ob noch weitere Unterlagen oder ein personliches Gesprach not-
wendig sind. Bel Bedarf werden Tests durch den Psychologen durchgefiihrt. Manchma wird
auch eine Erprobung im geplanten Ausbildungsbereich angesetzt. Ein Teil der Jugendlichen
wird in den Forderlehrgang aufgenommen.
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» Das wird vorgenommen durch die Arbeitsberatung und den Psychologischen Dienst des Arbeitsam-
tes, entsprechend der Aktenlage wird dann festgestellt, wer von den Jugendlichen geeignet erscheint
fur eine Ausbildung bzw. vorgeschaltetfir den Férderlehrgang 1 oder 2.

» Die Akten bekommen wir vom Arbeitsamt, dann bekomnt sie der Ausbildungsleiter, der den Jugend-
lichen gegebenenfalls betreuen wird, dann geht sie in den Internatsbereich und dann kommt sie wie-
der zu uns zurtick. Jeder kann da seine Bedenken anmelden. Wenn unsere Auffassungen wider spriich-
lich sind, hole ich noch Zusatzinformationen vom Arbeitsamt ein, und wir beraten eventuell auch zu-
sammen mit der Vertreterin vom Arbeitsamt. "

"Da die Gutachten von verschiedenen Arbeitsdmtern kommen, ist die Qualitat unterschiedlich. Und
wo Unsicherheiten sind, macht man eben eine Arbeitserprobung - wo man sich dann ein eigenes Bild
machen kann."

In den meisten Berufshildungswerken wurde zu Beginn noch mit jedem Jugendlichen ein Auf-
nahmegesprach gefthrt. In einigen Fallen ist dies heute noch der Fall, in anderenjedoch wurde
dieses Aufnahmegespréch zu aufwendig. Man verldldt sch zunehmend auf die Akten und nur
» bel fraglichen Féllen sollen dann die Jugendlichen personlich eingeladen werden. " In eni-
gen Einrichtungen werden jedoch systematisch psychologische Tests und Eignungstests durch-
gefthrt.

» Wir bekommen ja die Jugendlichen zugewiesen. Wenn jemand hierher kommt, dann durchlduft er
erstmal einen psychologischen Test, eswirdgeschaut, ob erfahig ist an der Berufsausbildung, die wir
anbieten, teilzunehmen und dann entscheiden wir, ob er anfangen kann oder nicht. "

In den Einrichtungen fir gehor- und sehbehinderte Jugendliche liegen teillweise spezifische
Modalitéten vor.

» ES gibtja sehr verschiede Aufnahmeregelungen in den BBWs. Ich well3 zum Beispiel von ..., da3die
nur so viele Anmeldungen knegen wie sie auch Platze haben, und die dann die Jugendlichen im Prin-
Zip auch so aufhehmen, und da haben wir doch mehr Moglichkeiten der Einflu3nahme. Also wir krie-
gen alle Anmeldungen, die eingehen, die bekommen wir auch zu Gesicht, die schauen wir uns an, dis-
kutieren sie in unserem Aufnahmeteam. Wenn es Anmeldungenfiir die Ausbildung sind, dann spreche
ich auch mit den Ausbildern tber den Jugendlichen und wir entscheiden gemeinsam. Dies geschieht
meistens anhand der Akten. Einladungen zum Vostellungsgespréach erfolgen vor allem dann, z.B. bei
Schwer horigen, wo vielleicht doch eine betriebliche Ausbildung sinnvoll wére, und dal3 wir ihn dann
unterstiitzen, dal3 er sich da noch mehr bemiht. Wir haben auch schonfestgestellt, daf3 Jugendliche
vom Heimatarbeitsamt beraten waren, BBW und sonst nichts anderes, und die Eltern gar nicht wui3-
ten, dald sie sich auch selbstéandig bewerben kdnnen in Betrieben, dal3 sie das gar nicht in Betracht
gezogen haben, wo der Rehaberater gesagt hatte, die gehen in ein BBW und etwas anderes gab es
dann eben gar nicht. Da kommen manchmal schon die seltsamsten Sachen aufden Tisch ... Deshalb
versuchen wir wenigstens ein Vorstellungsgesprach zu vereinbaren, wenn schon keine Arbeitserpro-
bung oder Eingliederungs- und Férderungsiehrgang, daf? wir die Jugendlichen aufjeden Fall vor Ort
mal kennenlernen und ihnen die Méglichkeit geben, sich das Haus anzusehen, die Ausbildungswerk-
statt kennenzulernen, der hat dann einen ganzanderen Sart. "

» Die Bewerbungen werden entgegengenommen, die Unterlagen werden vorsondiert, bei kritischen
Fallen wird dann der Jugendliche personlich eingeladen. Es gibt auch verléngerte Vorstellungsge-
spréche von mehreren Tagen. ... Wir haben viele vorbereitende MalRnahmen innerhalb des BBWS, in
deren Rahmen dann die Ber ufsfindung konkretisiert werden kann. "
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6.3 Probleme be der Aufnahme

Aus Sicht der Einrichtungen liegen auf der Seite der Rehabilitationsberater der Arbeitsamter
teilweise Unsicherheiten bel der Einschétzung der Schwere der Behinderung oder Uber die Zu-
weisungs- und Zuordnungskriterien in \ erschiedene Berufe vor

"Was mir aber mehr Sorgen macht, ich weil3 auch nicht woran es hegt, das ist der Emgliederungsvor-
schlag, wie er halt zustande kommt Das sind halt manchmal Anmeldungen von Rehaberatern, zB
fallt mir da ein Rehaberater ein, als Koch oder als Holzbearbeiter, also da hegen Welten dazwi-
schen vom Anspruch im Beruf  aber manchmal, da ist das so eindeutig, daf3 man denkt, oh Gott,
man kann den Eltern eigentlich nur sagen, beschweren sie sich beim Rehaberater  und da mochte
man doch lieber vor Ort mit den Leuten reden "

» Ich wurde mir die Beratung im Vorfeld viel intensiver vorstellen, die Orientierung ist sowieso eine
2weischneidige Sache  und da sollte mehr Zeit und Sorgfalt investiert werden ~ Wenn wir einen
Jugendlichen erst im Juni in eine Arbeitserprobungsmafinahme nehmen, und das geht schief, dann
haben wir keine Alter nativenfir den Jugendlichen, selbst wenn wir sagen, er muféte erst noch eine be-
rufsvor bereitende Mal3nahme machen, dann haben wir fir August keinen Platz mehr im Forderlehr-
gang Dann kdnnen wir nur sagen, wir wurden das empfehlen, aber es tut uns leid, nicht mehr in die-
sem Jahr, vielleicht im nachsten Wir haben dann keine Moéglichkeiten mehr Das geht ja schon im
April los, dald wir die meisten Ausbildungsgruppen fir das neue Ausbiidungsjahr voll haben, und
wenn dann eben jemand m dem Beruf feststellt, er kann in diesem Beruf keine Ausbildung machen,
dann haben wir keine Alternativen, die wir ihm anbieten kbnnen  Zum Beispiel BVJ Das istja nicht
nur eine soziale Mafdnahme, die man da macht, daR die Jugendlichen nicht auf der Strafl3e oder zu
Hause sitzen, sondern, ob ein Behinderter und gerade Snnesbehinderte, sprich Horgeschadigte,
wenn er nicht gefordert wird, ob es nun schulisch ist, oder durch eine andere Maf3nahme, wo Schule
und praktische Tatigkeit in Einklang gebracht werden, dann baut er unwahrscheinlich ab, er vergifdt
dann vidleswieder  und ihn ein Jahr zu Hause zu lassen, das ist einmal sozial eine sehr schwierige
Sache, aber auchfir seinen weiteren Budungsweg, fir seine weitere Entwicklung  und da wiinsche
ich mir eigentlich noch Mdéglichkeiten, die Jugendlichen aufzufangen Ich meine m dem Bereich der
Nichtbehinderten gibt es eine ganze Menge von Sonderprogrammen, weil man eben feststellt, die
Lehrstellen reichen nicht, und da gibt es wirklich eine ganze Menge von Sonderprogrammen, und da
sitzt eben kaum einer zu Hause, aber bei den Horgeschadigten, weil die eben einer besonderen Forde-
rung bediirfen, die kann man da eben nicht integrieren, die bleiben dann eben wirklich zu Hause "

In diesem Zusammenhang wird eine Erweiterung der berufsvorbereitenden Mal3nahmen, vor
dlem des Forderlehrgangs, vorgeschlagen Wie gezeigt, ist die Kapazitét der einzelnen Einrich-
tungen ftir Forderlehrgange sehr unterschiedlich

"Ein Forderlehrgang hat noch keinem geschadet, dal man eben da mehr Mdglichkeiten hatte Um zu
sehen, wo der Jugendliche besonders zufordern ist - eher schulisch, oder ist er so schulmude, dal3 das
BVJ nichtsfir ihn und eher eine Forderung im praktischen Bereich ratsam ist, daf? man da ein bif3-
chenfreier entscheiden kann *

Teilweise wird Kritik an der Zuweisungspraxis der Arbeitsamter gelibt
» Problem ist die Abgrenzung der Behinderungen bei der Aufnahme Es werden einfach auch zu wenig
belastbare Jugendliche zugewiesen, die nicht in der Lage sein werden, spater voll am Arbeitsplatz

eingesetzt zu werden und die eigentlich in eine Werkstattfir Behinderte eingewiesen werden muf3ten. "

Hier tritt eine grundsatzliche Konfliktmoglichkeit zwischen den Beratern, die die Jugendlichen
»unterbringen" wollen und den Einrichtungen zutage, denen daran gelegen ist, nur die fur die
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Erreichung der Aushildungsziele ,,geeignete” Zuweisung zu erhalten. Dieser Konflikt ergibt
sch in den neuen Bunded@ndern deshab in héherem Mal’ as in den alten Bundeslandern, well
die Zahl von Ausbildungsplétzen in Industrie und Handwerk aufRerordentlich niedrig ist und
well die Aushildungsziele in den Ausbildungsbetrieben unter meist schwierigen und provisori-
schen Bedingungen realisiert werden missen. D.h., das Ausweichen in die betriebliche Ausbil-
dung ist fir junge Menschen mit Behinderungen sehr erschwert bis unmaoglich.

6.4 Zuwesungspraxisin die Berufe nach § 25/§ 48 BBiG/8§ 42 b HWO

Die Zuweisung in den einzelnen Beruf findet in hohem Mal3e bereits bei den Arbeitsdmtern
statt, die der Jugendliche in seinem Heimatbereich konsultiert. Hier entscheidet der Rehabilita
tionsberater, hier werden die Tests durchgefiihrt und die Gutachten erstellt, auf deren Basis
man sich dann bel den entsprechenden Mal3nahmearbeitsdmtern um einen Ausbildungsplatz bel
einer der Einrichtungen bewirbt. Nach einer gewissen Vorprifung werden die Unterlagen von
dort an die Einrichtungen weitergegeben.

In den Einrichtungen bestehen Aufnahmekommissonen, die die Unterlagen in Bezug auf die
Durchfihrungsmdglichkeit der geplanten Ausbildung prifen und bel Bedarf durch eine eigene
Begutachtung innerhalb des Hauses erweitern.

Die Arbeitsamter weisen weit mehr Jugendliche in Berufe nach § 48 BBiG/§ 42b HWO ds in
Berufe nach § 25 BBiG/HwWO zu. Die Griinde fur diesen Sachverhat konnten in den Rehabili-
tationseinrichtungen nicht abschliefiend geklart werden. Hier ist man tellweise auf Vermutun-
gen angewiesen:
- In den neuen Bundedandern melden sich vermutlich mehr Abgénger aus Sonderschulen
zur Vermittlung bei den Arbeitsdmtern als in den aten Bundedandern, da sie aufgrund
der schlechten Arbeitsmarktlage in den neuen Bundedandern nicht as Hilfskréfte
»unterkommen" konnen;
- Die pyschologischen Tests sind nicht ,,sicher; se lassen Spieraume bel der Durchfihrung
und Auswertung zu;
- Die Bedingungen des Ausbildungsmarktes in den neuen Bunded@ndern erhthen den Bedarf
nach einer Ausbildung in Uberbetrieblichen Einrichtungen;
- Ein Abschluf3 in einem Beruf nach § 48 erscheint ,, sicherer” as ein Versagen im Beruf
nech § 25;
- Man orientiert die Gruppe von Jugendlichen, die friiher eine Teilarbeiterausbildung
begonnen haben, heute in die Berufe nach § 48.

Die Heimatarbeitsamter legen im Rahmen ihrer Beratung mit den Jugendlichen den gewahliten
Ausbildungsberuf fest. Innerhalb der Einrichtungen werden dann teilweise noch enma Uber e-
ne sogenannte "Filterdiagnostik" modifizierende Feinverteilungen vorgenommen. An der Zu-
weisung in die 848 oder 8§25 Berufe dndert sch dabel grundsétzlich nichts.

Die Eingtufungspraxis bei den Arbeitsdmtern findet teilweise eine kritische Bewertung:

» Die sehen die Jugendlichen nur einmal und dann Uber die anstrengende Zeit von vier Sunden, und
dann kriegt er den Stempel Rerfa oder nicht Reha. Und die haben alle den Stempel bekommen. Und
wir machen in der ersten Zeit auch verschiedene Tests mit ihnen, um das Niveau abzutesten und dann
richtig entscheiden zu kénnen, und da hat es sich dann gezeigt, dafd diese Jugendlichen vom Arbeits-
amt in Bezug aufLeistungsniveau und Leistungsbereitschaft zu niedrig eingestuft worden sind. Diese
Jugendlichen konnten dann auch sehr gut geférdert werden. Es war trotzdem gutfir die Jugendlichen
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in der Einrichtung zu sein, weil sie wahrscheinlich ohne den vorhandenen Stiitzapparat nicht in die-
sem Male ihr Potential hatten entwickeln kdnnen, weil dann auf3erhalb doch sehr viel héhere Anfor-
derungen gestellt werden. "

6.5 Voraussetzungen der Jugendlichen

L ernbehinderung

Nach der Wende wurden in die Berufsbildungswerke und in die sonstigen Rehabilitationsein-
richtungen zum grof3en Teil Jugendliche eingewiesen, die bereits einen Teilberuf erlernt hatten,
aber nicht auf dem Arbeitsmarkt zu vermitteln waren. Hierzu einige Aussagen von Jugendli-
chen.

"Ich habe gar nichts. Warum ich hier bin, dasweil keiner. Viele haben hier gar nichts. Weil damals,
da wollten sie es hier voll kriegen und haben jeden genommen. Jetzt nehmen sie nur noch Behinderte
oder Lernbehinderte - normal gehore ich nicht hierher.”

» Ich habeja vorher schon was gelernt - Teilfacharbeiter - und gearbeitet habe ich auch schon zwei
Jahre, da haben wir so Taschen hergestellt. Das ging Uber Reha-Maf3hahmen und sowas. Damals
gab's noch kein Arbeitsamt zu Ostzeiten." Nach der Wende war ich im letzten Ausbildungsjahr und da
haben sie mich dann abgeschoben, weil ich nur Teilfacharbeiter war und sonst nichts. "

"Erst bin ich zehn Jahre aufdie Schule gegangen, zu DDR-Zeiten noch, dann habe ich eine zweijah-
rige Lehre gemacht als Naherin, auch zu Ende gebracht, dann war ich ein halbes Jahr arbeitslos und
dann bin ich zu Kolpings gegangen 1991. Auch in anderen Bereichen des BBWs haben viele bereits
einen Berufgelernt, wohl angefangen, aber abgebrochen, weil sie rausgeschmissen wurden, vom Be-
trieb gekiindigt.”

Die lernbehinderten Jugendlichen bringen unterschiedliche schulische Voraussetzungen mit:
Hauptschule, Sonderschule; einige haben auch bereits Forderlehrgénge an anderen Einrichtun-
gen absolviert. Im Lauf der Zeit haben sch die Voraussetzungen der lernbehinderten Jugendli-
chen denen in den alten Bunded @ndern angeglichen.

» ZU Beginn hatten wir viele, die den AbschluR der Polytechnischen Oberschule nicht geschafft haben,
die nur bis zur neunten gegangen sind - also keinen Schulabschluf® haben. Diese Jugendlichen werden
aber jetzt weniger. Jetzt haben wir in erster Linie Forderschiler mit einem Schulabschlul® der Forder-
schule. Normalschiler haben wir gar nicht mehr. "

Uber das Leistungsniveau der lernbehinderten Jugendlichen sind keine allgemeinen Aussagen
moglich, da die Lernbehinderungen und das Leistungsniveau bel gleichem Schulabschluld sehr
unterschiedlich sind. Ein wesentliches Problem snd fehlende mathematische Grundlagen, wie
der Umgang mit Mal3en, Rechenarten oder der Umgang mit Geld. Charakteristisch sind Ju-
gendliche, die soziale und psychische Probleme haben, aber auch Jugendliche, deren Lernbe-
hinderung mit korperlichen Behinderungen verbunden ist.

» Die Jugendlichen bringen zu schlechte Voraussetzungen mit. In den Grundqualifikationen, den Le-
bensgrundlagenfehlt esimmer. Hierzu zahlen zB. dieMal3e, der Umgang mit Geld, dasEinmaleins. "

» Jugendliche mit Milieuschaden, Jugendliche mit psycho-sozialen Stérungen, aus Familien mit Alko-
holproblematiken, Arbeitsosigkeit; Jugendliche die die Grundtechniken des Sozialen nicht beherr-
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sehen; Jugendliche mit zum Teil traumatischen Entwicklungen und Erlebnissen, MifRbrauchssituatio-
nen im Aggressivitatsbereich; Lernbehinderungen aufgrund von Minderleistungen, was immer das
heil3en mag. Wir bekommen oft nur das S6rbild des Jugendlichen mit. Meist haben wir Jugendliche
mit Lernbehinderung, die sich bis hin zur geistigen Behinderung steigern kann und dazu sekundére
soziale S6rungen; ebenso haben wir Jugendliche mit Anfallsleiden. "

» Was hier zu uns kommt, istjetzt vermehrt der Behinderte, der nicht nur eine Lernbehinderung hat,
sondern vielmehr der, der eine Mehrfachbehinderung hat. Durch unsere Forderung kénnen diese
auch zu einem Abschluf3 gebracht werden. "

» e haben von leichter Korperbehinderung bis zu Epilepsie. Die meisten haben eine Lernbehinde-
rung. Esgibt auch solche, die lernen kbnnten, aber nicht lernen wollen. "

» Die meisten Jugendlichen sind lernbehindert im klassischen Sinn, nicht nur sozial verwahrlost oder
ahnliches. Aber wir haben auch Lernbeeintrachtigte. "

» 1ch habe eine Klasse von 12 Schiilern, das sind nicht direkt korperlich oder geistig Benachteiligte,
sondern eher Arbeitsmarktgeschadigte. Die Jugendlichen kommen aus den Forderschulen. Se sind
lernschwach, sie sind nicht behindert, keine Krippel oder Spastiker - das wiirde ich als Behinderte
ansehen.”

» Bél uns steht die Lernbehinderung im Vordergrund und nicht so sehr die Verhaltensauffalligkeit,
wobel das sehr oft zusammenfallt. "

» Reine Lernbehinderte haben wir vielleicht 50%. Ich beobachte eine starke Zunahme von Verhal-
tensstérungen, auch gibt es leichte kor perliche Behinderungen undpsychische Sérungen. "

» Die jungen Leute sind auch deswegen lernbehindert, weil sie aus psychosozialen Verwerfungen
kommen, Heimkinder, vaterlose Kinder mit vielen Geschwistern oder aus untersten sozialen Milieus. "

» ImMoment haben wir davon 15 straffallige Jugendliche. Wenn die alle in einer Gruppe sind, dann
ist das nicht sehr angenehm. Als wir anfingen, hatten wir beispielsweise bei den Maurern 40 % vor-
bestrafte Jugendliche.” '

Sehbehinderung

Jugendliche mit Sehbehinderungen haben teilweise ein héheres Bildungsniveau as die lernbe-
hinderten Jugendlichen, alerdings treten hier auch héufig Mehrfachbehinderungen auf.

"Die Schulabschliisse bei den Sehbehinderten sind natiirlich hoher als bei den Lernbehinderten. Oft
Mittelschule oder auch Gymnasium. "

» Vide der Jugendlichen haben nicht nur eine Sehbehinderung, sondern auch Mehrfachbehinderun-
gen, oder starke soziale Behinderungen. Manchmal fragt man sich auch, warum die Jugendlichen
nicht in einem Lernbehinderten-BBWangemeldet werden, weil eigentlich die Sehbehinderung nicht so
sehr im Vordergrund steht. "
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Hor behinderung

Sait der Wende, so wird ausgeftihrt, ist das Eingangsniveau der Jugendlichen mit Horbehinde-
rungen gesunken.

» Meistens Abganger von Hauptschulen und Realschulen. Wir hatten in den ersten zwei Jahren viele
Jugendliche, die so in der DDR schon eine Ausbildung gemacht haben, aber eine Teilaushildung, die
dann eben nicht mehr anerkannt war, und die dann noch einmal angemeldet wurden zu einer Er-
stausbildung, und dadurch waren dann auch einige Schiiler schon alter, aber das hat sichjetzt schon
reguliert, und die meisten sind im normalen Entlassungsalter:"

» Xhulische Defizite sind am gravierendsten im mathematischen Bereich. Und wenn hier Defizite
sind, fallen die Jugendlichen auch in ein sehr tiefes Loch, da der Lehrplan aufden Voraussetzungen
der 10. Klasse aufbaut. Eswird versucht, irgendwie diese Defizite aufzufangen, aber es existiert ein-
fach nicht die Zeit, um aufalle diese Defizite einzugehen. Aber sie sind nicht injedem Fall aufzufan-
gen, und es hat auch Jugendliche gegeben, die den Berufdeshalb haben wechseln missen. "

6.6 Berufswahlprozefd der Jugendlichen

Aufgrund der schlechten Aushildungsplatzsituation, die in der Wendezeit noch untibersichtli-
cher war as heute, snd behinderte Jugendliche be der Berufswahl Uberfordert und von den
Angeboten und Vermittlungsvorschldgen der Arbeitsamter abhéngig.

» Beim Arbeitsamt sagte man mir, es gebe keinefreien Lehrstellen, angeblich auch nicht im Westen,
obwohl eine andere Berufsberatung gesagt hat, im Westen gebe es 20.000 Lehrstellen. Meine Berufs-
beraterin hat aber immer gesagt, esgibt nichts, deshalb habe ich hier angefangen. "

,» Bél der Reha-Beratung mufte ich einen Wissenstest machen. Es wurde ausgewertet ob ich tber haupt
imstande bin, Buro zu machen, viel anderes ist mir auch nicht eingefallen. Ich habe gedacht, Buro ist
das einzige, was zu machen ginge und was mir auch Spaf machen kénnte. Spéter stellte sich heraus,
Kauffraufur Birokommunikation war zu schwer. "

"Ich wollte einen Berufhaben, wo ich mit Menschen zusammenkomme, immer neue Impulse, wie soll
ich sagen, immer was Neues kennenlerne. Aber das gingja nun nicht mehr durch den Unfall.”

» Ich wollte immer Schlosser werden. ... Dann haben sie mich nicht genommen aufgrund meiner Be-
hinderung und die grofien Maschinen da, alles drum und dran, da kénnte ich das nicht machen.
Tischler ging auch nicht, dann haben sie gesagt, wir machen so einen Forderlehrgang im Birobe-
reich ... undjetzt bin ich im 3. Lehrjahr."

» Ich wollte eigentlich Gértner weitermachen, aber in der Berufsberatung hatten sie keinen Gértner
gehabtfir eine Lehrstelle. Unter den Vorschlégen, die sie mir gemacht haben, hat mir Hauswirtschaft
am besten gefallen. Nur Saubermachen geféllt mir nicht. "

» Dann ging ich zum Arbeitsamt mit den Eltern und erkundigte mich nach einer Ausbildung als Mau-

rer oder Metallarbeiter. Bei Maurer war alles besetzt und dann bekam ich das hier als Metallarbei-
ter."

Trotz zahlreicher Umorientierungen und Unsicherheiten it die Mehrheit der Jugendlichen zu-
frieden, Uberhaupt einen Aushildungsplatz gefunden zu haben und begreift dies as Chance fir
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ihren weiteren Lebensweg. Vor dlem fir korperbehinderte Auszubildende stellte der Berufs-
wahlprozess eine Konfrontation mit ihrer Behinderung und der durch se bedingten und er-
zwungenen Einschrankung des Berufsspektrums dar.

Da die Nahe des Heimatortes fir die Jugendlichen sehr wichtig ist, kann in der derzeitigen Pha
se die der Netzplanung zugrundeliegende Idee, das Entscheldungsspektrum durch ein nationa
breitgefachertes Berufsangebot zu erweitern, nur in sehr eingeschranktem Mal3e genutzt wer-
den.

Einige der befragten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Rehabilitationseinrichtungen
halten zusétzliche und differenziertere Hilfen bel der Berufswahl fir notwendig und sinnvoll:

» Was wir noch intensiver betreiben wollen, dasist eine Arbeitserprobimg, in der die Jugendlichen 14
Tage hier die Einrichtung durchlaufen, bevor sie zu uns kommen, um festzustellen, wo denn ihre Eig-
nungen liegen, wo ihre Starken und Schwachen liegen, um sie so auch beraten zu konnen. "

» Die Jugendlichen wahlen meistens Berufsfelder, in deren Rahmen man sie zu orientieren sucht. Es
ist eigentlich selten, daf die Jugendlichen ganz konkrete Berufswiinsche haben. Allerdings gab es ei-
nen starken Ansturm aufdie Buroberufe, wahrend im gewerblich-technischen Bereich die Nachfrage
nicht so starkist. Hier versucht man dann auch umzulenken. "

» Oftmals entscheiden sich die Jugendlichen nach den Sympathien zu den Ausbildern in welchen Be-
rufsausbildungszweig sie gehen, da reden wir dann mit ihnen, machen ihnen klar, daf3 sie schon auch
dem Berufswunsch entsprechend eine Entscheidung treffen sollen. "

Aufnahme von schwereren Behinderungen /Pflegeféllen

Die Aufnahme von jungen Menschen mit Behinderungen, die pflegebediirftig sind, wird derzeit
in den Rehabilitationseinrichtungen ds problematisch betrachtet, auch wenn eingerdumt wird,
dal? insbesondere stérker korperbehinderte Jugendliche aufgenommen werden konnten, sofern
die Bedingungen daflr gegeben sind.

"Da tritt dann das Problem auf, daf3 uns dazu die Ausbildung fehlt." - , Starker Korperbehinderte,
das konnte ich mir vorstellen. Allerdings brauchten wir da andere Hilfsmittel, denn die gibt es hier
nicht. " -, Schwerer korperbehindert, das ginge, schwerer lernbehindert, wenn es um psychiatrische
Falle geht, dann wiirde ich sagen nein, denn dazu sind die BBWs nicht konzipiert, dazu sind sie zu
grof3"

Junge Menschen mit psychischen Behinderungen stellen aus Sicht der Befragten eine weitere
Problemgruppe dar, zu deren Ausbildung man sch gegenwartig aber noch nicht in der Lage
Seht.

"Ja, das ist uns klar, daR der psychisch Behinderte die grofdten Anforderungen an alle Verantwortli-
chen stellt, das ist auch als Aufgabe angedacht, aber dazu muf3 natiirlich auch das gesamte Personal
vorbereitet undgeschult werden.” - ,, Das ware denkbar aber nur bel einer entsprechenden Stellenbe-
setzung. Auch im technischen Bereich miiften dann andere Scherungen etc. vorhanden sein. "

In einem Berufshildungswerk sah man sch trotz Angeboten des Landesarbeitsamts aufgrund
fehlender raumlicher Mdglichkeiten und fehlender Fachkréfte nicht zur Aufnahme von pflege-
bedurftigen korperbehinderten Jugendlichen in der Lage.
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7 Die Situation der Jugendlichen

Die im Rahmen der Untersuchung befragten Jugendlichen &ulRerten sch durchweg positiv Uber
ihre Situation in den Rehabilitationsainrichtungen, auch wenn se Defizite und Mangel in ein-
zelnen Bereichen anflhrten. In der Befragung der Betreuerinnen und Betreuer im Internatsbe-
reich und der Soziaberater wurden Informationen zur Motivation und zu den Problemen der
Jugendlichen dlgemein zusammengefalit.

Die Probleme der Jugendlichen, mit denen sch die Fachkréfte auseinandersetzen, snd in erster
Linie
- die Behinderung und der Umgang mit der Behinderung;
- das Verhdtnis zwischen Selbstandigkeit und Uberversorgung der Jugendlichen;
- die Integration der Jugendlichen in die Einrichtung, in die Gruppe und in die Gemein-
schaft der anderen Jugendlichen.

Die finanzidlle Situation bringt tellweise Schwierigkeiten mit sich.

» Die Auszahlung der Ausbildungsvergitung als Pauschalbetrag, der nicht mehr als Aushildungsge-
halt zu erkennen ist. Haufig wird den Auszubildenden nicht klar, daf3 von ihrem Ausbildungsgeld das
Wohngel d/I nter natsgel d abgezogen wird. Als knapp werden die 160 DM auch insofern angesehen, als
es Auszubildende gibt, deren Eltern so wenig Einkommen haben, daf? auch die 160 DM zum Fami-
lieneinkommen beigetragen werden missen.”

Lange Anfahrtszeiten bedeuten fir viele Jugendliche Erschwernisse im Tagesablauf. Sie resul-
tieren bal Pendlern aus weiten Entfernungen zwischen Wohnung und Ausbildungsort, fir viele
Auszubildenden aus langen Wegen zwischen Berufsschule und Ausbildungsstétte bzw. Inter-
nat.

Alkoholprobleme treten in dlen Einrichtungen auf, jedoch werden se nicht ds das gravierend-
ste Problem betrachtet. Der Umgang damit beschrénkt sich in der Regel auf restriktive Mal3-
nahmen und auf die Durchsetzung von Disziplin.

So wird in einer Einrichtung be vermutetem Alkoholkonsum mit einem Alkoholtester der Alkoholspie-
gd getestet. Bei 0,1 Promille gibt es Aushildungsverbot an dem betreffenden Tag, bei 0,5 Promille wer-
den disziplinarische Mal3nahmen gegen den Jugendlichen eingeleitet. Ansonsten wird dieses "Problem”
vorwiegend auf den Freizeitbereich und in die Verantwortung der Erzieherinnen ‘verschoben', die sich
damit ihrerseits Uberfordert fuhlen.

Aus Sicht der Betreuerinnen und Betreuer haben viele, vor allem lernbehinderte Jugendliche,
grofRe Probleme mit ihren Elternhausern.

» Dies sind nicht nur materielle Probleme, sondern haufig beeinflulét das Elternhaus z.B. durch Ge-
ringschéatzung die sowieso schon labile Motivation der Jugendlichen negativ. "

Daneben setzt man dch mit einer Vidzahl an individudlen Problemen der Jugendlichen im
Schul- und Aushildungsbereich sowie in der Freizeit auseinande.

» Das erstreckt sich aufPr{ifuingsangste, Srefl3erscheinungen, psychosomatische Beschwerden, die mit
Strefierscheinungen zusammenhangen, Partnerschaftskonflikte, Sexualitét, Probleme mit dem Eltern-
haus, Scheidungsprobleme im Elternhaus, die sich teilweise sehr negativ auswirken, bis hin zu Quizid-
gedanken, Depressionen.”
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Motivation der Jugendlichen

Die Motivation der Jugendlichen wird durch verschiedene Einfluf¥aktoren positiv oder negativ
beeinfluf. Negativ wirken sch die eingeschrénkten Moglichkeiten bel der Berufswahl und die
Perspektiviosigkeit auf dem Arbeitsmarkt aus, insbesondere in Berufsfeldern, in denen es nur
sehr geringe Vermittlungsguoten gibt. Diese Motivationsprobleme schlagen in der Ausbil-
dungsphase nach dem zweiten Ausbildunggahr zu Buche. Haufig werden diese negativen Ef-
fekte durch die konkreten Erfahrungen der Jugendlichen oder die Arbeitdosigkeit von Eltern
und Bekannten verstarkt. '

"Es istja meistens ein Sollen/Wollen bei der Berufswahl, weil die Auswahl nicht sehr grof3 ist, von
dem sie genau wissen, da ist genau der Beruf, wo Bekannte schon arbeitslos sind. Da geht schwer was
los, es gibt immer wieder Einbriiche, weil der Glaube an den Snn des Zielesfehlt."

Motivationsprobleme wahrend der Aushbildung resultieren aus Auseinandersetzungen mit der
Behinderung und aus anfanglich zu hohen Erwartungen an die Ausbildung.

Eine positive Motivation entwickeln Jugendliche, fir die die Aufnahme in die Einrichtung eine
Moglichkeit zur Durchfuhrung einer Berufsausbildung darstellt und die dies as wirkliche
Chance begreifen.

,» Die grofdten Probleme der Jugendlichen sind wohl milieubedingt. Die Lernschwierigkeiten der Ju-
gendlichen waren meines Erachtens nicht so grof3, wenn die sozialen Probleme nicht so grofd waren.
Wir haben die Erfahrung gemacht, daR die Jugendlichen, die im Forderjahr zu der eigenen Uberzeu-
gung kommen, ja ich will diesen Berufmachen', dal3 die ganz gut abschneiden. "

Vor dlem bel lernbehinderten Jugendlichen ist es notwendig, die fenlende Lernmotivation als
behinderungsbedingt zu erkennen, Se as solche zu akzeptieren und auf Se einzugehen. Man-
gelnde Lernmotivation auffert sch insbesondere as " Schulfrust”.

"Hier ist der Forderlehrgang so wichtig, wo man weniger aufden Lehrplan und die Noten schaut,
sondern ein positives Verhaltnis zur Schule aufbaut.”

» Die Mativation ist eigentlich sehr gut. Se lernen gerne und Ubernehmen auch gerne zusitzliche
Aufgaben. Vor der Schule besteht eine gewisse Angst und so miissen wir nach anderen Formen su-
chen, um nicht unbedingt dieses Schulklima zu haben. "

»Ja, da mifte ich irgendwas tun, lernen oder so, aber dazufehlt mir vielleicht ein bil3chen mehr Frei-
zeit im Internat. Ich hob zwar genug Freizeit, aber da habe ich meistens keinen Bock, was zu ma-
chen."

» Lernmotivation besteht innerhalb der Arbeitszeit. Ansonsten ist damit nicht zu rechnen. Irgendwie
ist dasja zu verstehen - auch wenn ihnen der Berufselbst dann schon Spaf? macht. "

, In der Ausbildung werden die Angstlichen standig ermutigt und auch mehr gelobt als die Vorlauten.
Diese Anerkennung vor der Gruppe brauchen sie. Manchmal geben wir ihnen auch Aufgaben fir zu
Hause, zum Beispiel: 'Koch mal ein Mittagessen', und diese Anerkennung, die sie dann von zu Hause
bekommen, die ist so wichtigfir sie, dafdsie sich auch in der Ausbildung widerspiegelt. "

Die Ansédtze zur FOrderung der Motivation, die in den Einrichtungen durchgeftihrt werden,
and viefétiger Art, da auch die Probleme auf verschiedenen Ebenen angesiedelt snd. Eine
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zentrale Mal3nahme ist es, den Jugendlichen immer wieder Mut zu machen, ihnen zu zeigen,
wie gut se sich entwickelt haben

» Die Motivation wird erhéht durch diesen Stutzunterricht, den wir ihnen geben, wo sie auch sehen,
daf? sie besser werden, dai3 sie Erfolgserlebnisse haben Den meisten ist klar, was sie aufs Spiel set-
zen, wenn sie diesen Ausbildungsplatz verlieren, daf3 sie dann namhch keine Chancen mehr haben "

» Man widmet sich den Problemen des Einzelnen, ohne die anderen zu vernachléssigen, etwas intensi-
ver, das wird auch mit dem Sutzlehrer abgesprochen Auch haben wir schon probiert, Lerngruppen
mit anderen Jugendlichen zu machen, aber das gestaltet sich nicht so vorteilhaft, weil die anderen
auch ihre ganze Kraft brauchen um selbst durchzukommen Man muf3 den Jugendlichen nicht unter
Druck setzen, damit erreicht man nichts, vielmehr muf3 man ihm immer wieder Mut zusprechen, ihn
|oben, etc "

» Man muR sehr geduldig sein, denn einige kommen schon undfragen ein und dasselbe 25 Mal, aber
irgendwann begreifen auch sie es Mein Bestreben ist es, dal3jeder soviel wie nur irgend mdglich von
dieser Ausbildung mitnimmt Somit lege ich auch Wert darauf dafd die Jungs alle Teilgebiete gut be-
herrschen "

» Man muf3 den Jugendlichen immer wieder aufbauen, appellieren an seine Bereitschaft etwas zu ler-
nen, individuelle Gespréache, manchmal etwas Druck und viel Finger spitzengefiihl, zu wissen wie man
den Einzelnen packen kann "

Auch die Art des Umgangs zwischen Jugendlichen, Ausbildern, Betreuern und Lehrern sollte
motivationsfbrdern gestaltet werden mit fachlich angemessenen Anforderungen einer praxisbe-
zogenen Ausbildung und individudler Forderung Auch auf Disziplin komme es an, mehr aber
noch darauf, jeden Einzelnen as Personlichkeit zu sehen und zu achten

Ansprechpartner fir Probleme snd in der Regd die Ausbilderinnen und Ausbilder, bei den
Madchen haufiger auch Erzieherinnen und Soziaberater Vide Jugendliche legen auch Wert
darauf, ihre Probleme selbst zu losen

» Ich wurde zu einer Lehrerin gehen, die gleichzeitig Sozialpadagogm ist Se kommt auch mal von
sich aus aufuns zu und gibt auch Hilfe bei schulischen Problemen Wir helfen uns aber zuerst einmal
viel untereinander "

. Wenn ich Problem habe, ist es unterschiedlich Gehe mal zur Ausbiidenn, zu den Erziehern eher
nicht Esgibt auch eine Gruppenstunde pro Woche mit den Sozialpadagogen “

» Ich wurde erst zu Freunden, dann zur Ausbudenn und Erzieherin gehen "

"Das ist unterschiedlich, ich rede immer mit vielen Leuten Probleme habe ich ja mehr als genug,
oder sagen wir mal so, genug gehabt - die ersten zwei Ausbildungsjahre hatte ichja nur Probleme mit
meinem Freund, baldjeden Tag, da bin ich immer zu einem Haufen Leute gerannt, und das war auch
mein Fehler damals, daf? ich immer zu viel gesprochen habe Ansprechpartner waren Ausbiidenn,
Psychologischer Dienst, Betreuer im Internat, andere Lehrlinge und meine Mutter Zu meinem Psy-
chologen gehe ich wochentlich oder alle vierzehn Tage, je nachdem wie sein Terminkalender voll ist
BloRR meistens ist es immer so wichtig gewesen, dal ich nicht so lange warten konnte, bis der nachste
Terminist "

Der Kontakt mit den Ausbildern ist sehr gut, aber beschrankt sich aufdiefachliche Seite Bei privaten
Problemen wende ich mich nicht an die Aushilder oder Erzieher Die halten grof3e Moralpredigten,
was man hier im BBW machen kann, zB rauchen in den Pausen, was man drauf3en im Betrieb nicht
darf"
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8 Kooperationsbeziige der Einrichtungen

8.1 Kooperation mit anderen Berufsbildungswerken

Alle Berufshildungswerke und eine der vier sonstigen Rehabilitationseinrichtungen haben Tré-
ger, die in den alten Bundedandern neben anderen Bildungsainrichtungen auch die Trager-
schaft Uber weitere Berufshildungswerke innehaben.

Im Rahmen dieser Tragerschaften geschah vor dlem in der ersten Aufbauphase ein Wissens-
transfer zu den neu aufzubauenden Einrichtungen in den neuen Bundesléndern. Anwendung
fanden verschiedene Formen des Austausches. Tellweise kamen Mitarbeiter aus Einrichtungen
in den alten Bundesldndern in die neu entstehenden Einrichtungen. In anderen Fallen hospitier-
ten Mitarbeiter aus den neuen Bundeséndern in den Berufsbildungswerken der Trager in den
alten Bundedandern; dies dauerte zwischen enem Tag und mehreren Wochen.

Bei diesen Hospitationen und in der Zusammenarbeit hat man sch tber die wichtigsten Punkte
zur materiellen Ausstattung informiert, hat pédagogische Konzepte, tellweise auch Lehr- und
Ausbildungsmateriaien ausgetauscht.

In den Austausch mit westlichen Einrichtungen waren vor dlem die Berufshildungswerke ein-
bezogen. In den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen hat ein Wissens- und Information-
sransfer selten stattgefunden. Hier wird der Wunsch nach mehr Kooperation und der Mdg-
lichkeit zu intensiveren Hospitationen gedul3ert.

, Das Problem ist, dafl3 wir kein BBWsind, und so komme ich auch in andere BBWs nicht hinein. " -
» WIir haben tberhaupt keinen Erfahrungsaustausch mit den BBW's. Gremien, in denen ein Austausch
stattfinden kdnnte, sind mir nicht bekannt. "

Obwohl das Interesse an einer Kooperation mit gleichartigen Einrichtungen im Westen und in
den neuen Bundesandern hoch ist, méchten die Einrichtungen ihren eigenstdndigen Charakter
entwickeln.

"Dal3 eben nichtjede Einrichtung, und wenn sie auch die gleiche Kiiche haben, eben nicht in ein Mu-
ster hineinféllt, das ganze Umfeld ist eben anders, schon von Bundesland zu Bundesland sind die
Verhaltnisse schon ganz anders."

» Kooperation gibt es mit dem anderen Tréger-BBW in den alten Bundeslandern - da war fastjeder
von uns Ausbildern schon da und da mul3 man sagen - so viel anders ist es dort auch nicht, und das
istfir mich die Bestétigung, dal3die Arbeit, die wir hier machen, dal3 wir hier aufdem richtigen Weg
sind.”

In einzelnen Fallen wird Uber mangelnde Offenheit und Kooperationsbereitschaft im Kontakt
mit gleichartigen Rehabilitationseinrichtungen geklagt.

» Auch unser Heimleiter erzahite, dald sich die anderen nicht in die Karten schauen lassen, er hatte
nicht die Méglichkeit, ein bewohntes Zimmer anzuschauen, und davon haben wir jetzt auch gelernt,
jetzt lassen wir auch keinen mehr herein. Wir waren alle viel zu offen. Erfahrungsaustausch war fri-
her total normal."
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,» Die halten sich auch bedeckt. Am Anfang waren sie ein bif3chenfreiziigiger, irgendwo muf3 mal was
passiert sein, das wir nicht nachvollzehen kénnen, daid esjetzt nicht mehr so ist. Also so richtig kon-
krete Hilfen, also wenn es mal Probleme gibt, da bekommt man nichts so schnell. Das sind da so nette
Diskussionen, aber die gehen nicht in die Tiefe. Da kommit fiir unsere Fragen praktisch nichts bei
raus."

Fur die Kooperation unter den Berufsbildungswerken in den neuen Bundedandern exigtieren
regionale Austauschgremien der Arbeitsgemeinschaft der Berufshildungswerke. Analoge Ein-
richtungen fur die sonstigen Rehabilitationseinrichtungen Snd nicht bekannt.

» ES gibt da den Nordverbund, da haben wir Kontakt mit den anderen, besonders lber das Thema
Nachbetreuung wurde sich bei der letzten Tagung unterhalten. "

» Wir haben gute Beziehungen zu ..., da machen wir auch mal einen Austausch von Jugendlichen. Zu
allen sonstigen Rehabilitationseinrichtungen haben wir gute Beziehungen. Eine Delegation verschie-
dener Ausbilder war in ... und umgekehrt. Dann Kontakte mit... allerdings mehr sporadisch. "

Von verschiedenen Einrichtungen werden dagegen auf Mitarbeiterebene Kooperationsdefizite
mit anderen gleichartigen Einrichtungen in den neuen Bundedandern beklagt.

» Kontakt zu diesen Einrichtungen besteht fast nicht. Da kommt wohl der Konkurrenzgedanke zum
Tragen."

» Nein, bisjetzt noch kein Kontakt, weil jeder mit sich selber beschaftigt ist, weil jeder im Aufbau be-
griffen ist, nicht nur rein geistig, sondern auch materiell... Uberall wird gebaut in den neuen Bundes-
landern.”

» WIir versuchen das immer, auch mit anderen Einrichtungen in den neuen Bundesléandern, aber alle
sind in den Anfangen. "

Wiinschenswert werden Informationen und Abstimmungen im Hinblick auf Weiterbildung und
Ubermittlung von erworbenem Wissen oder Erfahrungen betrachtet. Zum Teil bestehen Kon-
takte zwischen einzelnen Berufsbereichen oder Personen. Personliche und fachliche Kontakte
werden bel Fortbildungsveranstaltungen geknupft.

» Durch die Lehrgange haben wir Beziehungen nach ... Wir waren schon dort und die schon hier. Wir
haben da auch telefonischen Kontakt und tauschen auch Unterlagen aus. "

8.2 Kooperation mit der Arbeitsverwaltung

Die Kooperation mit der Arbeitsverwdtung erfolgt auf mehreren Ebenen: Mit dem Landesar-
beitsamt, den Mal3nahmearbeitsamtern und den Arbeitsamtern am Wohnort der Auszubilden-
den.

Auf der Ebene der Landesarbeitsamter finden die Verhandlungen zum Kostensatz statt. Auch
der Umfang von Welterbildungsmalinahmen und deren Kosten werden auf dieser Ebene fest-
gelegt. Darlber hinaus missen Veranderungen der Berufspaette mit den Landesarbeitsémtern
abgestimmt werden. In zwei Landern finden regeméldige Treffen statt, bel denen sich Mitarbei-
ter der Berufsbildungswerke mit dem Referatdeiter treffen und austauschen konnen. Diese
Moglichkeiten zum Austausch werden as sehr positiv bewertet.
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Die Kooperation mit den Malnahmearbeitsamtern bezieht sch vor dlem auf die Aufnahme der
Auszubildenden und die Finanzierung der Mal3nahmen In den Malinahmearbeitsamtern ist ein
Rehabilitationsberater eingesetzt, der fir den Kontakt und die Betreuung der Berufsbildungs-
werke sowie der Jugendlichen zustandig ist

Zur Aufnahme eines Jugendlichen ins Berufshbildungswerk meldet das Heimatarbeitsamt die Ju-
gendlichen beim Mal3nahmearbeitsamt an Dieses meldet die Jugendlichen dann in der Rehabili-
tationseinrichtung an und gibt die Anmedungen sowie die Akten dorthin weiter

In den Rehabilitationseinrichtungen ist man an einer engen Kooperation mit den Maf3nahmear-
beitsamtern interessiert Positiv bewertet wird eine Malinahme wie die folgende

» Ich mache selbst Forthildungenfir die Rehaberater des Arbeitsamtes Die Rehaberater und die Psy-
chologen der Arbeitsamter werden hierher eingeladen "

Wichtig sind informelle und weniger burokratische Kontakte

» Alles Schriftliche lauftjedoch Uber  und da bin ich in der glicklichen Lage, daf3 ich mit der dort
zustindigen Person sehr gut kann, so dal’ immer auch was herauskommtfir die Teilnehmer Ich kann
dort auch mal anrufen und etwas telephonisch abklaren, ohne den birokratischen Weg einhalten zu
missen."

Konflikte wie der nachfolgende snd eher sdlten

» Das Arbeitsamt ist Uberhaupt nicht flexibel Zum Beispiel hatten wir hier einen Jungen, der wollte in
einen Bauberuf, und der war dann hier in der Hauswirtschaft, da gab es dann Auseinandersetzungen
und der muf3te dann auch eine Arbeitser probung in der Hauswirtschaft durchfuhren ™

Probleme treten zuweilen aufgrund der Uberlastung der Rehabilitationsberater auf, die nicht in
der Lage sind, ale Anmedungen schndl genug zu bearbeiten Ein direkter Kontakt mit den
Arbeitsamtern am Wohnort der Jugendlichen wére nach Meinung der Fachkréfte in Problemfal-
len durchaus sinnvall

"Hatte ich dasjetzt an unser Arbeitsamt gegeben und gewartet bis der das an das Heimatarbeitsant
gibt  undwenn das dann unser Rehaberater nicht bearbeiten kann, weil da solche Stapel liegen, und
dann bleibt das halt, und inzwischen kommen andere Anmeldungen  weil eben der Tag der Anmel-
dung zéhlt Hier wére ein direkter Kontakt zum Heimatarbeitsamt vorteilhaft Es ist zwar weniger
Arbeit, aber trotzdem wurde ich den direkten Kontakt zu den Rehaberatern vor Ort bevorzugen  Ich
habe auch den Eindruck, dafd das den Rehaberatern vor Ortfast lieber ist, auch mal direkt am Tele-
fon Rucksprache zu nehmen, wie geht es, wie ist es denn gelaufen, was kann man denn da machen,
dafl? man da viel freier agieren konnte, wenn das nicht alles erst Uber dieses Nadelohr Mal3nahmear -
beitsamts laufen wurde "

» Das ist schwierig Mit den Heimatamtern gibt es kaum Kooperation Das haben wir am Anfang ge-
macht, aber das Arbeitsamt , speziell die Berufsberatung hat sich dafir stark gemacht, daR das al-
les Uber sie direkt geht, also wir die Arbeitsamter nicht mehr direkt anschreiben, das hat zur Folge,
dafR vieles aufder Strecke bleibt, daR vieles liegen bleibt, weil der Schreibtisch halt zu voll ist, im Ar-
beitsamt, weil die aus unserer Scht zu viele betreuen, und das dann sehr sehr schleppend geht

Den Hauptkontaktpartner stellt das Mal3nahmearbeitsamt dar Dartber hinaus wird - wie oben
erwdhnt - ein direkter Kontakt zu den Heimatarbeitsamtern ds positiv bewertet Wenn die Re-
habilitationseinrichtung bekannt ist, kann die Zuweisung besser erfolgen

» Wir vermitteln dem Arbeitsamt das teilweisefehlende Wissen Uber die Inhalte des Berufsbildes Oft
wissen die beim Arbeitsamt gar nicht, was der Berufdes Beikoches Uberhaupt bedeutet "



Zudem igt die Kooperation mit den Heimatarbeitsamtern fiir die spatere Arbeitsvermittiung der
Jugendlichen von grundlegender Bedeutung, da dann die Zustandigkeit des Malinahmearbeits-
amtes zu Ende ist

Trotz dieser Einscht ist die Kooperation mit den Heimatarbeitsamtern eher schwierig Dies
liegt vor adlem an der Vidzahl der Amter wie auch ihrer weiten regionalen Streuung

8.3 Kooperation innerhalb der Rehabilitationseinrichtungen

Die enge fachliche und personliche Kooperation innerhalb der Rehabilitationseinrichtungen ist
nach einheliger Meinung eine zentrale Voraussetzung fur die Forderung behinderter Auszubil-
dender Deshalb snd in dlen Einrichtungen ingdtitutionalisierte Formen und Wege der Koope-
ration eingerichtet

"Im grof3en und ganzen bekommt man die notwendigen Information Uber Geschaftsleitung - Ausbi-
dungsleitung - Fachgruppenleiter - Ausbilder Die Reihe klappt eigentlich - die Rapporte sind regel-
malig Freitags Und von unten geht es iber die Fachgruppensitzung an den Fachgruppenleiter und
weiter an den Ausbildungsleiter Esgibt nichts, was nicht Uber den Ausbildungsleiter geht "

In den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen snd hierarchische Strukturen und Wege weniger
deutlich ausgeprégt as in den Berufsbildungswerken Allerdings muld erganzt werden, daf3
auch in den Berufsbildungswerken zahlreiche horizontale Formen der Information und Koope-
ration existieren

» Die einzelnen Gewer ke arbeiten wie kieine Abteilungen, wie kieine Betriebe Wenn wir komplett sind,
dh wenn wir drei Ausbildunggahre haben, dann habe ich injedem Gewerk 3 Meister, diejeweils &i-
ne Auszubiidendengruppe betreuen und 2 Meister diejeweils eine F-Gruppe betreuen Dazu gehdren
dann 2-3 Sozialberater, je nachdem wie die Gruppenflr die Sozialberater zusammengestellt sind und
mindestens 2 SutZehrer Diese bilden innerhalb des Gewerks ein Team Ich habe das so eingefiihrt,
daf3, wenn dort Probleme auftreten, diese dort verantwortlichen Personen sich untereinander beraten
Gewerkeubergreifend werden so dann nur noch die Dinge besprochen, die die Einrichtung insgesant
betreffen Wenn es eine Notwendigkeit gibt, sich zu beraten, dann tut man das Gewerkeubergreifend
werden so dann nur noch die Dinge besprochen, die die Einrichtung insgesamt betreffen Das erste
was ich abgeschafft habe, war das Beratungsziimmer Wenn beraten wird, dann vor Ort  Es gibt
hier keine Hierarchie Wir haben keinen Berewhsleiter fir die Ausbildung, keinen Bereichdeiter
fir den Forderlehrgang Die gesamte Koordinierung lauft wochthch an einem Tisch zusammen Dort
wirddann alles, was in der Woche besprochen werden muf3, besprochen Wenn es die Stuation erfor-
dert, treffen wir uns auch zwischendurch Insgesamt ist es so, daf? man ohne grof3e Terminabsprache
zu den Mitarbeiterinnen hingehen kann, um etwas zu besprechen "

Insbesondere in den sonstigen Rehabilitationseinrichtungen, aber teilweise auch in den Be-
rufsbildungswerken, die bereits zu DDR-Zeiten bestanden, kann auf oft jahrelange Kooperati-
onsstrukturen zurtickgegriffen werden, die in der DDR entstanden sind und sich nun im Rah-
men enes , freien” Zusammenschlusses entfalten

» Mit der Gruppe von Kollegen, die mit hierher gekommen ist, haben wir uns so ein Gefiihl von mit-
einander arbeiten und nicht gegeneinander arbeiten bewahrt Dies ganze ist ein durchaus positiver
Ausgangspunktfur die Kooperation " - ,, Die gesamte Kommunikation hier an der Einrichtung klappt
wunderbar Das Wir-Gefuhl, das wir in der ehemaligen DDRja auch eingetrichtert bekamen, ist im-
mer noch stark vorhanden Wir vertrauen uns und machen auch sehr viel gemeinsam



Die Kritik an Information und Kooperation, die auf Einrichtungsbelange bezogen ist, richtet
sich vor dlem auf die Tendenz einzelner Abteilungen, sich abzuschotten und zu isolieren, statt
zusammenzuarbeiten und Informationen auszutauschen

» ES gibt stark institutionalisierte Abschottungen Das ist ein heilles Thema, das einer Veranderung
bedirfen konnte Aber ich kenne mich daja auch nicht aus " - ,, Die Kooperation zwischen den Berei-
chen sollte verbessert werden, und wenn das von alleine nicht klappt, sollte durch die Geschaftsfih-
rung eine Koordinierung erfolgen Die Geschaftsfiihrung sollte anstreben, dal sich die Bereiche zu-
sammensetzen, dal? sie dafir Gelegenheiten bekommen, und sie sollte zur gegenseitigen Auseinander-
setzung und zur Verénderung regelrecht verpflichtet werden Das muf3te von oben, von der Organi-
sation angelegt sein Es mufdte einen Zwang zur Veranderung geben Das Problem ist, dal esja so
[&uft, wie eslauft "

Be streng hierarchisch strukturierten Einrichtungen bleiben héufig Initiativen und Ideen von
"unten" auf der Strecke Dazu ein Beispid

"Im Wohnbereich wurde die Idee entwickelt, daf3 (das Wohnheim ist ein eher kasernenartiges Inter-
nat), aufeiner Etage eine Art 'beruhigtes Wohnen' eingefiihrt werden sollte, da es Jugendliche gab,
die ein solches Bedlrfnis hatten Man hatte mit dem neuen Lehrjahr die Jugendlichen entsprechend
umlegen kénnen Organisatorisch ware das machbar gewesen Das ist aber durch die Leitung abge-
lehnt worden, das sei nicht notwendig, dassei nicht machbar "

Die wichtigsten Formen der Kooperation innerhab der Einrichtungen, sind digenigen, die sich
auf die Abstimmung Uber Aushildungsbelange und die personliche Situation der Auszubilden-
den beziehen Solche Abstimmungen finden in dlen Einrichtungen in unterschiedlicher Haufig-
keit und Intensitét statt Im folgenden zeigen wir dies an Beispiden

Einrichtung 1 Im ersten Ausbildungsjahr werden alle Klassen im Teamgesprach durchgesprochen
Beteiligt sind Ausbilder, Erzieherin, Arztin, Psychologin, Lehrer Der Sozialdienst ist Koordinator
Im weiteren Ausbildungsverlaufwerden Einzelfallgesprache einberufen nur noch bei Problemen und
Auffalligkeiten Die Auswirkungen werden unterschiedlich beurteilt "Normal ist die einzige regelma-
Bige Stzung zu Beginn, dann noch einmal nach 4 Wochen und dann aufAntrag Mit Regelmaligkeit
ist das doch sehr schwer zu machen " - ,, Man hat das gemacht zunachstfur alle Jugendlichen, spater
dannfir die Problemfalle Doch, das hat sich als gunstig erwiesen - das ist dann aber nicht mehr so
erwlnscht gewesen - und ist dann mit der Begrindung durch den Aushildungsleiter, das sei nicht
mehr notwendig, im zweiten Ausblidungsjahr eingeschlafen Wirfanden das aber gut "

Einrichtung 2 Durchgefihrt werden problemonentierte Teamgesprache Das Problem der Koopera-
tion Uber Gremien ist, dal sie zu schwerfallig sind "Gremien werden nur dann aktiv, wenn es eben
wieder ein Problemgibt Wenn ich ein Problem habe, leistungsmaliig, erzieherisch, wie auch immer,
dann leite ich ein Teamgesprach ein Dann wird ein Termin gemacht, ein Psychologe, ein Mann aus
der Praxis usw "

Einrichtung 3 Esfinden Entwicklungsgesprache statt Diese finden alle Vierteljahr statt Da treffen
sich Sozialpadagoge, Erzieherin, Lehrer und Aushilder - die dann die Lehrlinge beurteilen Pro Ter-
min werden dann alle 8 Auszubildende seiner Gruppe durchgesprochen und dann miteinander ge-
klart, wie der Jugendliche im nachsten Vierteljahr gefordert werden soll Die Jugendlichen werden
Uber diejeweiligen Beurteilungen informiert "

Einrichtung 4 Kooperation findet statt in Form der "Laufbahnkonferenzen", in denen Lehrer, Inter-

nat, Ausbilder und Psychologen vertreten sind ,, Diese Kooperation halte ich fir ausreichend, ich
werde immer dann sehr vorsichtig, wenn sie mstutionahsiert wird Ich bin mehr fir das informelle
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Miteinander ~ Dieses findet im Ausbildungsbereich statt Ansonsten gibt es innerhalb der Einrich-
tung keinen institutionalisierten Austausch "

Einrichtung 5 Péadagogische Konferenz 14 tagig, fir die gesamte padagogische Arbeit des BBWzu-
standig. Vertretensind Schule, Internat, Ausbildung, Sozialpadagogen

Einrichtung 7 ,, Wirfuhren monatlich eine klientenzentnerte Konferenz durch Da nimmt jeweils ein
Aushilder, einer vom Internat, einer von der Schule, einer vom Sozial padagogischen Dienst teil, und
wenn es Probleme gibt, auch jemand vom psychologischen Dienst Das gilt als Informationsaus-
tausch, um auftretende Probleme zu beseitigen Die Zusammenarbeit klappt gut "

Einrichtung 9 ,, Wenn schwierige Fragen anstehen, dann arbeiten wir immer im Team Sozalberater,
SutzZehrer und Ausbilder Wir sprechen alles miteinander ab, wobei natiirlich der Sozialberater mehr
Zeit hat aufdie entsprechenden Jugendlichen einzugehen  Die Sozialpadagogm kommt jeden Mor-
gen ins Gewerk (Bau) und dann werden alle anfallenden Probleme besprochen  Es gibt das Fach-
Team Sozialpadagogen und dann eingegliedert das Fach-Team StutzZehrer Das Klein-Team Ausbil-
der, Sutzlehrer und Sozialpadagogen trifft sich taglich In meinem Fach-Team, in dem Sutzlehrer
und Sozalpadagogen zusammen sind, bringt dann der Sozalpadagoge die Meinung des Ausbilders
ruber, so daf® dann bei meinen Treffen praktisch die gesamten, mit der Betreuung befafdten Partner
da sind Dieses Fach-Team umfal3t dann ca 15 Leute "

Zusammenfassend lald dch feststdlen In dlen Einrichtungen snd differenzierte Formen der
Kooperation eingerichtet, die regelméfdig und bei Bedarf tatig werden.

Ergénzt werden die ingtitutionalisierten Kooperationen durch informelle Formen der Zusam-
menarbeit Hierzu zahlen vor dlem die Hospitationen, basierend auf eéiner DDR Tradition, die
von den Mitarbeitern einiger Einrichtungen aufgenommen und weitergeftihrt wurde

"Ich kenne es noch aus DDR Zeiten, da muf3te man hospitieren Ob nun das Reglement immer gut ist

, ichfand es gut, ich wurde nicht ein Protokoll schreiben, wie wir es immer machen muf3ten, aber es
ware sicher in manchen Fallen auch dort nochmals nachzuhaken Weif% du denn, wie es bel dem
Lehrling in seinem Zimmer aussieht, aber die Erzieher missen auch wissen, wie es hier im Klassen-
Zimmer aussieht, das gibt auch ganz andere Beziehungen "

84 Kooperation zwischen Berufsschule und Ausbildung

Die Kooperation zwischen diesen Bereichen wird vor dlem fur die Forderung lernbehinderter
Jugendlicher fir wesentlich gehadten Gunstige Voraussetzungen hierflir bieten die ins Berufs-
bildungswerk integrierten Berufsschulen

Diese ingtitutionelle wie auch raumliche Trennung von Berufsschule und Ausbildung wird von
den Befragten als sehr problematisch empfunden - vor dlem auf dem Erfahrungshintergrund
des friheren Ausbildungssystem mit den Betriebsberufsschulen

» Das Verhdltnis hat sich ganz geandert durch die institutionelle Trennung Wir versuchen zwar
noch, durch die Bekanntschaft untereinander einiges warm zu halten, aber wenn man die Erneuerun-
gen in der Schule sieht, und wenn die alten gehen und die neuen kommen, dann wird alles abbrechen
Die Konsequenzen des neuen Systems ist die, dal3, wenn Restriktionen gegen den Lehrling notwendig
sind, ichfriher mit dem Lehrer absprechen konnte, und heute ist es der Schule Uberlassen, ob sie das
macht So eindeutig ist das Jetzt versucht man schon, daja die Schule beim BBW ist, auf Lei-
tungsebene auszugleichen, aber die Schule ist nicht verpflichtet dazu "
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"Dieses duale Bildungssystem hat eine ziemliche Kluft geschlagen zwischen praktischer und theoreti-
scher Ausbildung "

, Das Problem 'Schul€' bleibt, da ist der Kontakt nicht so ausgepragt wie von uns erwartet Der Leh-
rer war in dem System der betrieblichen Ausbildung in der DDR ein mtegrativer Bestandteil der Ge-
samtausbildung Die Schule gehorte mit zu dem Gesamtkomplex und der Lehrer war verantwortlich
fiir die Forderung und Schaffung der Bildungsmhalte, die in der praktischen Aushildung eine Rolle
gespielt haben Er war auch verantwortlich flr die Erreichung des Aushildungszieles, genauso wie
der Ausbilder Diese Verantwortlichkeit ist nicht mehr injedem Fall so richtig erkennbar

Positive Wirkungen fur den Lernerfolg und die Forderung der Jugendlichen entstehen, wenn
die theoretischen und praktischen Ausbildungsinhalte zwischen Aushildung und Berufsschule
aufeinander abgestimmt werden kdnnen So ausgeprégt wie im folgenden Beispid ist dies sd-
ten

» Hierzu haben wir uns im ersten Ausbiidungsjahr intensiv abgesprochen Wir haben unsfast alle 14
Tage bis 3 Wochen gegenseitig besucht, und da im Laufe eines Schuljahres das immer derselbe Trott
ist, wissen wir jetzt, was kommt - dasfunktioniert gut Das ist dermafen verflochten, das kénnen wir
nicht mehr trennen Vor allem werden in der Ausbildung Schuhnhalte aufgegriffen, die m der Schule
abgehandelt werden "

» Sehr positiv wirkt sich auch aus, daf3 die Ausbilder schon so lange in der Ausbildung tatig sind, und
in der Lage sind auch in der praktischen Ausbildung 'Theoriestoff' emzuflechten und zu vermitteln
Auch daR3 sie sich sehrfiir die Kooperation und auch die schulischen Lehrstoffe interessieren

Die Kooperation - die noch aus der zeit der DDR stammt - ist aus Scht der Beteiligten ein wirklich
grofdes Gluck "

Eine wesentliche Voraussetzung fir die Kooperation zwischen Schule und Ausbildung waren
flexible Lehr- und Aushildungsplane, deren bisherige Starrheit immer wieder as hemmend kri-
tisiert wird.

"Hierzu ist die Flexibilitat der Plane unbedingt notwendig Damit die Ausbilder in der Lage sind,
sich an den Bedingungen der Jugendlichen zu orientieren  Es ist wesentlich bei der Lernbehinder-
tenausbildung wie ich den Soffverteile Ein bif3chen haben wir aber schon Angst vor Kontrollen, zB
durch die Schulleitung, die eigentlich schon aufein Einhalten der Verteilungsplane Wert legt "

Die strukturellen Probleme versucht man zwar Uber informelle Kontakte zu reduzieren, doch
eine grundsatzliche Losung bietet der informele Weg nicht

"Aber das Problem liegt doch mehr strukturell begriindet Sich bewegen kann der Ausbilder im 8§25er
Beruf, der die praktische Ausbildung macht, aber er wird sich nattirlich weigern, Dingen nachzuge-
hen, von denen er weil3, die werden so oder in dieser Fille in diesem Berufgar nicht gebraucht Und
dort liegt der Hase im Pfeffer Wer sich bewegen kann, ist an dem, was gebraucht wird, nahe dran
und muR sich aus diesem Grund nicht bewegen, und der sich bewegen mufdte, kann es nicht, weil er in
echtenformalistischen Zwangen der Lehrplane sich befindet Und das ist wirklich in diesen Berufen
nach § 25 sehr, sehr ungunstig  In § 48 Berufen ist das momentan noch besser, daf3 dort die Schule
noch eine relative Freiheit hat, weil dort noch nicht reglementiertist "

Zusatzlich wird die Trennung zwischen Schule und Ausbildung noch dadurch verstarkt, dal3
man in der kurzen Zeit von bisher vier Jahren bel der Entwicklung der Berufsschulen bestrebt
war, sch an die Vorschriften zu haten und keine Fehler zu machen




» Das hat sich auch bei vielen neuen Kollegen bestétigt, die in der Schule eingestellt wurden, die &u-
[3ern sich so, weil sie eben auch Angst um ihren Arbeitsplatz haben, weil sie der Meinung sind, ich
muf3 mich irgendwie distanzieren und es gibt ein Duales System und da ist die Schule und das ist die
praktische Aushildung. Unddas war zu unserer Zeit ginstiger."

» Die Zusammenarbeit mit der Schule ist nicht befriedigend. Das ist beiderseitig verursacht. In den
letzten 3, 4 Jahren hatten die Lehrer mit sich zu tun, mit den neuen Lehrpl&nen, neuen Stundentafeln,
neuen Prifungsanforderungen.”

Mit diesen Problemen haben sch besonders die Einrichtungen auseinanderzusetzen, die nicht
Uber eine integrierte Berufsschule verfiigen. Die verschiedenen Zusténdigkeiten und Strukturen
verschérfen die Kontroversen, die ingtitutionsbedingt Snd und sich nicht auf die Notwendigkei-
ten und Bedurfnisse der Auszubildenden richten.

"Hier gibt es keine integrierte Berufsschule. Se ist dem Oberschulamt unterstellt, wo wir aul3er kol-
legialen Beziehungen keinerlei Zugriffsmiglichkeiten haben, und wo alles hierarchisch funktioniert.
Wir haben sozusagen die gleiche Basis, dienen aber verschiedenen Herren. Und diese Berufsschule
ist dem harten Zwang ausgesetzt, sich genau an Vorschriften hinsichtlich der Beschulung von Aus-
zubildenden zumindest in den 25er Berufen zu orientieren. Und das fuhrt zu Kontroversen. Der
Aushilder macht in der Theorie das, was gebraucht wird, er weil3 auch was gebraucht wird, der Leh-
rer macht etwas, dasantiquiertist. "

Ein weiteres Problem dieser Einrichtungen ist es, dal? ihre Auszubildenden haufig je nach Beruf
verschiedene Berufsschulen besuchen missen.

» Wir haben 4 AulRenstellen von Berufsschulen. Wir haben keine Privatberufsschule, das Personal ist
dem KuMi unterstellt, was wir gerne veréndert haben wollten. Das Personal sollte dem BBW unter-
stellt sein, um auch dort eine Einheitlichkeit zu haben. "

Die Einflunahme auf L ehrplane oder die Abstimmung hierliber ist nicht in ausreichendem Mal3
madglich.

"Und wir kénnen auch keinen Einflul? aufdie Lehrplane nehmen, das konnten wir friher. Z.B., dai
man gesagt hat, nachste Woche kommt der und der Inhalt in der Aushildung, bereitet das vor. Das
harteste Beispidl ist, daf’ esim BBWdie CNC Ausbildung mit einer bestimmten Software gibt, die der
Lehrling zu lernen hat, und die Schule hat eine andere Software gekauft, mit dem Resultat, daf3 die
Schiiler zwei ver schiedene Systeme lernen miissen.”

» Was ganztoll ware: Wenn die beiden zustandigen Ministerien zusammen kommen kdnnten, um eine
Grobabstimmung zu machen. "

Um diese strukturellen Méangel aufzufangen, gibt es zahlreiche Bemihungen der Rehabilitati-
onseinrichtungen, punktuell Verbesserungen zu erreichen - auch wenn man sch klar ist, daf3
die organisatorische Trennung von Berufsschule und Ausbildung langfristig kontrakproduktiv
zu den Bemihungen steht, eine integrative Aushildung zu gewéhrleisten, die an den Bedlrfnis-
sen der behinderten Jugendlichen orientiert it

» Wir haben engen Kontakt mit der Schule. Abwechselnd fahren StiitZehrer, Sozialpadagogen und
Ausbilder zur Schule hin, um mit den dortigen Lehrern zu sprechen und um teilweise auch am Unter-
richt teilzunehmen. Auch teilt uns die Schule umgehend mit, wenn ein Jugendlicher nicht zum Unter-
richt erschienen ist. ... Die Absprache der Lehrpléne |alt sich allerdings nicht machen. Man versucht,
daf? das Praktische einigermaf3en mit dem Theoretischen parallel [auft. "



» ES gibt teilweise Zusammenarbeit - in einzelnen Fachern. Teilweise baut man in der Ausbildung auf
die Schule auf. Besser wére es, wenn die Ausbildung in einer Hand liegen wirde. Aber man verstan-
digt sich mit den Lehrern. Vor allem bei grof3en Problemen, z.B. dann, wenn die Theorieausbildung in
der Programmierung nicht mit der Praxis korrespondiert hat. Es ware vielleicht nicht schlecht, wenn
man sich regelmafiiger austauschen wiirde. Momentan gibt es nur informelle Kontakte. "

» Die Berufsschule geht nach ihrem Plan, und in einigen Dingen miissen wir uns da einfach anpassen.
Wenn in der Berufsschule die Drehmaschine dran ist, dann kommen die Lehrlinge zu mir undfragen,
veranlafdt durch die Lehrkraft, ob wir das Thema Drehmaschine auch im praktischen behandeln kon-
nen. Das machen wir dann, damit sie zu der Theorie auch die Praxis lernen. Es ist also so, daf3 wir
uns die Schulhefte der Jugendlichen anschauen und dann sehen was wir nun praktisch auch machen
missen. ... Mich stort dieses nicht, anders ist es beim StiitzZehrer, der wirde gerne mal was erfahren
von der Schule. Se erfahren das nur, wenn tberhaupt, dann durch die Schiller selbst. Also, von Ko-
operation kann man hier nicht sprechen. "

» Die Lehrer planen alleine, daflr sieja ein anderes Ministerium zustandig ist, aber wir stimmen uns
ab, auch Uber bestimmte Techniken und Praktiken. Diese Abstimmungen finden zu Beginn des Ausbil-
dungsjahres statt und eben im Bedarfsfall. "

Kritisch wird die Tatsache betrachtet, dal3 die Berufsschule sch nicht in gleichem Mal3 um
Abstimmungen mit dem Ausbildungsbereich bemiht, wie es von Sdten der Einrichtungen be-
trieben wird.

» Selten nur taucht ein Fachlehrer hier auf, wenn etwas geschieht, dann geschieht das immer nur von
uns aus."

» Wirfahren regelmafiig hin, die Siitzehrerin undich. Ich wirde mir wiinschen, daf die Kooperation
besser funktioniert. Man kommt selten an die Lehrer ran. Einmal haben wir es geschafft, einen Pad-
agogenstamntisch zu machen, die Berufsschullehrer kamen hierher, denn ich kann dann schon bezo-
gen aufeinige Schiler, besser sagen, wie derjenige denn etwas besser begreifen wirde, weil mein
Kontakt doch enger ist als der der Berufsschullehrer. "

In den Einrichtungen mit integrierter Berufsschule bestehen Vorteile bel der Abstimmung von
Ausbildung und Unterricht. Allerdings stéf3t man auch hier auf Probleme.

» ES gibt strukturelle Probleme - aber fir alle BBWs. Es wird immer Probleme zwischen den Lehrern
und den Ausbildern geben. Die Rolle ist zu unterschiedlich ... das halte ich fir nicht Uberbrickbar.
Die gut organisierte Gesprachsdistanz istfir mich besser als eine Nahe, die dann nicht die guten Er-
gebnisse vorzuweisen hat."

Trotzdem sind interne Kooperation und Abstimmung zwischen Ausbildung und Schule in den
Einrichtungen mit integrierten Berufsschulen besser zu verwirklichen.

"Unsere Fachkommission Schule ist verantwortlich, mit dem Fachbereich eine fachdidaktische Ab-
stimmung zu organisieren.”

» Die Schule und die praktische Aushildung miissen zusammenwirken. Wir haben Berufsfeldkonferen-
zen, da sind alle, die in einem Berufsfeld arbeiten, zusammen undfachsimpeln Uber die Fortschritte,
dieProbleme, einfach Uber alles, wasanliegt. "

» WIir haben auch vom Ministerium die Unterstltzung, dafd sich dasjetzt andern soll und wir die inte-
grierte Berufsschule bekommen, wenn die Mittel zur Verfigung gestellt werden. Dann sind die Lehrer,
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die dort arbeiten, Mitarbeiter des Hauses und dann kann mir keiner mehr kommen und sagen, ich ha-
be die 23 Stunden, die ich leisten muR, hinter mir, und deine klientenzentrierte Konferenz interessiert
mich nicht, das wird dann geandert. "

Die Integration von Schule und Aushildung wird ds zentrale Aufgabe betrachtet. Die wichtig-
sten Verdnderungsnotwendigkeiten betreffen die Abstimmung der Lehrplane und die Bildung
sachgerechter Gruppen in der Schule. Die Schulklassen sollten entsprechend den Ausbildungs-
gruppen gebildet sein. Wahrend dies fur die Berufe nach 8§ 48 BBiG/8 42b HwWO weitgehend
ausgehanddlt werden konnte, it es bei den Berufen nach § 25 BBiG/HwWO haufig nicht der
Fall.

8.5 Kooperation Ausbildung/Schule - Internat

Nicht nur zwischen Berufsschule und Ausbildung, auch zwischen diesen Bereichen auf der ei-
nen und dem Internat auf der anderen Seite bestehen Konflikte und Probleme hinsichtlich Zu-
sammenarbeit und wechsel seitiger Abstimmung.

"Es hangt auch damit zusammen, dafd der Erzieher, sofern man diesen Namen nicht so wortlich
nimmt, hinsichtlich der Forderungen, die von der Aushildung kommen, Uberfordert ist. Es werden an
ihn Forderungen gestellt wie an einen Elternteil, und dazu ist er nicht in der Lage, oder will das auch
nicht tun, weil er sonst die Vertrauensbasis zu dem Jugendlichen untergrabt, und damit wére erja ar-
beitsunfahig. Das ist das grof3e Spannungsfeld.”

Auf die Zusammenarbeit mit dem Internat wird grundsétzlich grof3er Wert gelegt. Probleme
seht man in der Bewertung der Bereiche: Der Aushildung as ,Arbeit" und dem Internat as
»Freizeit". Die Aushildung erkenne die Leistungen des Internats zu wenig an, nehme den Be-
reich oft nicht so ernst und bemiihe sch zu selten um Kontakte. Das Internat werde nicht ein-
bezogen. :

» Die Ausbildung steht schon etwas auferhalb, da wird sicherlich auch gedacht, wir hier trinken nur
Kaffee."

» Jede Woche finden Treffen zwischen Ausbilder, StitzZiehrer und Sozialpadagogen statt, der Erzieher
ist nicht dabei. Esware nicht schlecht, wenn dieser auch dabei ware. "

» Bisjetzt habe ich noch nicht erlebt, daf’ der SiitZehrer oder der Aushilder hierher kam, um mit uns
zu sprechen. Die erwarten von uns, dal3wir zu ihnen kommen. Die einzigen, die ab und zu mal zu uns
kommen, das sind die Sozialberater. Diefragen dann schon mal was los ist. Eine Kommunikation be-
steht hier nicht. Das zu verandern ist sicherlich schwierig, denn ich weil3 nicht ob ich bei denen will-
kommen bin, oder ob ich nicht doch die Ausbildung stére. Es ware schén, wenn die Ausbilder sagen
wirden, zu dem und dem Zeitpunkt kénnt ihr kommen. "

Die Kooperation wird umso schwieriger, je mehr Personen an der Betreuung der Auszubilden-
den betelligt sind. Das trifft vor dlem dann zu, wenn die Ausbildungsgruppen nicht identisch
mit den Internatsgruppen sind. Probleme der Kooperation ergeben sich zudem aus den unter-
schiedlichen Arbeitszeiten.

» Da gibt es noch Nachholbedarf, denn es ist alles noch im Aufbau. Beim Sozialtraining haben wir
begonnen, daf? die Ausbilder mit ihren Jugendlichen eine Woche freigestellt wurden und zusammen
dann hier ein Sozaltraining durchgefuhrt haben, hier im Internat, in einem Raum. Dadurch haben
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wir einen engen Kontakt und wissen auch was lauft m der Ausbildung und umgekehrt, was lauft im
Internat  Die Kontakte zu den Ausbildern von Seiten der Betreuer bestehen, aber im schlechtesten
Fall sieht es so aus, daf? ein Betreuer aufgrund der Mischung der Wohngruppen es mit 8 Ausbildern
zu tun haben kann Es ist nicht optimal, aber im Moment kénnen wir das ganz gut abdecken *

, Das ist bestimmt schwierig Zeitlich ist das sehr abgegrenzt und das muf3 wohl auch so sein Bis 16
Uhr sind wir zustandig und dann gehts ab ms Internat und da sind dann andere Leute zustandig Das
[&l3t sich auch nicht anders machen Die Leute, die im Internat arbeiten, haben auch einen schweren
Job Von deren Dienstplan ist es auch nicht moglich, dal3 man einen engeren Kontakt hat, daf3 mal
jemand kommt, um Uber spezielle Jugendliche zu reden, das kommt sehr selten vor Ich emfpande es
alspositiv, wenn man in Problemsituationen miteinander einen besseren Kontakt haben wurde Wenn
irgendwas Problematisches auftritt, dann ist da der Kontakt zu dem Sozialberater sehr viel besser und
dasfunktioniert gut "

Einerseits beklagen Erzieher, der Ausbildungsbereich beziehe se nicht ein Andererseits meinen
Ausbilder, die Erzieher wurden sich zu wenig um den Ausbildungsbereich kummern

» Dies war vor der Wende besser Ich wiinsche mir einen intensiveren Austausch mit den Erziehern
Friher kamen die Erzieher ofters mal in die Ausbildung, oder umgekehrt sind die Ausbilder in das
Internat gegangen "

Aine standige Zusammenarbeit gibt es nicht Bei Problemen ware eine Abstimmung schon sinn-
voll Aber es treten eigentlich nicht so Probleme auf Ein Grund fir wenig Zusammenarbeit durfte
auch daran hegen, daf3 die Jugendlichen nicht nach Berufsgruppen in den Internaten untergebracht
sind Insofern ist die Kooperation auch schwierig zu organisieren "

» NUr wenn es um ganz gravierende Sachen geht, dann werden wir informiert Das behagt mir gar
nicht Espassiert auch ganz selten, dafd der Sozialberater von sich aus mal zu uns kommt "

"Da war moglich* Ich hab schon so viel gesprochen zum Bereich Heim, da mochte ich mich wirklich
aurickhalten  Meines Erachtens ist das Heim aufgefordert, sich mehr sehen zu lassen Kontakte
knupfen mit der Ausbildung Er muR wissen, wie betreue ich ihn dann weiter Ube mal mit dem
Schwachen Das ist unbefriedigend zur Zeit "

» Zwischen den Erziehern und der Ausbildung besteht ein problematisches Verhaltnis Die Erzieher
haben wenig Einblick in die Arbeit, die wir leisten, und wir haben vielleicht nicht den richtigen Ein-
blick in deren Arbeit Wir meinen, sie konnten mehr leisten Hier verstehen die Erzieher ihre Aufgabe
zur Betreuung, Aufrechterhaltung der Ruhe und der Heimordnung - das ist auch ihre Aufgabe, aber
sie konnten noch wesentlich mehr machen, vor allem, was den Freizeitbereich angeht "

Wahrend mit den Ausbildern in den Einrichtungen wegen der raumlichen Nahe relativ leicht
Kontakt aufgenommen werden kann, it eine Kooperation der Erzieher mit der Berufsschule,
vor dlem wenn sie organisatorisch abgekoppelt ist, nahezu unmadglich

Die Kooperation zwischen den Bereichen funktioniert im wesentlichen auf der Grundlage in-
formdler Kontakte und Bemihungen

» Wir haben einen sehr engen Kontakt mit den Ausbildern - und von unserer Seite gehen wir - vor al-
lem wenn es im Freizeitbereich Probleme mit den Jugendlichen gegeben hat, auf die Ausbilder zu
Das macht sich bezahlt, weil die Jugendlichen merken das Das hat sich aber erst im Laufe der Zeit
so entwickelt Dasistgut "
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» Wenn ein Schiler hier nicht auftaucht, dann rufen wir an undfragen nach, alles aufkurzen Kom-
munikationswegen. "

Zur Verbesserung der Kooperation im Gesamtbereich Aushildung und Internat werden in ein-
zelnen Einrichtungen neue Konzepte angestrebt.

» Wir haben ein neues Konzept der 'Fachbereichsbetreuung' angedacht. Das heildt: Ein Erzieher spe-
Zialisiert sich aufeine bestimmte Berufsgruppe und hospitiert dort auch. Er ist Ansprechpartner fur
Lehrer und Ausbilder. Im Rahmen des neuen Projekts 'Praxisintegrierter Unterricht’, bei dem Schule
und Ausbildung starker kooperieren, ist es gut, wenn ein Erzieher dort begleitet. Der Jugendliche hat
berufsbezogen in der Kollegin seine Ansprechpartnerin, wenn er z.B. Unterstiitzungfir die Prifungs-
vorbereitung braucht. Der betreffende Erzieher soll auch Kontakte zu den anderen Erziehern halten,
die die Jugendlichen noch betreuen, z.B auf seinem Stockwerk. "

9 Ubergang in den Beruf

Die Aushbildung in den Rehabilitationseinrichtungen findet praktisch in eénem ,, Schutzraum®
statt. Mit dem Ubergang in den Beruf stellt sich auch die Frage, ob die Jugendlichen in der La-
ge dnd, den ,Sprung ins Leben" zu schaffen. Dies ig nicht dlein eine Frage der fachlichen
Kompetenz, denn die Qualitat der Ausbildung bietet alein keine Garantie fir die Ubernahme in
den Beruf.

» Das Problem besteht darin, daf die Jugendlichen zu einseitig auf dem Sektor der Fachkompetenz
gefordert werden. Die Kompetenzen im Sozialen Bereich und im Kulturellen Bereich kommen zu
kurz."

» Wir haben unsere Aufgabe nicht erfiillt, wenn die Jugendliche ihre Priifung haben und dann arbeits-
los sind. Wir miissen den Jugendlichen eingliedern, d.h., daf? er auch einen Beruf finden mufl3. Erst
dann hort die Arbeit auf. Aber die MafZnahme endet mit dem letzten Tag. D.h., wir missen den Ju-
gendlichen nach dem Prifungstag rausschmeif3en. Und damit entgleitet er uns. Bei uns, aufgrund der
raumlichen Nahe kommen noch viele immer wieder. "

» Die Arbeitsmarktchancen der Jugendlichen ... die bemiht sind, die bekommen einen Arbeitsplatz,
egal ob sie die 48er oder die 25er Ausbildung haben. Entscheidend ist, wie wir es schaffen, die Ju-
gendlichen dahin zu bringen, daf3sie auch wollen. "

» Unsere Jugendlichen waren ihr ganzes Leben lang beschiitzt. Ihnenjetzt klar zu machen, daf sie ab
September aufeigenen Fiil3en stehen zu miissen, daf? niemand mehr fir sie zustandig ist, das ist ganz
schwer."

» Hier sitzen sie wie unter einer Késeglocke, sie kriegen alles beigebracht, aber esist alles zugeschnit-
ten auf ihre Schwachen. Das ist aber drauf3en nicht mehr so. Das merken wir auch, wenn sie zum
Praktikum drauf3en waren, da kommen die vollig geschlaucht wieder. "

» Se befinden sich schon in einem Schonraum hier. Se haben aber hier in den 3 Jahren Zeit, sichin
einem geschiitzten Raum zu entwickeln und das kann ihnen helfen, spéter im Leben klarzukommen. Se
werden aufjeden Fall gut vorbereitet. "

Fur die Auszubildenden stellt die Beendigung der Ausbildung eine sehr grof3e Belastung dar:

Es gilt die Prifung zu bewdltigen, gleichzeitig die Arbeitsplatzsuche zu beginnen und die Fra-
gen der personlichen Lebensgestaltung zu 16sen.
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9.1 Arbeitsmarktchancen

Die konkreten Arbeitsmarktchancen fir die Abgéngerinnen und Abganger snd schwierig zu
beurteilen. Grundsétzlich kann man sagen, dal3 die Aushildung in enem Berufsbildungswerk
oder einer sonstigen Rehabilitationseinrichtung sch nicht nachtellig auf die Arbeitsmarktchan-
cen auswirkt.

Die Arbeitsmarktchancen der Jugendlichen (Abschliisse und Erfahrungen in den Einrichtungen
liegen oft erst seit 1994 vor) hangen aus Sicht der Befragten von einer Vielzahl, sich gegensei-
tig beeinflussender Faktoren ab: Art und Schweregrad der Behinderung, dem Geschlecht und
in erster Linie vom Berufsfeld und der Region, in denen nach Wirtschaftdage in den neuen
Bundesléndern gunstige oder schlechte Aufnahmebedingungen vorliegen. Zu unterscheiden ist
zwischen folgenden Berufsbereichen.

1. Berufe in Branchen mit guter wirtschaftlicher Entwicklung. Hierzu zéhlen vor alem Bau-
und Baunebenberufe (Maler, Tischler, Maurer, etc.) und auch Berufe im Gartenhandwerk. Hier
werden in der Regd die gunstigsten Arbeitsmarktchancen fir die Jugendlichen aus den Reha
bilitationseinrichtungen gesehen.

2. Berufsfelder, in denen ganze Industriezweige abgebaut wurden und eine grof3e Konkurrenz
durch eine hohe Anzahl hochqudlifizierter arbeitsdoser Facharbeiter besteht. Es handelt sich vor
dlem um die Berufsfelder Elektronik/Elektrotechnik, Metall und insbesondere die Textilindu-
strie. Die Arbeitsmarktchancen in diesen Bereichen snd algemein schlecht.

3. Berufsfelder, in denen Uber andere Mal3nhamen eine grofde Zahl von Arbeitskréften durch
Umschulung und Fortbildung qudifiziert wurde, mit den die Absolventinnen und Absolventen
aus den Rehabilitationseinrichtungen konkurrieren. Hierbel handelt es sich vor dlem um Biro-
berufe.

Vereinzelt werden in einer Ausbildung fir einen Beruf nach § 25 bessere Voraussetzungen am
Arbeitsmarkt gesehen als in einer Ausbildung in enem Beruf nach § 48.

, Der Bedarfan diesen minderqualifizierten Fachkréaften besteht nicht, somit werden viele auf der
Strecke bleiben, wobel diese Jugendlichen mit zunehmendem Alter wohl noch durch erhdhtes Selbst-
vertrauen doch noch eine Anstellung finden konnen. "

Generell aber kann gelten, dal3 auch en Beruf nach 8§ 48 eine Chance fir die Jugendlichen dar-
gdlt - insbesondere im Vergleich mit der Teilarbeiteraushildung in der DDR, deren Niveau
deutlich niedriger lag as en Berufsabschlul® nach § 48 BBiG/§ 42b HwO. Die Griinde liegen
auf mehreren Ebenen.

Die Auszubildenden erhaten eine umfassende Quadlifikation, fir die die Betriebe geringere
Kosten aufzuwenden haben, as fir voll ausgebildete Arbeitskréfte.

» Wenn ich eine Gaststatte er&ffnen wirde, dann tate ich das mit einem Kiichenmeister, einem Koch
und sonst nur mit Beikdchen, weil das die Personalkosten niedriger halten wiirde. Deshalb glaube
ich, dal3 sie gute Chancen aufdem Arbeitsmarkt haben. "

Wenn der Beruf bundesweit anerkannt ist, kann sch der Jugendliche bundesweit um einen Ar-
beitsplatz bemiihen, wobei alerdings gesehen werden muf3, dal3 die Bereitschaft und Fahigkeit
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der behinderten Jugendlichen fir einen Uberregionden Wechsal des Wohnorts gering ist. Im
Handwerk seht man relativ bessere Aufnahmekapazitéten fir diese Berufe as in der Industrie.

Stérker behinderten Jugendlichen werden auf dem Arbeitsmarkt geringe Chancen eingerdumt.
Allerdings handelt es sch hier um en Defizit, dem nicht dlein durch die Qualitéat der Aushil-
dung und den Aushildungsabschiul? begegnet werden kann. Vielmehr werden weliterfihrende,
in den Beruf integrierende und begleitende Hilfen notwendig, um solche Problemen zu bewaélti-
gen.

» Heute sind sie eigentlich erledigt. Friher in der DDR hatjeder Betrieb die Auflage gehabt, solche
Leute zu nehmen, da waren sie in den Betrieb mit eingebunden. Bei den Jungs vom Bau, da sehe ich
Chancen, dal3 sie unterkommen, als billige Hilfskréafte, aber das sind wohl auch die Einzigen. Heute
denke ich, wird der genommen, der selbstdndig denken kann und unsere haben wenig bis gar keine
Chancen.”

» FUr sie im besonderen missen die Arbeitsmarktchancen eigentlich nicht erhéht werden. Die Ar-
beitsmarktlage allgemein muf3 sich verbessern sowie die Akzeptanz, mit Behinderten arbeiten zu wol-
len muR3 sich erhéhen, esgibt auch zu wenig Aufklarung. "

"Die Ausbildung im BBWist nicht unabhdngig von der spéteren Eingliederung in den Berufzu sehen
- und da braucht esfir Schwerbehinderte auch eine Aufgeschlossenheit an anderen Stelle dazu.”

» Die Malinahmen, um die Benachteiligung Behinderter aufzuheben sind zu gering. Die Betriebsabga-
be ist viel zu gering und dann wenn sie erhoht ist, soll sie den Behinderten wieder zunutze kommen.
Es wird auch viel zu wenig Offentlichkeitsarbeit gemacht. Gerade in der aktuellen Stuation wird auch
die wirtschaftliche Stuation dazu genutzt, um Behinderte abzubauen. "

9.2 Arbeitsmarktchancen nach Berufsfeldern, Region und Behinderung

In den Gesprachen ergaben sch eine Reihe von Ausfilhrungen zu den Berufschancen der Ju-
gendlichen in einzelnen Bereichen, die hier beispidhaft wiedergegeben werden.

Berufsfeld Metall, Thuringen, Lernbehinderung

"Die Chancenfir die Jugendlichen sind schlecht. Weil hier im Moment die Metallstrecke vollig abge-
brochen ist, und es ist eine viel zu grof3e Konkurrenz von wirklich guten Leuten. Und dann kommen
eben hier unsere Leute, mit einer untersetzten Ausbildung - und da sind die Arbeitsmarktchancen sehr
schlecht. ... Ich sag zu meinen Leuten, Thr mifét Euch zusammentun, ein oder zweie, und dann mif3t
ihr in die alten Bundesléander ribergehen, und euch ne kleine Wohnung nehmen und da versuchen,
aufdie Beine zu kommen. Wer hier Gluck hat, gut, der mu dann aufdem Bau arbeiten, oder als
Kraftfahrer oder sonst irgendwie, aber im Bereichjetz..."

Berufsfeld Elektrotechnik, Sachsen, Korperbehinderung

"Die Nachfrage ist nicht schlecht, das hangt aber auch davon ab, daf} Rollstuhlfahrern, die sich
technisch interessieren, eigentlich nur dieser Berufbleibt. ... Der Arbeitsmarkt in diesem Sektor ist
problematisch, weil einfach diese grol3e Elektronikindustrie, die hier in Sachsen und Dresden war,
wir haben ja einige 10.000 Beschaftigte gehabt in Grof3betrieben, die existieren nicht mehr und na-
turlich ist der Markt hier voller Ingenieure, die gerade aufdem Gebiet der Elektrotechnik Arbeit su-
chen und bereit sind, niedere Facharbeitertatigkeiten zumachen, um tberhaupt Arbeit zu bekommen,
und in der Stuation durfte man Uberhaupt keine Facharbeiter mehr ausbilden. Das ist die Tragik der
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Facharbeiter, daf? sie auf einen Mann treffen, der erstmal die identische Ausbildung hat und dann
noch das Sudium dazu "

Beruf Bauzeichner, Sachsen, Korperbehinderte

» ES istja so, dalR wir ein grofdes Baukombinat in Dresden hatten Da gab's ein Baukombinat und da
gab's ein Wohnungsbaukombinat Und die sind dann zerfallen nach der Wende in einzelne Planungs-
buros Undda ist es wieder so gewesen, daid die Eigentumer dieser Blrosjetzt bestrebt waren, auch
aus den alten Bundeslandern Leute einzubauen Damit sie dort mit Leuten arbeiten, die auch die
Problematik mit angehen konnen Mit etwas verhaltenem Optimismus haben sie auch die Ex-DDR-
Zeichner mit eingesetzt Das war also nicht so verbreitet Und dann war esja so, dai die Biiros zwei,
drei Mann waren, da gab's dann nicht mehr 50-Mann-Bngaden, dafiel einer nicht auf Wenn der da
in der Ecke gesessen hat und nicht konnte, naja, mein Gott Der hat ein bif3chen weniger Pramie ge-
kriegt, aber das haben die anderen mitgemacht Aber wenn ich drei habe, dann missen drei arbeiten
Das sind so die Dinge, die dort mit reinspielen Wenn ich ein Biro hatte und vor mir stehen zwei
Zeichner, der eine sitzt im Rollstuhl und der andere nicht und die haben beide das gleiche Wissen,
nehm ich den, der nicht im Rollstuhl sitzt, muf3 ich sagen Selbst ich wurde das so machen, damit Se
sehen, wie hart dasist Weil ich dann die Existenz sehe, ich hab die Familie im Hintergrund Ich hob
sicherlich hohe Kredite, damit ich das Biiro Uberhaupt einrichten konnte, ich kann dort nicht kucken,
ob der im Rollstuhl sitzt oder nicht Das kann ich machen, wenn ich sozial so - ich bin eigentlich sehr
sensibel an der Selle, aber ich seh auch die Probleme der anderen Leute an der Selle Und das sind
echte Probleme und die miissen existieren und da fragt keiner, na Du armer Kerl, hast einen Roll-
stuhlfahrer emgstellt, Dem Problem "

Wittenberge

"Die Arbeitsmarktchancen sind gerade in unserer Region nicht allzu rosig, es gibt sehr wenig Be-
triebe, die noch offene Stellen haben, so miissen wir abwarten wie das wird Der, der einen Abschlul3
von der Handwerkskammer hat, hat sicherlich grofRere Chancen, als der, der diesen Abschlul? nicht
hat "

Neuenhagen, verschiedene Berufe

Im Prinzip sind die Chancen gut Der Bauboom ist imMoment da Wer hier den Hochbaufacharbeiter
macht und auch den Willen hat zu arbeiten, der hat berechtigte Chancen eine Arbeit zu bekommen "

» Die Hauswirtschaftler und Beikoche werden ohne Schwierigkeiten unterkommen, nicht so sehr m
Prof Brinkmann-Haushalten sondern in Gemeinschaftsverpflegungsbetrieben, Waschereien, Kinder-
einrichtungen, auch lernen sie hier, wie sie mit eigenen zu grundenden Familien umzugehen haben
Auch die Beikoche lernen hier sehr viel, was die praktischen Fertigkeiten betrifft ~ Bei den Tischlern
kann man es schlecht einschétzen, die gehen alle ins Praktikum und wir hoffen, daf3 der ein oder an-
dere Ubernommen wird  Maler und Bau ist sicherlich auch nicht so schwierig  Die Metaller ver-
suchen wir auch so zu unterweisen, auferhalb des Lehrplans, dafd sie auch andere Fertigkeiten erlan-
gen und moglicherweise mit Hausmeistertatigkeiten betraut werden konnten  Das Arbeitsamt wollte,
dal3 wir auch Burohelfer aushilden, das wollte ich nicht, denn wenn schon gelernte Sekretdrinnen auf
der Stral?e stehen und keine Selle bekommen, warum sollen wir dann in einem Bereich ausbilden der
Uberhaupt keine Chancen hat "

Guben

, Ummeine 'Holawurmer', dieichjetzt imletzten Jahr betreue, da mache ich mir keine Gedanken, die
kommen durch Aber was aus den Burofachkraften werden soll, das weil3 ich nicht, wo sollen die un-
terkommen Die aus der Kiiche, die kommen wohl auch unter obwohl sie anfangs Vorstellungen hat-
ten, die mit der Realitét Uberhaupt nicht vereinbar waren, sie dachten da? w nach der Lehre nach
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Osterreich gehen wiirden, um dort Hotels zu (ibernehmen. Se werden zwar gut ausgebildet, aber ob
sie spater mehr machen dirfen als Teller wegraumen, daswage ich zu bezweifeln. "

Stendal

» Die Unterbringungsquote der Absolventen tendiert zu Null hin. ... Das Problem ist, daf3 der textile
Bereich in den neuen Bundeslandern schlechthin keine Chancen hat. Es gibt so gut wie keine Beklei-
dungsindustrie, und die Bekleidungsindustrie in den alten Bundeslandern liegtja auch oft danieder. "

Leipzig, verschiedene Berufe

Hauswirtschaft: , Hier hatte man eigentlich gedacht, daf’ es gute Chancen gebe. Aber die Reini-
gungsfirmen etc. sind billiger, schneller, effektiver - aber die stellen eben nur Hilfskréfte ein. Auch in
den Hotels wird zunehmend mit solchen Firmen gearbeitet. Das ist sehr schwer, hier Auszubildende
unterzubringen. " - Gartner: ,, Viele wollen die Auszubildenden aber nur als Saisonkrafte von April bis
Oktober - z.B. wenn sie keine oder nicht genug Gewachshausflache haben. " - Blro: ,, Sehr gemischt -
Hier hatte man gedacht, dal3 es Chancen in der 6ffentlichen Verwaltung geben kdnnte, aber da gibt es
einen Einstellungsstop - Bei Einstellung eines Gehorbehinderten mifdte dann ja jemand anders ent-
lassen werden. " - Bauzeichner: ,, Ich glaube, daf? die Chancen fur Bauzeichner noch besser sind als
fur technische Zeichner. Allerdings ist zu beobachten, dai3 sich viele technische oder Maschinenbau-
zeichner umschulen lassen auf Bauzeichner, und wenn sich das dann alles aufden Arbeitsmarkt er-
giefdt, dann sieht das auch nicht mehr so rosig aus, wie das ursprunglich ausgesehen hat."

Arbeitsmar ktanalysen

Diffrenzierte Arbeitsmarktanalysen liegen bisher in den Einrichtungen nicht vor. Se snd
schwierig zu erstellen, well der Arbeitsmarkt in den neuen Bundedéndern nicht gefestigt ist
und noch keinerlel gesicherte Inormationen vorliegen. Arbeitsmarktanalysen und en intensive-
rer Austausch zwischen betelligten Stellen in diesen Fragen werden langfrigtig fir sehr wichtig
erachtet.

Bidang gibt es kaum Gremien dieser Art. Ausnahmen snd en Informationsaustausch bel den
Landesarbeitsamtern und der Bundesarbeitsgemeinschaft der Berufshildungswerke. Auch ein-
zelne lokale Gremien existieren oder werden geplant. Einzelne Tréger fuhren regelméldig Be-
sprechungen zu Arbeitsmarktfragen durch.

» Im Rahmen des Christlichen Jugenddorfiverkes gibt es eine Fachgruppe Berufliche Bildung und Ar-
beitsmarkt, in deren Rahmen 3-4xjahrlich Vertreter aus allen Jugenddorfiverken zusammenkommen
und Fragen wie: Was sind die richtigen Berufsfelder fir die Zukunft, und wie kénnen siefur die zu
betreuenden Jugendlichen angeboten werden. "

9.3 Umgang der Jugendlichen mit der schlechten Berufsper spektive

Die schlechten Arbeitsmarktchancen werden von den Jugendlichen as deprimierend und de-
motivierend erlebt. Viele konzentrieren sich - wie ihre Aushilder - zunéchst auf die Bewaélti-
gung der Prufung.
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"Ich weil3, daf? die meisten vom letzten 3. Lehrjahr keine Arbeit haben. Ja, das ist eigentlich schon
deprimierend. Aber wir schauen erst mal, die Prifungen zu schaffen, und dann geht es weiter."

Ein grof3er Teil der Jugendlichen reagiert mit Passvitét und setzt auf die Hilfe des Arbeitsam-
tes. Ein anderer Tell bewirbt sch jedoch aktiv, tellweise mit Unterstiitzung des Personals aus
der Einrichtung und versucht, Enttduschungen und Ablehnungen noch im Rahmen der Einrich-
tung zu verarbeiten.

"Ja, ich weil3 es noch nicht so richtig. Ich kann mir's im Moment schlecht vorstellen, daf3 ich wieder
zu Hause bin, aber ich weil3 es noch nicht. Aber esist so schwer in ... eine Wohnung zu finden. Aber
die Chancenfiir mich eine Arbeit zu kriegen, wéren hier wahrscheinlich grofRer als zu Hause, weil da
ist nicht so viel los. Also viel Hoffnung aufeine Arbeit hab ich im Moment nicht. "

» 1ch habe mich bei der Polizei als Sachbearbeiter beworben und schon arbeitslos gemeldet, da man
ja auf das Geld warten muf3. Bei zwei weiteren Bewerbungen warten die Firmen noch auf grines Licht
fur die Behindertenzuschiisse.”

» Bisjetzt habe ich mich noch nicht beworben, ich wollt erst mal sehen, was aus der anderen Sache
wird. Unsere Ausbilderin unterstiitzt uns generell bei der Arbeitssuche, sie hat ein Foto mit den Aus-
zubildenden in ein Fenster geklebt, unsere Namen, Ansprechpartner und die Telefonnummer vom Ar-
beitsamt - hinten steht dann drauf, was wir alles schon gemacht haben und was wir kénnen. Und das
kdnnen wir jetzt willkurlich und Gberall, wo wir denken, vorlegen undfragen, konnen sie uns Arbeit
geben."

"Habe mir noch keinen Kopf gemacht, bewerbe mich so lange, bisich einen Job finde, vielleicht wer-
de ich mich erst arbeitslos melden. Die Qualitat der Aushildung hier wird bestimmt nicht angezwei-
felt. Es gibt zu wenig Jobs, Behinderte werden ungern genommen: Das ist der Hauptgrund fur
Schwierigkeiten, weil die zahlen lieber die komische Abfindung an den Staat oder so. Ich habe mich
bisher in ... undim Umkreis von 15 km beworben und schon Absagen erhalten. "
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9.4 Hilfen beim Ubergang in den Beruf

Alle Rehabilitationseinrichtungen flihren zahlreiche Mal3nahmen durch, um die Jugendlichen
auf den Ubergang in den Beruf vorzubereiten und dabel Hilfestellungen zu geben. Zu diesen
Mal3nahmen z&hlen insbesondere:

- das Bewerber- oder Entlassungstraining;

- Uben von Bewerbungsschreiben und Bewerbungssituationen;
- Beteiligung an Vorstellungsgespréchen,

- Vorbereitung auf die spétere Berufstétigkeit.

» Wir missen ihnen ganz stark helfen in der Bewerbungssituation, was wir auch tun. Wenn sie dann
mal in den Betrieben sind, dann sind sie sicherlich mit den anderen Jugendlichen vergleichbar. "

» Umdie Chancen der Jugendlichen zu erhdhen, begleiten wir sie auch zu den Vorstellungsgespr a-
chen und kénnen so auch aufdie besonderen Fahigkeiten der Einzelnen direkt hinweisen. "

» ES gibt hier im Haus ein Entlassungstraining mit Vorstellungsgesprachen, Umgang mit dem Ar-
beitsamt, in der Form von Rollenspielen. Wir gehen auch mit ihnen zum Arbeitsamt, haben da gute
Kontakte hin. Wir helfen auch auf Annoncen zu antworten, die Antwort zu formulieren, etc. "

» Wenn wir wissen, dal3 ein Jugendlicher einen konkreten Arbeitsplatz haben wird, dann bereiten wir
ihn konkret schon daraufvor, sofern sich dies mit der Priifungsvorbereitung vereinbaren 1a%t. Das ist
jagunstig hier, weil wirja ziemlich kleine Aushildungsgruppen haben. "

Daneben finden Beratungen durch den Arbeitsamtsberater zur Besprechung individueller Fra-
gen statt. Die Aushilder gtdlen ihre Kontakte zur Verfligung und Kooperationskontakte der
Einrichtung mit der Wirtschaft werden nutzbar gemacht.

» leillweise habe ich Kontakte zur Wirtschaft und da kann ich in Einzelfallen auch Jugendliche unter-
bringen. Aufgrund meiner Tatigkeit als Vorsitzender unseres Vereines habe ich Kontakte z.B. zum
Krankenhausdirektor und dadurch kann man dann schon mal etwas machen. "

In zwei Einrichtungen wird ein Erfahrungsaustausch mit ehemaigen Auszubildenden organi-
Sert.

» Ein solches Treffen soll mit allen, die die Ausbildung durchlaufen haben, zum ersten Mal im Frih-
sommer 1995, stattfinden - an einem Sonnabend, wo das Internat gedffnet ist, damit sich diejetzigen
Auszubildenden auch mit den ehemaligen Uber die Schwierigkeiten, einen Beruf zu finden, austau-
schen kénnen."

Neben konkreten Manahmen, den Ubergang in den Beruf zu erleichtern und zu ermdglichen,
werden konzeptionelle Uberlegungen angestellt, die es erlauben konnten, die Arbeits-
marktchancen der Ausgebildeten zu erweitern. Eine Moglichkeit sient man darin, den Uber-
gang in den Beruf differenziert zu steuern und mit einer Praxisphase beginnen zu lassen, in der
es nicht unmittelbar auf den Berufseinsatz sondern auf den Erwerb von praktischen Erfahrun-
gen ankommt.

» Aber das ist eigentlich ein Problem, was eigentlich das grof3e Plus des sozialistischen Bildungssy-

stemsfir Behinderte, so wie wir es hatten, war. Da stand am Ende der Ausbildung das halbe Jahr
Praktikum, quas als Fortbildung , auftauend aufder Ausbildung, die aufdie Erfordernisse des Be-
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tnebes orientiert war, wo er auch einen Arbeitsvertrag hatte Das war fiir ihn eine wunderbare Ein-
sttegsmbghchkeit Auch heute sollte es eine Méglichkeit geben, zentrale Betnebe geben , wo er sich
aufbauend aufdie Aushildung Praxis erwerben kann, um dann sagen zu kénnen, ich habe schon zwel
Jahre Berufserfahrung Das ist, was ichfiir ganz wichtig finde Der Jugendliche hat in BBWI die
CNC Ausbildung gemacht, fand eine Selle in einem grof3en Maschinenbaubetrieb in den alten Bun-
deslandern, der bereit war, ihn einzustellen und ihm das Angebot machte, ihm die Weiterbildung zu
der spezifischen Steuerung der Maschinen zu finanzieren Diese Weiterbildung wird nun durchge-
fuhrt, und dann kann er einsteigen Denn man muf3 davon ausgehen, dafd man fir jeden Bereich im
Maschinenbau ein Vierteljahr Einarbeitungszeit braucht Das wére aber generell fir die Ausbildung
sehr gunstig "

Konzeptionelle Anderungen fir Berufe nach § 48 BBiG/§ 42b HWO sollen diese flexibler ma-
chen und besser auf die Anforderungen des Arbeitsmarkts hin orientieren

» Soweit es der Rahmenlehrplan hergibt, glaube ich, ist unser Tun optimal Die Jugendlichen bekom-
men eine ganz gute Aushildung Die Probleme bestehen dann, dal? der Lehrplan angelehnt ist an die
Vollausbildung, die bestimmte Fahigkeiten und Kenntnisse erforderlich macht, die unsere Teilnehmer
nicht haben So kdnnen also bestimmte Dinge, bezogen aufdas berufliche Leben, von unseren Teil-
nehmern nachher nicht gemacht werden  Ware dies im Bewul}tsein der Betriebe vorhanden, dann
konnten sie entsprechend der Fahigkeiten ihre Leute auswéhlen, dem ist aber nicht so So stellt sich
die Frage, ist unsere Ausbildung aufden Arbeitsmarkt zugeschnitten oder nicht Wir glauben, dal? die
Rahmenlehr plane, die wir haben, nicht aufdie Bedurfhisse zugeschnitten sind, die das Arbeitsieben
spater stellt  Unsere Chance liegt dann, eine Schlusselqualifikation zu vermitteln, die andersist als
die Schlusselqualifikationen der Vollberufe Wir konnten hier aufgrund der Gegebenheiten (alle Be-
rufssparten sind in der Einrichtung vorhanden) einen Teil Bau, Holz, Metallbearbeitung zusammen-
fassen und so einen breit qualifizierten "Helfer" ausbilden Und die konnten dann all das, was im
Baubereich anfallt, machen Das wére dann eine echte Chancefir unsere Leute So stellen wir uns
das vor Im Moment sind die Innungen noch dagegen, auch gibt es keine Vorbilder Die wollen ein-
fach keine berufsubergreifenden Tétigkeitsfelder dulden Dal3 ein Bedarfan solchen Leuten besteht,
das bestdtigen uns auch die Betriebe  Andererseits sieht die Kammer ein, dal3 die Berufsbilder
nicht die Besten sind "

9.5 Nachbetreuung

Eine Nachbetreuung der Jugendlichen, wenn se die Rehabilitationseinrichtung verlassen haben,
wird von dlen Beteiligten ds snnvoll und notwendig erachtet Eine Nachbetreuung durch ei-
nen Eingliederungsberater ist erst in wenigen Einrichtungen redlisiert, in den meisten Einrich-
tungen jedoch geplant

» Nachbetreuung ist ganz notwendig Das wird auch angestrebt, ist aber im Moment nur vereinzelt
moglich Wir haben das gerade kirzlich diskutiert und da horte es sich schon so an, als gehtre es
zum Aufgabenbereich jedes einzelnen Mitarbeiters - inwieweit er sich dann darum kiimmert, ist die
Frage, von einer zusatzlichen Planstelle war da nicht die Rede " ,

» Wir haben da so arme kleine Wurmchen dabel, die sicherlich nicht die Lehre schaffen, was soll aus
denen werden, wenn sie nicht noch Uiber Jahre Hilfe bekommen Ansonsten gehen sie kaputt "

» ES ist wichtig, den Jugendlichen, wenn sie arbeitslos sind nach dieser Ausbildung, daf? man Auffri-

schungskurse mit ihnen macht, weil sie so viel vergessen Das wollen wir dann auch mit in die Nach-
betreuung mit hinein nehmen "
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» Die Zusammenarbeit bel der Nachbetreuung ist sehr gut Der Berater hat sich schon nach 'A Jahr
nach seiner Einfuhrung sehr positiv bemerkbar gemacht Er halt Kontakt mit Lehrern, Ausbildern,
Lehrlingen, besorgt Praktikumsplatze

Durch informdle Hilfen versuchen Aushilderinnen, Ausbilder und Internatskrafte, Defizite ei-
ner systematischen Nachbetreuung auszugleichen Vor dlem durch die weiten Entfernungen
und die zunehmende Zahl von Abgangern snd die Méglichkeiten dieser Art alerdings sehr be-
grenzt Die Erfahrungen eines Eingliederungsberaters in einem Berufsbildungswerk kdnnen den
Aufgabenbereich der Nachbetreuung beschreiben

» 1ch bin noch beim Aufbau der Selle, und es zeigt sich schonjetzt, wenn ich das alles machen moch-
te, was ich mir eigentlich vorgenommen habe, ist die Zeit nicht ausreichend Meine Aufgaben sind Be-
rufspraktika Vermittlung, Hilfe bei der Suche, Vorbereitung der Jugendlichen darauf daf? sie selb-
sténdig ihre Praktika in Heimatnahe suchen kénnen - in der Hoffnung, so spatere Arbeitsplatze zu
aquineren - EntlaRvorbereitung nach verschiedenen Themen gegliedert Die Stuation am Arbeits-
markt, der technische Teil - Lebenslauf und Bewerbung schreiben, Vorstellungsgesprach trainieren
mittels Rollenspiel, Vorbereitung auf das Vorgehen in Bezug auf das Arbeitsamt, wie nimmt man
Kontakt zum Rehaberater/Vermittler auf, welche Formulare missen bei Arbeitslosigkeit ausgefullt
werden etc - Die eigentliche Eingliederung Kontakte zu den Rehaberatern und Rehavermittlern in
den Heimatarbeitsamtern Das ist nicht einfach, weil unser Einzugsgebiet die ganzen neuen Bundes-
lander sind, aul3er vielleicht der hohe Norden Und da gibt es natiirlich eine Unmenge von Heimatar -
beitsamtern  und es ist auch nicht moglich, jeden Jugendlichen individuell zu betreuen Die Selb-
sténdigkeit soll ja mit dem Entlaf3training erreicht werden - Schlieffdlich noch die Betreuung und Be-
gleitung der eher unselbstéandigen Jugendlichen, die auch sonst kaum ein Stutzsystem haben "

Uberlegungen zur Gestaltungen werden in einem Koordinierungskreis fir berufliche Rehabili-
tation der Landesversicherungsanstalt im Land Sachsen durchgefuhrt

Hier findet im Frihjahr 1995 ein Workshop Uber neue Wege in der beruflichen Eingliederung statt
Hier will man Gedanken einbringen zur Problematik der Jugendlichen, die keinen Arbeitsplatz gefun-
den haben Ansetzen mul3 man an den subjektiven Griinden (zB Leistungshemmnissen)  Ich meine,
es sollten Moglichkeiten geschaffen werden, diese Jugendlichen weiter zufordern, mit dem Ziel einer
spateren Integration Denn gegenwartig gibt es nur die zwei Ebenen, Arbeitsmarkt und Werkstatt fr
Behinderte Fir letztere sind unsere Jugendlichen eigentlich 'zu gut' - aber aufdem Arbeitsmarkt Ful3
zufassen, hat ein Teil aus verschiedenen Grinden heraus Probleme Um diese Jugendlichen sollte
man sich kummern - dal? ihnen eine Arbeitsmoghchkeit angeboten wird - nicht nur als Therapie son-
dern schon als Leistung - um den Vergessensindex nicht wirksam werden zu lassen, und das Kennt-
nisniveau zu halten und immer wieder zu aktivieren und andererseits, um sich m den Fertigkeiten
fortzubilden und zu vervollkommnen Es gibt Jugendliche, die unter den Bedingungen des BBW sehr
gute Leistungen erbringen, aber in der Praxis Schwierigkeiten habe Da gibt es eine neue Umgebung,
da gibt es neue Aufgaben, da steht der Leistungsdruck dahinter, und der Chefoder die Chefin erwar-
ten einfach dal? die Bekleidungsfertigerm, auch wenn sie gehdrlos ist, die gleiche Leistung bringt wie
eine Naherin, die hérend ist Die etwas langere Einarbeitungskurve wirdjeder akzeptieren, der soje-
manden einstellt, aber die Leistung muid sie dann bringen Um dieses Klientel weiterzufordern, mit
Hinblick auf eine spéatere Eingliederung, konnte man zum Beispiel in einer Betriebswerkstatt, die un-
ter dem Dach des BBWs steht, vielleicht befristet aufein halbes Jahr, ihn noch einmal unter Anleitung
an einer Kleinserie mit Termin und Zeitvorgabe trainieren und sich Uber die Defizite des Jugendli-
chen auch auseinander zusetzen "

DarUber hinaus werden verschiedene Aspekte der Nachbetreuung, ihrer Notwendigkeit und
Gestaltung in den Einrichtungen diskutiert
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» Nachbetreuung heildt im Prinzip, dal3 sie mit allen Problemen, die sie haben, kommen kénnen und
dal’d man sich auch mal ins Auto setzt und zu ihnen hinfihrt und genau diese Zeit ist nicht vorhanden,
umdas leisten zu kénnen. "

» Gunstiger wére es, wenn das 3. Lehrjahr imJuni beendet ware und die Neuen im September kamen.
Dann hatte man den Sommer Uber Zeit, nach den Jungs zu schauen, kdnnte sie in den Betrieben besu-
chen oder ihnen sonst bei der Jobsuche noch mehr unter die Arme greifen. ™

» WIr streben an, diese Jugendlichen in eine Nachbetreuung zu nehmen. Dergestalt, daf3 wir flir ein
Jahr immer noch der direkte Ansprechpartner fir unsere Jugendlichen sind. Auch gibt es die Mog-
lichkeit, eine solche Nachbetreuung tber das Arbeitsamt direkt zu finanzieren. Das ist jedoch noch
nicht ganz geklart, aber es ist unser moralischer Anspruch, daf’ wir die Nachbetreuung Ubernehmen
wollen, und das versuchen wir auch hier imHaus alsModellversuch zu realisieren. "

» Gemeinsam mit dem Bildungsministerium haben wir hier im Haus ein Projekt laufen, das sind 3
Frauen, die dem Verein angehoren als Servicebiro fir Jugendliche und Frauen. Se beraten die Ju-
gendlichen, wo es eine Forderung gibt etc. Bereits 50 Jugendliche konnten allein durch deren Kontak-
te in Arbeitsverhaltnisse vermittelt werden, hier in der Region. "

» Eine Nachbetreuung wére sinnvoll, aber nicht als "Nachbetreuer” sondern als guter Organisator.
Das ist mehr eine Managementproblematik, well wir ja ein Flachenstaat sind. Aber insofern wiirde es
gerade im Flachenstaat einen Sinn machen, Kontakt mit den verschiedensten Stellen und Institutionen
aufzunehmen. Jemand, der Wege bahnt, der Chancen er 6ffret, der Tips weitergeben kann. "

» Wenn man herausfindet, z.B. Uber die Eltern, dal3 ein Betrieb einen Jugendlichen einstellen wollte,
er aber nicht weil3, was damit aufihn zukommt, daf3 man dann mit ihnen spricht - zB. daf3 die Ju-
gendlichen nicht in ihrer Leistungsfahigkeit eingeschrankt sind, dal® sie jung, kraftig und sehr ar-
beitsmotiviert sind, und bei entsprechender Anleitung und Arbeitserlauterung voll leistungsfahig sind.
Die meisten sind dann zwar skeptisch, aber bei vielen kann man dann Uber das Praktikum auch zu ei-
ner Meinungsveranderung kommen. Viele haben sich auch mit der Problematik noch gar nicht be-
schéftigt - und meistens stellt man sich unter einem Behinderten auch einen korperbehinderten Ju-
gendlichen vor, fir den der Arbeitsplatz erst gestaltet werden mul3. Deshalb ist die Information tber
die Behinderung so wichtig. "
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Ubersicht 1 Aushildungsberufe in den Einrichtungen

sortiert nach Anzahl der Auszubildenden

| Beruf sl 1T 21345671819 1of11T12[sum | ANZ |
Hauswirtschaftshelfer/in 48 25 15[ 8§ 17140 | 35 28+ 20§ 27 | 23 } 43 281 11
Burokraft 48 { 39 1| 2]65]| 36 16 1 38 | 207 6
Metallbearbeiter 48 28 4 | 22| 28 13f 19| 33 ] 40 187 8
Bau- und Metallmaler 2124 | 24} 23 12 24 1 25 ) 22 13 167 8
Holzbearbeiter/-fachwerker 42 14 13191 32 12 28 | 37 155 7
Burokaufmann/frau 251 48 | 41 21 | 15 19 144 5
Beikoch 48 11 241 7 1 30| 16| 48 136 6
Gartenbaufachwerker 48 9 241 9 9 [ 26 77 5
Bau-, Hochbaufachwerker 48 35 27 62 2
Bauzeichner 25 32 7 15 54 3
Werkzeugmaschinenspaner 481\ 17 17 14 48 3
Kaufm. Burokommunikation 25 18 24 42 2
Zahntechniker 25 40 40 1
Industriel ektroniker 25§ 36 36 1
Elektrogerétefachkraft 48 | 31 31 1
Tischler 25 9 20 29 2
Datenverarbeitungskaufmann 25 20 6 26 2
Zerspanungsmechaniker 251 16 3 5 24 3
Fachgehilfe im Gastgewerbe 25| 14} 10 24 2
Gartner 25 8 13 3 1 25 4
Helferin im Gastgewerbe 48 21 21 1
Stédtische Hauswirtschafterin 25 51 4 1 20 3
Industriemechaniker 25 16 2 18 2
Hochbaufacharbeiter -~ 125 9 9 18 2
Elektromechaniker 42 17 17 1
Koch 25 6 10 16 2
Bekleidungsfertiger 25 11 4 15 2
Ausbaumaurer 421 14 14 1
Maler und Lackierer 25 13 1 14 2
Bekleidungsnadher 25 7 5 12 2
Fachkraft Textverarbeitung 48 12 12 1
Polster-, Dekorationsnaher 25 12 12 1
Klavierstimmer 25 1 11 1
Technischer Zeichner 25 10 10 1
M etallbauer 25 2 6 2 10 3
K orbmacher 25 9 9 1
V erwaltungsfachangestellte 25| 8 8 1
Anderungsnaherin 42 8 8 1
Telefonist 48 7 7 1
Bekleidungsschneider 25 6 6 1
Werkzeugmechaniker 25 6 6 1
Druckvorlagenhersteller 25 6 6 1
M aschinenbaumechaniker 25 4 4 1
Orthoé&dieschuhmacher 25 3 3 1
Schuhmacher 25 3 3 1
Orthopéadiemechaniker 25 2 2 1
Bandagi st 25 2 2 1
Damenschneider 25 2 2 1
Herrenschneider 25 1 1 1
| Gesamt [ J2r9] 1771 76 { 113] 246 [ 233 211] 100 101} 206 { 119 ] 221 | 2082 | i

Erléauterungen: 8 = Beruf nach § 25/48/42b BBiG/HWO

1-12 = Einzelne Einrichtung
SUM = Anzahl Auszubildende

ANZ = Anzahl Einrichtungen, die imjeweiligen Beruf ausbilden
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Ubersicht 2 Ausbildungsberufe in den Einrichtungen
sortiert nach § 25/42b/48 BBiG/HWO

Berufe nach § 25 BBiG/HWO s 1] 2][3]a]s5[6f{7[8]o[10]1l]12]sum|
Burokaufmann 25| 48| 41 21 | 15 19 144
Bauzeichner B 32 7 15 54
Kaufmann fur Burokommunikation 25 18 24 42
Zahntechniker 25 40 40
Industriel ektroniker 251 36 36
Tischler 25 9 20 29
Datenverarbeitungskaufmann 25 20 6 26
Gartner 25 8 13 3 1 25
Zerspanungsmechaniker 251 16 3 5 24
Fachgehilfe im Gastgewerbe 251 14| 10 24
Stédtische Hauswirtschafterin 25 5] 4 1 20
Hochbaufacharbeiter 25 9 9 18
Industriemechaniker 25 16 2 18
Koch 25 6 10 16
Bekleidungsfertiger 25 n 4 15
Maler und Lackierer 25 13 1 14
Bekleidungsnaher 25 7 5 12
Polster-, Dekorationsnaher 25 12 12
Klavierstimmer 25 1 n
Technischer Zeichner 25 10 10
Metallbauer 25 2 6 2 10
Korbmacher 25 9 9
Verwaltungsfachangestellte 251 8 8
Bekleidungsschneider 25 6 6
Werkzeugmechaniker 25 6 6
Druckvorlagenhersteller 25 6 6
M aschinenbaumechaniker 25 4 4
Orthoé&dieschuhmacher 25 3 3
Schuhmacher 25 3 3
Orthopéadiemechaniker 25 2 2
Bandagist 25 2 2
Damenschneider 25 2 2
Herrenschneider 25 1 1
Gesamt j |14p83]2als8|178[65)21|15[15[34] 3] 2| 652 |

Erléauterungen: 8 = Beruf nach § 25/48/42b BBiG/HWO
1-12 = Einzelne Einrichtung
SUM = Anzahl Auszubildende
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Noch Ubersicht 2

[Berufenach § 48/42bBBiG/HWO [ s 12 [ 3[4 5]6 ] 7]8]9|w0[t1]12]SUM|
Hauswirtschaftshelfer 48 S| 151 8| 17|40 )3 2820|2723} 43]| 281
Burokraft 48 | 39 1] 2 |65/ 36 16 § 38 | 207
Metallbearbeiter 48 28 4 | 22| 28 13| 19| 33 | 40 187
Bau- und Metallmaler 421 241241 23 12 24 1 25 | 22 13 167
Holzbearbeiter/-fachwerker 42 14 13| 193 32 12 28 | 37 15
Beikoch 48 u 240 7 | 30| 16 ] 48 136
Gartenbaufachwerker 48 9 241 9 9126 77
Bau-, Hochbaufachwerker 48 35 27 62
Werkzeugmaschinenspaner 48| 17 17 14 48
Elektrogeratefachkraft 48 | 31 31
Helferin im Gastgewerbe 48 21 21
Elektromechaniker 42 17 17
Ausbaumaurer 421 14 14
Fachkraft fir Textverarbeitung 48 12 12
Anderungsniherin 42 8 8
Telefonist 48 7 7

| Gesamt ~|r J1s]9a[ 5255 ] 68]168]190] 85 [ 86 172 116 | 219| 1430 |

Erléauterungen: 8 = Beruf nach § 25/48/42b BBiG/HWO

1-12 = Einzelne Einrichtung
SUM = Anzahl Auszubildende
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Ubersicht 3 Ausbildungsberufe in den Einrichtungen
sortiert nach Berufsfeld, Beruf, § 25/48/42b BBiG/HwWO

| Beruf/Berufsfeld fs{1[2[3[4[5[6]7[8[9|10]11]12]SUM |
Zerspanungsmechaniker 25| 16 3 5 24
Industriemechaniker 25 16 2 18
Maschinenbaumechaniker 25 4 4
Werkzeugmechaniker 25 6 6
Metallbauer 25 2 6 2 10
62
Werkzeugmaschinenspaner 48 | 17 17 14 48
Metallbearbeiter 48 28 4 | 22 | 28 131 19| 33| 40 187
235
Metallbereich 33| 28 17 133143 | 34 13 (19| 351 42 297
Industrielektroniker 25| 36 36
Elektromechaniker 42 17 17
Elektrogeratefachkraft 48| 31 31
48
Elektrobereich 67 | 17 84
Bauzeichner 251 32 7 15 54
Hochbaufacharbeiter 25 9 g
Maler und Lackierer 25 13 1 14
Hochbaufacharbeiter 25 9 9
86
Ausbaumaurer 42 | 14 14
Bau- und Metallmaler 421 24} 24 | 23 12 24 1 25 | 22 13 167
Bau-, Hochbaufachwerker 48 35 27 62
243
Baubereich 70 | 33 | 23 32 35124135 ] 64 13 | 329
Gartner 25 8 13 3 1 25
Gartenbaufachwerker 48 9 241 9 9 | 26 77
Gartenbau 8 22 271 9 10 | 26 102
Bekleidungsnaher 25 7 5 12
Bekleidungsfertiger 25 11 4 15
Bekleidungsschneider 25 6 6
Herrenschneider 25 1 1
Damenschneider 25 2 2
Polster-, Dekorationsnéaher 25 12 12
48
Anderungsnéherin 42 8 8
Textii 24 9 | 11] 12 56

Erlauterungen: § = Beruf nach § 25/48/42b BBiG/HWO
1-12 = Einzelne Einrichtung
SUM = Anzahl Auszubildende
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Noch Ubersicht 3

Beruf/Berufsfeld |s[1]2]3]a]s5]e6]7[8]ofJiwo]u]i12]sum]
Koch 25 6 10 16
Beikoch 48 11 241 7 | 30} 16 | 48 136
Ernéhrungsbereich 6 21 241 7 1 301 16 | 48 152
Tischler 25 g 20 29
Holzbearbeiter/-fachwerker 42 14 13 ¢ 19 | 32 12 28 | 37 155
Holzbereich 9 14 331 19 | 32 12 28 | 37 184
Fachgehilfe im Gastgewerbe 25| 141} 10 24
Helferin im Gastgewerbe 48 21 21
Gastgewerbe 14 1 10 21 45 45
Birokaufmann/frau 251 48 | 41 21 | 15 19 144
Verwaltungsfachangestellte 25| 8 8
Datenverarbeitungskaufmann 25 20 6 26
Kaufmann fur Birokommunikation 25 18 24 42

220
Burokraft 48 | 39 1) 2 ] 65| 36 16 | 38| 207
Telefonist 48 7 7
Fachkraft flr Textverarbeitung 48 12 12

226
Birobereich 95 | 41 68 1 23 1110| 36 19| 16 | 38 | 446
Stadtische Hauswirtschafterin 25 15} 4 1 20
Hauswirtschaftshelfer/in 48 251 15) 8 | 17140135 28120 )27 )23 | 43| 281
Hauswirtschaft 251151 8 | 17|40 | 35y 43|24 (27| 24| 43 301
Technischer Zeichner 25 10 10
Korbmacher 25 g g
Klavierstimmer 25 11 11
Zahntechniker 25 40 40
Druckvorlagenhersteller 25 6 6
Orthopadiemechaniker 25 2 2
Bandagist 25 2 2
Orthoadieschuhmacher 25 3 3
Schuhmacher 25 3 3
Andere Bereiche 20 | 56 1 10 86
Erlauterungen: § = Beruf nach § 25/48/42b BBIG/HWO

1-12 = Einzelne Einrichtung
SUM = Anzahl Auszubildende
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