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1.  Einfuhrung, Ziel und Aufbau der Expertise

In diesem ersten Kapitel soll zunachst eine Einfuhrung in das Themengebiet Benach-
teiligtenforderung und Berufsvorbereitungsmaflnahmen erfolgen, bevor die Ziele und

der Aufbau der Expertise beschrieben werden.

1.1 Einfuhrung

In Politik und Wissenschaft werden derzeit verstarkt MalRnahmen zur Einbettung be-
rufspraktischer und betrieblicher Aspekte in die Berufsorientierung so genannter Be-
nachteiligter diskutiert.

,Gut vorbereitete, begleitete und nachbereitete betriebliche Praktika sind das A und O
der Berufsvorbereitung. Je langer die Zeit dauert, in der Betriebe ,ihre* Praktikantin-
nen und Praktikanten kennen lernen konnen, um so grof3er werden deren Chancen
auf einen betrieblichen Ausbildungsplatz nach der Berufsvorbereitung.*

,An betriebliche Praktika werden in der beruflichen Férderung benachteiligter Jugend-

licher, aber auch Erwachsener, von allen Beteiligten hohe Erwartungen gekniipft.*

Diese Erwartungen beziehen sich dabei nicht nur auf die Bruckenfunktion zur dualen
Ausbildung, sondern auch auf Perspektiven der Personlichkeitsentwicklung, Verhal-
tensstabilisierung, Steigerung der Leistungsbereitschaft und Unterstutzung der Theo-
rieaneignung, die sich bei den ,Benachteiligten” oft besonders problematisch gestal-
ten.

Die berufliche Benachteiligtenforderung ist in diesem Kontext meist die letzte Moglich-
keit, Jugendliche in schwierigen Lebenssituationen aufzufangen und ihnen eine weite-
re Chance zu geben.’

Ziel der Bundesregierung ist es, alle Jugendlichen bei der Gestaltung beruflicher Mog-
lichkeiten zu berucksichtigen. Jeder soll ein Arbeitsplatzangebot bekommen, auch
,Benachteiligte*. Deshalb muss nach Auffassung der Bildungspolitik dort angesetzt
werden, wo die Ausbildungswege beginnen: in den allgemein bildenden Schulen. Ins-

besondere dort sollte die Berufsvorbereitung intensiviert werden.

BIBB 2003

Rutzel 2003, S. 29

vgl. Bundesregierung 2003

zum Begriff ,Benachteiligte” siehe Kapitel 2.1

AW N -
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Ein weiteres wichtiges Ziel im Rahmen der Berufsorientierung und -vorbereitung fur
,Benachteiligte” ist die Gewahrleistung einer differenzierten Férderung fur jeden Ju-
gendlichen und somit die Vermeidung so genannter MalRnahmenkarrieren der jungen
Menschen.
Vor allem zwei Instrumente zur beruflichen Benachteiligtenforderung wurden vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) in diesem Kontext initiiert:

e Programm ,Kompetenzen fordern“ — das BQF-Programm,

e Verankerung der Berufsausbildungsvorbereitung einschlieRlich der Qualifizie-

rungsbausteine im Berufsbildungsgesetz.

,Um auch benachteiligten jungen Menschen eine Ausbildungschance zu eréffnen, hat
das BMBF das Programm "Kompetenzen fordern - Berufliche Qualifizierung fur Ziel-
gruppen mit besonderem Foérderbedarf (BQF-Programm)" eingerichtet. Dieses Pro-
gramm bewirkt eine umfassende Modernisierung der beruflichen Benachteiligtenforde-
rung und eréffnet besonders den Jugendlichen, die bislang ohne abgeschlossene
Ausbildung geblieben sind, neue Einstiegs- und Qualifizierungswege.*
Mit dem Berufsbildungsreformgesetz und der darin verankerten Ausbildungsvorberei-
tung wurden daruber hinaus die Voraussetzungen fir eine bessere Verknipfung der
Ausbildungsvorbereitung und der Berufsausbildung geschaffen. Das Instrument der
Qualifizierungsbausteine dient dabei der Vermittlung von Grundlagen fur den Erwerb
beruflicher Handlungsfahigkeit durch inhaltlich und zeitlich abgegrenzte Lerneinheiten.
Uber die erworbenen Grundlagen wird von den MaRnahmentréagern eine Bescheini-
gung ausgestellt. Weiterhin wird dadurch eine starkere Beteiligung der Betriebe an der
Ausbildungsvorbereitung ermdglicht und die Mdoglichkeiten zur Integration so genann-
ter benachteiligter Jugendlicher verbessert.
Neben den MaRnahmen der Bundesregierung kdnnen

e Angebote der Bundesagentur fur Arbeit,

e schulische Angebote,

e Angebote auf kommunaler Ebene im Rahmen der Jugendhilfe nach Kinder- und

Jugendhilfegesetz (KJHG)°

unterschieden werden.

°  BQF 2005
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Das bisherige Konzept der Bundesagentur fur Arbeit mit der Unterteilung der Berufs-
vorbereitung in G-Lehrgang, BBE-Lehrgang, tip-Lehrgang und F-Lehrgang wurde in
ein neues Fachkonzept mit auf den Einzelfall abgestimmten Qualifizierungsebenen u-
berfiihrt: Eignungsanalyse, Grundstufe, Forderstufe, Ubergangsqualifizierung.’

Zu den schulischen Angeboten zahlen bspw. Berufsvorbereitungsjahr und Berufs-
grundschuljahr. Diese sind je nach Landesschulgesetz unterschiedlich geregelt.®

Auf kommunaler Ebene werden weitere sozialpadagogisch orientierte Angebote zur
Berufsvorbereitung im Rahmen der Jugendhilfe nach KJHG bei Bildungstragern und in
sozialen Einrichtungen durchgefiihrt.

Die hier nur angedeutete Vielfalt der berufsorientierenden und -vorbereitenden Mal}-
nahmen mit verstarkter Berlicksichtigung berufspraktischer und betrieblicher Aspekte

ist die Grundlage der vorliegenden Expertise.

1.2 Ziel der Expertise

Ziel der Expertise ist es, aktuelle Mallnahmen oder Projekte bzgl. Berufsorientierungs-
praktika im Bereich der Benachteiligtenforderung zu identifizieren, aufzufihren und zu
systematisieren. Damit soll ein wesentlicher Teil des Informationsbedarfs bei Verant-
wortlichen und Fachkraften im Feld der Benachteiligtenforderung gedeckt werden so-
wie Anregungen fur die Weiterentwicklung des Themas gegeben werden. Aul3erdem
sollen Handlungsempfehlungen entwickelt werden und drei Good Practice-Beispiele

vorgestellt werden.

1.3 Aufbau der Expertise

Nachdem in Kapitel 0 bereits die Einflihrung in die Thematik erfolgte und die Ziele der
Expertise dargestellt wurden, soll im folgenden Kapitel 2 zunachst das Thema im Kon-
text einer wissenschaftlichen Diskussion dargestellt werden. Hierzu wird erlautert, wel-
che Faktoren es fur eine Benachteiligung gibt (Kapitel 2.1) und welche Forschungsge-
biete aus vor allem erziehungswissenschaftlicher Sicht mit der Benachteiligtenfor-
schung beschaftigt sind (Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden wer-

den.). In Teil 2.2 wird dann auf den Bereich der Berufsorientierung und -vorbereitung

Reitz 2004
BIBB, Good Practice Center 2004, S. 10-11
Reitz 2004

7
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eingegangen. Hier wird kurz beschrieben, was unter Berufsorientierung und -vorbe-
reitung zu verstehen ist und welche aktuellen Entwicklungen im Moment vorliegen.
Abschlieliend werden dann allgemeine Formen von Praktika und speziell Berufsorien-
tierungspraktika vorgestellt (Kapitel 2.3).

In Kapitel 3 erfolgt die Darstellung der verschiedenen aktuellen Formen und Ansatze
von Praktika und im anschlieRenden Kapitel 4 deren Systematisierung anhand der
dort aufgestellten Kriterien.

Daraus werden in Kapitel 5 Handlungsempfehlungen abgeleitet und in Kapitel 6 drei

Good Practice-Beispiele dargestellt.

2 Das Thema in der wissenschaftlichen Diskussion

Im folgenden Kapitel werden einige Grundlagen zum Thema der Berufsorientierungs-
praktika in der Benachteiligtenforderung aufgegriffen und aus wissenschaftlicher Sicht

erlautert.

2.1 ,Benachteiligte*

Zur Zielgruppe der benachteiligten Jugendlichen kénnen diejenigen jungen Menschen
gezahlt werden, ,die nach Beendigung der Regelschulzeit ohne berufliche Perspekti-
ven sind und Uber keinen Ausbildungs- bzw. Arbeitsplatz verfugen. Ihre Bemuhungen
haben nicht zu dem gewinschten Ausbildungsplatz geflihrt; viele sind (noch) nicht
ausbildungsreif. Haufig verfugen sie Uber eine zu gering ausgepragte Handlungskom-
petenz, um eine zielorientierte (berufliche) Lebensperspektive aufzubauen.*

Fur die Entstehung oder Zuschreibung von Benachteiligung gibt es verschiedene
Grinde bzw. Faktoren, die meist nicht getrennt voneinander auftreten, sondemn in
Kombination mit einem oder mehreren anderen auftreten. Benachteiligungen sind so-

mit multifaktoriell bedingt und Jugendliche z. T. mehrfach benachteiligt.”

Reitz 2004
vgl. BMBF 2002, S. 27

In dieser Beschreibung wird die Gruppe der behinderten jungen Menschen nicht beriicksichtigt, da der Begriff
Benachteiligung von dem der Behinderung abzugrenzen ist. Im Unterschied zu Benachteiligungen sind die Be-
eintrachtigungen bei einer Behinderung langfristiger oder dauerhafter Art. Vgl. BMBF 2002, S. 29-30

10

8
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Zentrale Grunde bzw. Faktoren von Benachteiligungen sind:
- soziale Herkunft
- schulische Vorbildung
- Geschlecht
- Nationalitat/Herkunft

Soziale Herkunft Geschlecht

Schulische Vorbildung / Nationalitat/Herkunft

Abbildung 1: Faktoren von Benachteiligung

2.1.1 Soziale Herkunft

Bei vielen so genannten Benachteiligten spielt der familiare Hintergrund eine grol3e
Rolle." So kann bei Jugendlichen, die (zunachst) ohne Ausbildung bleiben, eine hohe
Problemdichte in der Familie identifiziert werden. Hierzu zahlen bspw. familiare Kon-

flikte, Arbeitslosigkeit, Gewalt, Suchterfahrungen etc.

vgl. Abbildung 1.

" vgl. BMBF 2002, S. 22-23
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2.1.2 Schulische Vorbildung

Trotz einer zunehmenden Entwertung des Hauptschulabschlusses gilt dieser immer
noch als Mindestzugangsvoraussetzung zum Ausbildungsstellenmarkt.”” Jugendliche

ohne einen Abschluss stehen an einer ersten und entscheidenden Zugangsbarriere

zum Beruf. Aber auch der Erwerb des Hauptschulabschlusses gibt keine Garantie auf
einen Ausbildungsplatz, da trotz des Abschlusses viele der Jugendlichen keine forma-

le Qualifizierung besitzen."™

2.1.3 Geschlecht

Madchen bringen zwar im Durchschnitt meist eine bessere Schulbildung mit, erhalten
aber trotzdem seltener als Jungen einen Ausbildungsplatz im dualen System.™ Statt-
dessen besuchen sie vollzeitschulische Ausbildungsgange, in denen sie den grolten

Teil der Schulerlnnen stellen.™

2.1.4 Nationalitat/Herkunft

Junge Menschen mit Migrationshintergrund gehoren in Uberdurchschnittichem Malle
zur Zielgruppe der Benachteiligtenforderung.”® Zu diesen Jugendlichen zahlen junge
Menschen, ,die selbst im Ausland geboren sind, deren Eltern oder ein Elternteil oder
Groldeltern im Ausland geboren wurden und Uberwiegend als so genannte Gastarbei-

«17

ter nach Deutschland kamen, ebenso auch Aussiedler und Fluchtlinge.

2.1.5 Auswirkungen der Benachteiligungen

Diese strukturellen und personlichen Benachteiligungen konnen sich entwicklungs-
hemmend auf die Personlichkeit des/der Jugendlichen auswirken. In der Schule kann
es dadurch zu Auffélligkeiten im Lernbereich oder im Verhaltensbereich kommen. Im
Lernbereich unterscheidet man zwischen Formen der Lernschwache, der Lernbeein-

trachtigung, der Teilleistungsschwache und der Lernbehinderung.” Im Rahmen der

2 vgl. BMBF 2002, S. 23

vgl. BMBF 2002, S. 23

Der Anteil der weiblichen Auszubildenden an allen Auszubildenden betrug im Jahr 2002 41 %. (vgl. BMBF
2004, S. 95); in 2003 ist die Zahl leicht gesunken (40,62 %; vgl. Statistisches Bundesamt 2004).

vgl. BMBF 2002, S. 23

vgl. BMBF 200,2 S. 24

BMBF 2002, S. 24

zur Klassifikation der Begriffe vgl. BMBF 2002, S. 27

13
14

15
16
17
18
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Auffalligkeiten im Verhaltensbereich werden die Kategorien Verhaltensstérung und
Verhaltensauffalligkeit als Sammelbegriffe benutzt.”
Gemeinsam ist bei allen benachteiligten Jugendlichen, unabhangig vom Entstehungs-

grund der Benachteiligung, die Tatsache, dass sich der Ubergang von der Schule zum

Beruf schwierig gestaltet und es ohne gezielte Hilfestellung fur diese Jugendlichen

nicht absehbar ist, eine geeignete Ausbildung und/oder Arbeit zu finden.”

2.2 Berufsorientierung und -vorbereitung

Unter Berufsorientierung versteht man gemaR § 33 SGB Ill die umfassende Vorberei-
tung auf die Berufswahl Jugendlicher durch die Arbeitsamter. Dies geschieht durch
umfangreiche Informationspakete oder durch Berufsorientierungsmalinahmen wie
Gruppenbesprechungen oder Teilnahme an Betriebserkundungen und Betriebsprakti-
ka.”" Mit dem Schwerpunkt der Vorbereitung auf die Berufswahl kann die Berufsorien-
tierung als Teil berufsvorbereitender Bildungsmalinahmen verstanden werden. Mit de-
ren Hilfe werden Jugendliche gezielt bei dem Prozess der Berufsorientierung in Schu-
le und beim Ubergang in die Berufswelt unterstitzt.

Berufsvorbereitende Bildungsmalinahmen haben das Ziel, den Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen den Einstieg in Ausbildung und Beruf zu erleichtern und vorrangig
eine berufliche Erstausbildung zu ermdglichen.? ,Sie sind traditionell ein Angebot fir
Jugendliche und junge Erwachsene, die vor Aufnahme einer Ausbildung noch weiterer
Unterstitzung und/oder persénlicher Stabilisierung bedurfen sowie Hilfen zur Berufs-
orientierung bendtigen, so genannte Jugendliche mit besonderem Forderbedarf.”” In
der Regel beinhalten diese MalRnahmen die Vermittlung von Basisqualifikationen und
Grundkenntnissen in verschiedenen Berufsfeldern, Stutzunterricht und eine intensive
sozialpadagogische Betreuung. Betriebspraktika sind ein integrierter Bestandteil die-

ser MaRnahmen.*

9" zu ndheren Erlauterungen der Begriffe siehe BMBF 2002, S. 29

vgl. Reitz 2004
Jenschke 1999, S. 84
BMBF 2004, S. 134
Seyfried 2003, S. 21
Arbeitsagentur 2004a

20
21
22
23
24
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Eingefuhrt wurden berufsvorbereitende Mallnahmen erstmals wahrend der Weltwirt-
schaftskrise in den 1920er Jahren. Nach dem Zweiten Weltkrieg und seit 1974 im
Westen Deutschlands wurden sie als Reaktion auf verschiedene Entwicklungen ein-
gesetzt.

Im Jahre 1969 trat das Berufsbildungsgesetz (BBiG) in Kraft, wonach die Anlernaus-
bildung durch den Ausschliel3lichkeitsgrundsatz des Berufsbildungsgesetzes fur Ju-
gendliche unter 18 Jahren aufgehoben wurde. An diese Stelle traten berufsvorberei-
tende Mallnahmen, die aus Mitteln der Arbeitsverwaltung bzw. der Lander finanziert
wurden.” Die Teilnehmer wurden auf eine Erwerbstatigkeit oder die Aufnahme einer
Berufsausbildung vorbereitet.

Weiterhin war und ist es auch heute noch erlaubt, Jugendliche unter 18 Jahren im
Rahmen eines Arbeitsverhaltnisses (nicht Ausbildungsverhaltnisses) zu beschaftigen.
Allerdings ist es fur die Betriebe wenig attraktiv, berufsschulpflichtige Jugendliche zu
beschaftigen. Durch die Teilnahme der Jugendlichen an berufsvorbereitenden Mal3-
nahmen vor Aufnahme einer Arbeit besteht die Mdglichkeit, dass die Jugendlichen
ihre Teilzeitberufsschulpflicht ableisten und nach einem Jahr dem Arbeitsmarkt unein-
geschrankt zur Verfiigung stehen.”

Besonders in Zeiten fehlender Ausbildungsplatze wurden berufsvorbereitende Mal3-
nahmen eingefuhrt. Sie wurden somit auch an Stelle fehlender Ausbildungsplatze ge-
schaffen.

Ein weiterer Grund fir die Einfihrung von berufsvorbereitenden MaRnahmen war die
Betreuung von Jugendlichen, die nach Beendigung der Vollzeitschulpflicht nicht in der
Lage waren, sich fir eine Berufsausbildung zu entscheiden (so genannte nicht ausbil-
dungsreife Jugendliche). Ihnen wurde somit die Mdglichkeit geboten, sich flr einen
Ausbildungsberuf zu entscheiden und auf eine Berufsausbildung vorzubereiten.

Im Rahmen der aktuellen Novellierung des BBIG sind berufsvorbereitende Maf3nah-
men als Bestandteil des BBiG unter dem Begriff ,Berufsausbildungsvorbereitung® auf-
genommen worden. Zielgruppe dieser Vorbereitung sind ausschliellich Lernbeein-
trachtigte oder sozial benachteiligte Jugendliche, die noch nicht in der Lage sind, eine
Berufsausbildung Erfolg versprechend aufzunehmen. Durch die Verankerung der
Ausbildungsvorbereitung in das Berufsbildungsgesetz wurden die Voraussetzungen

fur eine bessere Verknlpfung von Ausbildungsvorbereitung und Berufsausbildung ge-

% g, Zielke 2004, S. 43.

% \gl. Zielke 2004, S. 43.

12
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schaffen. Gleichzeitig wurde eine starkere Beteiligung der Betriebe an der Ausbil-

dungsvorbereitung erméglicht.”

2.3 Praktika

Berufsvorbereitende Malinahmen konnen mit Praktika verbunden werden. Im nachfol-
genden Abschnitt werden einige allgemeine Konzepte und Formen zu diesem The-
menbereich dargestellt und anschliefend im Kontext der Berufsorientierung spezifi-

ziert.

2.3.1 Allgemeine Konzepte und Formen von Praktika

Im Rahmen von Praktika lassen sich verschiedene Konzepte und Formen identifizie-
ren, die sich an bestimmte Zielgruppen wenden und mit denen bestimmte Ziele und
Anspriche verfolgt werden.”®

Man kann bspw. unterscheiden, ob ein Praktikum verpflichtender (Schuilerbetriebs-
praktika, Studienpraktika, MalRnahme fur Arbeitslose) oder freiwilliger (Auslandsprakti-
ka, Studienpraktika, Arbeitslosenpraktika) Bestandteil einer Bildungsmallnahme ist.
Weiterhin kann ein Praktikum auch im Rahmen einer freiwilligen Weiterbildung abge-
leistet werden, wie z. B. ein Lehrerbetriebspraktikum oder Stipendiaten ins Ausland.
Eine vierte Form sind so genannte ,Orchideen“-Praktika wie der Girls’ Day, Manager
im sozialen Bereich oder Praktika in Partnerstadten.

Wie bereits beschrieben, richten sich die verschiedenen Praktikumformen an unter-
schiedliche Zielgruppen. In der Gruppe der Berufstatigen kdnnen z. B. die Manager
gesehen werden, die Praktika im sozialen Bereich absolvieren, um so neue Erfahrun-
gen zu sammeln. Einen anderen Teil dieser Gruppe bilden bspw. Lehrer an Berufskol-

legs, die im Rahmen der freiwilligen Weiterbildung ein Lehrerbetriebspraktikum absol-

2 Vgl. Bundesregierung 2003, S. 5.

% \gl. Abbildung 2.
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vieren, um so einen Einblick in die Arbeitswelt in den Berufen zu bekommen, in denen

sie ihre Schuiler an den Berufskollegs unterrichten.

14
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Schillerbetriebspraktikum
Studienpraktikum

Verpflichtender Bestandteil
einer Bildungsmalknahme

Maflnahme flr Arbeitslose

Lehrerbetriebspraktikum

Freiwillige Weiterbildung

Stipendiaten ins Ausland et Manager
Konzepte Berufstatige Auetocor

Girls' Day ) . und Formen 9

Manager im sozialen Bereich ~Orchideen”-Praktika Studenten
Praktika in Partnerstadten Zielgru ppen sendl Madchen
Auslandspraktika Freiwilliger Bestandteil einer chuer Lernschwache
Studienpraktika Bildungsmalnahme Sek. | _
Arbeitslosenpraktika Arbeitslose Langzeit
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(Quelle: Biermann/Biermann-Berlin 2004, S. 5.)
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Abbildung 2: Systematisierung von Praktika
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Eine weitere Zielgruppe von Praktika sind Studenten. Diese haben die Mdglichkeit, auf
freiwilliger Basis ein oder mehrere Studienpraktika im In- oder Ausland zu absolvieren,
um so das Arbeits- und Berufsleben kennen zu lernen und die Mdglichkeit zu erhalten,
die an Universitaten gelemte ,Theorie“ mit der ,Praxis“ zu verbinden und dort anzu-
wenden. In verschiedenen Studiengangen gibt es allerdings auch Pflichtpraktika, an
denen die Studenten nach den Vorgaben der Studienordnung verpflichtend teilneh-

men mussen. Auch diese Praktika dienen der Verknipfung von Theorie und Praxis.

Eine dritte Zielgruppe bilden Schiler. Sie sind im Rahmen der Sekundarstufe | der all-
gemein bildenden Schulen dazu verpflichtet, an so genannten Schulerbetriebspraktika
teilzunehmen. Diese sollen den Jugendlichen Orientierungshilfe bei der Berufswahl
geben und dazu dienen, das Arbeits- und Berufsleben kennen zu lernen. In der Grup-
pe der Schiler kann noch auf zwei Teilgruppen fokussiert werden: ,Madchen“ und
,Lernschwache®. ,Madchen” wird im Rahmen von ,Orchideen“-Praktika die Moglichkeit
gegeben, einen Einblick in Berufe zu erlangen, die nicht zu den ,typischen® Madchen-
berufen zahlen. So sollen ihnen neue Moglichkeiten und Perspektiven flr die Berufs-
wahl aufgezeigt werden. Praktika fur ,Lernschwache® haben verschiedene Funktionen.
So sollen die Praktika sowohl dazu dienen, das Arbeits- und Berufsleben kennen zu
lernen und die Berufswahl zu erleichtern. Auf der anderen Seite sollen sie aber auch
den Start ins Berufsleben erleichtern. Schiler mit schlechten Schulnoten oder ohne
Abschluss, die aufgrund dieser Voraussetzungen vermutlich ohne Ausbildungsplatz
bleiben wirden, haben so die Moglichkeit, ihre praktischen Fahigkeiten unter Beweis
zu stellen und auf diesem Wege einen Ausbildungsplatz oder eine Arbeitsstelle zu er-
halten.

Als vierte Gruppe sind Arbeitslose zu nennen. lhnen soll durch die Teilnahme an
Pflichtpraktika als Teil einer Bildungsmaflnahme oder durch freiwillige Praktika die
Maoglichkeit der Wiedereingliederung ins Berufsleben gegeben werden.

Mit den verschiedenen Formen und Konzepten von Praktika werden unterschiedliche
Ziele verfolgt und differenzierte Gruppen angesprochen. Gemeinsam ist allen Praktika
das Ziel der Sammlung von Erfahrungen, seien sie fachlicher, sozialer oder interkultu-
reller Art oder bezogen auf die Selbst- und Fremdeinschatzung.

In dieser Expertise wird der Fokus auf Berufsorientierungspraktika im Rahmen der Be-

nachteiligtenforderung gelegt.
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2.3.2 Berufsorientierungspraktika

Berufsorientierungspraktika dienen der Vermittlung von Einblicken in die berufliche
Praxis, die betrieblichen Ablaufe und wirtschaftliche Zusammenhange. Bezogen auf
die Benachteiligtenforderung sollen hier Praktika in Verknlipfung mit berufsvorberei-
tenden Malinahmen betrachtet werden. Damit beziehen sie sich auf die Gestaltung

des Ubergangs von der Schule in die Berufsausbildung, die so genannte 1. Schwelle.

Durch die Verankerung der Berufsausbildungsvorbereitung wird eine starkere Beteili-
gung der Betriebe an der Berufsausbildungsvorbereitung ermoglicht. Umgesetzt wer-
den kann dies bspw. durch die Durchfihrung von Betriebspraktika. Allgemein lassen
sich auf der Grundlage der unterschiedlichen Funktionen von Betriebspraktika ver-
schiedene Formen identifizieren. Exemplarisch werden hier einige Formen naher er-
lautert:

e Schulische Betriebspraktika,

o Betriebspraktika wahrend berufsférdernder Malnahmen,

e Praktika im Vorfeld von Ausbildung und Beruf.”
Gemeinsam ist allen Formen, wie bereits beschrieben, die Vermittlung von Einblicken

in die berufliche Praxis, die betrieblichen Ablaufe und wirtschaftliche Zusammenhan-

ge.

2.3.2.1 Schulische Betriebspraktika

Schulische Betriebspraktika oder auch Schulerbetriebspraktika wurden urspruanglich
an Hauptschulen platziert, sind aber seit vielen Jahren an allen allgemein bildenden
Schulen etabliert* und somit fester Bestandteil der vorberuflichen Bildung (Arbeitsleh-
re) in den letzten Klassen aller Schulformen.*’ Dennoch wird das Schiilerbetriebsprak-
tikum nach wie vor an Hauptschulen am starksten in die unterrichtliche Arbeit integriert
und intensiv vor- und nachbereitet. ,Es ist im Zusammenhang mit der Forderung nach
Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung (Deutscher Ausschuss flr das Er-

ziehungs- und Bildungswesen 1964) und der Einfuhrung des Faches Arbeitslehre zu

2 Vgl. Arbeitsagentuir 2004. Auf Praktika fur behinderte junge Menschen soll hier nicht weiter eingegangen wer-

den, da diese Zielgruppe als eine besondere Form der Benachteiligung betrachtet wird, auf die hier nicht wei-
ter eingegangen wird.
vgl. Lubitz 2001, S. 8

vgl. Arbeitsagentur 2004

30
31
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sehen [...].* Dabei ist das Schilerbetriebspraktikum nicht vordergriindig als Lehrstel-
lenvermittlung zu sehen, sondern vielmehr als Mdglichkeit, die Berufs- und Arbeitswelt
unmittelbar kennen zu lernen.*

Da die gesetzlichen und organisatorischen Belange der Schulen in der Kultushoheit
der Lander liegen, werden schulische Betriebspraktika von den Landern unterschied-
lich gehandhabt. So kann es zu Unterschieden in der Dauer oder der Haufigkeit der
Praktika kommen. Daraus resultieren wiederum Schwierigkeiten bei der Vergleichbar-
keit von Strukturen.

Die Schulerbetriebspraktika zahlen zu den handlungsorientierten Formen des berufs-
orientierenden Unterrichts und unterliegen einer intensiven Vorbereitung, Begleitung

und Auswertung.

2.3.2.2 Praktika in berufsfordernden MaBnahmen

Im Rahmen von berufsfordernden Mallinahmen sind Betriebspraktika oftmals integrier-
ter Bestandteil.** Sie stellen damit einen direkten Bezug zur betrieblichen Realitat her
und schaffen Bricken zum allgemeinen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Mit der Durch-
flihrung sollen Ubergénge erleichtert und die Durchlassigkeit gewahrleistet werden.
Auch hier findet eine begleitende Betreuung durch die durchflihrende Einrichtung statt.
Diese ist auch fur die Auswahl und Vermittlung der Praktikumstellen verantwortlich.
Fur den Erfolg der Praktika ist eine enge Zusammenarbeit mit den Betrieben entschei-
dend.

2.3.2.3 Praktika im Vorfeld von Ausbildung und Beruf

Im Bereich der Praktika im Vorfeld von Ausbildung und Beruf kdnnen u. a. bis zu ein-
jahrige Vorpraktika eingeordnet werden, die teilweise bei einer schulischen Berufsaus-
bildung vorausgesetzt werden. Aullerdem kann man hier auch Praktika zuordnen, die
als sinnvolle Uberbriickung zu einer Ausbildung dienen oder zur Entscheidungsfin-

dung bei der Berufswahl beitragen.®

32 Biermann/Biermann-Berlin 2001,S.5f

vgl. Kultusministerium Sachsen-Anhalt 2004
vgl. Arbeitsagentur 2004
bspw. Freiwilliges Soziales Jahr, Freiwilliges Okologisches Jahr, Freiwilliges Européisches Jahr

33
34
35
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3 Formen und Ansatze von Praktika

Im folgenden Kapitel werden exemplarisch einige Konzepte zur Umsetzung von Be-
rufsorientierungspraktika dargestellt.

Die Beschreibung der Projekte und Maldnhahmen bertcksichtigt insbesondere die regi-
onale Verortung, die Zielgruppe, die angestrebten Erfolge und methodische Ansatze
zu ihrer Erreichung sowie Angaben zur Forderhohe, -dauer, den Antragstellern, der

Vergutung fur die Teilnehmer und Mdglichkeiten der Zertifizierung.

Kriterien der
Projekt-Kurzbeschreibungen

Regionale Verortung

Zielgruppe

Ziele

Methoden/Instrumente

Forderhdhe/-dauer Teilnehmervergltung

Antragsteller/-berechtigter Teilnahmezertifizierung

Abbildung 3: Kriterien der Projekt-Kurzbeschreibungen

Alle Informationen beruhen auf den offentlich zuganglichen Informationsmaterialien

der zustandigen Institutionen.

3.1 Fit fir Ausbildung und Beruf (FAUB)

Das Projekt des hessischen Sozialministeriums FAUB richtet sich an Jugendliche, die
nach dem hessischen Schulgesetz in das zehnte Pflichtschuljahr einminden, grund-
satzlich den besonderen Bildungsgangen in Vollzeitform (BVJ) zuzuordnen sind, kei-
nen Hauptschulabschluss besitzen und noch nicht ausbildungsfahig sind.

Ziel des Projektes ist die Forderung der Motivation der Schilerinnen und Schuler und
die Erleichterung ihres Einstiegs in das Berufsleben. Die Alternative zum theoretisch
und schulisch gepragten 10. Pflichtschuljahr ist durch einen hohen Praxisanteil, der in
aulerschulischen Einrichtungen und Unternehmen vermittelt wird, gepragt.

Den antragsberechtigten Institutionen wird fur elf Monate eine pauschale Forderung
pro Praktikumplatz in Héhe von maximal 9.560,00 € gewahrt (Stand Januar 2005).
Antragsberechtigt sind Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern, Arbeit-
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nehmervertretungen und die Vereinigungen der hessischen Unternehmerverbande
e.V. mit ihren jeweiligen Bildungseinrichtungen, die mit dem Zuschuss ihre Ausgaben
fur Antragstellung und Vorbereitung, das Projektpersonal, die Sachausgaben und die

Praktikumvergltung bestreiten missen.

3.2 Kontakt — orientieren — mitmachen: Angebot zur Heranfuhrung von Ju-
gendlichen an Qualifizierungs-, Beschaftigungs-, Schulungsangebote
(KOMMaktiv)

KOMMaktiv ist ein Angebot der Jugendberufshilfe des Hamburger Landesbetriebs Er-
ziehung und Berufsbildung fur benachteiligte Jugendliche zwischen 16 und 21 Jahren,
die nicht in Einrichtungen der beruflichen Orientierung betreut werden. Insbesondere
werden auch Madchen in bestimmten Problemlagen angesprochen.

Die Jugendlichen werden durch Beratung und Informationsweitergabe zu einer Quali-
fizierungs- oder Beschaftigungsmalinahme hingeflihrt. Dabei versteht sich KOMMaktiv
als aufsuchendes, direkt zugehendes und regional orientiertes Angebot, das vor allem
durch die Mdglichkeit der praktischen Werkstattarbeit die Motivation der Jugendlichen
fordern mochte. Gleichzeitig werden die Jugendlichen bei der Konkretisierung ihrer
beruflichen Vorstellungen und Mdglichkeiten sowie bei ihren Bewerbungsbemuhungen
aktiv unterstutzt.

Den Jugendlichen wird nach einem Pramiensystem eine wochentliche Vergutung ge-
wahrt. Sie erhalten taglich ein gemeinsames Frihstlck und leihweise die bendtigte Ar-

beitskleidung.

3.3 Qualifizierung und Arbeit fiir Schulabgangerinnen und —abgéanger (QuAS)

QuAS ist ein Forderkonzept des Hamburger Landesbetriebs Erziehung und Berufsbil-
dung. Es richtet sich an Jugendliche, die aufgrund individueller Problemlagen nach der
allgemein bildenden Schule keinen Ausbildungsplatz gefunden haben und ist in einen
umfassenden Foérderzusammenhang (Vorbereitungsmallnahmen, BVJ, Verlange-
rungsmaglichkeiten etc.) integriert.

Ziel der Forderung ist der Ubergang in ein Ausbildungs- oder Beschéftigungsverhait-
nis. Dies wird durch den hohen Praktikumanteil (mind. 50 %) und den damit verbunde-
nen dualen Charakter des Forderkonzepts unterstutzt. Die Jugendlichen und die Prak-

tikumbetriebe werden wahrend der MalRnahme sozialpadagogisch begleitet. Insbeson-
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dere die individuellen, qualifikatorischen und sozialen Voraussetzungen der Jugendli-
chen werden bei QUAS berlcksichtigt.

Wahrend der maximalen Forderdauer von drei Jahren wird den Praktikumbetrieben ei-
ne ausbildungsahnliche, sozialversicherungspflichtige Vergltung der Teilnehmer von
derzeit 256,00 € netto erstattet (Stand Juni 2004).

3.4 PraxisLerntag — ein wochentlicher Lerntag im Betrieb

PraxisLerntag ist ein Projekt der Hamburger Landesbehérde fir Bildung und Sport und
des Landesinstituts flr Lehrerbildung und Schulentwicklung, Hamburg. In den beteilig-
ten Projektschulen sind die Haupt- und Realschuler der achten bis zehnten Klassen
beteiligt.

Durch die Einrichtung eines vollstandigen Arbeitstages im Betrieb pro Woche Uber ei-
nen Zeitraum von mindestens einem Jahr sollen die Anschlussfahigkeit der allgemei-
nen Schulbildung an die Berufswelt und die Ubergangsquote in die duale Ausbildung
verbessert werden. Daruber hinaus werden die Schiler durch spezielle Lernaufgaben,
die in enger Kooperation von Lehrern und betrieblichen Ausbildern entwickelt werden,
auf eine berufliche Tatigkeit vorbereitet.

Da sich PraxisLerntag an schulpflichtige Jugendliche wendet, wird keine finanzielle
Vergltung der Tatigkeit vorgenommen. Die Schilerinnen und Schiler erhalten aller-
dings einen Berufswahlpass und ein Zeugnis als Dokumentation ihres Lernentwick-

lungsprozesses.

3.5 Berufliche Orientierung fur den Arbeitsmarkt (BOA!)

Der Hamburger Landesbetrieb Erziehung und Berufsbildung hat speziell fur Jugendli-
che mit besonderem Foérderbedarf und einem Alter zwischen 15 und 25 Jahren die
MalRnahme BOA entwickelt. Eigens fur junge Frauen wird zusatzlich eine geschlech-
terspezifische Mallhahme zur beruflichen Orientierung flr den Arbeitsmarkt angebo-
ten (BOA fir junge Frauen).

Mit Hilfe umfassender, an der Person orientierter, aufeinander aufbauender und sich
erganzender Qualifizierungsbausteine sowie einer unterstitzenden sozialpadagogi-
schen Betreuung soll eine allgemeine und grundlegende positive Veranderung der
Kompetenzen der Jugendlichen erreicht werden. Basis sind eine vorgeschaltete indi-
viduelle Kompetenzfeststellung und am Bedarf der Jugendlichen orientierte Ubergan-

ge zwischen einzelnen Qualifizierungsbausteinen und weiterfihrenden Malinahmen.
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Die Mallnahme BOA dauert ein Jahr. Die Jugendlichen erhalten wahrend der Teilnah-
me eine Praktikumvergutung in Héhe von 128,00 € inklusive 38,00 € Sozialversiche-
rung (Stand Januar 2005).

3.6 Interessieren — Motivieren — Produzieren — Umsehen — Lernen — Starten
(IMPULS)

Der Freistaat Tharingen fordert mit ESF-Mitteln Jugendliche ohne Hauptschulab-
schluss, die nach Ende der Vollzeitschulpflicht mindestens die Klassenstufe 8 der Re-
gelschule oder Klassenstufe 9 der Forderschule mit Bildungsgang zur Lernférderung
erfolgreich beendet haben. Die Jugendlichen kénnen darliber hinaus aufgrund ihrer
Mangel und Schwachen in einem ausschlielllich schulischen Berufsvorbereitungsjahr
nicht ausreichend geférdert werden.

Ziel der MalRnahme ist das Erlangen der Ausbildungsreife und die Vorbereitung der
Teilnehmer auf einen Eintritt in eine betriebliche Berufsausbildung. Hierzu werden um-
fangreiche Betriebspraktika in verschiedenen Berufsfeldern, weitere praxisorientierte
Unterrichtsmethoden, individuelle Forderplane und sozialpadagogische Betreuung zur
integrativen Vermittlung von allgemeiner und beruflicher Qualifikation eingesetzt.

Die Schuler haben die Moglichkeit, einen dem Hauptschulabschluss gleichwertigen
Abschluss zu erwerben, zudem werden fachliche Grundqualifikationen zertifiziert. Eine

finanzielle Vergutung der Jugendlichen ist in der Regel nicht vorgesehen.

3.7 Qualifizierungsbausteine und Ganztagsbetreuung in der Ausbildungsvor-
bereitung (QGA)

Auf Grundlage des BBiG wenden sich drei saarlandische Berufsbildungszentren im
Modellversuch QGA an lernbeeintrachtigte oder sozial benachteiligte Jugendliche im
Berufsvorbereitungsjahr.

In einer vierstufigen Qualifizierungsphase wird ein innovatives Konzept zur Dualisie-
rung im BVJ mit Entwicklung und Erprobung von Qualifizierungsbausteinen und Ganz-
tagsbetreuung umgesetzt. Neben der individuellen Forderung und sozialpadagogi-
schen Betreuung sollen die an der beruflichen Praxis orientierten Inhalte dazu beitra-
gen, dass die Jugendlichen noch wahrend ihrer Berufsschulpflicht die Ausbildungs-
bzw. Berufsreife erlangen und auf ihre Hauptschulabschlussprafung vorbereitet wer-

den.
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Die Berufsschuler erhalten keine finanzielle Vergutung. Die erworbenen Grundlagen

beruflicher Handlungsfahigkeit werden bescheinigt.

3.8 Betrieb und Schule (BUS)

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat flr benachteiligte Jugendliche im letz-
ten Pflichtschuljahr, die die Schule ohne Perspektiven fur ihre berufliche Zukunft ver-
lassen wurden, das Projekt BUS entwickelt.

An Haupt-, Gesamt- und Sonderschulen werden die Jugendlichen durch die Kombina-
tion von schulischem Lernen und betrieblichen Erfahrungen in so genannten Jahres-
praktika auf den Ubergang in Ausbildung und Beschéaftigung vorbereitet. Nach Ablauf
des Schuljahres werden die Jugendlichen noch weitere sechs Monate durch die be-
treuende Lehrkraft in ihrem beruflichen und persénlichen Werdegang begleitet und un-
terstutzt.

Der Rechtsstatus und Versicherungsschutz der Schilerinnen und Schiler bleibt fur
die Dauer des Forderpraktikums unverandert. Eine finanzielle Vergutung ist dement-

sprechend fur die Jugendlichen nicht vorgesehen.

3.9 Kombi-Projekt

Im Rahmen des BMBF-Programms ,Kompetenzen fordern® — Berufliche Qualifizierung
fur Zielgruppen mit besonderem Forderbedarf, wendet sich der nordrhein-westfalische
Schulversuch Kombi-Projekt® an berufschulpflichtige Jugendliche, deren Entwick-
lungsstand eine erfolgreiche Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf noch

nicht erwarten lasst und die sich nicht in MalRnahmen der Arbeitsverwaltung befinden.

Durch die starkere didaktisch-organisatorische und curriculare Verzahnung des Unter-
richts im Berufskolleg mit Praktika in den Betrieben, insbesondere durch die Entwick-
lung und Erprobung von Qualifizierungsbausteinen und Modellen der Lernortkoopera-
tion, sollen die Jugendlichen gezielt geférdert und ihre Eingliederungschancen auf
dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhoht werden.

Eine finanzielle Vergutung der Praktikumtatigkeit ist fur die teilnehmenden Schuler

nicht vorgesehen.

% Auf Grund der Erfolge des Konzepts ist der Schulversuch zum Schuljahr 2003/2004 in Form eines reguldren

Bildungsgangs eingefiihrt worden.
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3.10 Bildungs- und arbeitsmarktorientiertes System einer interaktiven und koha-

renten arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit (BASIK.A)

Junge Menschen, denen Erfolgserlebnisse in der Schule versagt blieben, insbesonde-
re aber auch Bewerber/-innen ohne Hauptschulabschluss oder mit Sonderschulab-
schluss, junge Frauen, Auslander/-innen und Aussiedler/-innen werden durch das nie-
dersachsische BASIK.A gefordert.

In produktionsorientierten Jugendwerkstatten werden nach dem Konzept der arbeits-
weltbezogenen Jugendsozialarbeit beratende, berufsmotivierende und -vorbereitende
sowie schulisch qualifizierende Angebote umgesetzt. Ziel der MalRnahme ist ein quali-
fizierter Ausbildungsabschluss durch aufeinander aufbauende, an der individuellen
und regionalen Bedarfslage orientierte Module.

Zur Forderung und Vergutung der Teilnehmer konnten keine weiteren Informationen

ermittelt werden.

3.11 Berufspraktisches Jahr (BPJ 21)

Die baden-wurttembergische BBQ Berufliche Bildung gGmbH unterstutzt junge Men-
schen ohne abgeschlossene Berufsausbildung und einer aus individuellen Grinden
eingeschrankten Vermittlungsperspektive.

Neben einem Praktikum im Rahmen der Einstiegsqualifizierung fir Jugendliche (EQJ)
werden unterstitzende Module zur sozialpadagogischen Begleitung, grundlegenden
Qualifizierung in berufsrelevanten Themen und Persdnlichkeitsentwicklung in enger
Kooperation mit der Bundesagentur fur Arbeit, der IHK, der HwK und anderen Institu-
tionen angeboten.

Die Finanzierung erfolgt aus dem Programm AKKU des Sozialministeriums Baden-
Wirttemberg, aus Mitteln des ESF und mit Unterstitzung des Verbandes der Metall-

und Elektroindustrie Baden-Wurttemberg e.V.

3.12 Qualifizierungsbausteine in der Ausbildungsvorbereitung (QUAV)

Das Ministerium fur Bildung, Frauen und Jugend des Landes Rheinland-Pfalz férdert
im Rahmen dieses Projektes benachteiligte Schulerinnen und Schuler im Berufsvorbe-
reitungsjahr.

Durch die Entwicklung und Erprobung von Qualifizierungsbausteinen, den Aufbau ei-

nes Konzepts der individuellen Forderplanung, die Entwicklung von Lernortkooperatio-
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nen sowie die Entwicklung und Erprobung eines Berufsvorbereitungspasses sollen die
Chancen der Jugendlichen auf den Einstieg ins Berufsleben verbessert und ihre Per-
sonlichkeitsentwicklung unterstutzt werden.

Das Projekt wird als landesweiter Modellversuch aus europaischen, Bundes- und Lan-

desmitteln gefordert.

3.13 Diverse regionale Projekte

Die Berliner Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Sport listet eine Vielzahl regio-
naler Projekte fur benachteiligte Jugendliche auf. Neben Sozial- und Bildungsbenach-
teiligten, Jugendlichen mit psychischen Auffalligkeiten oder Suchtgefahr sowie Schul-
verweigerern sind junge Erwachsene nach der Schulpflicht, die keine Vorstellung von
ihren Fahigkeiten und Berufswinschen haben, und Ausbildungsabbrecher die Ziel-
gruppen dieser FordermalRnahmen.

Mit Hilfe betriebsnaher oder -integrierter Tatigkeiten, berufsfeldbezogener Praktika,
vorberuflicher Qualifizierungen und Projektwerkstatten werden die Teilnehmer bei der
Entwicklung eines realistischen Berufsbildes, der Aufnahme einer Ausbildung oder
qualifizierenden Tatigkeit, der Reintegration und Eingliederung in den schulischen o-
der beruflichen Alltag, dem Nachholen von Schulabschlissen und der Lebenswegpla-
nung unterstutzt. Oftmals sind die Angebote mit einer sozialpadagogischen Betreuung
verbunden.

Die Finanzierung des Projektes erfolgt nach dem Kostensatz des § 77 SGB VIII, Gber
die Bezirksamter sowie andere offentliche Einrichtungen und aus Mitteln der offentli-

chen Hand (ESF, Senat) und der Bundesagentur fir Arbeit.

4 Strukturierung von Berufsvorbereitungspraktika in der Benach-

teiligtenforderung

Im folgenden Kapitel werden zunachst Kriterien flr die Strukturierung von Berufsorien-
tierungspraktika aufgestellt und begrindet. Anschlieend werden die in Kapitel 3 auf-

gefuhrten Beispiele in das Strukturierungsraster eingepasst.
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4.1 Strukturierungskriterien

Aus den aufbereiteten Praxisbeispielen und der gesichteten Literatur zu Formen, An-
satzen und Umsetzungen von berufsbezogenen Praktika konnen Kriterien zur Struktu-
rierung einzelner Malinahmen begrindet werden.

In diesem Abschnitt werden die ausgewahlten Kriterien dargestellt und erlautert.

4.1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Zunachst konnen die Projekte nach ihren rechtlichen Rahmenbedingungen unter-
schieden werden.

Im Zuge der Benachteiligtenférderung in der beruflichen Bildung sind verschiedene
Landes- und Bundesgesetze von Bedeutung. Die Bedeutsamsten sind die verschiede-
nen Bicher des Sozialgesetzbuches, das Berufsbildungsgesetz, die Landesschulge-
setze und sonstige gesetzliche Grundlagen relevanter Forderprogramme.

Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Frage, ob die Praktika
innerhalb der Schulpflicht der Teilnehmer oder danach durchgefuhrt werden, ob sie
freiwillig oder obligatorisch innerhalb anderer Bildungsmalinahmen oder unabhangig
von solchen MalRnahmen durchgefiihrt werden.

Daruber hinaus hat die Stellung des Projekttragers und der durchfihrenden Einrich-
tung direkten Einfluss auf die rechtlichen Rahmenbedingungen. So unterliegen 6ffent-
lich-rechtliche Institutionen, wie z. B. Schulen, anderen Vorschriften als privatrechtli-

che Bildungseinrichtungen oder Betriebe.

4.1.2 Organisatorische Rahmenbedingungen

Abgesehen von den Ubergeordneten rechtlichen Rahmenbedingungen werden die Be-
rufsvorbereitungspraktika durch organisatorische Rahmenbedingungen gepragt.
Insbesondere die unterschiedlichen Ziele, die mit den MaRnahmen erreicht werden
sollen, sind von besonderer Bedeutung.

Die folgende Auflistung fuhrt exemplarisch haufig genannte Praktikumziele auf:

e Erlangen der Ausbildungs- und Berufsreife, Personlichkeitsentwicklung

Forderung konkreter beruflicher Fertigkeiten

e Fodrderung des Verstandnisses theoretischer, beruflicher Zusammenhange
e Fodrderung der Lern- und Arbeitsmotivation

e Erleichterung des Einstiegs in den Beruf

o Konkretisierung der beruflichen Vorstellungen und Moglichkeiten
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e Erlangen eines Schul- oder gleichwertigen Abschlusses

¢ Reintegration der Jugendlichen

e Unterstutzung der Lebenswegplanung
Zur Erreichung dieser Ziele konnen verschiedene methodische Ansatze und Instru-
mente eingesetzt werden. Haufig werden Schulerbetriebspraktika, Formen der rein be-
trieblichen Praktikumdurchfihrung, der dualen Organisation des Praktikums oder
Werkstattarbeit unterschieden. Erganzt werden die Praktika insbesondere im Bereich
der Benachteiligtenférderung durch Kompetenzfeststellungsverfahren und sozialpada-
gogische und psychosoziale Betreuung. Dartuber hinaus werden die Beteiligten durch
Formen der Lernortkooperation bei der Zielerreichung unterstutzt.
Konkret unterscheiden sich verschiedene Angebote durch die Form der Praktikumver-

gutung und des Praktikumnachweises.

4.1.3 Individuumsbezogene Rahmenbedingungen

Auf einer weiteren Ebene lassen sich Berufsvorbereitungspraktika in der Benachteilig-
tenforderung durch verschiedene Merkmale der Zielgruppe differenzieren.

Die Unterscheidung rekurriert dabei haufig auf Alter, Geschlecht oder Art der Benach-
teiligung.

Neben gemischten Gruppen sind geschlechterspezifische Mallnahmen anzutreffen.
Nicht zuletzt die Unterscheidung in Berufsvorbereitungsmalinahmen nach BBiG und
MalRnahmen nach dem Fachkonzept macht auch eine altersmafige Ausrichtung der
Praktikumangebote notwendig.

Um gezielt auf die Bedurfnisse der Teilnehmer abgestimmtes Training anzubieten,
werden verschiedene Formen der Benachteilung® erfasst. Wichtig sind vor allem die
Gruppen der Sozialbenachteiligten, der Bildungsbenachteiligten und der Marktbenach-
teiligten, aber auch Personen mit Migrationshintergrund und geschlechterbezogenen

Benachteiligungen.

% Siehe auch Kapitel 2.1 dieser Expertise.
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Strukturierungskriterien

Rechtliche Organisatorische Individuumsbezogene
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen
— Sozialgesetzbuch —  Ziele der MaRnahmen Alter/Stellung
— Berufsbildungsgesetz — Methodische Ansatze Geschlecht
— Landesschulgesetze — Instrumente Benachteiligung
Sonstige gesetzliche

o Grundlagen — Lernortkooperation

— Praktikumsvergutung

'— Praktikumsnachweis

Abbildung 4: Strukturierungskriterien
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4.2 Einordnung der Praxisbeispiele in das Strukturierungsraster

In der nachstehenden Tabelle sind die betrachteten Projekte in das vorgeschlagene

Strukturierungsraster Ubertragen worden.

Um eine Ubersichtlichere Darstellung gewahrleisten zu kdnnen, wurden die einzelnen

Elemente weitgehend in Zahlenform codiert. Die Bedeutung der einzelnen Ziffern wird

hier zunachst kurz dargestellt:

Grundlage

BBiG

SGB

Landesschulgesetze

sonstige Vorschriften

Praktikumeinbindung

verpflichtender Bestandteil der Mallnahme

freiwilliger Bestandteil der MalRnahme

unabhangig von anderen Mallnahmen

Projekttrager privatrechtliche Institution
Offentlich-rechtliche Institution
Ziele Erlangen der Ausbildungs- und Berufsreife, Personlichkeitsentwicklung
Forderung konkreter beruflicher Fertigkeiten
Forderung des Verstandnisses theoretischer, beruflicher Zusammen-
hange
Forderung der Lern- und Arbeitsmotivation
Erleichterung des Einstiegs in den Beruf
Konkretisierung der beruflichen Vorstellungen und Méglichkeiten
Erlangen eines Schul- oder gleichwertigen Abschlusses
Reintegration
Unterstitzung der Lebenswegeplanung
Instrumente Schilerbetriebspraktika
reine Betriebspraktika
begleitete, duale Praktika
Werkstattarbeit
Kompetenzfeststellung
Betreuung
Lernortkooperation wird gefordert

wird nicht gefordert

Praktikumvergitung

wird gezahlt

wird nicht gezahlt

Praktikumnachweis

verbindliches Zeugnis (z. B. Qualifizierungsbaustein)

Teilnahmenachweis (z. B. Berufswahlpass)

WIN|=2IN[=2 (N2 OO |R|WIN=(O(o|N|O|OA| W [IN=2IN=2WIN =2 |RWIN—~

Kein gesondertes Zertifikat

Alter/Stellung

siehe konkrete Angaben in der Tabelle

Geschlecht

Mannlich

Weiblich

Benachteiligung

soziale Benachteiligung

bildungsbezogene Benachteiligung

Marktbenachteiligte, Jugendliche ohne Ausbildungsplatz

Jugendliche mit Migrationshintergrund

QBR|IWIN=2 (N~

geschlechterspezifische Benachteiligung
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Projekttitel

FAUB
KOMMaktiv
QuAS

PraxisLerntag

BOA!
IMPULS

QGA

BUS
Kombi-Projekt
BASIK.A

BPJ 21

QUAV

Diverse regio-

nale Projekte

Rechtliche

Rahmenbedingungen

Grund-
lagen

Praktikum-
einbindung

Projekt-
trager

Organisatorische

Individuumsbezogene

Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen

Prakti-
kumnach- Alter
weis

Lernort-
kooperati-
on

Ge- Benach-
schlecht  teiligung

Praktikum-
vergutung

Instru-
mente

Schiler/-innen
3 1 1 4.5 3 1 1 - der 10. Klasse 1.2 2
4 2 2 4,5,6 4 --- 1 --- 16-21 Jahrige 1,2 ---
4 1 2 1,2,3,5 35,6 Schulabgan- 1,2 23
ger/-innen
Schdler/-innen
3 1 1 1,5,6 1 1 2 2 der Klassen 8 1,2 ---
und 9
4 1 1 1,2,3,6 3,5,6 --- 1 1 15-25 1,2 1,2,5
1,2,3,4, Schiiler/-innen
3 1 --- 567 3,6 1 --- 1 im BVJ 1,2 2
berufschul-
1,3 1 1 1,7 1 1 2 1 pflichtige Ju- 1,2 1,2
gendliche
3 1 1 4,56 1,6 1 2 -—- Schdler/-innen 1,2 ---
berufschul-
3 1 1 1,5 1 1 2 1 pflichtige Ju- 1,2 2
gendliche
4 1 2 2,4,5 3,6 - - 1 --- 1,2 2,4,5
Junge Er-
4 1 2 1,2,3,4,5 2,6 - 1 1 wachsene 1,2 3
unter 25
Schiler/-innen
4 2 2 1,5,6 1 1 2 1 im BVJ 1,2 -
Junge Er-
2,4 2 2 162’7323465’ 3,5,6 -—- - -- wacghse ne 1,2 1,2,3
T unter 25
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5 Handlungsempfehlungen

Aus den Projektbeschreibungen und aktuellen bildungspolitischen Diskussionen las-
sen sich verschiedene Handlungsempfehlungen ableiten, die im Folgenden detaillier-

ter erlautert werden.

5.1 Individualisierung der Forderkonzepte

Bei naherer Betrachtung der Projektbeschreibungen lasst sich feststellen, dass die
verschiedenen MalRnahmen bezuglich der Zielgruppe oftmals nicht genau spezifiziert
sind. Es wird nur allgemein die Gruppe der Benachteiligten angesprochen. Vor dem
Hintergrund der verschiedenen Faktoren fur eine Benachteiligung scheint es sinnvoll,
MalRnahmen genauer zu differenzieren und hinsichtlich der Form der Benachteiligung
zu spezifizieren. Dadurch ware eine auf die Probleme der Jugendlichen abgestimmte
Forderung moglich. Hierbei ist unter Berlcksichtigung der Gender-Diskussion beson-
ders auf die Forderung von jungen Frauen hinzuweisen.

Aus den genannten Grunden sollte auch eine Umsetzung der Malnahmen in modula-
rer Form stattfinden. So kann fir jeden Teilnehmer der fir ihn passende MalRnahmen-
mix zusammengestellt werden. Insbesondere sollte auch darauf geachtet werden,
dass die Handlungsflexibilitdt der Mallnahmentrager nicht zu sehr durch die institutio-
nellen Handlungsbedingungen eingeschrankt wird und so die Individualisierung der
Forderung unterstutzt wird.

Ob eine Festlegung eines bestimmten Berufsfeldes zu Beginn einer MaRnahme in
diesem Zusammenhang zielfuhrend ist, wird hier in Frage gestellt. Vielmehr sind die
organisatorischen und institutionellen Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass eine

Durchlassigkeit und Flexibilitat der Mallnahmen sichergestellt werden kann.

5.2 Umsetzung von Transparenz und Anrechenbarkeit

Weiterhin sollte angestrebt werden, die mit einer MalRnahme verfolgten Ziele transpa-
rent zu machen und anrechenbare Leistungen zu zertifizieren. Dies konnte in Anleh-

nung an das Konzept der Qualifizierungsbausteine geschehen.
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5.3 Forderung einer umfassenden Handlungskompetenz

Eine weitere Handlungsempfehlung bezieht sich auf den stark betrieblich orientierten
Charakter in den verschiedenen Projekten. Es werden hauptsachlich fachliche Kom-
petenzen angesprochen. In der Gruppe der Benachteiligten liegen allerdings haufig
auch Defizite in der so genannten Allgemeinbildung vor. Diese sollten in den Mal3nah-
men entsprechend berucksichtigt werden, so dass auch in der Berufsausbildungsvor-
bereitung der duale Charakter der Ausbildung umgesetzt wird. Darlber hinaus sollte
neben den fachlichen und den theoretischen Aspekten auch eine Berucksichtigung
der sozialen Kompetenzen bzw. des Verhaltensbereichs erfolgen, da auch im sozialen
Bereich haufig Benachteiligungen vorliegen, die im Rahmen von MaRnahmen aufge-

fangen werden sollten.

5.4 Fruhzeitige Berufsorientierung und -vorbereitung

Die Unterstltzung der Berufsorientierung soll bereits in den allgemein bildenden Schu-
len beginnen. Es sollte intensiv dariber nachgedacht werden, wie diese Unterstlitzung
gerade in Bezug auf Benachteiligte ausgebaut werden kann. Die Berufsvorbereitung
sollte frihzeitig geférdert werden. Vor diesem Hintergrund sollte die Lernortkooperati-
on bspw. zwischen den allgemein bildenden Schulen, den Berufsschulen und den Be-
trieben unterstitzt werden. So kann moglicherweise eine konkretere und unter Um-
standen individuelle Forderung der Berufsvorbereitung erfolgen.

In Bezug auf die Berufsvorbereitung in allgemein bildenden Schulen sollte ebenfalls
erwogen werden, die Malnahmen schon in friheren Jahrgangen zu starten. Zwar fin-
den, je nach Landesschulgesetz, auch in den Klassen 5 bis 7 bereits berufsvorberei-
tende MaRnahmen statt, allerdings eher in Form von Betriebserkundungen. Hier soll-
ten Uberlegungen dazu fiihren, weitere methodische Umsetzungen einer konkreten
Berufsvorbereitung zu entwickeln. Ebenso sind die Gestaltungskriterien, nach denen
die Berufsorientierung und -vorbereitung erfolgen sollen, von den Kooperationspart-

nern festzulegen.

5.5 Wirtschaftsnahe Organisation der Berufsorientierung und -vorbereitung

Neben der Berlucksichtigung der individuellen Forderbedingungen der Jugendlichen

sollten zukunftige Forderkonzepte auch die wirtschaftliche und personelle Situation
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der Betriebe sowie die allgemeine Lage auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt be-

rucksichtigen.

6 Good Practice-Beispiele (GPB)

Im nachfolgenden Kapitel werden drei Beispiele von Berufsorientierungspraktika an-
hand des GPC-Rasters dargestellt.

6.1 GPB 1: Fit fiir Ausbildung und Beruf (FAUB)

Das Projekt des hessischen Sozialministeriums, FAUB, richtet sich an Jugendliche,
die nach dem hessischen Schulgesetz in das zehnte Pflichtschuljahr einminden,
grundsatzlich den besonderen Bildungsgangen in Vollzeitform (BVJ) zuzuordnen sind,
keinen Hauptschulabschluss besitzen und noch nicht ausbildungsfahig sind.

Ziel des Projektes ist die Forderung der Motivation der Schuilerinnen und Schuler und
die Erleichterung ihres Einstiegs in das Berufsleben. Die Alternative zum theoretisch
und schulisch gepragten 10. Pflichtschuljahr ist durch einen hohen Praxisanteil, der in

aulBerschulischen Einrichtungen und Unternehmen vermittelt wird, gepragt.

6.1.1 Wie ist die MaBnahme gestaltet?

FAUB ist als landesweite Alternative zum 10. Schuljahr fur Hauptschulabganger ohne
Abschluss konzipiert. Die Auswahl der Teilnehmer erfolgte seitens des Lehrgangstra-
gers, der Berufsberatung und der beteiligten Schulamter.
Die MalRnahme konnte als wirtschaftsnaher Lehrgang folgende Elemente anbieten:
» Professionelle Diagnose zur Benennung der individuellen Kompeten-
zen und Foérderbedarfe
= 60 % der 11monatigen Dauer im betrieblichen Praktikum (3 Tage pro
Woche im Betrieb)
» durchgangige sozialpadagogische Betreuung mit hohem Betreuungs-
schlussel
= allgemein bildender Unterricht mit optionaler Vorbereitung auf den ex-
ternen Hauptschulabschluss (davon 6 Stunden pro Woche berufsorien-
tierender Unterricht von Lehrkraften der Berufsschulen)
» Projektlernen, Erlebnispadagogik, soziales Training in Gruppen und

Berufsorientierung
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Daruber hinaus wurden die Jugendlichen bei besonderen Problemen und Krisen durch
ein professionelles, spezialisiertes, internes und externes Problem- und Helfersystem
unterstutzt.

Durchfuhrende Organisation des Projektes war das Bildungswerk der Hessischen
Wirtschaft, das mit 13 Standorten ein flachendeckendes Angebot in Hessen aufbauen
konnte. Der Lehrgangstrager ist nach DIN ISO 9001 zertifiziert und sichert Gber dieses
Qualitadtsmanagementsystem eine gleich bleibende standardisierte und transparente
Qualitat des Angebots.

Pro Jahr nehmen zwischen 550 und 680 Jugendliche an FAUB teil, davon sind knapp
30 % weibliche Teilnehmer. Weniger als 25 % sind auslandischer Herkunft, etwa 8 %
Aussiedlerinnen und Aussiedler und ca. 70 % deutsche Jugendliche. Rund 75 % der
Teilnehmer besitzen keinen Schulabschluss, zwischen 15 und 20 % den Hauptschul-
abschluss und knapp 7 % den Sonderschulabschluss. Die teilnehmenden Jugendli-
chen sind im Schnitt 16 Jahre alt.

Die Uberwiegende Mehrheit der Praktikumplatze wurde vom Handwerk zur Verfligung
gestellt (knapp 50 %), rund 25 % stellten Handel und Dienstleistung, wahrend Indus-

trie und Pflegebereich nur je ca. 5 % der Platze bereitstellten.

6.1.2 Worin besteht/bestand der Erfolg?

Viele Mallnahmen der Berufsvorbereitung setzen nach der Absolvierung der Vollzeit-
schulpflicht an. FAUB konnte im Gegensatz dazu auch so genannte Frihabganger, al-
so Jugendliche, die nach 9 Schulbesuchsjahren die Hauptschule ohne Abschluss ver-
lieRen, aufnehmen.

Das wirtschaftsnah gestaltete Konzept mit langem, kontinuierlichem Begleitpraktikum
kann als erfolgreicher Ansatz bezogen auf die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe
gegenuber den teilnehmenden Jugendlichen angesehen werden. Ebenso konnte
FAUB zur Verhaltens- und Orientierungsverbesserung bei den Jugendlichen in ihrer
gesamten Entwicklung beitragen.

Sowohl die Jugendlichen und die Betriebe als auch die Trager bewerteten die Praktika
und ihre Erfahrungen Uberwiegend positiv. Insbesondere die individualisierte Férder-
strategie mit dem Ziel der Strukturerweiterung des Individuums durch strukturelle
Kopplung von Methoden und Lernorten hat sich als Erfolgsfaktor herausgestellt. Dane-
ben ist die aktive und erfolgreiche Teilnahme der Jugendlichen an der Suche nach ei-

nem Praktikumplatz hervorzuheben.
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Die folgende Abbildung gibt den Verbleib der teiinehmenden Jugendlichen aus dem
Jahre 2002 wieder. Zusatzlich erwarben 55 % der Teilnehmer den externen Haupt-

schulabschluss.

%

%

10% 1o, 3%

O Arkeit im Betrieb Teil-# Vollzett! geringfigige Beschittigung W Arbeit suchend

O Arbetsverwsltungsmalinahmens Farderlehrgang O betriebliche! Gherbetrieblicher Reha Aushildung
B Familienphase (HeiratiSchwangerschaftMutterschutz Wmzuy - OFreiwiliges sozisles Jahrd Praktikum

B =chulizche Auzshildung! weiterflhrende Schule Onoch nicht entzchieden’ unbekannt

Abbildung 5: Verbleib der FAUB-Teilnehmer 20023

Der Lehrgang lauft inzwischen als Regelangebot und wird auch von den Berufsschu-

len und Schuldmtern als richtiger Weg fur die schwierigsten Jugendlichen angesehen.

Die Foérderung der benachteiligten Jugendlichen findet nicht nur innerhalb des Lehr-
gangskontextes statt, sondern auch uber die regionale und funktionale Einbettung im
regionalen Ubergangssystem. Gerade die Ansiedlung im Pflichtschulbereich erfordert
geradezu das Abstimmungsverhalten zwischen Lehrgangstrager, Berufsberatung und
Schulbehdrden. Daruber hinaus bietet die bewusste Einbeziehung von externen Ex-
perten hervorragende Moglichkeiten zur Verbesserung der Kooperationen mit der regi-

onalen Jugendhilfe, Jugendberufshilfe und Jugendgerichtshilfe.

% \gl. Klatta 2003, S. 19
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Hilfreich war in diesem Kontext das beim Lehrgangstrager angesiedelte begleitende
Fortbildungsangebot fiir die Beteiligten im Ubergangssystem (Lehrer abgebender
Schulen, Lehrer der besonderen Bildungsgange an den beruflichen Schulen, Berufs-
berater und Padagogen der Lehrgangstrager).

Die laufende Entwicklung des im Projekt tatigen Personals ist ein weiterer Erfolgsfak-
tor von FAUB. In Form von internen und externen Weiterbildungsprogrammen, Super-
vision und Mitarbeitergesprachen konnten wichtige Fragen geklart und neue Ideen ge-

neriert werden.

6.1.3 Aufwand, Ressourcen

Den antragsberechtigten Institutionen wird fur elf Monate eine pauschale Forderung
pro Praktikumplatz in HOhe von maximal 9.560,00 € gewahrt. Antragsberechtigt sind
Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern, Arbeitnenmervertretungen und
die Vereinigungen der hessischen Unternehmerverbande e.V. mit ihren jeweiligen Bil-
dungseinrichtungen, die mit dem Zuschuss ihre Ausgaben fir Antragstellung und Vor-
bereitung, das Projektpersonal, die Sachausgaben und die Praktikumvergutung be-

streiten mussen.

6.1.4 Quellen und weiterfiihrende Literatur
Rutzel 2003: Ratzel, J.: Das Praktikum. Eine Briicke zur Ausbildung und zur Selbstan-
digkeit. In: berufsbildung, Heft 82/2003, S. 29 — 33.

Klatta 2003: Klatta, R.: Praxisorientierte Berufsvorbereitung — ein effektiver Weg zu
Ausbildung und Beruf. In: Wirtschaft und Berufserziehung, Heft 08/03, S. 16 — 21.

Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft: FAUB. URL: http://www.bwhw.de/faub-da.htm
(Stand: 22.02.2005)

BIBB, Good Practice Center 2005b: FAUB. URL: http://www.good-practice.de/1707.php
(Stand: 22.02.2005)

6.2 GPB 2: Qualifizierung und Arbeit fir Schulabgangerinnen und —abganger
(QuAS)

QuAS ist ein Forderkonzept des Hamburger Landesbetriebs Erziehung und Berufsbil-
dung. Es richtet sich an Jugendliche, die aufgrund individueller Problemlagen nach der
allgemein bildenden Schule keinen Ausbildungsplatz gefunden haben und ist in einen
umfassenden Foérderzusammenhang (Vorbereitungsmalnahmen, BVJ, Verlange-

rungsmoglichkeiten etc.) integriert.
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Ziel der Forderung ist der Ubergang in ein Ausbildungs- oder Beschaftigungsverhait-
nis. Dies wird durch den hohen Praktikumanteil und dem damit verbundenen dualen
Charakter des Forderkonzepts unterstutzt. Die Jugendlichen und die Praktikumbetrie-
be werden wahrend der Malinahme sozialpadagogisch begleitet. Insbesondere die in-
dividuellen, qualifikatorischen und sozialen Voraussetzungen der Jugendlichen wer-
den bei QUAS berucksichtigt.

6.2.1 Wie ist die MaBnahme gestaltet?

Das QuAS-Konzept wurde im Rahmen eines Modellprojekts 1997 als neue Form der
Berufsvorbereitung neben dem Berufsvorbereitungsjahr in Hamburg eingefuhrt. Das
Projekt wurde als dual organisiertes Berufsvorbereitungskonzept fur benachteiligte Ju-
gendliche konzipiert und sieht dementsprechend eine Mischung aus mindestens 50 %
Betriebspraktikum und schulischem Unterricht vor. Angeboten wurde es von der Ham-
burger Agentur fur Arbeit (durchgefihrt von beauftragten Bildungstragern) und den be-
ruflichen Schulen der Freien und Hansestadt. Dabei ergab sich oftmals eine Aufteilung
der Forderphasen im Wochenrhythmus von drei Tagen Betrieb und zwei Tagen Schu-
le bzw. Bildungstrager.

Die Einbindung der Betriebe wurde Uber einen sechsmonatigen Praktikumvertrag ge-
regelt, der zwischen Betrieb und Jugendlichem abgeschlossen wurde und Rechte und
Pflichten beider Vertragsparteien enthalt. Der MalRnahmenein- und -austritt ist flexibel
maglich.

Bei Beendigung des Praktikums erhalten die Jugendlichen eine Bescheinigung der im
Berufsfeld erworbenen Kompetenzen. Darlber hinaus bietet QUAS die Mdglichkeit,
durch zusatzlichen Forderunterricht den Abschluss der Berufsvorbereitungsschule
(gleichwertig dem Hauptschulabschluss) anzubahnen.

Die qualifikatorischen und sozialen Eingangsvoraussetzungen der Jugendlichen wa-
ren durch eine ausgepragte Heterogenitat bei geringer Konzentrationsfahigkeit, Be-
lastbarkeit und niedriger Frustrationstoleranz gekennzeichnet.

Das anspruchsvolle QuAS-Praktikum wurde nur teilweise durch gezielte Vorberei-
tungsmallnahmen, intensive Praktikumbetreuung und sozialpadagogische Begleitung

unterstutzt.

37



Good Practice Center
Benachteiligtenforderung

6.2.2 Worin besteht/bestand der Erfolg?

Die einzelnen Angebote der Hamburger Berufsvorbereitung bildeten im Laufe einer
konzeptionellen Weiterentwicklung einen Forderzusammenhang. QuAS fand eingebet-
tet in vor- und nachbereite MalRnahmen (z. B. tip, BBE) statt und bot somit die infra-
strukturellen Voraussetzungen, den Forderverlauf der Jugendlichen im Sinne einer
Gelegenheitsstruktur individuell und positiv zu beeinflussen.
Insbesondere konnten so eine zuverlassigere Klarung der individuellen Voraussetzun-
gen, die gezieltere Auswahl eines passenden Praktikumbetriebs und unverbindliche
Schnupperpraktika organisiert werden. Dies trug zur leichteren Akquise von Prakti-
kumbetrieben, einer schrittweisen Hinfuhrung der Jugendlichen an die Arbeitsrealitat
und somit zum Auffangen von Frustrations- und Uberforderungserfahrungen und Ver-
meidung von Abbruchen bei. Daruber hinaus konnten durch die erganzenden Mal3-
nahmen all diejenigen Jugendlichen, die dennoch das Praktikum vorzeitig abbrachen,
organisatorisch aufgefangen werden und in MalRnahmen zur Einleitung eines neuen
Betriebszugangs Uberfluhrt werden.
Die Handlungsflexibilitat bei der Gestaltung von Lehr-Lernarrangements wurde im
Rahmen des QuAS-Projekts als kritischer Erfolgsfaktor identifiziert, da die Heterogeni-
tat der Zielgruppen nur im Rahmen der institutionellen Handlungsbedingungen aufge-
fangen werden konnte. Gleichzeitig zeigen die Erfahrungen, dass eine gewisse Durch-
mischung von Leistungsniveaus innerhalb der Mal3nahmen positiv auf Abbruchhaufig-
keit und Lernklima wirken kann.
Ebenso wurde deutlich, dass entsprechende MalRnahmen flir benachteiligte Jugendli-
che nicht auf eine schrittweise Hinfuhrung der Jugendlichen auf ein anspruchsvolles
Praktikum sowie eine intensive Begleitung wahrend des Praktikums und eine professi-
onelle sozialpadagogische Betreuung verzichten konnen. Die gelungene Zusammen-
arbeit von Lehrkraften, sozialpadagogischer Betreuung und Betrieben wurde ebenfalls
als Erfolgskriterium der gesamten MalRnahme herausgestellt.
Positive Erfahrungen konnte man in Hamburg mit der Gruppierung der moglichen
Praktikumbetriebe machen. Aus dem Erfahrungspool der Lehrkrafte und der sozialpa-
dagogischen Begleitung, die eine wichtige Mittlerrolle zwischen Betrieben und Prakti-
kanten Ubernahmen, konnten insbesondere folgende Gruppen identifiziert werden:

= vollstandig geeignete Betriebe,

* ungeeignete Betriebe,

= Betriebe nur flir Schnupperpraktika,
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= Betriebe fur Jugendliche, die in ein ungelemntes Beschaftigungs-
verhaltnis eintreten wollen.

Diese Systematisierung kann zur Einsparung knapper Ressourcen beitragen und er-
leichtert langfristig die Organisation von berufsvorbereitenden MalRnahmen.
Trotz guten Praktikumverlaufs wurden im Anschluss an QuAS-Praktika einige Jugend-
liche nicht in ein Ausbildungsverhaltnis tbernommen. Neben formalen Schwierigkeiten
auf Seiten der Betriebe (fehlende Ausbildungsberechtigung) spielte der nicht vorhan-
dene Hauptschulabschluss der Teilnehmer in diesem Zusammenhang eine wichtige
Rolle. Es hat sich gezeigt, dass trotz positiver personlicher Erfahrungen Betriebsinha-
ber diesen als Basisvoraussetzung fur die Aufnahme einer regularen Ausbildung an-

sehen.

6.2.3 Aufwand, Ressourcen

Wahrend der maximalen Forderdauer von drei Jahren wird den Praktikumbetrieben
eine ausbildungsahnliche, sozialversicherungspflichtige Verglitung der Teilnehmer von
derzeit 256,00 € netto erstattet.

6.2.4 Quellen und weiterfiithrende Literatur

Goltz 2004: Goltz, M.: Betriebliche Praktika in der Berufsvorbereitung- Empirische Be-
funde zum Hamburger Modell QUAS. In: Kipp, M., Seyd, W. (Hrsg.): bwp@, Aus-
gabe 6. URL: http://www.bwpat.de/ausgabe6/goltz-bwpat6.shtml (Stand: 22.02.2005)

Stadt Hamburg: QUAS. URL: http://fhh.hamburg.de/stadt/Aktuell/weitere-einrichtungen/ landesbe-
trieb-erziehung-und-berufsbildung/jugendberufshilfe/ unsere-angebote/tipp-bbe-quas/start.html
(Stand: 22.02.2005)

Hamburger Bildungsserver: QUAS. URL: http://iwww.hamburger-bildungsserver.de/ welco-
me.phtml?unten=/baw/berbildg/ohaupt6.htm (Stand: 22.02.2005)

BIBB, Good Practice Center 2005c: QUAS. URL: http://www.good-practice.de/1708.php
(Stand: 22.02.2005)

6.3 GPB 3: Betrieb und Schule (BUS)

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat fur benachteiligte Jugendliche im letz-
ten Pflichtschuljahr, die die Schule ohne Perspektiven flr ihre berufliche Zukunft ver-
lassen wurden, das Projekt BUS entwickelt.
An Haupt-, Gesamt- und Sonderschulen werden die Jugendlichen durch die Kombina-
tion von schulischem Lernen und betrieblichen Erfahrungen in so genannten Jahres-
praktika auf den Ubergang in Ausbildung und Beschéftigung vorbereitet. Nach Ablauf
des Schuljahres werden die Jugendlichen noch weitere sechs Monate durch die be-
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treuende Lehrkraft in ihnrem beruflichen und personlichen Werdegang begleitet und un-
terstutzt.

6.3.1 Wie ist die MaBnahme gestaltet?

Das gemeinsame Projekt der nordrhein-westfalischen Ministerien fur Arbeit und Sozia-
les, Qualifikation und Technologie (MASQT) sowie fur Frauen, Jugend, Familie und
Gesundheit (MFJFG) enthalt drei Elemente:
» Foérderpraktika im letzten Pflichtschuljahr an Hauptschulen und
Gesamtschulen
» Foérderpraktika an Berufskollegs fur Jugendliche im letzten
Pflichtschuljahr
= Jugendwerkstatten flr schulmide Jugendliche unterschiedlicher
Schulformen
Da die speziellen Schulergruppen aus verschiedenen Klassen und ggf. Schulen kom-
men, wurden jeweils neue zusatzliche Lerngruppen mit einer Starke von bis zu 15
Personen gebildet.
Mit den Teilnehmern und deren Erziehungsberechtigten wurde die Aufnahme in das
einjahrige Forderpraktikum durch eine formliche Vereinbarung abgesichert. Hierin wa-
ren die Rechte und Pflichten der Jugendlichen aufgefihrt.
Wahrend des Praktikums wurden die Schuler in Betrieb und Schule jeweils von einer
Person betreut. Diese Personen Ubernahmen auch die sechsmonatige Nachbetreu-
ung, um den nachhaltigen Verbleib der Jugendlichen in einem Ausbildungs- oder Be-
schaftigungsverhaltnis oder einer aufbauenden Schulausbildung zu sichern bzw. die
Bereitschaft der Jugendlichen zur Arbeitsaufnahme nachzuprufen.
Im Schuljahr 2004/05 nehmen ca. 3.100 Schulerinnen und Schiler aus 162 Haupt-
schulen, 39 Gesamtschulen und 38 Sonderschulen an dem Projekt teil.
Dies stellt eine erhebliche Steigerung der Teilnehmerzahlen gegentber den Schuljah-
ren 2001/2002 (1.593 Teilnehmer an 131 Schulen) und 2002/2003 (1.628 Teilnehmer
an 175 Schulen) dar.
Die durchschnittliche Klassenstarke betrug 12 Schilerinnen und Schiler, wobei ca. 33
% weiblich und 66 % mannlich waren. Der Anteil der deutschen Schulerinnen und
Schuler lag bei rund 73 % (davon 12 % der Teilnehmer aus Spataussiedlerfamilien),

24 % waren auslandischer Herkunft.
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Die grof3te Zahl der Praktikumplatze wurde von Handel, Gastgewerbe und Verkehr zur

Verflgung gestellt, gefolgt vom Baugewerbe.

6.3.2 Worin besteht/bestand der Erfolg?

Die Akzeptanz der Mallnahme kann aus Schuler- und Lehrersicht insgesamt als posi-
tiv bewertet werden.

Zwei Drittel der Teilnehmer sind stolz, am Projekt teilnehmen zu kdnnen, und nur eine
geringe Zahl der Schulerinnen und Schiiler flhlt sich durch die Einbeziehung in diese
Fordermallinahme abgeschoben bzw. stigmatisiert. 75 % der Teilnehmer sind der Auf-
fassung, dass sie in der MalRnahme Dinge lernen, die sie im Alltag gut gebrauchen
konnen. Drei Viertel der in der Evaluation befragten Schilerinnen und Schuler gaben
an, dass sie Spald an dem Betriebspraktikum haben und sich im Betrieb wohl flhlten.
Mehr als 80 % beurteilten die Informationsvermittlung und die Gewinnung von Einbli-
cken in die betriebliche Realitat positiv. Diese Einschatzungen haben sich zum Ende
des Praktikums voraussichtlich durch die Zunahme an pragmatischen und realisti-
schen Einstellungen etwas relativiert.

Der schulische Teil der Malinahme erfuhr ebenfalls eine gro3e Zustimmung, wenn er
auch etwas kritischer beurteilt wurde als der betriebliche Teil. Grund fur die recht gute
Bewertung scheint vor allem die starkere personliche Betreuung aufgrund der gerin-
gen Klassenstarke zu sein.

Rund ein Flunftel der Teilnehmer schieden vorzeitig aus dem Forderpraktikum aus. Die
Griunde hierfur waren vielfaltig und lagen vor allem im personlichen Bereich. Im Ver-
gleich zur Gesamtquote schulmutder Jugendlicher, Schulabbrecher und Schilerinnen
und Schulern ohne Schulabschluss und Ausbildungsplatz ist diese Zahl allerdings zu
relativieren.

Insgesamt scheinen die Praktika weder zu einer Zunahme noch zu einer Abnahme
von Motivation und Leistungsbereitschaft der Jugendlichen zu fuhren. Allerdings spre-
chen die Evaluationsergebnisse dafir, dass die Teilnehmer eine detaillierte Meinung
zu ihren personlichen Berufswinschen und ein starkeres Selbstvertrauen erlangen
konnten.

Die befragten Lehrer sahen die groften Vorteile des BUS-Projekts in der Personlich-
keitsstarkung der Jugendlichen, der gelungenen Kooperation mit den Betrieben, der

Arbeitsverwaltung und der Jugendhilfe. Die beteiligten Lehrkrafte waren dabei mit ihrer
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personlichen Arbeitssituation sehr zufrieden und beurteilten die Aul3ensicht des Pro-
jekts als positiv.

Nach Abschluss der Malinahme konnten im Schuljahr 2001/2002 ca. 57 % der Ju-
gendlichen in eine Ausbildung vermittelt werden, 31 % haben einen Ausbildungsver-
trag in Aussicht gestellt bekommen, was auf eine deutliche Verbesserung der Aus-
gangssituation der Zielgruppe hindeutet.

Auf dem Bildungsportal NRW sind zahlreiche Handreichungen Uber die Teilnahme am
Modellprojekt, die Beteiligung der Jugendhilfe und des Arbeitsamts, die Férderung des
Praktikumbetriebs und der Schulen, die Schwerpunkte flir den Unterricht, die Leis-
tungsbewertung, den zeitlichen Ablauf, die Evaluation und die Beratung fur die Schu-

len aufgeflhrt.

6.3.3 Aufwand, Ressourcen

Der Rechtsstatus und Versicherungsschutz der Schilerinnen und Schuler bleibt far
die Dauer des Forderpraktikums unverandert. Eine finanzielle Vergltung ist dement-

sprechend fur die Jugendlichen nicht vorgesehen.

6.3.4 Quellen und weiterfiithrende Literatur

Buhren 2004: Buhren, C.G., Glaser, M, Rietzke, T., Witjes, W., Zimmermann, P: Pro-
gramm ,Schule — Wirtschaft / Arbeitsleben®. Wissenschaftliche Begleitung des
Projektes ,Forderpraktika im letzten Pflichtjahr an Haupt-, Gesamt- und Sonder-

schulen®, NRW. URL:
http://www.bildungsportal.nrw.de/BP/Schule/System/Projekte/BUS/Abschlussbericht.pdf  (Stand
22.02.2005)

Learn-Line NRW: BUS. URL: http://www.learn-line.nrw.de/angebote/bus/ (Stand 22.02.2005)

Bildungsportal NRW: BUS.
URL.: http://www.bildungsportal.nrw.de/BP/Schule/System/Projekte/BUS/Handreichung/ (Stand
22.02.2005)

BIBB, Good Practice Center 2005a: BUS. URL:http://www.good-practice.de/1711.php (Stand
22.02.2005)|
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Abklirzungsverzeichnis

AKKU Jugendoffensive AKKU - Wir laden Projekte

BASIK.A Bildungs- und arbeitsmarktorientiertes System einer interaktiven und ko-
harenten arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit

BOA! Berufliche Orientierung flr den Arbeitsmarkt

BBE Lehrgang zur Verbesserung beruflicher Bildungs- und Eingliederungs-
chancen

BBIiG Berufsbildungsgesetz

BBQ Bildungsverbund Berufliche Qualifikation

BIBB Bundesinstitut fur Berufliche Bildung

BMBF Bundesministerium fur Bildung und Forschung

BPJ 21 Berufspraktisches Jahr

BQF Berufliche Qualifizierung fur Zielgruppen mit besonderem Foérderbedarf

BUS Betrieb und Schule

bspw. beispielsweise

BVJ Berufsvorbereitungsjahr

bzgl. bezlglich

bzw. beziehungsweise

ca. circa

DIN Deutsches Institut fir Normung

e. V. eingetragener Verein

EQJ Einstiegsqualifizierung far Jugendliche

ESF Europaischer Sozialfonds

etc. et cetera

F Forderlehrgang

FAUB Fit fir Ausbildung und Beruf

FBH Forschungsinstitut fur Berufsbildung im Handwerk an der Universitat zu
Koln

G Grundausbildungslehrgang

ggf. gegebenenfalls

GPB Good Practice Beispiel
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GPC Good Practice Center

Hrsg. Herausgeber

HwK Handwerkskammer

IHK Industrie- und Handelskammer

IMPULS Interessieren — Motivieren — Produzieren — Umsehen — Lernen — Starten

ISO International Organization for Standardization

KJHG Kinder- und Jugendhilfegesetz

KOMMaktiv | Kontakt — orientieren — mitmachen: Angebot zur HeranfiUhrung von Ju-
gendlichen an Qualifizierungs-, Beschaftigungs-, Schulungsangebote

MASQT Ministerium fur Arbeit, Soziales, Qualifikation und Technik

MFJFG Ministerium fur Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit

Nr. Nummer

NRW Nordrhein-Westfalen

QGA Qualifizierungsbausteine und Ganztagsbetreuung in der Ausbildungsvor-
bereitung

QuAS Qualifizierung und Arbeit fur Schulabgangerinnen und —abganger

QUAV Qualifizierungsbausteine in der Ausbildungsvorbereitung

S. Seite

SGB Sozialgesetzbuch

Str. Stral’e

Tel. Telefon

tip testen - informieren — probieren

u. a. unter anderem

vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel

z. T. zum Teil
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