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Ehrenamtliches Engagement ist ein zentraler Pfeiler des gesellschaftlichen
Zusammenhalts. Im Bildungsbereich haben sich zunehmend Mentoring-

Partnerschaften etabliert, die junge Menschen individuell begleiten und so

Uberginge im Bildungssystem erleichtern. Ein Beispiel dafiir ist das bundes-
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Mentoring in der Initiative VerAplus

Die VerAplus-Initiative zur Verbesserung von Ausbildungs-
erfolgen ergénzt seit Ende 2008 bestehende Berufsbildungs-
angebote durch eine niedrigschwellige, individualisierte
Begleitung am Ubergang Schule — Beruf und richtet sich an
Auszubildende, die auf fachliche, schulische oder person-
liche Herausforderungen stof3en. Berufserfahrene Fach-
krafte im Ruhestand begleiten die Auszubildenden in einer
1:1-Beziehung ehrenamtlich. Dabei orientieren sie sich am
jeweiligen Unterstlitzungsbedarf und bringen ihre berufliche
Erfahrung, Zeit und Motivation ein. Ziel ist es, Ausbildungs-
abbriiche zu vermeiden sowie Motivation und Selbstwirk-
samkeit der Jugendlichen zu férdern (vgl. Infokasten).

Das Mentoring in der VerAplus-Initiative erfiillt die klassi-
schen Kriterien des Ehrenamts: Es findet in einem institutio-
nellen Rahmen aulRerhalb des Haushalts statt, ist unbezahlt
und erbringt Leistungen zugunsten Dritter (vgl. HANK/ER-
LINGHAGEN/LEMKE 2006, S. 8). Mentoring wird hierbei als
Beziehungsform verstanden, in der eine erfahrenere oder
sachkundigere Person eine andere Person in ihrer person-
lichen Entwicklung beratend und unterstiitzend begleitet
(vgl. PRIEMER/ROSSLER-PROKHORENKO 2024, S. 5).
Wiéhrend Mentoring seit den 2000er-Jahren stark an Be-
deutung gewonnen hat (vgl. DUBEN/MEY 2011; NABI u.a.
2025), ist das allgemeine freiwillige Engagement laut Deut-
schem Freiwilligensurvey zuletzt von 39,7 Prozent (2019)
auf 36,7 Prozent (2024) gesunken (vgl. FRITZSCHE u.a.
2025). Um die Ansprache und Bindung von Ehrenamtlichen
gezielt zu gestalten, muss verstanden werden, wer sich im
Mentoring engagiert und welche zeitlichen Ressourcen in
das freiwillige Engagement fliel3en.

weite Programm VerAplus des Senior Expert Service, eingebunden in die Initia-
tive Bildungsketten. Im Beitrag wird anhand von Programmdaten untersucht,
welche Senior Expertinnen und Experten sich im Mentoring ehrenamtlich

engagieren und wie die Begleitungen zeitlich ausgestaltet werden.

Forschungsstand zum ehrenamtlichen Mentoring

Ehrenamtliches Mentoring ist insbesondere im Bildungs-
bereich ein etabliertes Unterstiitzungsformat. Dabei stel-
len Seniorinnen und Senioren mit 53 Prozent den grof-
ten Anteil ehrenamtlicher Mentorinnen und Mentoren im
Bildungssystem (vgl. PRIEMER/ROSSLER-PROKHORENKO
2024, S. 20). Uber ihre Rolle bei der Begleitung von Aus-
zubildenden ist bislang jedoch vergleichsweise wenig be-
kannt. Somit bleibt offen, wer sich in diesem Feld ehren-
amtlich engagiert und wie diese Mentoring-Beziehungen
ausgestaltet sind.

Fiir die Bedeutung einer solchen Begleitung liegen hingegen
bereits empirische Hinweise vor. Vorliegende Befunde wei-
sen auf positive Zusammenhénge zwischen der Teilnahme
an VerAplus und dem Ausbildungsverlauf hin (vgl. HEINZEL-
MANN u.a. 2023). Dies steht im Einklang mit der breiteren

Mentorengewinnung und Matching

Die Mentoren und Mentorinnen werden iiber den Senior
Expert Service gewonnen. Rund 5.000 Experten und
Expertinnen engagieren sich bei VerAplus. Voraussetzung sind
ein erweitertes Fiihrungszeugnis und ein verpflichtender
Einfiihrungsworkshop; anschlieBend stehen regelmaRige
Weiterbildungen zur Verfligung.

Die Zuordnung der Ehrenamtlichen zu den Auszubildenden
richtet sich nach dem individuellen Unterstiitzungsbedarf
sowie nach der Verfiigbarkeit einer geeigneten Begleitung.
Nach Méglichkeit wird eine fachliche und eine regionale
Passung angestrebt. Nach einem personlichen Kennenlernen
entscheiden beide Seiten iiber den Beginn der Begleitung
und gestalten die Zusammenarbeit individuell. Der Austausch
findet in Prasenz oder online statt.
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Forschung, die positive Effekte individueller Mentoring-
angebote auf verschiedene Lern- und Entwicklungsout-
comes Jugendlicher zeigt (vgl. Rarosa u.a. 2019). So
konnte etwa fiir das Mentoring-Programm »Rock your Life«
gezeigt werden, dass sich die Arbeitsmarktchancen und die
Ausbildungsbeteiligung benachteiligter Jugendlicher ver-
bessern konnen (vgl. RESNJANSKLJ u.a. 2021, 2023).
Weniger gut untersucht ist dagegen, unter welchen Be-
dingungen solche Mentoring-Beziehungen in der Aus-
bildungsbegleitung zustande kommen und wie sie sich im
Verlauf ausgestalten.

Ein zentraler Aspekt der Ausgestaltung ist die zeitliche Di-
mensioneiner Mentoring-Beziehung. Alswichtige Merkmale
fiir die Qualitat und den Erfolg von Mentoring-Beziehungen
werden insbesondere ihre Dauer und die Haufigkeit des
Kontakts herangezogen (vgl. GRossMAN/RHODES 2002; Du-
Bois u.a. 2011). Damit stellt sich die Frage, wie viel Zeit in
der Ausbildungsbegleitung tatséchlich investiert wird und
ob sich Dauer und Kontakthéufigkeit systematisch zwischen
verschiedenen Mentoring-Beziehungen unterscheiden. Fiir
die ehrenamtliche Ausbildungsbegleitung liegen hierzu bis-
lang kaum Befunde vor. Eine Beschreibung der Dauer und
Kontakthaufigkeit kann daher zunichst zeigen, wie Mento-
ring in diesem Feld praktisch ausgestaltet wird.

Neben der zeitlichen Ausgestaltung gilt die Passung zwi-
schen Mentorinnen bzw. Mentoren und Mentees als be-
deutsam fiir die Qualitat und Stabilitat von Mentoring-Be-
ziehungen. Thr wird eine zentrale Rolle fiir die Zufriedenheit
im Mentoring und gelingende Beziehungen zugeschrieben
(BAKER u.a. 2025). Die bisherige Evidenz stammt allerdings
weitgehend aus dem angloamerikanischen Jugend-Men-
toring und beruht héufig auf subjektiven Einschitzungen
der Beteiligten (vgl. Raposa u.a. 2019; ENSHER/MURPHY
1997). Eine Ausnahme bilden BAKER u.a. (2025), die Pas-
sung im akademischen Mentoring anhand der Ahnlichkeit
demografischer und fachlicher Merkmale quantifizieren.
Fiir die ehrenamtliche Begleitung von Auszubildenden ist
dagegen bislang weitgehend offen, ob und in welchem Zu-
sammenhang objektiv erfassbare Merkmale der Passung
mit der Ausgestaltung der Mentoring-Beziehung stehen.
Zusammenfassend zeigt der Forschungsstand somit drei
offene Punkte: Erstens ist bislang wenig dariiber bekannt,
wer sich in der ehrenamtlichen Ausbildungsbegleitung en-
gagiert. Zweitens fehlen belastbare Befunde dazu, wie die
Mentoring-Beziehungen zeitlich ausgestaltet sind. Drittens
istunklar, ob und in welchem Umfang die Passung zwischen
Mentorinnen bzw. Mentoren und Mentees mit der Dauer
und der Kontakthaufigkeit der Begleitung zusammenhéangt.
Mit den hier vorgestellten Analysen wird diese Forschungs-
liicke aufgegriffen, indem sie die Passung anhand der Merk-
male Geschlecht, Berufsbereich und rdumliche Distanz
untersuchen.

Eine grofSere regionale Distanz kann eine potenzielle Bar-
riere fiir Mentoring-Beziehungen darstellen, da personliche
Treffen erschwert werden. Eine Geschlechterpassung kann
aufgrund einer hoheren Identifikation als begiinstigend
fiir anhaltende soziale Beziehungen angenommen wer-
den. SchlieRlich konnte eine berufliche Passung durch ge-
meinsame fachliche Bezilige und Erfahrungswelten einen
dhnlichen Bezugsrahmen schaffen (vgl. BozEMAN/FEENEY
2008). Zugleich diirfte der berufliche Hintergrund eine ge-
ringere Rolle spielen, wenn personliche Herausforderungen
im Vordergrund der Begleitung stehen; hier konnten viel-
mehr soziale Kompetenzen der Ehrenamtlichen fiir eine
tragfahige Beziehung entscheidend sein.

Die administrativen Daten von VerAplus bieten die Méglich-
keit, diese Fragen auf Basis einer grof3en Zahl dokumentier-
ter Mentoring-Beziehungen zu untersuchen.

Daten und Methoden

Die administrativen Daten der VerAplus-Initiative wurden
im Rahmen der Programmdurchfiihrung vom Senior Ex-
pert Service erhoben. Der vollstdndige Datensatz umfasst
alle zwischen dem 01.01.2017 und dem 31.12.2021 be-
gonnenen Mentor-Mentee-Begleitungen (n = 7.501), die
durch Start- und Abschlussberichte dokumentiert wurden.
Fir die vorliegenden Analysen wurden ausschlief8lich Be-
gleitungen beriicksichtigt, die spétestens am 31.12.2020
begonnen wurden, um einen Beobachtungszeitraum von
mindestens einem Jahr sicherzustellen.

Die investierte Zeit wird {iber die Dauer der Begleitungen in
Monaten und die im Abschlussbericht berichtete Haufigkeit
der Treffen operationalisiert.

Merkmale der Mentoren und Mentorinnen und der Men-
tees werden in Passungsindikatoren zusammengefiihrt: Auf
Basis des binar erfassten Geschlechts wurde ein Indikator
zur Geschlechterpassung gebildet. Die regionale Distanz
wurde anhand der Postleitzahlen der Wohnorte in Kilo-
metern berechnet und kategorisiert. Die berufliche Passung
basiert auf der Ubereinstimmung des Ausbildungsberufs
der Auszubildenden und des Berufs der Mentorinnen und
Mentoren auf KIdB-1-Steller-Ebene.

Wer engagiert sich in welchem Umfang?

Die Mehrheit der Ehrenamtlichen ist mannlich (vgl. Tab.
im electronic supplement). Das Durchschnittsalter be-
tragt 69,1 Jahre (SD=5,9). Rund ein Drittel war vormals
im Berufsbereich »Gesundheit, Soziales, Lehre und Er-
ziehung« tatig. Knapp ein weiteres Drittel arbeitete im Be-
reich »Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht
und Verwaltung«. Weitere 17 Prozent der Ehrenamtlichen
kommen aus der »Rohstoffgewinnung, Produktion und
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Fertigung«, dem zugleich grofsten Berufsbereich unter den
Auszubildenden (37%).

Die Ehrenamtlichen iibernehmen im Mittel jeweils 2,6 Be-
gleitungen (d.h. Mentoring-Tandems, die mindestens ein
Treffen umfassen). Dahinter verbirgt sich eine deutliche
Spannweite (SD=2,0): Knapp 39 Prozent fiihren genau eine
Begleitung eines Mentees durch, wihrend knapp fiinf Pro-
zent mehr als fiinf Mentees begleiten.

Eine durchschnittliche Begleitung dauert 12,3 Monate
bei durchschnittlich 2,5 Treffen (in Présenz) pro Monat.
Knapp acht Prozent der Begleitungen weisen eine iiber-
durchschnittlich hohe Kontakthaufigkeit von mehr als fiinf
Treffen pro Monat auf.

Wie variieren Dauer und Kontakthdufigkeit mit
der Passung?

Die Abbildung zeigt, dass die Geschlechterpassung der
Mentor-Mentee-Tandems mit 77,8 Prozent hoch ist, wih-
rend nur 26,5 Prozent der Tandems eine berufliche Passung
aufweisen. Die Mehrheit der Tandems weist eine raum-
liche Distanz von unter 15km auf, wihrend ein kleiner Teil
(6,5%) deutlich grof3ere Distanzen von 30 km und mehr
zuriicklegen muss.

Betrachtet man den bivariaten Zusammenhang zwischen
diesen Passungsmerkmalen und der Dauer sowie der
Kontakthaufigkeit der Begleitungen, zeigt sich folgendes
Bild (vgl. Tab.): Tandems mit einer Geschlechterpassung be-
stehen im Mittel etwa 1,2 Monate langer als Tandems ohne
Geschlechterpassung. Die Kontakthaufigkeit unterscheidet

Tabelle
Treffen pro Monat und Dauer der Begleitungen nach
Passungsindikatoren

Dauer in Monaten
Mittelwert (SD)

Treffen pro Monat

Mittelwert (SD)

Geschlechterpassung

2,42 (1,98) 11,40 (9,35)
Passung 2,47 (2,14) 12,58 (10,38)

Berufsbereichspassung

Keine Passung 2,48 (1,90) 12,36 (10,24)
Passung 2,38 (2,68) 12,23 (9,96)

Keine Passung

< 5km 2,48 (1,84) 12,41 (10,29)
5-<15km 2,47 (2,41) 12,25 (10,05)
15- < 30km 2,41 (1,87) 12,62 (10,20)

2 30km 2,31 (1,69) 11,42 (9,86)

sich dagegen kaum. Eine hohere regionale Distanz ist mit
einer etwas geringeren Dauer der Begleitungen verbunden.
Tandems mit einer Distanz von 30 und mehr Kilometern be-
stehen im Mittel 11,4 Monate, wihrend Tandems mit einer
Distanz von weniger als fiinf Kilometern im Mittel 12,4 Mo-
nate bestehen. Die Kontakthdufigkeit nimmt mit einer er-
hohten regionalen Distanz ebenfalls leicht ab und sinkt von
2,5 Treffen pro Monat fiir Distanzen unter fiinf Kilometern
auf etwa 2,3 Treffen pro Monat fiir Distanzen von 30 und
mehr Kilometern.

Abbildung
Indikatoren zur Beschreibung der Passung der Tandems

Geschlechterpassung

B rassu ng

Keine Passung

[ 2=

Fallzahl = 7.202

Berufsbereichspassung*
(KIdB 1-Steller)

Distanz in km*
(kategorisiert)

42,7%
34,0 %
16,8 %
6,5 %
26,5 % ] 5 bis 15 bis 230 km
<5km <15km <30km

*Merkmale weisen aufgrund von Fehlwerten eine geringere Fallzahl auf: Berufsbereichspassung (6.886) und Distanz (7.108).
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Flir die Berufsbereichspassung zeigen sich keine bedeut-
samen Unterschiede.

Ausgestaltung von Mentoring-Beziehungen ist
unabhdngig von der Passung

Die VerAplus-Ehrenamtlichen verfiigen {iber langjahrige Er-
fahrung in ganz unterschiedlichen Berufsfeldern. Der hohe
Anteil an Ehrenamtlichen mit sozialem oder paddagogischem
Berufshintergrund deutet darauf hin, dass fiir die Tatigkeit
Erfahrungen in der Begleitung und Unterstiitzung von Men-
schen eine wichtige Ressource darstellen. Die Begleitungen
dauern im Mittel 12,3 Monate und umfassen 2,5 Treffen pro
Monat; damit wird iiber einen ldngeren Zeitraum hinweg
regelmallig Kontakt gehalten. Die untersuchten Passungs-
indikatoren hangen wie dargestellt nur schwach mit der in-
vestierten Zeit und der Anzahl der Treffen zusammen.

Fiir die Praxis ergibt sich daraus ein vorsichtiger Hinweis:
Die geschlechtsbezogene, regionale und berufliche Passung
erscheint fiir die Ausgestaltung der Begleitung nachrangig.
Vielmehr kénnten die personliche Passung und die Quali-
tat der Begleitung eine groRere Rolle spielen (fiir &hnliche
Schlussfolgerungen vgl. NEUWIRTH/WAHL 2017; LANKAU/
RiorpaN/THOMAS 2005).

Die administrativen Programmdaten bieten eine besondere
Grundlage: Mit 7.202 Begleitungen und 2.819 Ehrenamt-
lichen ermoglichen sie Analysen mit hoher Fallzahl und do-
kumentieren Dauer und Kontakthéufigkeit unabhangig von
Selbstauskiinften. Was sie nicht zeigen, ist der weitere Weg
der Mentees. Thn nachzuzeichnen, indem die Programm-
daten mit Verlaufsdaten zur Ausbildung verkniipft und/
oder die Jugendlichen selbst befragt werden, bleibt Aufgabe
kiinftiger Forschung. Mit der Beschreibung der Ehrenamt-
lichen und der Ausgestaltung ihrer Tandems legt dieser Bei-
trag dafiir eine Grundlage. <

Deskriptive Beschreibung der Ehrenamtlichen
(Geschlecht, Alter, ausgeliibter Beruf) im electronic
k supplement unter www.bwp-zeitschrift.de/e12543
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