THEMA

Betriebswirt/-in fir Management
im Gesundheitswesen
Karrierechance flur Arzt-, Tierarzt-
helferinnen und Zahnmedizinische

Fachangestellte

» Auf Initiative des BIBB wurde mit der Arzte-
kammer Schleswig-Holstein, der Zahnarzte-
kammer Westfalen-Lippe, dem Bundesverband
praktizierender Tierarzte e. V. und dem Berufs-
verband der Arzt-, Zahnarzt- und Tierarzthel-
ferinnen erstmals fiir die drei dualen arzt-
lichen Helferinnenberufe ein gemeinsames am
Arbeitsmarkt orientiertes modulares beruf-
liches Weiterbildungskonzept im Bereich des
mittleren Managements im Gesundheitswesen
entwickelt und in Kammerregelungen - gemas
§ 54 BBiG - umgesetzt. Mit dem neuen Weiter-

bildungskonzept verbessern sich die vertika-

Das Gesundheitswesen ist traditionell ein bedeutender Ar-
beitsmarktsektor, insbesondere fiir Frauen. Dabei kommt
der Berufsgruppe der Zahnmedizinischen Fachangestellten
sowie der Arzt- und Tierarzthelferinnen - die zu den
nichtéirztlichen Gesundheitsberufen zdhlen - fiir die Be-
rufsbildung und Beschiftigung junger Frauen eine beson-
dere Bedeutung zu. Sie stellt nach den Beschéftigten in der
Krankenpflege die zweitgrofite Berufsgruppe im Bereich des
Gesundheitswesens dar.

Obgleich die drei genannten Berufe - insbesondere die
Arzthelferin und die Zahnmedizinische Fachangestellte -
auf der Beliebtheitsskala der zu wéhlenden Ausbildungs-
berufe seit Jahren ungebrochen auf den vorderen Platzen
rangieren, ist der Ausstieg aus diesen Berufen nach wie vor
sehr hoch. Ursachen hierfiir werden sowohl in den wenig
attraktiven Arbeitsbedingungen, in der starken Hierarchi-
sierung der Praxen, in der Familienplanung als auch in den
sehr eingeschrénkten professionellen Entwicklungschancen
fiir die Frauen gesehen.

len und horizontalen Auf- und Durchstiegs-

Eine vom Bundesinstitut fir
Berufsbildung (BIBB) durch-
gefiihrte Analyse zur beruf-
lichen Weiterbildung von Arzt-,
Zahnarzt- und Tierarzthelfe-
rinnen! hat gezeigt, dass die
bestehenden Weiterbildungsre-
gelungen fiir Arzt- und Tier-
arzthelferinnen nach BBiG
weitgehend vorhandene Aus-
bildungsdefizite ausgleichen.
Zudem wurde festgestellt, dass
die Verwertungsmoglichkeiten
der in der Aus- und Weiterbil-
dung erworbenen Qualifikatio-
nen relativ begrenzt sind. Ins-
besondere die Tierarzthelferin,
zum groBen Teil aber auch die

moglichkeiten fiir diese Berufsgruppe - die Qualifizierungskonzept ,Betriebs-

sich iiberwiegend aus Frauen rekrutiert - wirt/-in fiir Management im

Gesundheitswesen”
entscheidend.
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rierechancen im Gesundheits-, Sozial- und im felder (Module) umfassen die Bereiche:
- e Planung und Kommunikation

Veterinarwesen. ,
e Personal- und Ausbildungsmanage-

ment
e Betriebliches Rechnungs- und Finanz-

wesen

GISELA METTIN ¢ Qualitdts- und Projektmanagement

Wiss. Mitarbeiterin im Arbeitsbereich e Betriebswirtschaftliche Unternehmens-
.Personenbezogene und soziale fihrung
Dienstleistungsberufe, Ausschuss fir Fragen

behinderter Menschen” im BIBB

e Informations- und Kommunikations-

technologien

Diese Netzpublikation wurde bei der Deutschen |
Nationalbibliothek angemeldet und archiviert.
URN: urn:nbn:de:0035-bwp-05435-6

BiBB. BWP 4/2005 35



THEMA

Arzthelferin, sind Frauenberufe ohne finanzielle und so-
ziale Entwicklungsperspektiven. Vorhandene Aufstieg-
schancen liegen vom Niveau und vom Téatigkeitsspektrum
unterhalb der Qualifikationsebene von Meistern, Techni-
kern und Fachwirten. Es mangelt den drztlichen Helferin-
nenberufen an horizontalen und vertikalen Auf- und
Durchstiegsmoglichkeiten. Insgesamt bieten bestehende
Weiterbildungsregelungen unbefriedigende Berufsperspek-
tiven und Karrierewege.

Bestehende

Weiterbildungsregelungen bieten

unbefriedigende Ferspektiven

Mit dem gegenwértig bestehenden Qualifizierungskonzept
fiir Arzt-, Tierarzthelferinnen und Zahnmedizinische Fach-
angestellte wird - trotz ,relativ neuer” Weiterbildungs-
regelungen - nicht oder nur bedingt auf aktuelle Weiter-
bildungsbediirfnisse sowie auf die aus dem gravierenden
Strukturwandel im Gesundheitswesen resultierenden Wei-
terbildungserfordernisse eingegangen. Insbesondere Quali-
fikationsanforderungen, die sich aus dem Entstehen neuer
Versorgungsstrukturen, -formen und -typen, der Verlage-
rung vom stationédren in den ambulanten Sektor, der Star-
kung der Pravention sowie der Ablosung der traditionel-
len Verwaltung durch ein modernes Management (be-
triebswirtschaftliche Fiihrung) ergeben, spiegeln sich
gegenwartig nicht geniigend in den Qualifizierungsange-
boten fiir die Helferinnen wider.

Qualifikationsbedarf im Bereich des
mittleren Managements

Der medizinisch-technische Fortschritt, die zunehmende
Zahl dlterer Menschen, aber auch wirtschaftliche Veriande-
rungen in Deutschland aufgrund der Globalisierung haben
in den letzten Jahren sowohl zu einem Einnahmeriickgang
als auch zu einem Ausgabenanstieg der Kosten im Ge-
sundheitswesen gefiihrt. Dieser Trend wird sich in den
kommenden Jahren unaufhaltsam fortsetzen. Der Gesetz-
geber versucht seit geraumer Zeit durch entsprechende Re-
formen auf die neuen Anforderungen im Gesundheitswe-
sen zu reagieren.?

Insbesondere der aufgrund der neuen 6konomischen Rah-
menbedingungen ausgeloste Konkurrenz- und Kostendruck
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macht die innovative arbeitsteilige Zusammenarbeit nie-
dergelassener Humanmediziner in Gemeinschaftspraxen,
aber auch in neuen, modernen Versorgungsstrukturen wie
vernetzten Praxen, drztlichen Verbundsysteme, integrati-
ven Versorgungsketten (Verzahnung ambulant/stationér)
oder Arztehiusern zwingend notwendig. Die Zeit, in der
Einzelpraxen dominierten, ist vorbei. Betriebswirtschaft-
liche Aspekte innovativer Kooperationsméglichkeiten be-
stimmen mehr und mehr das Bild im ambulanten Bereich.
Allen Beteiligten im Gesundheitswesen ist klar: Langfristig
kann einer Effizienzsteigerung nur mit neuen Versor-
gungskonzepten und strukturellen Umgestaltungen begeg-
net werden. Die neuen Strukturen erfordern ein vielfalti-
ges Instrumentarium betriebswirtschaftlicher Fiihrung und
die Ablosung der traditionellen Verwaltung durch ein mo-
dernes Management. Der Begriff Qualitdtssicherung bei der
arztlichen Versorgung beschrinkt sich kiinftig nicht nur
auf die zu erbringenden medizinische Leistungen, sondern
bestimmt das Anforderungsprofil der in den medizinischen
Praxen titigen nichtarztlichen Mitarbeiterinnen maBgeb-
lich.?

Auch im Bereich der zahnmedizinischen Versorgung zeich-
nen sich sichtbare Veridnderungen ab. Neue Aufgabenge-
biete, Aufgabenverlagerungen und neue Anforderungen so-
wie mehr Delegation von Téatigkeiten mit groBerer Verant-
wortung an das Assistenzpersonal werden den Bedarf an
qualifizierten Fachkréften verstirken. Um eine Praxisge-
meinschaft oder eine Gemeinschaftspraxis zu professionali-
sieren, sind klar definierte Ziele in den Bereichen Kosten-
management, Organisation, Personalfiihrung usw. unver-
zichtbar. Auch wenn eine arbeitsteilige Zusammenarbeit
niedergelassener Zahnérzte in neuen, groBeren Organisati-
onseinheiten bei weitem nicht in der gleichen GroBenord-
nung wie bei den Arztpraxen zu erwarten ist, wird kurz und
mittelfristig ein Bedarf an Mitarbeitern mit Management-
qualifikationen der mittleren Fiithrungsebene auftreten.

Auf die aus den genannten Entwicklungen im Gesund-
heitssektor resultierenden Verdnderungen im Aufgaben-
spektrum und dementsprechenden beruflichen Anfor-
derungen muss in den angebotenen Weiterbildungen,
insbesondere fiir die Berufsgruppe der &drztlichen Helferin-
nenberufe, reagiert werden.

Der bereits vorhandene Bedarf an ,Praxis-Mitarbeiterin-
nen“ mit Fithrungsqualifikationen wird kurz und mittel-
fristig weiter ansteigen. Der Schwerpunkt des neuen Tétig-
keits- und Qualifikationsprofils einer weitergebildeten Mit-
arbeiterin in neuen, groBeren Versorgungsformen wird
daher auf dem Gebiet der Personalwirtschaft, der Arbeits-
und Organisationsentwicklung, des Qualitdtsmanagements,
des Kostenmanagements sowie der Planung/Verwaltung
und der EDV-Anwendung liegen.



Entwicklung eines gemeinsamen
Weiterbildungskonzepts

In einem ersten Schritt erfolgte die Entwicklung und
Erprobung des modularen Weiterbildungskmzepts im Be-
reich des mittleren Managements am Beispiel des Berufes
der Arzthelferinnen. Im Rahmen eines Modellversuches
»QualifizierungsmaBnahme Praxismanagerin“ erarbeitete
und erprobte die Arztekammer Schleswig-Holstein unter
fachlicher Begleitung des BIBB ab dem Jahr 2000 ein am
Arbeitsmarkt orientiertes modularisiertes berufliches We i-
terbildungsangebot fiir Arzthelferinnen, das die Verdnde-
rungen im Praxisstrukturbereich beriicksichtigt. Die neue
QualifizierungsmaBnahme fand in der Berufsbildungsstitte
fiir Arzthelferinnen der Arztekammer Schleswig-Holsteins
mit insgesamt 50 Teilnehmerinnen - verteilt auf zwei
Durchginge - statt. Die wissenschaftliche Begleitung und
Evaluierung des Modellversuchs erfolgte durch einen ex-
ternen Kooperationspartner.

Parallel zum Modellversuch wurde auf Initiative des BIBB
ein Fachbeirat unter Beteiligung von Vertretern der
Zahnirztekammer Westfalen-Lippe, der Arztekammer
Schleswig-Holstein, des Berufsverbandes der Arzt-, Zahn-
arzt- und Tierarzthelferinnen e.V. sowie des Bundesver-
bandes der praktizierenden Tierdrzte e.V.* gegriindet. Die
Sachverstindigen des Fachbeirats fiihrten eine Priifung
von Transferméglichkeiten der Modellversuchsergebnisse
in Bezug auf die Weiterbildung von Zahnmedizinischen
Fachangestellten und Tierarzthelferinnen durch. Die Not-
wendigket zur Entwicklung eines gemeinsamen Weiterbil-
dungskonzepts im mittleren Management ergibt sich fiir
die anderen beiden Helferinnenberufe nicht nur durch die
dargestellten strukturellen Verdnderungen und neuen Ent-
wicklungstrends in den Bereichen der Zahn- und Vete-
rindrmedizin, sondern auch durch das zwingende Gebot
der Steigerung der Attraktivitit der beruflichen Bildung im

Inhalt, Zugangsvoraussetzungen und
Struktur der Weiterbildung

Das berufliche Weiterbildungsangebot ,Betriebswirt/-in fiir
Management im Gesundheitswesen“ (vgl. Kasten) steht al-
len Absolventen von anerkannten Ausbildungsberufen und
von bundes- und landesrechtlich geregelten Berufen im
Gesundheits- und Sozialwesen sowie im Veterindrwesen
offen. Insbesondere richtet sie sich an interessierte Arzt-
helferinnen, Tierarzthelferinnen und Zahnmedizinische
Fachangestellte, die bereits iiber einen lingeren Zeitraum
in groBeren Versorgungseinrichtungen des Gesundheits-
und Sozialwesens sowie des Veterindrwesens titig waren
bzw. sind. Dariiber hinaus kénnen alle Absolventen von
anerkannten Ausbildungsberufen, die in den o.g. Berei-
chen iiber eine einschlagige Berufspraxis verfiigen, an der
WeiterbildungsmaBnahme/-priifung teilnehmen. Die Teil-
nehmerinnen sollen befihigt werden, insbesondere in
groBeren Unternehmen des Gesundheits- und Sozialwesens
sowie des Veterindrwesens, Sach-, Organisations- und Lei-
tungsaufgaben wahrzunehmen und sich auf sich verin-
dernde Methoden und Systeme der Betriebs- und Arbeits-
organisation, neue Methoden der Organisationsentwick-
lung, des Personal- und Ausbildungsmanagements flexibel
einzustellen sowie den organisatorischen und technischen
Wandel im Betrieb mitzugestalten und zu férdern.

Die Qualifizierung erfolgt in sechs Modulen, umfasst 800
Stunden und besteht aus Prdsens- und Selbstlernphasen.

Ausgestaltung der Priifung

Prasentation und
Fachgesprach
bei erfolgreichem
Nachweis der
P rojektarbeit mit
einer max. Dauer
von 60 Minuten

Schriftliche
Priifung
der 6 Handlungs-
und Kompetenz-
felder (Module) mit
einer max. Dauer
von 180 Minuten

Miindliche Ergan-
zungspriifung
in einem mit man-
gelhaft bewerteten
Prufungsberedh mit
einer max. Dauer
von 30 Minuten

Projektarbeit
als Hausarbeit
mit einer
Bearbeitungsdauer
von 2 Monaten

Bereich der dualen nicht-drztlichen Gesundheitsberufe, mit
dem Ziel, auch langfristig die vorhandenen Ausbildungs-
platze mit motivierten und leistungsstarken Absolventen
besetzen zu konnen.

Aufbauend auf der Bilanz der wissenschaftlichen Beglei-
tung und Evaluierung des Modellversuchs wurde mit den

Struktur Struktur Struktur
Sachverstindigen des Fachbeirats erstmals fiir die drei je Handlungs- und Bearbeitung einer Prasentation und
dualen drztlichen Helferinnenberufe ein gemeinsames am BKomp.Eteanefld komplexen Begrindung der
earbeitung einer Problemdarstellung Projektarbeit mit
Arbeitsmarkt orientiertes modulares berufliches Weiter- komplexen, der Praxis im zielorientieremund
praxisbezogenen Rahmen eines adressatengerech-

bildungskonzept im Bereich des mittleren Managements im
Gesundheitswesen entwickelt. Es wird gegenwiértig in
Kammerregelungen - gemifB § 54 BBiG - (Zahnirztekam-
mer Westfalen-Lippe, Arztekammer Schleswig-Holstein)
umgesetzt und ab 2005 in beiden Kammerbezirken als Auf-
stiegsfortbildung ,Betriebswirt/-in fiir Management im
Gesundheitswesen* angeboten.

tem Einsatz sach-
gerechter Kommu-
nikations-, resp.
Moderationsformen
und -techniken

Aufgabenstellung handlungsfeld-
Ubergreifenden

Themas

Prufungsstruktur
Betriebswirt/ Betriebswirtn fiir Management im Gesundheitswesen
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Bewertung
durch

Leistungs-

Mit Ausnahme des ersten
Moduls kénnen alle weite-
ren (2 bis 6) in Rang- und
Zeitfolge unanhingig von-
einander angeboten und be-
legt werden. Die Module
werden einzeln gepriift und
zertifiziert (siehe Abb.), um
den Teilnehmerinnen die Chance einzurdumen, die gere-
gelte Weiterbildung zu unterbrechen und in einem ange-
messenen Zeitraum fortzufiihren.

punkte geplant

Die Module im Einzelnen

PLANUNG UND KOMMUNIKATION

Das Modul ,Planung und Kommunikation“ ist den anderen
vorgeschaltet und soll ein vergleichbares Ausgangsniveau
der Teilnehmerinnen sichern und sie - aufbauend auf den
in der Ausbildung erworbenen Fertigkeiten und Kenntnis-
sen - auf die Anwendung von fachrichtungsiibergreifenden
Basisqualifikationen, insbesondere auf den Einsatz von Pla-
nungs-, Moderations- und Préisentationstechniken, Lehr-
und Lerntechniken sowie aktueller Medien vorbereiten.

PERSONAL- UND AUSBILDUNGSMANAGEMENT

In Unternehmen, die personenbezogene Dienstleistungen
erbringen, sind befihigte Mitarbeiter ein entscheidender
Faktor fiir den Unternehmenserfolg, da sich die Qualitéat
der Leistungserbringung tiber das Personal darstellt. Vor
diesem Hintergrund gehort es zu den zentralen Aufgaben
der Betriebswirtin fiir Management im Gesundheitswesen,
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Sinne der Unterneh-
mensziele zu fiihren und ihnen Aufgaben unter Beriick-
sichtigung betrieblicher Vorgaben, nach betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten und unter Abwigung ihrer
individuellen Eignung, Kompetenz und Interessen zuzu-
ordnen. Es gilt, die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu
selbstidndigem, verantwortlichem Handeln anzuleiten, ihre
Leistungsbereitschaft zu fordern, sie zu aktivieren und zu
motivieren.

Zum Funktionsbild zdhlt weiterhin, den Personalbedarf zu
ermitteln, den Personaleinsatz zu planen, das Personal aus-
zuwihlen und zu beschaffen sowie den Personaleinsatz
entsprechend den betrieblichen Erfordernissen sicherzu-
stellen. Es kommt darauf an, die Betriebswirtin so weit zu
qualifizieren, dass sie auf der Grundlage einer qualitativen
und quantitativen Personalplanung eine systematische Pe r-
sonalentwicklung und Personalforderung durchfiihren
kann. Dazu gehort auch ein qualitativ hochwertiges Aus-
bildungsmanagement.
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

In Verbindung mit dem Verantwortungsbereich ,Betriebs-
wirtschaftliche Unternehmensfithrung” erstreckt sich das
Tatigketsspektrum der Betriebswirtin darauf, betriebliche
Ablaufe auf der Grundlage der allgemeinen und rechtli-
chen Rahmenbedingungen und unter Beriicksichtigung be-
triebs- und volkswirtschaftlicher Zusammenhinge zu ana-
lysieren, zu planen, zu organisieren sowie zu kontrollieren
(u.a. Anwendung von Controllingverfahren) mit dem Ziel,
Wirtschaftlichkeit und Image des Unternehmens zu opti-
mieren. Schwerpunktbereiche dabei sind neben der effek-
tiven Betriebsorganisation das Entwickeln und Umsetzen
von Marketingkonzepten sowie eine unternehmensgerechte
und wirksame Materialwirtschaft und Logistik.

BETRIEBLICHES RECHNUNGS- UND FINANZWESEN

Im Rahmen des betrieblichen Rechnungs- und Finanzwe-
sens zeigt die Betriebswirtin, dass sie ,,Budget-Verantwor
tung® iibernehmen kann. Sie plant, leitet und kontrolliert
die Durchfiihrung der gesetzlich erforderlichen Buch-
fihrung und bereitet Jahresabschlussarbeiten vor. Ferner
ist sie qualifiziert, Moglichkeiten zur Installierung von Ko-
stenrechnungssystemen und von Kennzahlen zu beurtei-
len, um daraus resultierende unternehmerische Entschei-
dungen vorzubereiten, zu begriinden und umzusetzen. Zum
Funktionsbild der Betriebswirtin gehort auBerdem, dass sie
in der Lage ist, Finanzplanungen vorzubereiten, betriebs-
wirtschaftliches Datenmaterial zur Optimierung von be-
triebswirtschaftlichen Abldufen und fiir unternehmerische
Entscheidungen aufzubereiten sowie den Betriebsinhaber
in Finanzierungsfragen zu beraten und Finanzierungsko n-
zepte zu entwickeln.

QUALITATS- UND PROJEKTMANAGEMENT

Qualitat und Wirtschaftlichkeit sind die vorrangigen Ve r-
sorgungsziele in unserer gegenwirtigen Gesundheitspoli-
tik. Deshalb hat die Qualitdtssicherung in den Unterneh-
men des Gesundheitswesens einen zentralen Stellenwert
erreicht. Aufgabe der Betriebswirtin ist es, im Unterneh-
men unter Beriicksichtigung der Grundsétze des modernen
Qualititsmanagements ein betriebsspezifisches Qualitats-
managementsystem aufzubauen und anzuwenden. Sie soll
dabei das Erreichen der Qualititsziele durch Anwendung
entsprechender Methoden und durch Beeinflussung des
Qualitatsbewusstseins der Mitarbeiter sichern. Dariiber hin-
aus zihlt zu ihren Tatigkeiten, Qualitidtsprozesse zu lenken,
zu deren Optimierung und Weiterentwicklung beizutragen
und interne Audits durchzufiihren. In ihrem Aufgabenbe-
reich liegt es, Projekte zu planenzu organisieren, zu koor-
dinieren, zu steuern und zuiiberw ach e n AuBerdem wendet
die Betriebswirtin Verfahren und Techniken der Planreali-
sierung sowie der Plankontrolle an und begleitet die Vor-



bereitung, Ordnung und Zielsetzung von Projekten und de-
ren effiziente Umsetzung.

INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONS-
TECHNOLOGIEN

Neue Qualifikations- und Kompetenzanforderungen an das
Personal ergeben sich auch aus der Einfiihrung und Nut-
zung der IT-Technik im Verwaltungsbereich. Die Betriebs-
wirtin fiir Management im Gesundheitswesen soll zur Op-
timierung der Betriebsabldufe und der Verbesserung der
Kommunikation sowie der Kooperationsbeziehungen im
Gesundheitswesen in der Lage sein, den Hard- und Soft-
ware-, Internet- und Telematik-Einsatz im Unternehmen
unter Beachtung wirtschaftlicher Grundsétze sowie der Be-
sonderheiten des Datenschutzes und der Datensicherheit im
Gesundheitswesen zu planen, auszuwéhlen, zu organisie-
ren und zu tiberwachen. Dabei ist es von immenser Wich-
tigket, dass sie die sich daraus ergebenden personellen und
strukturellen Verdnderungen beachtet, die Auswirkungen
fir den Betrieb erkennt und in Fiihrungs- und Entschei-
dungsprozesse einbezieht.

BESSERE KARRIERECHANCEN

Mit dem neuen Weiterbildungskawmpt verbessern sich die
vertikalen und horizontalen Auf- und Durchstiegsmoglich-
keiten fiir die Berufsgruppe der arztlichen Helferinnen -
die sich tiberwiegend aus Frauen rekrutiert - innerhalb des
Berufsfeldes entscheidend. Das Niveau, die Dauer und das
Tatigkdtsspektrum der Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirt/
-in fiir Management im Gesundheitswesen*® ist vergleichbar
mit der Qualifikationsebene der Meister, Fachwirte und
Techniker. Prinzipiell konnen sich durch diesen neuen Bil-
dungsgang vollig verdnderte Karrierewege ergeben. Bei-
spielsweise wire damit auch der Zugang zu Studienrich-
tungen wie Betriebswirtschaft, Gesundheits- und Sozial-
management und Piddagogik (Hochschulzugang ohne

Abitur)® geebnet. Zugleich erhéhen sich fiir Absolventen
dieser Aufstiegsqualifizierung auf der Ebene des mittleren
Fiihrungsmanagements die Beschaftigungs- und Karrie-
rechancen in anderen Einrichtungen des Gesundheits- und
Sozialwesens sowie des Veterindrwesens (z. B. beim 6ffent-
lichen Gesundheitsdienst, bei Institutionen und Organisa-
tionen) wesentlich. Die Weiterbildungsregelung stellt somit
eine wichtige professionelle Entwicklungsperspektive fiir
Arzthelferinnen, Tierarzthelferinnen und Zahnmedizinische
Fachangestellte dar, die ein Verlassen der bestehenden be-
ruflichen Sackgassen ermoglicht.

Zukinftige Aktivitaten

Vor dem Hintergrund der Schaffung von Durchlassigkeit
zwischen dem beruflichen und dem hochschulischen Bil-
dungsbereich plant das BIBB gemeinsam mit den Sachver-
standigen des Fachbeirats die in der Weiterbildung erwor-
benen beruflichen Qualifikationen und Kompetenzen durch
ein (hochschulkompatibles) qualitatives Leistungspunkte-
system zu bewerten und auf weiterfithrende hochschuli-
sche Bildungsangebote anrechenbar zu machen (Hoch-
schulkompatibilitiat). Damit wird das Ziel verfolgt, eine
systematische Verkniipfung von Aus- und Weiterbildung
fiir die dualen drztlichen Helferinnenberufe bis in den ter-
tidren Bereich und damit eine weitere Verbesserung der
professionellen Entwicklungsperspektiven in den Frauen-
berufen zu ermoglichen.

Dariiber hinaus hat der Fachbeirat in einem weiteren
Schritt vorgesehen, spezielle Verdnderungsprozesse in den
Bereichen der Human-, Zahn- und Veterindrmedizin durch
die Entwicklung von Zusatzqualifikationen aufzugreifen,
um horizontale Durchstiegsmoglichkeiten in andere Be-
rufsfelder sowie Spezialisierungsmoglichkeiten fiir unter-
schiedliche Betriebsstrukturen,
schaffen. H

-formen und -typen zu
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Gesundheit. Heft 4 (2004), und -partnerinnen:
S. 133-137 Hans-Werner Buchholz, Arzte-

3 Vgl. Buchholz, H.: Von der
Arzthelferin zur Praxismanage-
rin. In: Meifort, B., u. a.:

kammer Schleswig-Holstein
Dr. Bernhard Reilmann, Zahn-
drztekammer Westfalen-Lippe

Jiirgen Brimer, Zahndrzte- keiten des Hochschulzugangs
kammer Westfalen-Lippe

Regina Timm, Berufsverband

Sfiir beruflich qualifizierte
Bewerber ohne schulische
der Arzt-, Zahnarzt- und Tier- Hochschulzugangsberechtigung
arzthelferinnen e. V.

Karin Becker-Oevermann,
Berufsverband der Arzt-, Zahn-
arzt- und Tierarzthelferinnen 6
e. V.

Dr. Carolin Kretzschmar,

auf der Grundlage hochschul-
rechtlicher Regelungen. Stand
Mirz 2003

Im Bereich der IT-Weiterbil-
dung sind solche Ansitze
bereits erprobt worden. Vgl.
Mucke, K.; Grunwald, S.
(Hrsg.): Hochschulkompatible
Leistungspunkte in der beruf-

Bundesverband praktizierender
Tierdrzte e. V.

5 Stindige Kultusministerkon fe-
renz der Linder (Hrsg.): Syn-
optische Darstellung der in den

lichen Bildung - Grundstein-
legung in der IT-Weiterbildung.

Lindern bestehenden Mdglich- Hrsg. BIBB, Bielefeld 2005

| BiBB. BWP 4/2005 39





