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Buswahl der Teilnehmer/innen fiir
betriebliche Umschulungen durch das Arbeitsamt

Welche Chancen haben die bisher in der beruflichen Weiterbildung

Benachteiligten?

Margitta Klahn / Brigitte Melms / Helena Podeszfa

In der BWP 6/88 wurde dargestellt, warum Betriebe Umschulungen durchfiihren, welche
Anforderungen sie an betriebliche Umschiiler/innen stellen und welche Probleme sie bei

der Durchfithrung der Umschulung sehen,

Im folgenden Beitrag wird die Auswah! der Teilnehmer/innen fiir betriebliche Umschulun-
gen durch das Arbeitsamt beschrieben. Hierbei wird deutlich, daB sich die Arbeitsbera-
ter/innen bei der Auswahl an den geschilderien betrieblichen Erwartungen orientieren. Es
wird dabei insbesondere darauf eingegangen, welche Chancen arbeitsmarktpolitische
Zielgruppen haben, in diese MafSnahmen zu gelangen.

Beide Beitrdge basieren auf Ergebnissen eines vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung durch-
gefiihrten Projektes zum Thema abschluBbezogene Umschulung in Klein- und Mittelbetrie-
ben. Es handelte sich um eine qualitative Untersuchung mif dem Ziel, Erkenntnisse iiber
Strukturen und Probleme abschluBbezogener Fortbildungs- und UmschulungsmafBnahmen
in Klein- und Mittelbetrieben zu gewinnen sowie praktizierte Liosungsansétze zu ermitteln. !
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beiterin
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Ausgangssituation

Die Benachteiligung bestimmter
CGruppen von Arbeitnehmern/in-
nen in der beruflichen Weiterbil-
dung ist seit langem bekannt und
durch eine im Auftrag des Bundes-
ministers fiir Bildung und Wissen-
schaft durchgefiihrte reprasentati-
ve Erhebung zum Weiterbildungs-
verhalten erneut bestatigt worden
(INFRATEST, 1987). Ein wesentli-
ches Ergebnis dieser Studie lautet:
Es gibt nach wie vor erhebliche
Unterschiede in der beruflichen
Weiterbildungsbeteiligung je nach
beruflichem Status und je nach be-
ruflicher Qualifikation. Die gering-
ste Weiterbildungsbeteiligung hat-
ten 1985 mit 3% Arbeitnehmer/in-
nen ohne abgeschlossene Berufs-
ausbildung (vgl. ebda. S. 23). Die
nach wie vor hohe Arbeitslosigkeit,
die nachgewiesenen héheren Ar-
beitsmarktrisiken fiir Arbeitneh-
mer/innen ohne abgeschlossene

Berufsausbildung sowie die Unter-
reprasentanz bestimmter Gruppen
von Arbeitnehmern/innen in der
beruflichen Weiterbildung und auf
der anderen Seite ein gewisser
Fachkraftebedarf in bestimmten
Berufsbereichen und Regionen ha-
ben zur Forderung nach einer
,Qualifizierungsoffensive' gefiihrt.
Die betrieblichen BildungsmafR-
nahmen oder MaBnahmen mit Pra-
xisanteilen im Betrieb werden we-
gen des Praxisbezugs fiir die be-
rufliche Eingliederung Arbeitslo-
ser als vorteilhaft eingeschatzt (vgl.
RUNDERLASS 50/86 sowie 91/85).

Drei Jahre nach Beginn der ,Quali-
fizierungsoffensive” zeigen Daten
des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung, daPR es bisher
nicht gelungen ist, die in der beruf-
lichen Weiterbildung Benachteilig-
ten stdrker in betriebliche MaRnah-
men einzubeziehen (vgl. IAB-Kurz-
berichte 1986, S. 40 und 48, sowie
1987, S. 104).

Es sieht so aus, daB Kritiker/innen
der Zielsetzungen der ,Qualifizie-
rungsoffensive”, die die Auswahl-
kriterien des Arbeitsamtes fiir Teil-
nehmer/innen an betrieblichen
MaBnahmen beméangeln, Recht be-
hielten. So stellt z. B. Adamy fest:
»Allzu hdufig werden den Betrie-
ben nur jene Teilnehmer/innen zu-
gewiesen, (die) den Arbeitsdmtern
keine Schande machen” (ADAMY,
1986, S. 370).

Auch wir sind in unserer Untersu-
chung iber abschluBbezogene
Fortbildungen und Umschulungen?)
in Klein- und Mittelbetrieben zu
dem Ergebnis gekommen, daB die
Arbeitsberater/innen bei der Aus-
wahl der betrieblichen Teilneh-
mer/innen strengere Kriterien an-
legen als bei der Auswah! von Teil-
nehmern/innen fiir auBerbetriebli-
che Umschulungen.

Wir gehen im folgenden der Frage
nach, ob unter den gegenwartigen
Bedingungen diese Auswahlpraxis
von Teilnehmern/innen sinnvoll
bzw. nicht geradezu notwendig ist.

Die Auswahl der Teil-
nehmer/innen fir betrieb-
liche Umschulungen

Die Ergebnisse unserer Befragung
von Arbeitsberatern/innen zeigen
einen wichtigen Unterschied bei
der Auswahl von Teilnehmern/in-
nen fiir eine betriebliche und
aufBBerbetriebliche  Umschulung.
Die Mehrzahl der befragten Ar-
beitsberater/innen gab an, an be-
triebliche Umschulungsteilneh-
mer/innen hoéhere Anforderungen
Zu stellen.

,Die betrieblichen Umschiiler
werden nach strengeren Krite-
rien ausgewdhlt, einen schwa-
chen Umschiiller stecke ich
nicht in die betriebliche Um-
schulung.”’

Die Aussagen der Arbeitsbera-
ter/innen, an die Dbetrieblichen
Umschulungsteilnehmer/innen bei
der Auswahl hohere Anforderun-
gen zu stellen, lieRe erwarten, daB
sich auch anhand statistischer Da-
ten zum Personenkreis , betriebli-
che'’ und ,,auBerbetriebliche’ Um-
schiiler/innen eine , Positivaus-
wahl"” bei den betrieblichen Um-
schiilern/innen belegen 14Bt. Wie
die Daten in der Crafik iiber die
Merkmale der Umschulungsabsol-
venten/innen des Jahres 1987 zei-
gen, ist dies nicht der Fall. Der An-
teil der vor Beginn der Umschu-
lung Arbeitslosen ist bei den be-
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trieblichen Absolventen/innen des
Jahres 1987 mit 70 % (gegeniiber
57% bei den auBerbetrieblichen
Absolventen/innen) sogar deutlich
groéBer. Auch der Anteil von Absol-
venten/innen ohne abgeschlosse-
ne Berufsausbildung ist bei den
betrieblichen Absolventen/innen
des Jahres 1987 etwas hoher. Aller-
dings fithrten die Betriebe in gré-
Rerem Umfang Umschulungen mit

jlingeren Teilnehmern/innen
durch (siche nebenstehendes
Schaubild).

Die befragten Arbeitsberater/in-
nen sprechen dennoch von héhe-
ren Anforderungen und strenge-
ren Auswahlkriterien bei betriebli-
chen Umschiilern/innen.

Um den Personenkreis der be-
trieblichen Umschiiler/innen né&-
her zu kennzeichnen, stellten wir
den Arbeitsberatern/innen die
Frage, was sie bei der Auswahl der
betrieblichen Teilnehmer/innen im
einzelnen besonders beachten.

Haufig wird angefiihrt, daB fiir die
betriebliche Umschulung beson-
ders Durchhaltevermdgen, Eigen-
initiative und Motivation notwendig
sind:
»Sle miissen motivierter sein,
weil sicherlich mehr Durchhalte-
vermoégen verlangt ist als in ei-
ner Lehrgangsgruppe, wo ein
biRchen MitreiBeffekt durch die
Gruppe gegeben ist."

Auch das (vermutete) Verhalten
und die Gesamterscheinung des
Umschulenden spielen bei der
Auswahl von betrieblichen Teilneh-
mern/innen eine grofe Rolle.

,Die Betriebe haben ein be-
stimmtes Menschenbild. Deswe-
gen ist eine gute berufliche Ver-
gangenheit des Umschulenden
wichtig, ebenso wie seribses,
iiberzeugendes Auftreten.”

Es sind die objektiv schwer faBba-
ren Kriterien, wie z. B. Motivation,
Verhalten, Gesamterscheinung,
die bei der Auswahl von betriebli-
chen Umschiilern/innen offen-
sichtlich eine gewichtige Rolle
spielen.

Absolventen/innen von Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen mit
AbschluB in einem anerkannten Ausbildungsberuf — 1987 — nach Teil-
nehmer/innen-Merkmalen und Trdgern in Prozent

iiber 12 Mon. arbeitslos

6—12 Mon. arbeitslos

[ auerbetrieblich
B vetrieblich

unter 6 Mon. arbeitslos

arbeitslos vor Eintritt in
die MaBnahme

ohne abgeschlossene
Berufsausbildung

mit mittlerem Abschluf /
ohne Fachhochschulreife

mit HauptschulabschluB /
ohne mittleren Abschluf

ohne
Hauptschulabschlug

unter 35 Jahren

82
1%

Quelle: Statistische Angaben der Bundesanstalt fiir Arbeit (unversffentlichtes Material).

Auch von den befragten Betriebs-
leitern/innen und Ausbildern/in-
nen wurde die schwerer formali-
sierbare Anforderung an betriebli-
che Umschiiler/innen, namlich die
starke Motivation fliir den ange-
strebten Umschulungsberuf, an
hervorragender Stelle genannt.

Fiir eine ,Positivauswahl'’ spre-

chen weiterhin folgende haufig ge-

duBerte Einschitzungen der be-

fragten Arbeitsberater/innen:

® Wahrend der Umschulung mit
betrieblichen Umschiilern/in-
nen gibt es kaum Probleme (z. B.
wegen Fehlzeiten im Betrieb).

@ Betriebliche Umschiiler/innen
brechen im Vergleich zu auBer-
betrieblichen Umschiilern/in-
nen seltener eine Umschulung
vorzeitig ab.

Uberlegungen und
Begriindungen der befragten
Arbeitsberater/innen

fiir die Auswahlpraxis

Die befragten Arbeitsberater/in-

nen geben fiir die strengere Aus-

wahl der Teilnehmer/innen fiir be-
triebliche Einzelumschulungen mit

AbschluB verschiedene Begriin-

dungen und Uberlegungen an.

Diese Aussagen lassen sich zu drei

Komplexen zusammenfassen:

a) Strukturmerkmale abschluBbe-
zogener Einzelumschulung im
Betrieb,

b) Bestreben der Arbeitsverwal-
tung, gute Betriebskontakte her-
zustellen,

c) Arbeitsbelastung der Arbeits-
berater/innen.
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Zu a) Strukturmerkmale abschiuB3-
bezogener Einzelumschulung
im Betrieb
Die strukturellen Merkmale be-
trieblicher  Einzelumschulungen
stellen hchere Anforderungen an
die Teilnehmer/innen und bewir-
ken eine Auswahl nach strengeren
Kriterien.

Umschulungen in anerkannte Aus-
bildungsberufe unterscheiden sich
von Erstausbildungen in anerkann-
te Ausbildungsberufe hinsichtlich
ihrer Dauer, d. h., Umschulungen
finden im Vergleich zur Erstausbil-
dung in verkiirzter Zeit statt. Die
Umschulungsdauer betrdgt in der
Regel eineinhalb bis zwei Jahre.
Die Dbetrieblichen Umschulungen
mit Abschluf finden meist in Kiein-
und Mittelbetrieben des Hand-
werks und der Industrie als Ein-
zelmaBnahmen statt (PODESZFA/
MELMS, 1987). Die reduzierte Um-
schulungsdauer sowie die ,Verein-
zelung"” der Umschiiler/innen im
Betrieb und in der Berufsschule
zeitigen Probleme bei der Durch-
fiihrung der UmschulungsmaB-
nahmen.

In der Regel steht fiir Umschii-
ler/innen kein — entsprechend der
verkiirzten Umschulungsdauer —
abgestimmtes Unterrichtsangebot
der zustdndigen Berufsschule zur
Verfiigung. Das hat erstens zur Fol-
ge, daB die Umschiiler/innen ein
Berufsschuljahr ,jiberspringen”
und in das zweite Berufsschuljahr
einsteigen. Hier miissen sie sich in
eine Klasse fiir jugendliche Auszu-
bildende integrieren. Zusatzlich
kann noch folgendes Problem auf-
treten: Der Einschulungszeitpunkt
der Umschiiler/innen fallt oft nicht
mit dem offiziellen Schuljahresbe-
ginn zusammen, weil Umschii-
ler/innen iliber das ganze Jahr hin-
weg in eine betriebliche Einzel-
maBnahme einsteigen konnen.
Dann werden Umschiiler/innen zu
,Quereinsteigern/innen’’. Der feh-
lende Unterrichtsstoff des ersten
Berufsschuljahres und/oder der
beim ,Quereinstieg’’ versaumte
Unterrichtsstoff muB von den Um-
schiilern/innen im Selbststudium
nachgeholt werden. Das gilt auch,
wenn Umschiiler/innen die Klas-

sen wechseln, um teilweise am Un-
terricht des zweiten und dritten
Ausbildungsjahres teilzunehmen.

Die Auswirkungen der Tatsache,

daB es kein auf die Umschulungs-

dauer abgestimmtes Unterrichts-

angebot gibt, wird von den befrag-

ten Arbeitsberatern/innen haufig

als problematisch eingeschatzt:
,Der Einstieg in das zweite Be-
rufsschuljahr ist schlimm, da sie
(die Umschiiler/innen) einfach
nicht wissen, wie es weitergeht,
weil einfach die Grundlage
fehlt; sie kommen in eine Klasse,
die schon Vorarbeit geleistet
hat, und die fangen einfach beim
Punkt 0 an."

Die Lernsituation in der Berufs-
schule wird fiir Umschiiler/innen
noch zuséatzlich erschwert, da sie
sich meistens allein in einer Berufs-
schulklasse mit jugendlichen oder
jungen Erwachsenen befinden.
Der Altersunterschied zwischen
Auszubildenden und Umschii-
lern/innen kann zu gruppendyna-
mischen Problemen fithren bzw.
den Umschiilern/innen zum Pro-
blem werden.

»Der Erwachsene ist praktisch
verpflichtet, neben Auszubilden-
den, 16+ 17- 18jahrigen, den Be-
rufsschulunterricht mitzuma-
chen ... es konnte manchmal
sein, daB der Vater neben dem
Sohn auf der Schulbank sitzt . . .
und da gibt's sicherlich eine
Hemmschwelle . .. das sehe ich
als Problem an!"

Die aufgrund des verkiirzten Be-
rufsschulbesuchs moglicherweise
auftretenden theoretischen Defizite
von Umschiilern/innen konnen in
den meisten Féllen auch nicht in
den Betrieben, in denen diese
MaBnahmen durchgefiihrt werden,
ausgeglichen werden, da Ausbil-
dungs- und/oder Weiterbildungs-
infrastrukturen (Sachausstattung,
Personal) in Betrieben dieser Gro-
Benordnung eher die Ausnahme
darstellen. Da ein entsprechendes
auBerbetriebliches Stiitz- oder For-
derangebot fiir die Theorievermitt-
lung in der Regel nicht existiert,
sind Umschiiler/innen bei der

Theorieaneignung fast immer auf
sich selbst verwiesen.

Die Vermittlung der praktischen
Teile der Ausbildung erfolgt in der
Regel durch Integration der Um-
schiiler/innen in den betrieblichen
Arbeitsablauf, d. h. Umschiiler/in-
nen sollen durch ,Vormachen —
Erklaren — Nachmachen — Uben"
lernen. Die Aneignung der Fertig-
keiten geschieht daher nicht in ei-
nem systematischen LernprozeB,
so daB auch hier FEigeninitiative
notwendig ist, um in der verkiirzten
Umschulungsdauer die im jeweili-
gen Berufsbild vorgesehenen
Kenntnisse und Fertigkeiten zu er-
werben.

Aus dem Status , Lernende’” im Er-
wachsenenalter konnen fiir Um-
schiiler/innen im Betrieb Proble-
me entstehen, mit denen sie mei-
stens erst einmal alleingelassen
sind. Sie miissen aufgrund eigener
Initiative aktiv werden, um eine An-
derung herbeizufiihren. Sie kon-
nen nicht — wie in Gruppenum-
schulungen — mit der Unterstiit-
zung durch die Gruppe rechnen.
Der Betrieb kann haufig nicht auf
die Probleme der Umschiiler/in-
nen eingehen, wie folgendes Zitat
verdeutlicht:
,Im Betrieb selbst . .. wenn der
einzelne Umschiiler menschlich
Schwierigkeiten hat, da fehlt ihm
wahrscheinlich h&ufig im Be-
trieb eine Stiitze.”

Zu b) Bestreben der Arbeitsver-
waltung, gufe Betriebskon-
takte herzustellen

Durch die Teilnehmer/innen-Aus-
wahl soll sichergestellt werden,
daf gute Betriebskontakte des Ar-
beitsamtes hergestellt oder ge-
wahrt werden.

Negative Erfahrungen der Betrie-
be mit Umschulungsteilnehmern/
innen wiirden das Vertrauensver-
hiltnis zwischen Arbeitsamt und
Betrieben beeintrachtigen. Betrie-
be, die bereits Umschulungsmal-
nahmen durchgefiihrt haben, sol-
len als Umschulungsbetriebe er-
halten bleiben. AuRerdem sind Be-
triebe, die sich entschlieBen, Um-
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schulungsmaBnahmen durchzufiih-
ren, meistens auch Ausbildungsbe-
triebe. Hier geht es der Arbeitsver-
waltung darum, zu verhindern, daf’
durch negative Erfahrungen der
Betriebe mit Umschiilern/innen
potentielle Ausbildungsplatze ge-
fahrdet sind.

Teilnehmer/innen mit Disziplin-
schwierigkeiten wollen die Ar-
beitsberater/innen den Betrieben
nicht zumuten, weil sie eine mogli-
che Storung des Betriebsfriedens
mitbedenken und sehen, daB es
fiir diese Teilnehmer/innen zum
vorzeitigen Abbruch der Umschu-
lung kommen kdnnte.

,,Das wirkt sich auch auf die Mit-
arbeiter im Betrieb aus ... der
Umschiiler ist ja nicht isoliert im
Betrieb ... der steht ja neben
dem Gesellen oder den Ange-
lernten ... und wenn jetzt der
Umschiiler morgens kommt und
abends geht, wann er will und
zwischendurch auch noch Pau-
sen einlegt und jeden dritten
Tag fehlt ... Ich glaube, im Be-
trieb herrschen andere Gesetze
und man kommt schneller zu der
Entscheidung: Fiir Sie hat es kei-
nen Wert!"

DaB in die eigenen Auswahlkrite-
rien der Arbeitsverwaltung auch
betriebliche Erwartungen an die
individuellen Voraussetzungen der
Umschiiler/innen flieBen, kenn-
zeichnet das Bestreben der Ar-
beitsverwaltung nach guten Be-
triebskontakten und einer erfolg-
reichen Zusammenarbeit.

Zu c) Arbeitsbelastung der Arbeits-
berater/innen

Die meisten der befragten Arbeits-
berater/innen geben an, daf fiir
sie die betrieblichen EinzelmaB-
nahmen mit einem héheren Arbeits-
aufwand im Vergleich zu auBerbe-
trieblichen MaBRnahmen verbun-
den sind. Begriindet wird die hdhe-
re Belastung vor allem mit der Su-
che, der Initiierung und organisato-
rischen Abwicklung der betriebli-
chen Einzelumschulung:

»Die Suche nach einem betrieb-

lichen Umschulungsplatz ist hau-

fig zeitaufwendiger . . . nicht sel-

ten ist ein Gesprach beim Ar-
beitgeber erforderlich; ein Au-
Rendienst wird gemacht, um
den Betrieb kennenzulernen . ..
dann muR dem Arbeitgeber et-
was ausfiihrlicher der ganze Ab-
lauf erldutert werden ... Um-
schulungsvertrdge sind zu ma-
chen, ob z. B. neben dem Unter-
haltsgeld noch Umschulungsver-
gilitung gezahlt wird, wie das
verrechnet wird.”

AuBerdem wird von seiten der Ar-
beitsverwaltung das Fehlen einer
Anlaufstelle fiir Probleme, die wah-
rend der MaBnahme auftreten, be-
klagt. Eine mafnahmebegleitende
Beratung und Betreuung der Um-
schiiler/innen bei persénlichen
und /oder fachlichen Schwierigkei-
ten ist bei EinzelmaRBnahmen in der
Regel nicht vorhanden. Diese
Funktion muB notgedrungen das
Arbeitsamt iibernehmen. Den Ar-
beitsberatern/innen fehlt es je-
doch hierfiir an Zeit. Weil u. a. eine
begleitende Betreuung und Bera-
tung nicht stattfinden kann, sind die
Arbeitsberater/innen darum be-
miiht, einen Personenkreis auszu-
wiahlen, bei dem die Umschulung
ohne Probleme ,lauft”. Ein Betreu-
ungsbedarf ist dann in der Regel
nicht gegeben bzw. nur in Ausnah-
men. Die Kontakte der Arbeitsbe-
rater/innen zu den Betrieben, die
Umschulungen als Einzelmafnah-
men durchfilhren, beschranken
sich auf das Eingreifen in Krisen-
fallen.

Der hohere Aufwand bei betriebli-
chen Umschulungen wird von den
befragten Arbeitsberatern/innen
in der Regel nur in Kauf genom-
men, wenn die Umschulung erfolg-
reich abzulaufen verspricht. Durch
eine , Positivauswah!l’’ von Teilneh-
mern/innen fiir eine betriebliche
Umschulung wird dies sicherzu-
stellen versucht. '

Zusammenfassend lakt sich fest-
halten, daB die befragten Arbeits-
berater/innen ihre Criinde haben,
fiir die abschluBRbezogenen Um-
schulungen im Betrieb eine ,,Posi-
tivauswahl" an Teilnehmern/innen
zu treffen. Die abschluBbezogenen
betrieblichen Umschulungen stel-

len hohe Anforderungen an ihre
Teilnehmer/innen. Die Durchfiih-
rung dieser MaBnahmen ist derzeit
mit Problemen verbunden, denen
nur ein bestimmter Personenkreis
unter den Arbeitslosen gewachsen
ist. Will man die betrieblichen Um-
schulungsplétze auch fiir die in der
beruflichen Weiterbildung Be-
nachteiligten erschlieBen, ist aus
der Sicht der befragten Mitarbei-
ter/innen der Arbeitsverwaltung
ein Bilindel an pddagogischen und
anderen MafRnahmen notwendig.®)
In diesem Zusammenhang wurde
vorgeschlagen, Vorférderungen
fiir die Teilnehmer/innen einzu-
richten, vor allem in der Anfangs-
phase Stiitz- und Férderunterricht
anzubieten, Formen des Lernort-
verbunds verstdrkt zu initileren
(z. B. zwischen iiberbetrieblichen
Berufsbildungsstétten, der zustan-
digen Stelle sowie Betrieben aus
der Region), den Berufsschulunter-
richt in Blockform durchzufiihren
und die Beratung und Betreuung
von Umschiilern/innen zu intensi-
vieren. Und schlieBlich waren die
Forderungsbedingungen zu ver-
bessern, wenn die Probleme der
(betrieblichen) Umschulung ver-
mindert werden sollen. Durch An-
derungen im Foérderungsrecht
kénnte ein breiterer Personenkreis
fiir Umschulung gewonnen werden
und die aktuellen finanziellen Pro-
bleme der Umschiiler/innen ge-
mindert werden.?)

Fazit

Die Arbeitsberater/innen vor Ort
stehen bei der Auswahl von Teil-
nehmern/innen fiir betriebliche
Einzelumschulungen mit AbschluB
vor einem Dilemma:

Einerseits haben Absolventen/in-
nen abschluBbezogener betriebli-
cher Umschulungen glinstigere
Arbeitsmarktchancen als die au-
Rerbetrieblichen Absolventen/in-
nen, eine Ausweitung betrieblicher
Umschulungen erscheint sinnvoll.
Andererseits sind die Durchfiih-
rungsbedingungen fiir betriebli-
che Einzelumschulungen so be-
schaffen, daR sie nur fiir einen en-
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gen Teilnehmer/innenkreis erfolg-
versprechend sind. Die willkiirli-
che Ausweitung dieses MaBnah-
metyps zum jetzigen Zeitpunkt wa-
re nicht zu verantworten. Die Ar-
beitsberater/innen kénnen also die
Forderung, verstarkt Betriebe fiir
WeiterbildungsmaBnahmen zu ge-
winnen sowie mehr Arbeitslose
insbesondere fiir MaBnahmen in
Betrieben einzubeziechen (vgl.
RUNDERLASS der Bundesanstalt
fiir Arbeit 50/86) — bezogen auf
die Umschulungen mit Abschlu3 —
erst dann in die Praxis umsetzen,
wenn entsprechende Begleit- und
StlitzmaRnahmen sowie bestimmte
organisatorische Verdnderungen
(z. B. Lernortverbund) die erfolgrei-
che Teilnahme auch fiir die Ar-
beitslosen erméglichen, die die ho-
heren Anforderungen der betrieb-
lichen Umschulungen nicht ohne
weiteres erfiillen konnen. Gerade
fiir Angehorige der in der berufli-
chen Weiterbildung benachteilig-
ten Gruppen ist eine Weiterent-
wicklung der betrieblichen Um-
schulung wichtig. Sie ist die Vor-
aussetzung dafiir, daB die betrieb-
lichen Umschulungen mit Ab-
schluB fiir einen breiteren Teilneh-
mer/innenkreis zu einer realisti-
schen Chance auf Wiedereinglie-
derung in den Arbeitsmarkt
werden.

Anmerkungen

) Im Rahmen des Projekts ,Umschulung und son-
stige QualifizierungsmaBnahmen fiir Erwachse-
ne in diesem Bereich in Klein- und Mittelbetrie-
ben'' wurden in fiinf ausgewshlten Landesar-
beitsamtsbezirken 1985 und 1986 Betriebslei-
ter/innen, Ausbilder/innen, Arbeitsberater/in-
nen, Theoriefachkréfte, Berufsbildungsreferen-
ten/innen der zustdndigen Stellen sowie Um-
schiiler/innen befragt. Insgesamt sind 65 leit-
fadenorientierte Interviews durchgefiihrt worden.

%) Im folgenden wird die in der Statistik iibliche
Differenzierung in Fortbildungs- und Umschu-
lungsmaBnahmen in einem anerkannten Ausbil-
dungsberuf zugunsten einer besseren Lesbar-
keit zurlickgenommen. Es wird nur noch von
Umschulungen mit Abschluf gesprochen, ob-
wohl die Fortbildungen mit AbschiuB subsu-
miert sind (vgl.. PODESZFA / MELMS, 1987).

%) Hierbei ist darauf hinzuweisen, daR diese Vor-
schlage der Mitarbeiter/innen der Arbeitsver-
waltung vor dem Hintergrund der Erfahrungen
mit Umschulungen als RegelmaBnahmen formu-
liert wurden. Zur Zeit werden vom Bundesinsti-
tut fiir Berufsbildung auch Modellversuche be-
treut, die eine abschluBbezogene Umschulung
von Erwachsenen ohne abgeschlossene Berufs-
ausbildung zum Ziel haben, um deren Arbeits-
marktrisiko zu mindern. In diesen Modellversu-
chen werden BegleitmaBnahmen entwickelt
und erprobt, die eine Umschulung fiir die in der
beruflichen Weiterbildung Benachteiligten er-
leichtern bzw. erméglichen sollen. Diese Be-
gleitmaBnahmen gehen zum Teil iiber die Vor-
schldge der von uns befragten Mitarbeiter/in-
nen der Arbeitsverwaltung hinaus. Sie werden
hier nicht weiter dargestellt, kénnen jedoch den
einzelnen Berichten aus der Modellversuchsrei-
he entnommen werden. [Vgl. hierzu:

a) Bundesinstitut fiir Berufsbildung: ,Modellver-
suchsreihe zur beruflichen Qualifizierung von
Erwachsenen, die keine abgeschlossene Be-
rufsausbildung haben und ein besonderes
Arbeitsmarktrisiko tragen'. Zur Zeit liegen
aus den einzelnen Modellversuchen insge-
samt 22 Berichte vor.

b) Pddagogische Arbeitsstelle: , Praxishilfen fiir
die Umschulung”, insbesondere Heft 1 zur
Teilnehmergewinnung.]

9 Uber die genannten Vorschldge wird zu einem
spéteren Zeitpunkt im Rahmen des abschlieBen-
den Projektberichts berichtet.
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Modellversuche zur Ausbildung auslandischer Jugendlicher:
Rusbildungsbegleitende Stiitz- und Forderangebote

(ISBN 3-88555-364-3)

(Modellversuche zur beruflichen Bildung, Heft 25)

Grundlage dieser Studie sind 25 Modellversuche zur Erstausbildung auslandischer Jugendlicher, die im
Rahmen des Modellversuchsprogramms ,,zur Férderung der Ausbildung ausldandischer Jugendlicher in
anerkannten Ausbildungsberufen” des Bundesministers fiir Bildung und Wissenschaft durchgefiihrt wur-
den. Durch modellversuchsiibergreifende Auswertungen wurden Erfahrungen und Ergebnisse der Mo-
dellversuche zur Beschreibung der Ausbildungsprobleme in unterschiedlichen Lernorten, insbesondere
in Betrieb und Berufsschule, genutzt (Kap. 2). Des weiteren werden die von den Betrieben angebotenen,
ausbildungsbegleitenden Stiitz- und Férderprogramme und ihre Wirkung beim Abbau der Ausbildungs-
defizite beschrieben (Kap. 3). AbschlieRend werden die Modellversuchsergebnisse daraufhin untersucht,
ob und welchen EinfluB der Forderunterricht direkt auf die AbschluBergebnisse hat (Kap. 4).

Sie erhalten diese Studie beim Bundesinstitut fiir Berufsbildung — Referat Vertffentlichungs-
wesen — Fehrbelliner Platz 3 — 1000 Berlin 31 — Tel.: (030) 86 83-5 20 oder 86 83-1
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