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Der Beitrag der Berufsbildungsforschung zur
Qualifizierung des Personals in der betrieblichen
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Dieser Beitrag ist keine Bilanz des Forschungsfeldes ,,Aus- und Weiterbildungspersonal"
Sieht man einmal davon ab, daf3 solches in einem Beitrag dieser Kiirze nicht geleistet wer-
den kann, so Ist eine entsprechende Bilanzierung derzeit auch deshalb nicht méglich, da
weder einschldgige reprédsentative Einzeluntersuchungen existieren, noch die Ergebnisse
vorliegender Untersuchungen miteinander verglichen werden kénnen, da die Untersu-
chungsmerkmale sowie die methodischen Vorgehensweisen zu unterschiedlich sind.

Das von Kutt (1988) geforderte Plddoyer fiir eine Bilanzierung des Wissensstandes hinsicht-
lich der Ausbilderqualifizierung hat u. E. nach wie vor Gliltigkeit und wird durch diese Aus-
arbeitung nicht tiberfliissig, sondern nochmals in Erinnerung gerufen und auf den Personen-
kreis der , Betrieblichen Weiterbildner" erweitert.

Der Beitrag thematisiert die Tradition institutionalisierter Forschung im Bereich Ausbildung

der Ausbilder und bezieht Position in Hinblick auf die stark anwendungsorientierte , neuere

Ausbildungsforschung”.

Die defizitdre Forschungssituation becziiglich des betrieblichen Weiterbildungspersonals

wird im zweiten Teil analysiert.
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Die Orientierung der
Berufsbildungsforschung
an den Bedingungen
und Interessen

der ,groBen Industrie

Die resiimierende Analyse dessen,
was die Berufsbildungsforschung
im Rahmen der Qualifizierung des
betrieblichen Aus- und Weiterbil-
dungspersonals geleistet hat, fiihrt
zu dem SchluB, daR die unmittelba-
re Nahe des Gegenstandes dieser
Forschung zum Bereich der Ver-

wertung von Arbeitskraft auch die
Berufsbildungsforschung selbst
unter starken Verwertungsdruck
gesetzt hat (und immer noch setzt).
Jener Forschungsbereich, der sich
mit dem Thema: , Ausbildung der
Ausbilder" und ,Ausbildung der
Weiterbildner' befafite und be-
faRt, stand und steht weitgehend
unter der ihn einengenden Voraus-
setzung, die Anforderungen der
Qualifizierung des betrieblichen
Bildungspersonals unter den Be-
dingungen der ,groBen Industrie"
zu bestimmen und davon ausge-
hend, Konzepte und MaRBnahmen

zu entwickeln, zu erproben und zu
Uberpriifen, um diese zu erfiillen.

Dies hat Tradition, ohne daR
der Terminus ,Berufsbildungsfor-
schung" dabei immer gebrauch-
lich war. Unter weitgehender Igno-
ranz der heute geltenden wissen-
schaftlichen Standards kann dies
durch die Tatigkeiten jener Institu-
tionen belegt werden, die sich seit
Beginn dieses Jahrhunderts mit der
Qualifizierung des betrieblichen
Bildungspersonals befal3t haben.

Zur Tradition
institutionalisierter Forschung
im Bereich Ausbildung

der Ausbilder

Der 1908 auf Initiative der deut-
schen Maschinenbauindustrie und
des Verbandes Deutscher Inge-
nieure (VDI) gegriindete Deutsche
Ausschuf3 fiir Technisches Schul-
wesen (DATSCH) erstellte u.a.
Richtlinien fiir Ausbilder und ent-
wickelte Anschauungsmittel (Schau-
tafeln, Merkblatter, Modelle usw.)
fiir die Qualifizierungsarbeit der
betrieblichen Bildungskrafte. Die
technisch-organisatorischen Anfor-
derungen der Produktion und die
soziale und rechtliche Verfassung
der Produktionsverhaltnisse waren
dabel unproblematisierter Aus-
gangspunkt jener Aktivitdten, die
man als Vorldufer berufsbildungs-
forscherischer Aktivitaten bezeich-
nen kann.

Das 1925 gegriindete ,,Deutsche
Institut fiir Technische Arbeitsschu-
Iung'' (DINTA) hatte die Aufgabe,
die in den Betrieben Arbeitenden
mit paddagogischen Mitteln fiir den
jeweiligen Stand der Produktions-
krafte zu qualifizieren und sie mit
der betrieblichen Sozialverfassung
zu identifizieren.

Widmete sich der DATSCH vor-
nehmlich der Qualifikation des be-
trieblichen Bildungspersonals als
Teil des sich verandernden Arbeits-
prozesses, so das DINTA insbeson-
dere der Qualifikation dieses Per-
sonenkreises im Hinblick auf ein
sperzifisches (Unternehmerinteres-
sen stiitzendes) Verhaltnis zur Ver-

10

BWP 6/90



fassung des Arbeitsprozesses. Die
Forschung (sofern man dies aus
heutiger Sicht iiberhaupt so nen-
nen kann) diente durch und tiber
die Qualifizierung der Ausbilder
im Betrieb im DINTA einer gegen
die Gewerkschaften gerichteten
Werkgemeinschaftsideologie.

Die Gleichschaltung der Berufshil-
dungsziele und der ,Berufshil-
dungsforschung" mit der national-
sozialistischen Ideologie erfolgte
(aus inhaltlicher Sicht) ab 1933 pro-
blemlos. Der im Auftrag des Reichs-
instituts fiir Berufsbildung in Han-
del und Gewerbe entwickelte
Crundlehrgang fiir Berufe der
Eisen- und Metallindustrie ,,Eisen
erzieht" stellt dabei das markanteste
Beispiel von ideologisch korrum-
pierbarer Wissenschaft dar. DalR
die Qualifizierungsaktivitdten des
betrieblichen  Bildungspersonals
und deren wissenschaftliche Fun-
dierung innerhalb der nationalso-
zialistischen Ara eine berufshil-
dungsforscherische ,Terra incogni-
ta" darstellen, liegt nicht am Fehlen
solcher Aktivitaten, sondern an den
immer noch funktionierenden Ver-
drangungs- und Verleugnungsme-
chanismen der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik. Dazu Kipp/Miller
(1990, S. 37) lapidar: ,Noch gar nicht
untersucht ist die Ausbildung der
Ausbilder wahrend der NS-Zeit'

Die 1947 gegriindete ,, Arbeitsstelle
fiir Betriebliche Berufsausbildung"’
(ABB) schloB in ihrer Tatigkeit weit-
gehend an die DATSCH-Initiativen
an. Die Entwicklung von Unterwei-
sungsunterlagen, von Schautafeln
und Demonstrationsgegenstanden
waren die wichtigsten systemati-
schen Arbeiten zur Qualifizierung
von betrieblichen Ausbildern.

Die universitare Forschung im Be-
reich der Berufs- und Wirtschafts-
padagogik war nach dem zweiten
Weltkrieg weitgehend auf das Ta-
tigkeitsfeld der Lehrer an berufsbil-
denden Schulen ausgerichtet, nicht
zuletzt, da dies auch das zukiinftige
Berufsfeld der Studierenden an
den einschlagigen Instituten war.

Bis zum ErlaB3 des Berufsbildungs-
gesetzes 1969 waren die auf das
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betriebliche padagogische Han-
deln bezogenen Forschungsaktivi-
taten — ebenso wie die Legitima-
tion und die Konzeption der be-
trieblichen Berufsausbildung —
weitgehend an der Position der Un-
ternehmer ausgerichtet. In deren
Interesse lag es bis dahin nicht,
das betriebliche Bildungspersonal,
speziell die Ausbilder, durch eine
systematische auBerbetriebliche
Qualifizierung fiir ihre berufspad-
agogischen Aufgaben zu professio-
nalisieren. 1970 beklagte Winter-
hager in seiner viel beachteten
Schrift ,,Lehrlinge — die vergesse-
ne Majoritat" diesen Zustand:

..Tatsachlich sind bis heute die Ausbilder als
Gruppe nicht wirksam. Sie sind bisher nicht
einmal organisiert; es gibt im Gegensatz zu
vielen anderen Berufen keinen Verband
der betrieblichen Ausbilder, keine Regeln,
die Anforderungen an die Ausiibung dieses
Berufs stellen und keine Interessenvertre-
tung, die etwa in den Berufsbildungsaus-
schiissen zum Zuge kommen kénnte (. . .).

Mit der Zunahme der Zahl der qualifizierten
Ausbilder werden jedoch sehr wahrschein-
lich deutlichere Professionalisierungsten-
denzen auftreten. Typischerweise wird
dann eine Formulierung von Regeln fiir den
Zugang und die Ausiibung des Berufes
eines hauptberuflichen Ausbilders, insbe-
sondere die Forderung nach einer berufs-
padagogischen Mindestqualifikation neuer
Ausbilder zu erwarten sein; auRerdem eine
Aufwertung im betrieblichen Hierarchiege-
flige, eine Reprasentation und Mitbestim-
mung in den nach dem Berufsbildungsge-
setz gegrindeten Gremien, eine groBere
Attraktivitat des Ausbilderberufes fiir Au-
Benstehende und Versuche, auch der Of-
fentlichkeit ein deutlicheres Bild von den
Funktionen der Ausbilder zu geben. Eine
solche Entwicklung ware fiir die Reprasen-
tierung des Ausbildungsinteresses und da-
mit auch fiir seine Durchsetzungsméglich-
keit ausgesprochen positiv. Immerhin: bis-
her ist auch ein erster Ansatz dazu noch
nicht festzustellen'' (S. 72/ 73).

Mittlerweile ist dieser Sachverhalt
nicht mehr in dem MaBe bekla-
genswert wie noch vor zwanzig Jah-
ren. Eines der zentralen Merkmale
fiir die Professionalisierung eines
Berufsstandes — die Vereinheitli-
chung des Berufszugangs, aus der
verallgemeinerbare  Anspriiche
von Abnehmern und Anbietern auf
dem Arbeitsmarkt geltend gemacht
werden kénnen — ist durch recht-
liche Regelungen, insbesondere
durch das Berufsbildungsgesetz
von 1969 und die Ausbildereig-

nungsverordnungen von 1972 ff.,
erheblich verbessert worden. Der
Gesetz- bzw. Verordnungsgeber
hat die Wichtigkeit der Ausbilder-
aufgabe herausgestellt und betont.
Fiir die Tatigkeit im Bereich der
betrieblichen Weiterbildung gibt
es eine solche Prazisierung nicht.

Zur neueren
,Ausbilderforschung**

Die gesetzliche Festlegung von
Mindestqualifikationen fiir betrieb-
liche Ausbilder (fachliche, person-
liche und pédagogische Eignung)
wurde zu einem starken Impuls fiir
die Berufsbildungsforschung, sich
diesem Personenkreis und dessen
padagogisch relevanter Tatigkeit
zuzuwenden.

Neben dem durch das Berufsbil-
dungsgesetz etablierte Bundesin-
stitut flir Berufsbildungsforschung
(das durch das Ausbildungsplatz-
férderungsgesetz 1976 in das neu
gegriindete Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung integriert wurde) wa-
ren es seit Beginn der siebziger
Jahre zunehmend mehr die Univer-
sitaten, die sich, speziell im Be-
reich der Berufs- und Wirtschafts-
padagogik, vereinzelt auch der
Berufs- und Arbeitssoziologie, sy-
stematisch mit der Qualifizierung
des betrieblichen Aus- und Weiter-
bildungspersonals beschéftigten.?)

Auf zwel Schwerpunkte, die nicht
immer miteinander in ein produkti-
ves Verhdltnis gesetzt wurden und
werden, konzentriert sich bis heute
die auf das betriebliche Bildungs-
personal ausgerichtete Berufsbil-
dungsforschung an den Universita-
ten:

— Auf die sozialwissenschaftliche
Analyse der Bedingungen, der
Realisierung und der Uberprii-
fung berufspddagogisch rele-
vanten Handelns im Betrieb;

— auf die Entwicklung und die Be-
gleitforschung der Realisierung
von Konzepten zur Qualifizie-
rung, speziell zur padagogi-
schen Qualifizierung, des be-
trieblichen Ausbildungsperso-
nals. Dies wurde, u.a. in enger
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Zusammenarbeit von Forschern
des Bundesinstitutes fiir Berufs-
bildung und Berufs- und Wirt-
schaftspadagogen an den Uni-
versitaten durch staatlich gefor-
derte Modellversuche unter-
stiitzt und forciert.

Dies alles ist zweifelsohne als Fort-
schritt im Bereich der Berufsbil-
dungsforschung zu bewerten, aber
es ist auch bis heute ein markantes
Beispiel fiir die Abhangigkeit der
berufs- und wirtschaftspddagogi-
schen Forschung vom Verwer-
tungsdruck und Verwertungsinter-
esse ihrer Abnehmer. Nicht zuletzt
wird dies an dem gravierenden
Defizit eines ausgearbeiteten Bezu-
ges zwischen der Forschung iiber
Ausbilder (und deren Qualifizie-
rung) und einer Theorie der be-
trieblichen Berufsbildung deutlich.

Chancen, die die anwendungs-
orientierte Forschung auch im Hin-
blick auf Impulse zur ,Grundlagen-
forschung” (Theorieentwicklung)
enthalt, miissen von den Wissen-
schaftlern der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik erst noch gese-
hen und genutzt werden. Nur so
kann die bestehende Abhangigkeit
von Politik und Kapitalverwertungs-
interessen reduziert und die an-
wendungsorientierte berufs- und
wirtschaftspddagogische Forschung
unabhangiger werden. Dann auch
stiinde die gesetzlich grundgelegte
institutionelle Trennung von fach-
licher und padagogischer Qualifi-
zierung zur Diskussion. Eine star-
ker an berufspadagogischer Theo-
rie orientierte Qualifizierung des
betrieblichen Aus- und Weiterbil-
dungspersonals kénnte so z. B. die
Moglichkeit priifen, ob Fach- und
Erziehungskompetenz nicht inte-
griert zu vermitteln und anzueig-
nen waren. Erst durch eine syste-
matische reflexive und selbstre-
flexive Thematisierung des Zusam-
menhangs von Arbeits- und Lern-
(bzw. Erziehungs-)prozessen kann
ein kritisch sinnverstehender Zu-
sammenhang zwischen Ausbil-
dungspersonen, Auszubildenden
und den Ausbildungsinhalten her-
gestellt werden. Dies ware dann
ein Gewinn an Souveranitat, sowohl
fur die Ausbilder und Auszubilden-

den als auch fiir jene, die diese zur
Zielgruppe ihrer Forschungsaktivi-
taten machen.

Die Forschungssituation im
Hinblick auf die Quali-
fizierung des betrieblichen
Weiterbildungspersonals

Der Ertrag der Berufsbildungsfor-
schung ist beziiglich der Qualifizie-
rung des betrieblichen Weiterbil-
dungspersonals weitaus geringer
als jener, der sich mit der Qualifi-
zierung der Ausbilder befaRt.?) Es
gibt diesbeziiglich keine eigen-
standige und reprasentative Erhe-
bung. Beil den wenigen Untersu-
chungen, die zu diesem Thema
vorliegen, handelt es sich um ex-
plorative Studien oder statistische

Erhebungen, die zudem oft nur am

Rande auf die Qualifizierungsfrage

eingehen.?) Diese Untersuchungen

lassen sich in zwei Kategorien klas-
sifizieren;

a) Auswertung von Stellenanzeigen
in Uiberregionalen Zeitungen in-
nerhalb eines begrenzten Zeit-
raumes?)

b) Befragung von Betrieben (mei-
stens in ihrer Eigenschaft als
Mitglied einer bestimmten Ver-
einigung, z. B. der Deutschen Ge-
sellschaft flir Personalfithrung).$)

Der wichtigste Grund fir die defizi-
tare Forschungssituation liegt vor
allem im allseitigen geringen Inter-
esse an einer Beforschung der
Situation der Weiterbildner.

Im Gegensatz zur Ausbildung hat
die institutionalisierte betriebliche
Weiterbildung kaum Tradition. In
nennenswertem Umfang gibt es sie
erst seit den sechziger Jahren. Thre
Entwicklung verlief ,naturwiich-
sig"”, d. h. ithre Institutionalisierung
und Einbindung in die hierarchi-
sche und funktionale Organisation
des Betriebes war von der jeweili-
gen innerbetrieblichen Macht- und
Interessenstruktur abhangig. Ziel-
setzung, Funktion und Organisation
der betrieblichen Weiterbildung
konnen daher je nach Betriebs-
grofe und Branche sehr verschie-
den sein.

Inhalte und Methoden der betrieb-
lichen Weiterbildung verandern
sich zudem rasch, wobel die ver-
schiedenen Weiterbildungsmodel-
le z. T. zeitlich parallel angewendet
werden. Man unterscheidet zwi-
schen Angebots- Nachfrage- und
Beratungsmodell.

Diese Flexibilitat ist moglich, weil
die berufliche Weiterbildung nicht
nach staatlich geregelten Weiter-
bildungsordnungen erfolgt. Die
Aufgaben eines betrieblichen Wei-
terbildners liegen im Schnittpunkt
verschiedener betrieblicher Funk-
tionsbereiche. Er soll mitwirken bei
der Versorgung des Betriebes mit
Fachkraften durch SchulungsmaB-
nahmen, der Entwicklung und Ver-
anderung der betrieblichen Orga-
nisation sowie bei der Aufstellung
von Investitionspldnen und den
sich daraus ergebenden Qualifizie-
rungsmafRnahmen.

Diese Aufgaben sind sehr unter-
schiedlich. Er (bzw. sie) kann
Lehrer, Bildungsmanager, ProzeR-
berater sowie Bildungs- und Orga-
nisationsentwickler sein. Fiir die
Auslibung der Tatigkeit eines
betrieblichen Weiterbildners kom-
men daher, je nach Aufgaben-
schwerpunkt, verschiedene Quali-
fizierungswege in Frage. Padagogi-
sche MaPRnahmen bilden nur einen
Teil der Ausbildung. Die Weiterbil-
dungsaufgabe  wird meistens
zusatzlich im Rahmen anderer be-
trieblicher Funktionen wahrge-
nommen. Sie steht daher im Schat-
ten dieser Funktionen. Aus diesem
Grund werden die Weiterbildner
im Betrieb haufig unter Bezeich-
nungen wie ,Betriebliches Bil-
dungspersonal’ oder ,Mitarbeiter
mit Personalfunktion' kategorisiert
und dementsprechend nicht als ei-
genstandige Berufsgruppe er-
forscht.

Berufspadagogische Defizite
und mangelndes
Forschungsinteresse

Die betriebliche Weiterbildungsar-
beit ist zwar ,geladen mit Theorie",
es fehlt jedoch eine ausformulierte

12

BWP 6/90



Theorie der betrieblichen Weiter-
bildung. Es gibt einerseits Zielaus-
sagen von Vertretern der Wirt-
schaft, die auf einen konkreten Bil-
dungsanspruch hinweisen. Dabel
handelt es sich jedoch iiberwie-
gend um inhaltsleere Begriffe, mit
denen die Weiterbildungsarbeit
bildungspolitisch-strategisch abge-
sichert werden soll. So wird z.B. po-
stuliert, die Beschéaftigten in ihrer
,gesamten Person” zu bilden, tat-
sachlich werden diese aber einsei-
tig auf ihre jeweilige betriebliche
Funktion hin qualifiziert. Fir die
Arbeit des Weiterbildners im Be-
trieb — und damit fiir seine Qualifi-
zierung — fehlt ein berufspadago-
gischer Bezugsrahmen. Es iiber-
rascht daher nicht, da zur Wahr-
nehmung dieser Aufgabe in den
Betrieben keine spezifische berufs-
padagogische Qualifikation ver-
langt wird.®)

In den letzten Jahren hat es mehre-
re Erhebungen zur betrieblichen
Weiterbildungssituation gegeben.
Vernachldssigt wurde dabei je-
doch die Analyse der Téatigkeiten
des betrieblichen Weiterbildungs-
personals.”?)

Der Bundesminister fiir Bildung
und Wissenschaft hat im letzten
Jahr eine Informationskampagne
zur , Beruflich-betrieblichen Wei-
terbildung" gestartet und ein Ak-
tionsprogramm zur Erforschung
der betrieblichen Weiterbildung
aufgelegt. Bei der Vorstellung die-
ser beiden Aktionen fehlten je-
doch explizite Hinweise auf den
Personenkreis , Betrieblicher Wei-
terbildner" [vgl. Informationen Bil-
dung Wissenschaft 10 (1989), S. 133
und 11 (1989), S. 150].

Auch das von dem selben Ministe-
rium beim Institut der Deutschen
Wirtschaft und dem Soziologischen
Forschungsinstitut Géttingen in Auf-
trag gegebene Gutachten zu , For-
schungsstand und Forschungsper-
spektiven im Bereich betrieblicher
Weiterbildung unter besonderer
Beriicksichtigung der Belange der
Betriebe/der Mitarbeiter" geht
auf diese Aspekte nicht ein. Der
Auftrag des Ministeriums sah zwar
vor, das gesamte Feld betriebli-
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cher Weiterbildungsarbeit zu er-
fassen, in dem vorgegebenen The-
menkatalog wurde jedoch nur die
,Ausbildung der Ausbilder" ge-
nannt, nicht jedoch die Ausbildung
der Weiterbildner (vgl. Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Wissen-
schaft 1989). Da die letzten groBe-
ren Untersuchungen zur betrieb-
lichen Weiterbildung mit 6ffent-
lichen Geldern bzw. von der Wirt-
schaft durchgefithrt worden sind,
kann davon ausgegangen werden,
daB auf beiden Seiten kein groRes
Interesse an einer Erhebung von
Aufgaben und Qualifikation der
Weiterbildner im Betrieb besteht.

Betriebliches
Weiterbildungs-

P ein vernachlédssigtes
Forschungsfeld

Entsprechende Untersuchungser-
gebnisse konnten — so die Be-
fiirchtungen — die Diskussion um
eine staatliche Regelung der Quali-
fizierung der Weiterbildner neu
beleben. An einer solchen Diskus-
sion hat aber die Wirtschaft und
die gegenwartige Regierung kein
Interesse, da die Weiterbildungs-
funktionen an einzelbetriebsspezi-
fischen GCesichtspunkten ausge-
richtet werden sollen.

Auch die berufs- und wirtschafts-
padagogische Forschung an den
Universitdaten hat den betriebli-
chen Weiterbildner noch nicht als
,Forschungsfeld" entdeckt. Die
Berufs- und Wirtschaftspadagogik
versteht sich weitgehend noch als
Schulpddagogik' und ist auf die
Ausbildung von Lehrern an den
berufsbildenden Schulen fixiert.
Ihr Interesse an auBerschulischer
Forschung ist daher gering. Nach-
dem auch die Betriebspadagogik
eher ein randstdndiges Dasein
fiihrt, gehen auch von ihr keine ent-
sprechenden Forschungsimpulse
aus.

Perspektiven zum Forschungs-
bereich ,,Betrieblicher
Weiterbildner

Neben den Mangeln, die sich aus
dem methodischen Vorgehen er-
geben, kranken die bisherigen
empirischen Untersuchungen auch
daran, daP sie den Schwerpunkt
auf quantitative Aspekte legen und
diese isoliert erfassen. Funktion
und Qualifikation der Weiterbild-
ner im Betrieb lassen sich jedoch
nicht angemessen begreifen, wenn
diese nur als isolierte untersucht
werden. Es miissen auch die ge-
sellschaftlichen Bedingungen mit
einbezogen werden, unter denen
Weiterbildner arbeiten.

Wenig hilfreich ist auch die Orien-
tierung der Weiterbildnerqualifi-
zierung an jener, die zu anderen
,Lehrberufen fiihrt, z.B. an der
Berufsschullehrerausbildung oder
der Ausbildung der Ausbilder.

Fiir eine fundierte Erforschung der
Situation der betrieblichen Weiter-
bildner und ihrer Qualifizierung
fehlt bislang ein zusammenhangen-
der Orientierungsrahmen, der
auch als Interpretationsfolie fiir die
entsprechenden empirischen Be-
funde dienen konnte.

Dieser Orientierungsrahmen miiR-
te in bezug auf zwei Gesichtspunk-
te entwickelt werden:

a) unter einer berufspddagogi-
schen Perspektive: Entwicklung
eines theoretisch begriindeten
Weiterbildungskonzeptes. Unter
diesem Gesichtspunkt ware u. a.
zu klaren,

— ob in der betrieblichen Wei-
terbildung der einzelne Er-
werbstdtige in seiner Eigen-
schaft als Trager einer be-
stimmten betrieblichen Funk-
tion angesprochen oder ob

dessen Subjektivitat ent-
wickelt und gefordert werden
soll?

— ob zur betrieblichen Weiter-
bildung nur die geplanten,
aus dem Arbeitsproze3 aus-
gegliederten und in eigenen
BildungsmaBnahmen organi-
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sierten oder auch die nicht
geplanten Lernprozesse ge-
horen, die sich aus dem Ar-
beitsproze ergeben?
b)unter einer Dberufssoziologi-
schen Perspektive: Eine Neube-
stimmung des Professionalisie-
rungsbegriffs unter Berticksich-
tigung sich wandelnder Berufs-
und Tatigkeitsstrukturen und
-ordnungen.
In der Diskussion um die Profes-
sionalisierung der betrieblichen
Weiterbildner wird noch zu we-
nig beriicksichtigt, da sich we-
niger die Berufe selbst als die
jeweiligen Berufstdtigen veran-
dern. So wird beispielsweise die
Weiterbildung der Mitarbeiter
immer mehr zu einer Aufgabe
des einzelnen Vorgesetzten.
Und die Fachtrainerfunktion
kann nur noch auf Zeit ausgeiibt
werden, da ohne Praxiseinsatz
der Fachtrainer von der wissen-
schaftlich-technischen Entwick-
lung in seinem Fachgebiet abge-
koppelt wird.?)

Professionalisierungsfragen miis-
sen in engem Zusammenhang mit
Qualifizierungsfragen erforscht
und diskutiert werden. Dies macht
eine enge Forschungskooperation
zwischen Berufssoziologen, Berufs-
und Wirtschaftspddagogen und
Betriebswirten notwendig. Zweifels-
ohne ware dies eine Herausforde-
rung fiir die Universitdaten, deren
Forschungsstrukturen ja mehr
durch Abgrenzung als durch offe-
ne interdisziplindre Kooperations-
moglichkeiten gekennzeichnet sind.

Anmerkungen

1) Zur Situation des betrieblichen Ausbildungsper-
sonals vgl. in zusammenfassender Weise Ha-
nisch/Kutt 1979 sowie die Hefte 4 (1983) und 4
(1989) der Zeitschrift Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis.

2) Fiir die Weiterbildungsverantwortlichen in den
Betrieben gibt es eine Vielzahl von Bezeichnun-
gen, die z. T. den jeweiligen Arbeitsschwerpunkt
ausdriicken, z.B. Trainer/Dozent, Leiter Bil-
dungswesen. Im folgenden soll fiir alle Positio-
nen in der betrieblichen Weiterbildung der
.neutrale" Begriff ,Weiterbildner'" verwendet
werden.

%) Auch die in den siebziger Jahren durchgefiihrte
Erhebung des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dungsforschung zur , Aus- und Weiterbildung
von Lehrkréften in der beruflichen Erwachse-
nenbildung" hatte nur explorativen Charakter
und befaBte sich nur mit einer Teilgruppe der

betrieblichen Weiterbildner, den Lehrkraften.
Vgl. Kithn/Preuf 1976; Kiithn 1976; PreuB 1977;
Wolf 1977; Kiihn/PreuB / Wolf 1978.

4) Analysen von Stellenanzeigen sind immer wie-
der von verschiedenen Autoren durchgefiihrt
worden, die anhand unterschiedlicher Kriterien
und wahrend verschieden langer Zeitraume An-
zeigen ausgewertet haben. Die Ergebnisse las-
sen sich daher nicht miteinander vergleichen.
Vgl. u. a. Lukie 1983; ,Stellen fiir Bildungsexper-
ten" 1987; ,Weiterbildung sucht Fach- und Fiih-
rungskréfte' 1989.

5) Die Erhebungen sind entweder bei einer klei-
nen Anzahl von ausgewdhlten Betrieben, bei
Mitgliedern der Deutschen Gesellschaft fiir Per-
sonalfiihrung oder bei Abonnenten einer Fach-
zeitschrift durchgefiihrt worden. Vgl. FaBben-
der/ Vassem/ Wippermann 1977, Seifert/ Uebele
1974, Hofstetter / Liinendonk / Streicher 1986;
,Der Leiter des betrieblichen Bildungswesens"
1977; Olesch 1988.

6) Als Qualifikation kommt jeder Beruf in Frage,
wobei der Trend zu verzeichnen ist, daB jeweils
dort, wo an der Spitze der Bildungsabteilung ein
Volks-, Betriebswirt oder ein Naturwissenschaft-
ler steht, auch die Mitarbeiter dieser Abteilung
bzw. die Stellennachfolger meistens die glei-
chen bzw. verwandte Qualifikationen besitzen.
Diese in einer dlteren Untersuchung getroffene
Feststellung (vgl. FaBbender 1972 u. a.) scheint
auch heute noch zu gelten, zumindest was die
Qualifikationsvielfalt anbetrifft, vgl. ,Weiterbil-
dung sucht Fach- und Fithrungskrafte' 1989, S. 8.

7) Zu den Ausnahmen gehoren die Untersuchun-
gen von Hofstetter /Liinendonk / Streicher 1986;
Kailer 1988.

#) Vor dem gleichen Problem steht auch der haupt-
berufliche Ausbilder im Betrieb, vgl. Wittwer
1981.
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