THEMA

Integratives Modell zur
Differenzierung der Berufsausbildung

benachteiligter Jugendlicher

Bl Nordrhein-Westfalen erprobt einen Ansatz

zur Differenzierung der Berufsausbildung
benachteiligter Jugendlicher, der bewdhrte
instrumente der Benachteiligtenférderung
aufnimmt und um neue Wege ergéanzt. Dieses
sogenannte integrative Modell beinhaltet
einen Vorschlag, der uber den tiefen bil-
dungspolitischen Graben in der Benachteilig-
tenforderung zwischen theoriegeminderten
oder verkiirzten Ausbildungsgdngen auf der
einen und der Vollausbildung auf der anderen

Seite eine Briicke legen kdnnte.

RUTH ENGGRUBER

Prof. Dr. rer. pol., Leitung der wiss. Beglei-
tung der Modellprojekte zur , Differenzie-
rung in der Berufsausbildung" im Ausbil-
dungskonsens NRW, Fachhochschule
Disseldorf, Fachbereich Sozialpddagogik

In der aktuellen sozial- und bildungspolitischen Diskussion
herrscht ein Konsens dartiber, daB die Ausbildungs- und
Arbeitslosigkeit von Jugendlichen als gravierendes gesell-
schaftliches Problem zu werten ist. Problemlésungen wer-
den durch punktuelle Einzelprogramme der Lander und des
Bundes wie das ,Sofortprogramm zum Abbau der Jugend-
arbeitslosigkeit: Ausbildung, Qualifizierung und Beschaf-
tigung von Jugendlichen® der Bundesregierung ebenso ge-
sucht wie in den gesetzlich fest verankerten Forderungs-
moglichkeiten nach dem Sozialgesetzbuch III aus Mitteln
der Bundesanstalt fiir Arbeit oder nach dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz aus Mitteln der Stadte und Kommunen.
Die dabei versuchten Losungsansatze sind ebenso vielfaltig
wie die Zielgruppen der sog. Benachteiligtenférderung.

Ausbildungskonsens
Nordrhein-Westfalen

Seit Herbst 1997 wird im Ausbildungskonsens NRW ein
weiteres Ausbildungsmodell zur Berufsausbildung benach-
teiligter Jugendlicher in einem anerkannten Ausbildungs-
beruf nach §25 BBiG bzw. HwO entwickelt und erprobt.
Das vorrangige Ziel des Ausbildungskonsenses ist, jedem
jungen Menschen, der in NRW ausgebildet werden will, ei-
nen qualifizierten Ausbildungsplatz anbieten zu kénnen.
Dartiber hinaus konzentrieren sich die Partner des Ausbil-
dungskonsenses auf vier Handlungsfelder, von denen aus-
gehend das duale System reformiert werden soll, um mehr
Ausbildungsplatze zu mobilisieren. Die ,Differenzierung
der Berufsausbildung” fur benachteiligte Jugendliche ist
eins dieser Handlungsfelder. In NRW regional verteilt sind
bisher in den Ausbildungsberufen Maler/-in und Lackie-
rer/-in, Metallbauer/-in (Fachrichtung Konstruktionstech-
nik), Gas- und Wasserinstallateur/-in, Industriemechani-
ker/-in und Birokaufmann/Burokauffrau Projekte entstan-
den, um einen Ansatz zur Differenzierung der Berufsaus-
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bildung fiir benachteiligte Jugendliche wissenschaftlich be-
gleitet' zu entwickeln, zu erproben und zu evaluieren.

Der curriculare Differenzierungsansatz aus NRW wurde auf
der Sitzung des Hauptausschusses fiir Berufsbildung am
25. November 1998 vorgestellt und auf Initiative der Be-
auftragten der Lander zur weiteren Diskussion, auch unter
Einbeziehung anderer Ansitze auf Bundesebene, in den
Standigen Ausschuss weitergeleitet.’

Dieses Modell ist als ein integrativer Ansatz zur horizonta-
len Differenzierung der Berufsausbildung zu bezeichnen,
weil den Jugendlichen innerhalb ihrer Ausbildung in ei-
nem anerkannten Ausbildungsberuf Angebote zur Binnen-
bzw. inneren Differenzierung einerseits und zur Differen-

Elemente zur Differenzierung der

Berufsausbildung benachteiligter

Jugendlicher im Ausbildungskonsens
Nordrhein-Westfalen

der Berufsausbildung vorgeschaltete
Berufs- bzw. Ausbildungsvorbereitungs-
maBnahme (Berufsbvorbereitende Bil-
dungsmaBnahme [BvB], in der Regel:
Grundausbildungslehrgang) gezielt fir
den angestrebten Ausbildungsberuf
nach §61 SGB |lI

gemeinsamer Berufsschulunterricht in
einer gesonderten Fachklasse von
Beginn der Berufs- bzw. Ausbildungs-
vorbereitungsmaBnahme an bis zum
Ende der Berufsausbildung
Abstimmung der Ausbildungsprozesse
an allen beteiligten Lernorten nach dem
didaktischen Prinzip der Auftrags- bzw.
Abteilungsorientierung: Handlungsorien-
tierung und Lernauftrage zur Lernort-
kooperation und Lernortkoordination
ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)
nach SGB Il direkt von Ausbildungsbe-
ginn an

individuelle Forderplanung fir die ein-
zelnen Jugendlichen durch die sozial-
padagogische Begleitung in BvB und
zusatzliche Zeiten berbetrieblicher
Ausbildung
Ausbildungsabgangszertifikat mit den
erreichten Teilqualifikationen (nach zwei
Jahren Berufsausbildung ausstellbar)
zur Forderung der Ausbildungsbereit-
schaft der Jugendlichen und Betriebe
Bildung der Teilqualifikationen nach
dem Auftrags- bzw. Abteilungsprinzip
zur hoheren Transparenz auf dem

Arbeitsmarkt
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zierung nach unterschied-
lichen Ausbildungsstatten,
also betrieblicher oder aul3er-
betrieblicher Ausbildung,
andererseits eroffnet wer-
den. AuBerdem werden ver-
schiedene bewahrte Instru-
mente der Benachteiligten-
forderung nach §§61, 241 ff.
Sozialgesetzbuch (SGB) III
mit einem neuen Ansatz zur
curricularen Differenzierung
der Erstausbildung verbun-
den, im Einzelnen:

Integration bewahrter Instrumente
der Benachteiligtenférderung

Zunachst durchlaufen die Jugendlichen in den Modellpro-
jekten eine sechs- bis zwolfmonatige MaBnahme zur Be-
rufs- bzw. Ausbildungsvorbereitung nach § 61 SGB III, in
der Regel sind dies Grundausbildungslehrgange. Sie sind
bereits gezielt auf den Ausbildungsberuf ausgerichtet und
sollen so die Aufnahme einer betrieblichen Berufsausbil-
dung erleichtern.

Um die Kontinuitat zwischen der individuellen Férderung
in der Berufs- bzw. Ausbildungsvorbereitung und in der
Erstausbildung zu gewahrleisten, werden die Jugendlichen
in einer eigenen Berufsschulklasse unterrichtet, in der ge-
zielt auf ihre besonderen Lernvoraussetzungen eingegan-
gen werden kann. Sie soll tiber die Berufsvorbereitung hin-
aus als eigene Klasse in der Berufsausbildung erhalten blei-
ben und weitergefiihrt werden. Ferner sollen die Einrich-
tungen auch MaBnahmen zur auBerbetrieblichen Berufs-
ausbildung und ausbildungsbegleitende Hilfen nach
§§ 241 ff. SGB III anbieten.? Abgestimmt auf die individu-
ellen Lernvoraussetzungen sollen die Jugendlichen entwe-
der in eine betriebliche oder auBerbetriebliche Berufsaus-
bildung nach § 25 BBiG bzw. HwO einmiinden. Vorrangiges
Ziel ist jedoch die Vermittlung in eine betriebliche Berufs-
ausbildung wegen der nachweislich besseren Vermitt-
lungschancen an der zweiten Schwelle, also aus der Be-
rufsausbildung auf einen Erwerbsarbeitsplatz.' Im Falle ei-
ner betrieblichen Ausbildung erhalten sie ausbildungsbe-
gleitende Hilfen.

Zertifizierung von Teilqualifikationen
in einem Ausbildungsabgangs-
zertifikat

Wenn einzelne Jugendliche trotz aller intensiven Forde-
rung mit den geschilderten bewéhrten Instrumenten der
Benachteiligtenforderung aus ihrer gemaB3 § 25 BBiG bzw.
HwO anerkannten Berufsausbildung vorzeitig austreten, er-
halten sie ein Ausbildungsabgangszertifikat, sofern sie
mindestens zwei Ausbildungsjahre absolviert haben. Die-
ses Zertifikat soll den Jugendlichen vor allem einen pro-
blemlosen Wiedereinstieg in ihre Vollausbildung zu einem
spateren Zeitpunkt ermoglichen. Dariiber hinaus werden
fur sie so die in zwei oder mehr Ausbildungsjahren erwor-
benen Teilqualifikationen transparent und damit auf dem
Arbeitsmarkt verwertbar.



Bildungspolitische und bildungs-
theoretische Begriindungen

Dieser curriculare Differenzierungsansatz 1a6t sich bil-
dungspolitisch und -theoretisch mit vier Argumenten be-
grinden und legitimieren:

Erstens treten im dritten Ausbildungsjahr rund sieben Pro-
zent der Auszubildenden im Bereich der Industrie- und
Handelskammern (IHK) sowie 14,6 Prozent im Bereich der
Handwerkskammern (HWK) vorzeitig aus ihrer Ausbildung
aus.” Damit fiir diese Jugendlichen ihre Berufsausbildung
nicht nach dem ,Alles-oder-Nichts-Prinzip“ mit vollends
leeren Handen endet, erhalten sie das Ausbildungsab-
gangszertifikat, um so auch ihre Bildungsmotivation auf-
rechtzuerhalten, ihre Ausbildung zu einem spateren Zeit-
punkt noch vollstandig und damit erfolgreich abzuschlie-
Ben. Diese Moglichkeit zum problemlosen Wiedereinstieg
in eine anerkannte Berufsausbildung nach § 25 BBiG bzw.
HwO unterscheidet zum einen diesen curricularen Diffe-
renzierungsansatz von jenen der Stufenausbildungen oder
der sog. Behindertenberufe nach §48 BBiG bzw. §42b
HwO. Zum anderen kénnen damit mogliche negative Eti-
kettierungseinfliisse auf die Selbstbilder und das Selbst-
wertgefiithl der Jugendlichen vermieden werden, da sie im
Sinne einer selbstgestaltbaren Berufsbiographie jederzeit
die Chance nutzen konnen, ihre Ausbildung doch noch er-
folgreich zu beenden. Notwendige Voraussetzung dafiir ist
allerdings die Bereitschaft der Betriebe, den Jugendlichen
den Abschluss ihrer Ausbildung zu ermoglichen. Dies wird
im Laufe der Modellprojekte noch genau zu prifen sein.

Zweitens soll auch fiir die Jugendlichen, die zu einem
fritheren Zeitpunkt aus der Ausbildung austreten méchten,
das Ausbildungsabgangszertifikat motivierend wirken,
doch zumindest das zweite Jahr noch zu absolvieren und
,durchzuhalten®. Immerhin sind davon im [HK-Bereich
24,4 Prozent im ersten und 18 Prozent im zweiten Ausbil-
dungsjahr sowie im Handwerk 28,9 Prozent im ersten und
25,3 Prozent im zweiten Ausbildungsjahr betroffen.

Drittens wird mit den differenzierten Ausbildungsprozes-
sen angestrebt, die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe fiir
benachteiligte Jugendliche zu fordern, unter der Annahme,
daB die Betriebe eher bereit dazu sind, Benachteiligte aus-
zubilden, wenn sie zusatzliche padagogische Unterstiitzung
wie in Form der gezielten ausbildungsvorbereitenden Maf3-

Qualifizierungspass und
Modularisierung’

Voraussetzung dafiir, das Ausbildungsabgangszertifikat
ausstellen zu kénnen, ist in ordnungsrechtlicher und -poli-
tischer Hinsicht die Umstrukturierung der in den Ausbil-
dungsordnungen und Rahmenlehrplanen vorgegebenen
Ausbildungsinhalte und -ziele in zertifizierbare Teilqualifi-
kationen. Damit bietet sich zur Gestaltung des Ausbil-
dungsabgangszertifikates eine Orientierung am Qualifizie-
rungspass im Sinne des BIBB an: ,Intention der Qualifizie-
rungspass-Idee ist die Zertifizierung von Teil- und Zusatz-
qualifikationen ..."* mit dem Ziel, leistungsschwacheren
Jugendlichen, die ihre Berufsausbildung abbrechen oder in
der Abschlusspriifung versagen, mit Hilfe des Qualifizie-
rungspasses einen Nachweis iiber ihre individuell erreich-
ten Teilqualifikationen eines Ausbildungsberufes zu geben.
Ferner lasst sich die Bildung von Teilqualifikationen in die
aktuell mit Vehemenz gefiihrte Modularisierungsdiskussion
einordnen. Ohne darauf hier naher eingehen zu wollen’,
entspricht der curriculare Differenzierungsansatz im Aus-
bildungskonsens NRW dem Modulverstandnis im Sinne des
Differenzierungskonzepts von DEISSINGER" und SLOANE"

eins, zwei, drei ...

Modul fiir Modul

Sabine Davids

Modul fiir Modul
zum Berufsabschlufl

Berichte aur beruffichen Bildung

zum BerufsabschluB

nahme, der ausbildungsbegleitenden Hilfen und der eige-
nen Berufsschulklasse haben. Ob diese Annahme zutreffend
ist, wird in den Modellprojekten eingehend zu priifen sein.

Bestellungen

sind zu richten an

W. Bertelsmann Verlag,
PF 10 06 33,

33506 Bielefeld,
Telefon 0521-911 01-0
Telefax 0521-911 01-79
E-mail wbv@wbv.de

BiBB.

Ausgehend von grundsatzlichen Problemen bei
der Modularisierung von Berufsbildern und der
Kooperation der Lernorte werden didaktische
Fragen des Lernens und der Lernkontrolle
unter Modularisierungsaspekten diskutiert.
Uberlegungen zur Modularisierung im Span-
nungsfeld zwischen deutschem Berufskonzept
und europadischen Bildungssystemen schlieBen
den Band ab.

Viertens kniipft der Differenzierungsansatz in NRW an eu-
ropdische Entwicklungen an, da bereits in anderen eu-
ropaischen Landern die ,modularisierte Berufsausbildung
als Chance fiir benachteiligte Jugendliche*® erfolgreich
umgesetzt wird.

1998, Bestell-Nr. 102.216, 280 Seiten,
Preis 35.- DM
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bzw. der Modularisierung im Rahmen des Berufskonzepts
nach Kroas®. Die Teilqualifikationen werden also auf der
Grundlage des Berufskonzepts gemal3 § 25 BBiG bzw. HwO
gebildet. Trotz der Bedenken von DEISSINGER'"® gegen den
Begriff , Teilqualifikation™ wird er im curricularen Diffe-
renzierungsansatz in NRW beibehalten, weil die Vorsilbe
,Teil” den Bezug zur Gesamtqualifikation Vollausbildung
unmissverstandlich deutlich macht.

Allerdings sind der curricularen Differenzierung durch die
Bindung der Teilqualifikationen an das Berufskonzept und
somit an die Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplane
enge Grenzen gesetzt, zumal die bisher in die Modellpro-
jekte einbezogenen Berufe noch nicht nach neuen Ausbil-
dungsstrukturmodellen, z. B in Basis- und Kernqualifika-
tionen unterschieden, geordnet sind. Mit Ausnahme mog-
licher Zusatzqualifikationen sind die Teilqualifikationen
von den Jugendlichen nicht wéhlbar; sie konnen lediglich
abgestimmt auf die Interessen und Lernvoraussetzungen
der Jugendlichen sowie die Auftragslage in den Betrieben
zeitlich variiert werden. Hier ist jedoch wiederum der Zwi-
schenprifungstermin zu beachten.

Die Zertifizierung
von Teilqualifikationen erleichtert

auch den Wiedereinstieg

in die Ausbildung

Prinzip der Auftrags- bzw.
Abteilungsorientierung auf der
Folie der Lernortkoordination

In Anlehnung an KLoAs"® werden die einheitlich fiir die be-
rufsschulische und betriebliche Ausbildung geltenden Teil-
qualifikationen fur die gewerblich-technischen Berufe nach
dem Auftrags- und fiir den kaufméannischen Beruf nach
dem Abteilungsprinzip gebildet. Die Teilqualifikationen
entsprechen den Auftragstypen von STRATENWERTH'®. Die
Lernortkoordination soll auf der Grundlage des Phasenmo-
dells der vollstandigen Handlung sowie der Projektmethode
erfolgen."” Der folgende Ablauf ist vorgesehen: Zur Infor-
mation (1. Phase) erhalten die Jugendlichen in der Berufs-
schule so genannte Erkundungsauftréage'®, mit denen sie in
ihren Betrieben priifen, in welche Auftragsarbeiten sie mit
welcher Mitwirkungsform in der nachsten Zeit eingebun-
den werden. Im Sinne der methodischen und inhaltlichen
Differenzierung sollen die Betriebe die Jugendlichen ihren
besonderen Lernvoraussetzungen und Interessen entspre-
chend bei der Auftragserfiillung einsetzen. Die erkundeten
Auftrage planen (2. Phase) die Auszubildenden in der Be-
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rufsschule, entscheiden (3. Phase) mit dem Berufsschulleh-
rer bzw. der -lehrerin und dem Ausbilder oder der Ausbil-
derin im Betrieb, ob ihr Plan durchfahrbar ist, um ihn dann
im Betrieb umzusetzen (4. Phase). Die Kontrolle (5. Phase)
und abschlieBende Beurteilung (6. Phase) des ausgefiihrten
Arbeitsauftrages erfolgt im Betrieb und in der Berufsschule.
Ob dieses didaktisch sehr ,anspruchsvolle® Konzept zur
Binnendifferenzierung iiber die Lernortgrenzen hinweg
umgesetzt werden kann, wird sich im Laufe der Modell-
projekte zeigen. Auf jeden Fall verlangt es eine hohe Fle-
xibilitdt von den Lehrenden in der Berufsschule, da sie auf
die unterschiedlichsten Arbeitsauftrage aus den Betrieben
eingehen miissen. Parallelen ergeben sich zu den ,Uberle-
gungen der Kultusministerkonferenz zur Weiterentwick-
lung der Berufsbildung” vom 23. Oktober 1998: Auf der
Grundlage der ordnungspolitischen Vorstellung einer ,Be-
rufsausbildung in Basisberufen® beziehen sich die Thesen
der KMK ... auf die Orientierung am Arbeitsprozess, auf
eine Neustrukturierung der Ausbildung und der sich an-
schlieBenden Weiterbildung, auf die Differenzierung nach
individuellem Leistungsvermégen sowie auf die Férderung
der Lernortkooperation®".

Curriculare Arbeitskreise

Um die geforderte enge Lernortkoordination methodisch zu
gewdhrleisten, werden sowohl die Teilqualifikationen als
auch die Materialien zum auftragsorientierten Lernen in
den Modellprojekten vor Ort jeweils in curricularen Ar-
beitskreisen entwickelt. Daran nehmen Vertreter und Ver-
treterinnen aller an der Ausbildung beteiligten Lernorte
teil. Diese Zusammensetzung soll die Lernortkooperation
als Voraussetzung fiir eine spatere Lernortkoordination®
fordern, da alle Vertreter und Vertreterinnen ihre Erfah-
rungen, Lernziele und Materialien einbringen kénnen. In
den Modellprojekten sind die curricularen Arbeitskreise die
zentrale Realisierungsebene zur Curriculumentwicklung
und -revision. Im Gegensatz dazu werden die Grundsatz-
fragen zu Form, Zeitpunkt und Verfahren der Zertifizierung
auf bildungspolitischer Ebene in der Arbeitsgruppe des
Ausbildungskonsens NRW geklart.

Offene Fragen bei der Zertifizierung
und Gestaltung des Ausbildungsab-
gangszertifikats

Um zu gewahrleisten, daB einerseits ein problemloser Wie-
dereinstieg in die Ausbildung moglich und andererseits die
Transparenz und Verwertbarkeit fiir den Arbeitsmarkt ge-
sichert ist, erfolgt die Zertifizierung der Teilqualifikationen
und somit die Ausstellung des Ausbildungsabgangszertifi-



Modellprojekte
missen die

kats durch die zustandige
Stelle, also die Kammern.
Dabei sind zwei bildungs-
politisch bedeutsame und
kontrovers diskutierte Grund-
satzfragen zu klaren:

Erstens sind unterschied-
liche Formen der Zertifizierung denkbar. Sie variieren da-
nach, wie ausfiihrlich die einzelne Teilqualifikation und
damit der jeweilige Auftragstyp bzw. die Abteilung im
Ausbildungsabgangszertifikat dargestellt werden soll. Die
Beantwortung dieser Frage ist brisant, weil damit zwei
konkurrierende Interessen verbunden sind: Auf der einen
Seite soll die jeweilige Teilqualifikation méglichst prazise

Umsetzbarkeit _

priifen

beschrieben werden, um die Transparenz fiir die Fort-
fithrung der Ausbildung zu einem spateren Zeitpunkt und
fur den Arbeitsmarkt zu sichern. Auf der anderen Seite
sollte die Beschreibung so offen sein, da3 allen Betriebs-
spezialisierungen Rechnung getragen wird. Gleichermaf3en
kontrovers wird die Beurteilung der einzelnen Teilqualifi-
kation diskutiert zwischen der einfachen Feststellung, dal
die Teilqualifikation erworben wurde, bis hin zu differen-

zierten Beurteilungsskalen fiir die individuellen Leistungen
der Jugendlichen an den Lernorten Betrieb und Berufs-
schule.

Zweitens ist das Zertifizierungsverfahren bei der zustandi-
gen Stelle zu klaren. Hier konkurriert die Idee, mit den
Jugendlichen direkte Prifungen abzuhalten, mit jener der
indirekten Prifung z. B. in Form von Gesprachen der Aus-
bildungsberater bzw. -beraterinnen der Kammern mit allen
am Ausbildungsproze3 Beteiligten. Auch wird noch zu
klaren sein, welche Rolle die Priifungsausschiisse im Zerti-
fizierungsverfahren tibernehmen.

Neben diesen noch offenen Gestaltungsfragen wird in den
Modellprojekten zu priifen sein, ob die hier skizzierten
konzeptionellen Uberlegungen grundsétzlich umsetzbar
sind. Dies betrifft vor allem die zentrale Rolle der Betriebe
und Berufsschulen. Vor allem aber stellt sich mit dem cur-
ricularen Differenzierungsmodell im Ausbildungskonsens
NRW die bildungspolitisch bedeutsame Frage nach der Ak-
zeptanz dieses Differenzierungsansatzes bei den Jugend-
lichen, bei den relevanten Interessengruppierungen in der
Berufsbildungsforschung und -politik sowie auf Seiten der
Wirtschaft.? m
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