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Entwicklung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen in

der Ausbildung

Ein Strukturmodell fiir Lebensmittelhandwerk und -industrie

Um die Leitidee einer nachhaltigen Entwicklung in der Berufsbildung struk-
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turell zu verankern, miissen entsprechende Kompetenzen identifiziert und

beschrieben werden, die im Rahmen der Berufsbildung zu vermitteln sind.

Im Beitrag wird ein Modell zur Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Kom-

petenzen in der Lebensmittelproduktion vorgestellt, das im Rahmen der
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wissenschaftlichen Begleitung von Modellversuchen der Forderlinie 11l »Ent-
wicklung von domidnenspezifischen Nachhaltigkeitskompetenzen in Berufen

des Lebensmittelhandwerks und der Lebensmittelindustrie« des BIBB-For-

derschwerpunkts »Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung« (BBNE) ent-
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wickelt wurde.

Die Verantwortung der Beschaftigten lebens-
mittelproduzierender Berufe fiir eine nachhaltige
Erndhrung

Nachhaltige Erndhrung leistet einen entscheidenden Bei-
trag zur nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft.
Die lebensmittelproduzierenden Unternehmen in Hand-
werk und Industrie sind dabei oftmals in globale Wertschop-
fungsketten eingebettet. Daher kommt den Beschéftigten
dieser Doméne die wichtige Aufgabe zu, im Rahmen ihrer
Tétigkeit Nachhaltigkeit in Génze zu beriicksichtigen. Da-
mit die Beschaftigten ihrer Verantwortung bei der Produk-
tion und Entwicklung nachhaltiger Lebensmittel gerecht
werden konnen, benétigen sie eine umfassende berufliche
Handlungskompetenz, die auch eine Verantwortungsiiber-
nahme {iber die Grenzen des eigenen Unternehmens hin-
weg miteinschlief3t.

Die Bedeutung des Leitbilds der nachhaltigen Entwicklung
ist in den vergangenen Jahren gestiegen. Nachhaltigkeit ist
zu einem unverzichtbaren Element beruflichen Handelns
geworden, das die Arbeitswelt verdndert. Mit der neuen
Standardberufsbildposition »Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit« ist Nachhaltigkeit als Mindeststandard in der Aus-
bildung strukturell verankert (vgl. HAUPTAUSSCHUSS DES
BIBB 2020). Dieser strukturellen Verankerung muss nun
eine berufsbezogene Konkretisierung folgen. Bezogen auf

die lebensmittelproduzierenden Berufe ist es notwendig,
die Kompetenzen zu identifizieren und zu beschreiben, die
Auszubildende zu nachhaltigem Handeln befahigen.

Entwicklung eines Modells nachhaltigkeits-
bezogener Kompetenzen in der Lebensmittel-
produktion

Um bei den Beschiftigten der lebensmittelproduzierenden

Berufe nachhaltige Handlungskompetenzen aufbauen und

fordern zu kénnen, miissen folgende Fragen beantwortet

werden:

* Welche spezifischen Aspekte der Nachhaltigkeit sind in
lebensmittelproduzierenden Berufen relevant?

* Wie lassen sich Kompetenzen identifizieren, die (zukiinf-
tige) Fachkréfte in der Lebensmittelproduktion zur Mit-
gestaltung ihrer Arbeitsplédtze im Sinne einer nachhalti-
gen Entwicklung benétigen?

* Wie lassen sich diese Kompetenzen systematisch darstel-
len und beschreiben?

Anhand dieser Fragen wurde auf der Basis von Dokumen-
tenanalysen und Expertenworkshops ein Strukturmodell
von Kompetenzen fiir die Ausbildung in lebensmittelpro-
duzierenden Berufen entwickelt. Die Entwicklung erfolgte
in fiinf Schritten, die im Folgenden niher erlautert werden.
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Schritt 1: Identifizieren relevanter Arbeitsprozesse

Bei einer genauen Betrachtung der Tatigkeiten zeigt sich
die Vielseitigkeit der lebensmittelproduzierenden Berufe.
Dabei lassen sich zwei Verarbeitungsstufen unterscheiden:
die Verarbeitung von landwirtschaftlicher Rohware und die
Veredelung von Rohprodukten (vgl. Abb.).

Bei einigen Beschéftigten lasst sich der Einsatzbereich ein-
deutig zuordnen (z.B. Bécker/-in oder Fleischer/-in), wo-
hingegen dieser bei anderen Berufen breiter gefdchert ist
(z.B. Fachkraft fiir Lebensmitteltechnik). Trotzdem finden
sich Arbeitsprozesse, die alle Berufe gemeinsam haben. Sie
lassen sich zu drei Teilprozessen biindeln:

* Beschaffung und Bereitstellung von Rohwaren,

* Verarbeitung, Lagerung und Verpackung,

* Produktentwicklung und Vermarktung.

Das Handeln der Beschéftigten in der Lebensmittelproduk-
tion ist jedoch nicht allein durch diese berufsbezogenen
Prozesse bestimmt. Insgesamt lassen sich drei Handlungs-
ebenen unterscheiden: Auf der berufsbezogenen Hand-
lungsebene stehen die unmittelbaren Arbeitsausfithrungen
im Mittelpunkt, auf die Auszubildende und Arbeitskrafte
direkt Einfluss nehmen kénnen. Die betrieblich-organisa-
torische Handlungsebene umfasst das gesamte Unterneh-
men. Thr sind Entscheidungen der Unternehmensleitung
zuzuordnen wie etwa das gewédhlte Geschaftsmodell. Die
dritte Handlungsebene umfasst die gesellschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen. Dazu zéhlen beispiels-
weise gesetzliche Vorgaben, die bei der Produktion von Le-
bensmitteln eingehalten werden miissen, oder Erndhrungs-
trends, die sich auf das Geschéftsfeld auswirken.

Auch wenn Auszubildende auf die Entscheidungen des Un-
ternehmens oder gesellschaftliche Rahmensetzungen kaum
Einfluss haben, ist es im Sinn einer umfassenden beruf-

lichen Handlungskompetenz wichtig, diese Zusammenhén-
ge zu reflektieren. Nicht zuletzt kann die Kenntnis der un-
terschiedlichen Verantwortlichkeiten fiir nachhaltigkeits-
relevante Entscheidungen Auszubildende davor bewahren,
sich mit unrealistischen moralischen Anspriichen an die ei-
gene Person konfrontiert zu sehen. Alle drei Ebenen beein-
flussen das Handeln der Beschéftigten der lebensmittelpro-
duzierenden Berufe und sollten somit bei der Entwicklung
relevanter Nachhaltigkeitskompetenzen eine Rolle spielen.

Schritt 2: Bestimmen der Dimensionen einer
nachhaltigkeitsorientierten beruflichen Handlungs-
kompetenz

Um Kompetenzen zu identifizieren, die zukiinftige Fachkréfte
in der Lebensmittelproduktion im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung benoétigen, ist zu klaren, was nachhaltigkeits-
orientierte berufliche Handlungskompetenz bedeutet. In
Anlehnung an das Kompetenzmodell von RotH (1971) kann
nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungskompetenz
verstanden werden als die Fahigkeit zu sachgerecht nachhal-
tigem Handeln, gesellschaftlich verantwortlichem Handeln
und subjektiv sinnstiftendem Handeln. Die Verkniipfung
dieser drei Kompetenzdimensionen mit den drei Handlungs-
ebenen bildet schlieBlich eine Matrix zur Strukturierung
einer nachhaltigkeitsbezogenen Handlungskompetenz (vgl.
CASPER/SCHUTT-SAYED/VOLLMER 2021; BRETSCHNEIDER/
CasPER/MELZIG 2020; vgl. auch Tab., S. 26).

Schritt 3: Ermitteln nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte
der Arbeitstatigkeit

Um zu bestimmen, welche spezifischen Aspekte der Nach-
haltigkeit in lebensmittelproduzierenden Berufen relevant
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sind, miissen folglich die berufsspezifischen Tatigkeiten der
Auszubildenden auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte hin
untersucht werden. Dies erfolgt durch eine Recherche, bei
der sowohl vorhandene Literatur bzw. Studien als auch Er-
gebnisse der aktuell laufenden Modellversuche beriicksich-
tigt werden. Das Ergebnis dieses Schritts ist eine Sammlung
von nachhaltigkeitsrelevanten Inhalten, die tibergreifend
fiir alle lebensmittelproduzierenden Berufe relevant sind.

Schritt &4: Strukturieren und Zuordnen der Inhalte in
die Kompetenzmatrix

In diesem Schritt wird die umfassende Sammlung der
nachhaltigkeitsrelevanten Inhalte den Feldern der Kom-
petenzmatrix zugeordnet. Das Ergebnis ist ein Modell zur
Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen in
der Lebensmittelproduktion (vgl. Tab.).

Schritt 5: Formulieren von Kompetenzzielen

SchlieRlich werden fiir jedes Feld der Matrix detaillierte
Kompetenzziele formuliert. Beispielhaft werden im Fol-
genden die Kompetenzziele fiir zwei ausgewahlte Felder
der Matrix vorgestellt. Zunéachst folgt ein Beispiel fiir das
Feld »Verarbeitung, Lagerung und Verpackung«. Im zwei-

ten Beispiel werden Kompetenzziele vorgestellt, die auf der
gesellschaftlich-politischen Handlungsebene verortet sind.
Bei den ausgewahlten Beispielen handelt es sich um Kom-
petenzen, die die Auszubildenden zu sachgerecht nachhal-
tigem Handeln befiahigen (vgl. Tab.).

Anwendung und Transfer

Das hier vorgestellte Modell zur Bestimmung und Beschrei-
bung nachhaltigkeitsbezogener Kompetenzen fiir die Be-
rufsausbildung in Lebensmittelhandwerk und -industrie
stellt eine systematische Verbindung zwischen den berufs-
bezogenen Arbeitsprozessen, den betrieblich-organisatori-
schen Entscheidungen und den gesellschaftlich-politischen
Rahmenbedingungen mit den Zielen einer nachhaltigen
Entwicklung sowie den Dimensionen der beruflichen Hand-
lungskompetenz her. Diese Strukturierung scheint grund-
sétzlich auch auf andere Berufsfelder iibertragbar zu sein.
Die Inhalte und Kompetenzziele sind jeweils berufsspezi-
fisch zu konkretisieren. In dhnlicher Weise wurden bereits
nachhaltigkeitsrelevante Kompetenzen fiir kaufménnische
Berufe dokumentiert (vgl. CASPER/SCHUTT-SAYED/VOLL-
MER 2021). Es wird daher vorgeschlagen, das Modell auch
als Grundlage fiir die Curriculumentwicklung in anderen
beruflichen Doménen zu verwenden. Dariiber hinaus kann
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es Anregungen zur Planung von Lehr- und Lernprozessen
sowie zur Erstellung von Priifungsaufgaben mit dem Fokus
auf eine nachhaltige Entwicklung liefern und damit letzt-
lich auch die Umsetzung der neuen Standardberufsbild-
position unterstiitzen. 4
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