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EDITORIAL

Nachhaltigkeitsorientierung in der

Berufsbildung weiter starken

Liebe Leserinnen und Leser,

die globalen Klimaziele konnen nur erreicht werden, wenn
in den Sektoren Strom- und Wéarmeerzeugung, Gebdude
sowie Verkehr umfangreiche Umstrukturierungen gelin-
gen. Die berufliche Bildung hat dabei die zentrale Aufgabe,
notwendige Kompetenzen auf allen Stufen von der berufli-
chen Vorbereitung iiber die berufliche Ausbildung bis hin
zur beruflichen Weiterbildung zu férdern.

Wir brauchen mehr Tempo

Bei der Energiewende wurden global bereits grof3e Fort-
schritte gemacht. Auch in Deutschland als hochindus-
trialisiertem Standort sind erneuerbare Energien nicht
mehr aus dem Energiemix wegzudenken und stellen eine
vergleichsweise preiswerte Ressource dar. Eine klimaneu-
trale Stahlproduktion angesichts der Entwicklungen im
Bereich der Erzeugung und Nutzung von griinem Wasser-
stoff keine Utopie mehr. Insgesamt aber ist der Fortschritt
in Richtung Klimaneutralitdt in Deutschland wie in den
meisten anderen Landern zu langsam.

Wir brauchen mehr Fachkrafte

Die Arbeitsmarkt- und Qualifikationsprojektionen, die das
BIBB zusammen mit dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung und der Gesellschaft fiir Wirtschaftliche
Strukturforschung in regelméfligen Abstdnden erstellt,
zeigen deutlich: Gerade in besonders transformationsre-
levanten Bereichen behindert der Mangel an qualifizierten
Fachkréaften den Fortschritt in Richtung eines klimaneutra-
len Wirtschaftssystems. Zu nennen sind u. a. der Bausektor,
der IT-Bereich und die Logistikbranche. Daher miissen die
Anstrengungen zur Qualifizierung von Arbeitskraften in
diesen Bereichen fokussiert werden. Dies gilt fiir Aus- und
Weiterbildung ebenso wie fiir Umschulungen. Und hier
muss Berufsbildung flexibler, inklusiver und exzellenter
gestaltet werden, um attraktiver fiir die relevanten Ziel-
gruppen zu werden.

HUBERT ERTL

Prof. Dr., Forschungsdirektor und
Standiger Vertreter des Présidenten
des BIBB

Dariiber hinaus sind die Themen Umweltschutz, klimaneu-
trales Wirtschaften, effizienter Energie- und Ressourcen-
einsatz, Abfallvermeidung und Wiederverwertung zwei-
felsohne relevant fiir alle Berufe. Einen Einstieg bietet
dazu die fiir alle Ausbildungsberufe des dualen Systems
verpflichtende Standardberufsbildposition »Umweltschutz
und Nachhaltigkeit«. Auf Basis dieser Grundkenntnisse und
-fertigkeiten miissen die Themen berufsspezifisch vertieft
und differenziert werden. Im Bereich der Wasserstofftech-
nologie zeigen BIBB-Analysen beispielhaft, dass sich aus
der Erzeugung und Nutzung griinen Wasserstoffs weniger
der Bedarf nach neuen Ausbildungsberufen als vielmehr
eine Anreicherung und Aufwertung bestehender Berufs-
bilder ergibt.

Wir brauchen Handlungsorientierung in der BBNE

Wichtig bei der Gestaltung von Lernprozessen im Kontext
der Berufsbildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BBNE)
ist der Grundsatz der handlungsorientierten Kompetenz-
entwicklung. Dieses Prinzip geht von den Anforderungen
an das nachhaltige Wirtschaften im beruflichen Alltag aus
und erschlief3t so relevante Wissensbestdnde. Damit wird
verhindert, dass Wissen um Nachhaltigkeit trége, d. h. letzt-
endlich unwirksam fiir berufliches Handeln bleibt. Lern-
prozesse miissen didaktisch so gestaltet sein, dass nachhal-
tigkeitsorientiertes Wissen unmittelbar handlungsrelevant
werden kann, was fiir eine fiacheriibergreifende und inte-
grative Behandlung des Themas Nachhaltigkeit spricht.
Somit ergeben sich vielféltige Aufgaben fiir die Gestaltung
zukunftsorientierter Berufsbildung. Die vorliegende Aus-
gabe erschliel3t einige wichtige Ansétze zur Bewaltigung
der anstehenden Aufgaben.
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. 8 »Wir miissen digitale und nachhaltige
Unsere Online-Extras unter Transformation stirker zusammendenken«
www.bwp-zeitschrift.de Interview mit DIRK MESSNER,

Prasident des Umweltbundesamts

e Horen Sie das Interview mit DIRK MESSNER
als Podcast: www.bwp-zeitschrift.de/p181154

¢ Infografiken zu dieser Ausgabe finden Sie
zum kostenlosen Download
unter www.bwp-zeitschrift.de/archiv

Foto: Susanne Kambor, UBA
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Nachrichten — kurz notiert

Podcast zu Wissenschaft und
nachhaltigen Transformationen
Im Podcast »Wenden bitte!« des Oko-In-
stituts Freiburg e.V. sprechen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler
dariiber, welche Herausforderungen
es auf dem Weg zu mehr Umwelt-, Kli-
ma- und Ressourcenschutz gibt und wie
die Zukunft gestaltet werden kann. Im
Gespréch erortern sie die Rolle von
Politik und Wirtschaft, analysieren
Strukturen in der Gesellschaft, die
nachhaltige Transformationen beein-
flussen, und erklaren, welche Chancen
in den Verdnderungen liegen konnen.
In der Folge »Wieso brauchen wir eine
Circular Economy?« erlautert beispiels-
weise CLARA LOw, wie in einer umfas-
senden Kreislaufwirtschaft Produkte
und Rohstoffe méglichst lange genutzt
werden und wie eine Circular Economy
den Wandel hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft unterstiitzt, die Klima und
Biodiversitét schiitzt.
www.oeko.de/podcast

(Auch auf gédngigen Podcast-Portalen)

Berufsbildung fiir die »Griine
Transformation«

Der Klimawandel und ein moglicher
Gasmangel machen eine hohere Ener-
gieeffizienz ebenso unabdingbar wie
den verstiarkten Einsatz erneuerba-
rer Energien. Zugleich droht sich der
Fachkriftemangel im Handwerk und
in der Baubranche zum entscheiden-
den Hindernis fiir den erforderlichen
Strukturwandel zu entwickeln. Wie las-
sen sich angesichts dessen mehr junge
Leute und erfahrene Berufstatige fiir
einschldgige Aus- und Weiterbildungs-
angebote gewinnen? Diese Frage stand
im Mittelpunkt eines gemeinsamen

Webinars von OECD und dem Institut
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
IAB, dessen Ergebnisse in einem Beitrag
im IAB-Forum zusammengefasst sind.
www.iab-forum.de/berufsbildung-fuer-
die-gruene-transformation

OECD-Leitsatze zu verantwor-
tungsvollem unternehmeri-
schem Handeln

Die »OECD-Leitsétze fiir multinationale
Unternehmen zu verantwortungsvol-
lem unternehmerischem Handeln«
stellen Empfehlungen der Regierun-
gen an multinationale Unternehmen
dar. Sie zielen darauf ab, den positiven
Beitrag zu fordern, den die Unterneh-
men zum 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Fortschritt leisten konnen.
Die Leitsédtze behandeln alle zentralen
Bereiche der Unternehmensverantwor-
tung von Menschen-, Arbeitnehmer-
rechten und Umwelt iber Bestechung,
Verbraucherinteressen und Offenlegung
von Informationen bis hin zu Wissen-
schaft, Technologie, Wettbewerb und
Besteuerung. Die aktualisierte Ausga-
be enthélt Empfehlungen fiir verant-
wortungsvolles unternehmerisches
Handeln in zentralen Themenberei-
chen wie Klimawandel, Biodiversitét,
Technologie, geschéftliche Integritét
und Sorgfaltspflichten in Lieferketten.
https://doi.org/10.1787/abd4d37b-de

Studie zu Wasserstoffpatenten:
Europa und Japan an der Spitze
Laut einer gemeinsamen Studie des Eu-
ropdischen Patentamts (EPA) und der
Internationalen Energieagentur (IEA)
iiber Patente auf Wasserstofftechnolo-
gien verlagern sich die Innovationen im
Bereich Wasserstoff auf emissionsarme
Losungen, wobei die Européische Union
und Japan fiihrend sind. Der Bericht
»Hydrogen patents for a clean energy
future« nutzt globale Patentdaten fiir
eine umfassende, aktuelle Analyse der
Innovationen im Bereich der Wasser-
stofftechnologien. Die erste Studie
dieser Art deckt das gesamte Spektrum
an Wasserstofftechnologien ab von der
Wasserstoffversorgung iiber die Spei-
cherung, Verteilung und Umwandlung
bis hin zu den Endanwendungen.
https://t1p.de/1banc

»Transformationspfade fiir

nachhaltige Hochschulen«

Die Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) begleitet und unterstiitzt im
Rahmen des vom BMBF geforderten
Verbundprojekts »Transformations-
pfade fiir nachhaltige Hochschulen«
(traNHSform) in den néchsten drei
Jahren insgesamt zehn Hochschul-
verbiinde dabei, den Wandel zu einer
Kultur der Nachhaltigkeit voranzutrei-
ben. Als Koordinatorin des gemeinsam
mit der Deutschen Gesellschaft fir
Nachhaltigkeit an Hochschulen (DG
HochN) und dem Fraunhofer Institut
fiir System- und Innovationsforschung
Karlsruhe (ISI) realisierten Vorhabens
wird die HRK bis Ende Marz 2026 Aus-
tauschformate zu hochschulischem
Nachhaltigkeitsengagement anbieten,
vorbildliche Konzepte und MafSnahmen
sowie Erfahrungen und Ergebnisse der
Transformation von Hochschulen in
Richtung Nachhaltigkeit und Klima-
schutz aufbereiten. www.hrk.de


http://www.iab-forum.de/berufsbildung-fuer-die-gruene-transformation
http://www.iab-forum.de/berufsbildung-fuer-die-gruene-transformation
https://doi.org/10.1787/abd4d37b-de

https://t1p.de/1banc
http://www.hrk.de
http://www.oeko.de/podcast
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Verbreitung einer Nachhaltig-
keitskultur durch Weiter-
bildung

Transjer

In der Hochschulweiterbildung und be-
ruflichen Weiterbildung kann zuneh-
mend ein Trend in Richtung nachhalti-
gere Lehrmethoden beobachtet werden.
Die Bildungseinrichtungen aller Ebenen
gelten als Schliisselakteure fiir die Ver-
breitung einer Kultur der Nachhaltig-
keit. 2022 fithrte die Fachhochschule
deritalienischen Schweiz (SUPSI) eine
Pilotstudie zum aktuellen Stand der
nachhaltigkeitsbezogenen Inhalte und
Methoden in der Weiterbildung durch.
Ziel war es, eine Bestandsaufnahme zu
erstellen und die Verantwortungstréger
der Weiterbildungsprogramme zu er-
mutigen, eine Kultur der Nachhaltigkeit
durch Kursinhalte und die Gestaltung
von Kursen weiter zu fordern. Fachleute,
die an Weiterbildungskursen teilneh-
men, tragen aufgrund ihrer Verbindung
zu Organisationen und Unternehmen
vor Ort zur Verbreitung einer solchen
Kultur bei und iiben dabei eine Anstof3-
wirkung auf die gesamte Gesellschaft
aus. In einem Beitrag in TRANSFER,
der Fachzeitschrift fiir Berufsbildung
in der Schweiz, herausgegeben von
der Schweizerischen Gesellschaft fiir
angewandte Berufsbildungsforschung,
werden die Ergebnisse der Studie be-
schrieben.
https://transfer.vet/verbreitung-
einer-nachhaltigkeitskultur-durch-
weiterbildung

Ausbildungsmarkt und
okologische Transformation

Der Klimawandel erfordert eine Um-
strukturierung der Volkswirtschaft hin
zu 6kologisch nachhaltigeren Techno-
logien mit weitgehendem Verzicht auf
fossile Energien. Der dualen Ausbildung
kommt zur Deckung des dafiir erforder-
lichen Fachkraftebedarfs eine beson-
ders wichtige Rolle zu. Die Autoren un-
tersuchen im IAB-Kurzbericht 19/2023,
wie sich der Ausbildungsmarkt fiir Beru-
fe mit umwelt- und klimafreundlichen
Tétigkeiten seit 2013 entwickelt hat und
stellen fest, dass sich Auszubildende
zunehmend fiir Berufe mit umwelt-
freundlichen Tatigkeiten entscheiden.
https://iab.de/publikationen/
publikation/?id=1433459

Start-ups werden griiner

Von politischen Bekenntnissen

zum konkreten Handeln

In der Studie »Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung (BNE): Auf dem Weg
in den Mainstream, doch mit welcher
Prioritat?« beschreibt der Autor JORRIT
HoLsT (Freie Universitit Berlin, Institut
Futur), dass es einer starkeren politi-
schen Priorisierung von BNE bedarf, um

die von Bund und Lindern gesetzten

Ziele erreichen zu kénnen. Die Analyse

zeigt zwar, dass BNE in der Landes- und

Bundespolitik zunehmend als wichtiges

Handlungsfeld gesehen wird, gleich-
zeitig besteht allerdings eine deutliche

Liicke zwischen den gesetzten Zielen zu

Nachhaltigkeit und BNE im Bildungs-
system und den konkreten Malsnahmen
zur Umsetzung. https://t1p.de/ocjde

Okologische Nachhaltigkeit wird fiir immer mehr Griinder/-innen zum rele-
vanten Faktor beim Aufbau und der Entwicklung ihres Unternehmens. Mit
35 Prozent hat 2022 der Anteil griiner Unternehmen unter deutschen Start-ups
gegeniiber dem Vorjahr (29 %) einen deutlichen Sprung gemacht. Bemerkens-
wert ist, dass der Griinderinnenanteil bei griinen Start-ups mit 23 Prozent hoher
liegt als unter nicht-griinen Start-ups (18 %). Frauen identifizieren sich starker
mit Nachhaltigkeitszielsetzungen und richten ihre Produkte und Geschaftsmo-
delle haufiger nach diesen aus. Das ist ein Ergebnis des Green Startup Monitor
2023. Die Studie basiert auf Daten von 1.518 innovativen Unternehmen, die jiin-
ger als zehn Jahre sind und ihren Unternehmenssitz in Deutschland haben.

https://startupverband.de


https://t1p.de/ocjde
https://iab.de/publikationen/publikation/?id=1433459
https://iab.de/publikationen/publikation/?id=1433459
https://transfer.vet/verbreitung-einer-nachhaltigkeitskultur-durch-weiterbildung
https://transfer.vet/verbreitung-einer-nachhaltigkeitskultur-durch-weiterbildung
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»Wir miissen digitale und nachhaltige Transformation

starker zusammendenken«

Interview mit DIRK MESSNER, Prasident des Umweltbundesamts

Mit dem Ubereinkommen von Paris im Jahr 2015 sind
die Klima- und Energieziele fiir 2050 gesteckt. Nun geht
es darum, diese Ziele zu erreichen und notwendige Ver-
danderungen in Wirtschaft und Gesellschaft anzugehen.
Damit einher gehen Anpassungen in allen Wirtschafts-
sektoren und im beruflichen Handeln. Was bislang er-
reicht und auch versaumt wurde und was auf dem Weg
zur klimaneutralen Wirtschaft, auch mit Blick auf die
Qualifizierung von Fachkrdften, dringend zu tun bleibt,

erortert PROF. DR. DIRK MESSNER in diesem Interview.

BWP Herr Messner, Sie werden oft als Uberbringer schlech-
ter Nachrichten wahrgenommen, zum Beispiel, wenn es um
dasNichterreichen von Klimazielen geht. Wie geht es Thnen
in dieser Rolle?

MESSNER Man braucht schon eine gewisse Frustrationsto-
leranz und ein optimistisches Gemiit. Ich bin 2004 in den
Wissenschaftlichen Beirat »Globale Umweltverdnderun-
gen« berufen worden. Seitdem beschaftige ich mich mit
den Grenzen des Erdsystems, Klimafragen, Biodiversitats-
schwund und wie wir unsere 6konomische Entwicklung in
diesem Kontext neu erfinden miissen. Zu einem unserer Ge-
burtstage sprach die Kanzlerin, Angela Merkel, und sagte:
»Ihr miisst uns weiter auf die Nerven gehen, ansonsten wird
sich wenig dndern.« Und das miissen wir wohl tun: nerven
und gleichzeitig Losungsvorschldge entwickeln. Ich denke,
darum geht es.

BWP Werfen wir zunachst einen Blick auf die Zahlen. Wo
stehen wir denn aktuell bei unseren Bemiihungen, die

PROF. DR. DIRK MESSNER

Der Politikwissenschaftler und
Entwicklungs- und Nachhal-
tigkeitsforscher leitet seit 2020
das Umweltbundesamt (UBA)
in Dessau-RoRlau.

Zuvor war er 15 Jahre Direktor
des Deutschen Instituts fiir
Entwicklungspolitik in Bonn
und Vice-Rektor der United Nations University.

Foto: Susanne Kambor, UBA

Als Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats der Bundes-
regierung Globale Umweltverdnderungen (2004-2019)

war er zwolf Jahre als stellvertretender bzw. Co-Vorsit-
zender tatig.

Zu seinen Arbeitsschwerpunkten zdahlen u.a. Transformation
zur Nachhaltigkeit und gesellschaftlicher Wandel, Wettbe-
werbsfdahigkeit in den Grenzen des Erdsystems, Global
Governance und internationale Politik zum Klimawandel.

CO.-Emissionen zu reduzieren? Welche Sektoren sollten wir
uns Ihrer Meinung nach besonders aufmerksam ansehen?

MESSNER Wenn wir auf die gesamte Wirtschaft schauen,
dann ist unsere Aufgabe, die Treibhausgasreduktionsge-
schwindigkeit zu verdreifachen. Wir haben in Deutschland
- und so dhnlich auch europaweit — in den letzten 20 Jah-
ren die Treibhausgase jahrlich um etwa zwei Prozent re-
duziert. In den kommenden Jahren miissen wir aber sechs
Prozent jahrlich schaffen, damit wir 2045 in Deutschland
auch wirklich klimaneutral sind. Das heilst also, die gesamte
Wirtschaft muss zulegen beim Umbau zur Klimaneutralitét.
Die besonders schwierigen Sektoren sind der Gebdudesek-
tor und der Verkehrssektor. Hier werden die Klimaziele mas-
siv verfehlt. Es sind also groRe Anstrengungen notwendig.

BWP Warum liegen wir in diesen beiden Bereichen so weit
hinter unseren Zielen zuriick?

MESSNER Lassen Sie mich einen Satz vor die Klammer set-
zen, bevor ich auf die beiden Sektoren eingehe. Wir reden
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seit 20 Jahren iiber die Energiewende. Und dabei denken die
meisten an Windridder und Sonnenenergie. Damit haben wir
die Diskussion verengt auf die Energietransformation und
das ist nicht hinreichend. Denn in Wirklichkeit geht es da-
rum, die gesamte Wirtschaft klimaneutral zu machen. Das
war der Satz vor der Klammer, aber ich glaube, das ist ein
wichtiger Punkt, auf den wir noch zuriickkommen sollten.
Im Gebaudesektor kdnnen wir ja durchaus Fortschritte bei
der Energieeffizienz vorweisen. Die Gebdudeddmmung
wurde so weiterentwickelt, dass weniger Energie pro Qua-
dratmeter verbraucht wird. Allerdings haben wir im Ge-
béaudebereich drei wichtige Felder aufden vorgelassen und
beginnen erst jetzt, uns ernsthaft damit zu beschéftigen.
Da sind zum einen die Heizungsanlagen: 85 Prozent der
Heizungssysteme in unseren Hausern werden immer noch
fossil betrieben. Bis 2045 miissen wir aber unseren CO,-Aus-
stof3 auf null reduziert haben. Wenn man davon ausgeht,
dass eine Heizungsanlage 20 bis 30 Jahre genutzt wird,
dann miissen wir jetzt auf neue Systeme umsteigen. Friihe-
re Bundesregierungen haben dieses Problem nicht hinrei-
chend ernst genommen. Der zweite, sehr wichtige Bereich
sind die Materialien. 50 Prozent des Treibhausgasausstof3es
eines Gebdudes entfallen schon auf die Bauphase. Zement,
Stahl, Aluminium, das sind alles sehr energieintensive Ma-
terialien. Wir brauchen also treibhausgasneutrale Baustof-
fe. Das hort sich sehr technisch an, ist aber wichtig. Und
ein drittes wichtiges, bisher vernachlissigtes Feld sind die
Ressourcenstrome im Gebédudesektor. 50 Prozent der Res-
sourcenstrome und Abfille in Deutschland haben mit dem
Gebédudesektor zu tun. Wir haben aber bei der Zirkularitéat
lediglich eine Quote von unter fiinf Prozent. Wir kénnten bis
zu 85 Prozent Recycling schaffen, wenn wir anders bauen
wiirden. Ressourceneffizienz reduziert auch Treibhausgase.
Hier liegt ein grofes Potenzial.

BWP Und wie sieht es im Verkehrssektor aus?

MESSNER Im Verkehrsbereich haben wir zwei grofRe Stell-
schrauben. Eine davon betrifft die Antriebssysteme. Hier
miissen wir uns von den fossilen Verbrennern verabschieden
und stérker und schnell in Richtung Elektrifizierung gehen.
Da waren und sind die Amerikaner und Chinesen dynami-
scher als wir. Unsere Unternehmen haben lange gezaudert;
vielleicht weil wir friiher die Verbrenner-Weltmeister waren
und man nicht so schnell etwas aufgibt, was man gut kann.
Die zweite grol3e Stellschraube sind Mobilitdtssysteme. Wir
miissen den Verkehr insgesamt reduzieren und stéarker auf
offentlichen Verkehr setzen. Dazu sind jedoch entsprechen-
de Infrastrukturinvestitionen notig.

BWP Das sind grol3e Herausforderungen. Aber finden wir
nicht auch Beispiele, wo es besser lauft?

MESSNER Ich mochte zunéchst den Blick auf die iiberge-
ordnete Ebene werfen und kniipfe damit noch mal an Thre

erste Frage an. Muss man optimistisch oder pessimistisch
sein? Klar ist, dass wir einen grof3en Zeitdruck haben, die
Probleme zu 16sen. Wenn wir in dieser Dekade die Wei-
chenstellungen weltweit nicht hinkriegen, dann ist die
Zwei-Grad-Leitplanke nicht mehr zu erreichen. Wir haben
aber bereits einiges erreicht. Ich halte es fiir eine grol3e
Leistung der Wissenschaft — der Klimawissenschaft, der
Nachhaltigkeitswissenschaft —, dass wir es geschafft haben,
aus der Debatte um ein zunichst sehr abstraktes Phdnomen
— wie die globale Erderwdrmung — eine Weltwirtschaftsdis-
kussion zu entfachen und nun dabei sind, Klimaneutralitit
in der globalen Okonomie anzusteuern. Das ist eine enorme
Leistung. Nun sind wir in der Phase der Umsetzung, und das
ist nicht ganz leicht.

»Wir bewegen uns in die richtige Richtung.
Aber uns lduft die Zeit weg.«

Der grofste Sektor, in dem wir sehr erfolgreich gearbeitet
haben - in Deutschland und weltweit — ist der Bereich der
erneuerbaren Energien. Vor gut 20 Jahren, als die Diskus-
sion begann, haben viele gesagt: Eine hochindustrialisierte
Okonomie mit erneuerbaren Energien betreiben, das geht
niemals, und aullerdem ist das viel zu teuer. Und heute? An
fast jedem Standort weltweit sind mittlerweile die erneuer-
baren Energien die preiswertesten Energietréger iiberhaupt.
70 bis 80 Prozent der neuen Investitionen im Energiesektor
gehen global in erneuerbare Energien. Das ist eine richtige
Erfolgsstory.

Fortschritte haben wir auch in der Industrie gemacht. Zum
Beispiel wissen wir jetzt, wie eine klimaneutrale Stahlpro-
duktion funktioniert. Noch vor zehn Jahren war das ein
Mysterium. Also, wir bewegen uns in die richtige Richtung,
aber uns lauft die Zeit weg.

BWP Der Weg hin zur Green Economy ist also beschritten
und fiihrt zu spilirbaren Verdnderungen im Wirtschaftssys-
tem. Auf welche Transformationspfade sollte sich Deutsch-
land in dieser Phase konzentrieren?

MESSNER Wir konnen es uns nicht leisten, den einen oder
anderen Sektor zu priorisieren — dann ist Klimaneutralitét
nicht zu schaffen. Alle Sektoren miissen klimaneutral wer-
den. Und da Sie nach Transformationspfaden fragen, will
ich auch alle vier nennen. Der erste ist der Energiesektor.
Dahaben wir schon vor 25 Jahren in Deutschland begonnen
und sind relativ erfolgreich. Der zweite Bereich ist die Indus-
trie. Hier haben wir etwas spater angefangen, in Richtung
Klimaneutralitdt zu schauen. Aber hier miissen wir eben-
falls zu Emissionsreduzierung im grof3en Maf3stab kommen.
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Das dritte Feld sind Geb&aude, Stadte, Mobilitatssysteme.
70 Prozent der Emissionen fallen hier aus der Nachfrage-
perspektive an. Und das vierte Transformationsfeld ist die
Landwirtschaft. Hier geht es um das Erndhrungssystem im
Kontext von Okosystemen, die an ihren Belastungsgrenzen
sind.

BWP Damit geraten auch unterschiedliche Technologien
in den Blick. Welche sind aus deutscher Sicht besonders
relevant?

MESSNER Batterie- oder Speicherproduktion wére ein gro-
Res Technologiefeld, das gleich fiir mehrere dieser Transfor-
mationspfade von Bedeutung ist. Da haben wir internatio-
nal grof3e Anbieter. Deutschland ist auf diesem Feld bislang
nicht so stark. Speicherfunktion in der Energiewirtschaft ist
allerdings sehr wichtig und da sollten wir nicht von ande-
ren abhéngig sein. Dann ist in Deutschland Wasserstoff von
herausragender Bedeutung. Dariiber reden wir — Gott sei
Dank! — ja auch viel und haben die Nationale Wasserstoff-
strategie. Um die Industrietransformation voranzubrin-
gen, bendtigen wir Wasserstoff, den wir nicht komplett in
Deutschland produzieren kénnen. Insofern sind vor allem
strategische Kompetenzen gefragt, wie Wasserstoffwirt-
schaft und Industriesysteme zusammengefiihrt werden
konnen. Die dritte grofe Herausforderung, die alle Berei-
che der Wirtschaft betrifft, ist KI und alles, was KI und Digi-
talisierung eng mit Klimaneutralitédt verbindet. Da sind wir
in der Forschung nicht schlecht aufgestellt, beim Transfer in
die Wirtschaft allerdings noch nicht so gut. Und ein viertes
wichtiges Feld, das an Bedeutung gewinnen sollte, ist, die
zirkuldre Okonomie voranzubringen, um Ressourcenstro-
me zu reduzieren, Okosysteme zu entlasten und Emissionen
zuverringern. Der Anteil der Sekundérrohstoffe am gesam-
ten Ressourcenverbrauch stagniert seit 20 Jahren bei etwa
13 Prozent. Da miissen wir viel besser werden.

»Wir brauchen Qualifizierung in Richtung
Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung,
Energieeffizienz und Klimaanpassung in allen
Berufen.«

BWP Wenn wir vor diesem Hintergrund auf die Berufe oder
auf einzelne Branchen schauen, wird es spannend. Es gibt
ein gemeinsames Projekt von BIBB und UBA zu Arbeits-
markt- und Beschéftigungseffekten in der Kreislaufwirt-
schaft auf Basis unserer Qualifikations- und Berufspro-
jektionen. Zumindest haben wir dazu einen interessanten
Beitrag in dieser BWP-Ausgabe.

MESSNER Ja, das stimmt. Sie haben da mehrere Studien fiir
uns erarbeitet, um zu schauen, in welchen Sektoren und

wie sich Berufsbilder verandern miissen, wenn man zirku-
lire Okonomie voranbringen will. Und was ihre Studien
da zeigen, gilt nicht nur fiir Zirkularitét, sondern auch fiir
Klimaneutralitit en gros. Wir miissen in vielen Sektoren
systemische Veranderungen anstof3en. Das beginnt bei der
Chemieindustrie und hort im Bausektor und bei der Mobili-
tatnicht auf. Die Frage, wie wir Berufsbilder so weiterentwi-
ckeln, dass Zirkularitit in Verbindung mit Klimaneutralitat
vorangebracht wird, ist eine wirklich grof3e Aufgabe, an der
wir unbedingt gemeinsam weiterarbeiten miissen.

BWP Moglicherweise werden uns Fachkréfteengpésse, die
allenthalben deutlich und sichtbar werden, einen Strich
durch die Rechnung machen. Wie kénnen wir dem — gerade
auch angesichts des grof3en Zeitdrucks — wirksam gegen-
steuern? Welche Rolle wird hier zum Beispiel Weiterbildung
spielen konnen?

MESSNER Ich sehe hier mehrere Aspekte. Was wir eben
schon angesprochen haben: Wir brauchen Qualifizierung
in Richtung Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung, Energie-
effizienz und auch in Richtung Klimaanpassung. Das brau-
chen wir »across the boarde, in allen Berufen und das ist
ein Feld, wo das BIBB wirklich Pionierarbeit leistet und wo
wir ohne Sie gar nicht vorankommen konnen. Daneben gibt
es natiirlich eine Reihe von grundsatzlichen Stellschrauben,
wenn es um Fachkréftesicherung geht. Auch das kann man
aus Ihren Studien eigentlich sehr gut lernen: Wir miissen in
Weiterbildungen und Umschulung investieren. Berufsbilder
dndern sich und auch Beschéftigte miissen mitten in ihrem
Berufsleben noch mal neue Qualifikationen erwerben.

Ein weiteres Thema ist Zuwanderung. Das ist zwar ein poli-
tisch kompliziertes Thema, aber alle Studien zeigen: Ohne
Zuwanderung werden wir den Fachkraftebedarf nicht de-
cken konnen. Und der letzte grof3e Punkt, der mir wichtig
ist — dazu haben wir auch eine gemeinsame Studie verof-
fentlicht — sind digitale Kompetenzen fiir die Nachhaltig-
keitstransformation. Da sind wir in Deutschland nicht gut
genug aufgestellt—weder im 6ffentlichen Sektor noch in der
Wirtschaft. Da sind andere Lander weiter und hier miissen
wir mehr tun, auch in der Berufsbildung!

BWHP Sie haben schon verschiedentlich Kooperationen zwi-
schen UBA und BIBB angesprochen. Hétten Sie dariiber hi-
naus Ideen, wie wir kooperieren konnen im Interesse eines
beschleunigten Schritts hin zur Green Economy?

MESSNER Ich konnte mir zwei groe Themenfelder vorstel-
len. Ein Thema ist die Klimaanpassung. Globale Erwdrmung,
Extremwetterereignisse, Diirren, Trockenheit: Wie bereiten
wir uns darauf auch in der Wirtschaft vor? Welche Impli-
kationen ergeben sich fiir unterschiedliche Sektoren? Und
welche zusétzlichen Qualifikationen bendtigen Beschéftig-
te? Das scheint ein grof3es Feld zu sein, zu dem wir bisher
noch nicht so intensiv gearbeitet haben. Als zweites The-
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ma mochte ich unterstreichen, was ich eben schon gesagt
habe: die Verbindung von KI und Nachhaltigkeit. Wir haben
ganzlange gar nicht gesehen, dass neben dieser Nachhaltig-
keitstransformation noch eine andere Transformation iiber
unsere Wirtschaft und Gesellschaft hinwegrollt. Das ist die
Digitalisierung, die durch KI weiter vorangetrieben wird.
Wie man diese beiden Metadynamiken zusammenfiihrt und
welche Bedeutung das fiir Berufsbildung und Investitionen
hat, ist eine wirklich gro8e Aufgabe. Ich habe kiirzlich eine
Studie von Capgemini gelesen, die bestétigt, dass diese Zu-
sammenfiihrung nur in ganz wenigen Unternehmen gelingt.
Ich fande es sehr interessant, wenn BIBB und UBA gemein-
sam auf diese Problematik schauen wiirden. KI, Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit zusammendenken — was hei3t das
fiir Berufsqualifikationen?

BWP Herr Messner, abschlieend eine Frage, die uns alle
umtreibt. Die Diskussion um das Gebdudeenergiegesetz in
diesem Jahr hat deutlich gemacht, dass wir beim Thema
Klima- und Energiewende dicke Bretter bohren. Der &ffent-
liche Klima-Diskurs — gerade wenn es um konkrete Maf3nah-
men geht — ist oft negativ konnotiert. Wie und durch wen
muss die 6kologische Transformation iiberzeugender in den
offentlichen Diskurs gebracht werden? Und welche Themen
sollten wir starker nach vorne bringen?

MESSNER Ja, da stellen Sie eine wirklich ganz wichtige Fra-
ge. Ich versuche mal zwei, drei Punkte zu benennen: Wir
sollten deutlicher unterstreichen, dass wir in der gliickli-
chen Lage sind, eine gute Problemanalyse zu haben, die uns
hilft, Umwelt- und Klimawandel mit seinen Folgen zu ver-
stehen, und dass wir in den meisten Feldern gute Vorstellun-
gen von Losungspfaden haben. Das ist doch schon mal eine
sehr gute Nachricht. Ein zweiter Punkt: Ich wiirde mir in der
klimapolitischen Debatte mehr Redlichkeit wiinschen. Da
ist beim Gebadudeenergiegesetz viel durcheinandergegan-
gen. Es miisste deutlich werden, dass alle demokratischen
Parteien nicht nur rhetorisch, sondern praktisch hinter den
Klimazielen stehen. Dann kdnnen wir durchaus sachlich
iiber die Instrumente streiten. Und eine klare, gemeinsame
Blickrichtung der demokratischen Parteien wiirde auch
wieder fiir Sicherheit in der Bevolkerung sorgen und uns aus
diesem Kakophonieloch der letzten Monate helfen. Zuletzt
muss klar kommuniziert werden: Klimapolitik ist Zukunfts-
sicherung und sie muss sozial gerecht umgesetzt werden.
Wenn diese Elemente beriicksichtigt werden, kénnen Zu-
kunftszuversicht und Verdnderungsbereitschaft entstehen.

BWP Zudem scheint es eine Herausforderung zu sein, Wan-
del und soziale Akzeptanz unter einen Hut zu kriegen.
MESSNER Oh ja! Ich habe heute Morgen die Umweltbe-
wusstsein-Studie 2022 in der Bundespressekonferenz vor-
gestellt. Sie belegt, dass die Befragten zu tiber 80 Prozent
die Transformation der Wirtschaft zur Klimaneutralitat mit
dem Argument unterstiitzen, dass wir eine Krise vermeiden
miissen.

»Ich wiirde mir in der klimapolitischen Debatte
mehr Redlichkeit wiinschen.«

Es gibt also ein hohes Problembewusstsein und eine hohe
Zustimmung zum Umbau der Wirtschaft. Gleichzeitig ha-
ben 40 Prozent Sorge, dass die Transformation ihren sozi-
alen Abstieg bedeuten konnte, und iiber 60 Prozent gehen
davon aus, dass der Umbau der Wirtschaft Gerechtigkeits-
probleme verschérfen konnte. Daher miissen wir Klimaneu-
tralitdt und sozialen Zusammenhalt zusammendenken. Ein
zweiter Punkt, der mir wichtig ist, ist die CO2-Bepreisung.
Bei der CO»-Bepreisung werden ja fossile Emissionen be-
preist, was zu Einnahmen beim Staat fiihrt und Lenkungs-
wirkung entfaltet. Aber wir miissen dieses Geld den Men-
schen zuriickgeben. Das steht im Koalitionsvertrag, ist aber
noch nicht umgesetzt. Spatestens 2027, wenn die zweite
Saule des Emissionshandels im Bereich Gebdude und Ver-
kehr in Europa marktpreisorientiert arbeiten wird, muss
das Klimageld stehen. Denn hier werden wir beachtliche
Preissteigerungen sehen. Und dann haben wir die gleiche
Diskussion, wie wir sie beim GEG erlebt haben, wo die sozi-
alen Fragen erst in der zweiten Runde thematisiert wurden.
Das darf uns nicht noch mal passieren!

BWP Ein wichtiger Appell mit Blick auf die weiteren Ent-
wicklungen und Herausforderungen. Herr Messner, ganz
herzlichen Dank, dass Sie sich fiir das Interview Zeit genom-
men haben.

(Interview: Christiane Jdger)

Horen Sie das ausfiihrliche
Interview als Podcast unter
www.bwp-zeitschrift.de/
p18115L4
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Das »Recht auf Reparatur« — mogliche Auswirkungen

auf den Arbeitsmarkt

INES THOBE

Wiss. Mitarbeiterin
Gesellschaft fiir Wirtschaftli-
che Strukturforschung (GWS)
mbH, Osnabriick
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Im Marz 2023 hat die Europdische Kommission einen ersten Entwurf fiir eine
Richtlinie zu einem »Recht auf Reparatur« vorgelegt. Ziel ist es, dass Ver-
braucherinnen und Verbraucher Produkte langer nutzen kdnnen und so zu

mehr Ressourceneffizienz im Sinne einer Kreislaufwirtschaft beitragen. Die-

ser Beitrag geht mithilfe der Szenarien-Analyse der Frage nach, welche Aus-

FRAUKE ECKERMANN

Dr., wiss. Mitarbeiterin im
Umweltbundesamt, Dessau-
RoRlau
frauke.eckermann@uba.de

deutet.

ToBIAS MAIER

Dr., Arbeitsbereichsleiter
im BIBB
tobias.maier@bibb.de

Effiziente Ressourcennutzung gewinnt an
Bedeutung

Der Nutzen eines schonenden Umgangs mit Rohstoffen
und Produkten wird aktuell immer deutlicher und eine
effizientere Ressourcennutzung immer dringlicher, denn
Ressourceneffizienz ist ein wichtiger Baustein, um weniger
Energie zu verbrauchen und damit weniger Treibhausgase
zu emittieren. Der zeitliche Rahmen fiir den Ubergang zur
Netto-Null-Wirtschaft ist durch das Klimaschutzgesetz vor-
gegeben und eng, sodass jeder Beitrag so schnell wie mog-
lich genutzt werden sollte.

Vor diesem Hintergrund hat die derzeitige Regierung im
Koalitionsvertrag ein »Recht auf Reparatur« formuliert
(vgl. SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, FDP 2021, S. 112).
Auch auf anderen politischen Ebenen wird an Ideen zur
Forderung einer nachhaltigeren Nutzung von Ressourcen
gearbeitet. Ein Beispiel ist der Entwurf der EU-Richtlinie
»Right to Repair« vom Marz 2023.' Im Fokus stehen derzeit
Elektrogerdte wie Waschmaschinen oder Geschirrspiiler,
aber auch Mobilfunkgerdte und Tablets. Entsprechende
Rechtsakte fiir weitere Produktkategorien sollen folgen.
Eine EU-Strategie fiir nachhaltige und kreislauffahige Tex-
tilien wurde bereits im Juni 2023 vom EU-Parlament ange-
nommen.?

1 Vgl. https://germany.representation.ec.europa.eu/news/kampf-gegen-
wegwerfgesellschaft-kommission-will-recht-auf-reparatur-2023-03-
22_de

2Vgl. https:/lenvironment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy_en

wirkungen ein verdndertes Reparaturverhalten und ldngere Nutzungsdauern
auf den Arbeitsmarkt haben, wo es zu Arbeitsplatzverschiebungen zwischen

Branchen und Berufen kommt und was dies fiir die Fachkraftesicherung be-

Wir gehen in diesem Beitrag der Frage nach, welche Aus-
wirkungen ein verdandertes Reparaturverhalten und lange-
re Produktlebensdauern auf den Arbeitsmarkt haben, wo
es zu Arbeitsplatzverschiebungen zwischen Branchen und
Berufen kommt, und was dies fiir die Fachkréftesicherung
bedeutet.

Zur Beantwortung der Fragen greifen wir auf die Methode
der Szenarien-Analyse zuriick. Wir nutzen hierfiir die BIBB-
IAB-Qualifikations- und Berufsprojektionen (QuBe-Projekt.
de), die in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir Wirt-
schaftliche Strukturforschung (GWS) durchgefiihrt werden.
Dabei dient die QuBe-Basisprojektion der 7. Welle (vgl.
MAIER u. a. 2022) als Referenzszenario, der wir ein Alterna-
tivszenario »Recht auf Reparatur« gegeniiberstellen. Dieses
Alternativszenario ist im Rahmen des Projekts »Arbeit und
Qualifizierung in der sozial-6kologischen Transformation«
entstanden, das vom QuBe-Projektteam zusammen mit
dem Institut fiir Innovation und Technik (iit) im Auftrag des
Umweltbundesamts (UBA) und des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbrau-
cherschutz (BMUV) durchgefithrt wird (vgl. PLASSENBERG
u.a. 2023).

Was konnte sich bei einem »Recht auf Reparatur«
andern?

Ein »Recht auf Reparatur« ist bislang noch nicht in Kraft.
Um dennoch mogliche Wirkungen durch die Einfiihrung
eines solchen Rechts auf den Arbeitsmarkt abschitzen zu


https://germany.representation.ec.europa.eu/news/kampf-gegen-wegwerfgesellschaft-kommission-will-recht-auf-reparatur-2023-03-22_de
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https://germany.representation.ec.europa.eu/news/kampf-gegen-wegwerfgesellschaft-kommission-will-recht-auf-reparatur-2023-03-22_de
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konnen, muss eine Vorstellung dariiber bestehen, wie eine

hohere Reparaturquote auf die Produktions-, Verhaltens-

und Arbeitsweise sowie die AufSenwirtschaft wirkt. Diese vier

GroRen sind zentral fiir die Entwicklung der Wirtschaft und

des Arbeitsmarkts. Um die Verdnderungen fiir eine Szena-

rien-Analyse abschitzen zu konnen, wurden Mitte 2022 Ex-
perten- und Fachgesprédche mit rund 30 Personen gefiihrt.

In Bezug auf ein »Recht auf Reparatur« lassen sich die Er-

gebnisse der Gesprédche wie folgt zusammenfassen:

* Das Verhalten der privaten Haushalte beeinflusst die
Nutzungsdauer und Reparatur von Produkten malf$geb-
lich. Die Reparatur von Elektrogerdten konnte deutlich
hoher sein, da die Qualitat der Produkte, die in den letz-
ten 30 Jahren hergestellt worden sind, in der Regel eine
Reparatur zulasst. Fiir Kiihlschrianke gilt diese Aussage
nur eingeschrinkt. Bei Smartphones ergibt sich ein un-
einheitliches Bild. Wahrend viele preiswerte Gerate nach
einer relativ kurzen Nutzungsdauer (2 Jahre) ersetzt und
somit nur selten repariert werden, sind insbesondere
bei den wertstabilen Smartphones die Nutzungsdauern
deutlich langer und Reparaturen damit lohnenswer-
ter und haufiger. Die Reparatur von Kleidungsstiicken
sei nach Einschitzung der Befragten hingegen ein ver-
lorenes Kulturgut. Die Nutzungsdauern sind deutlich
gesunken. Zu betonen ist die Bedeutung von Second-
hand-Plattformen, die der Verringerung der Produktle-
bensdauern entgegenwirken.

Annahmen des Alternativszenario »Recht auf
Reparatur«

e Wir gehen davon aus, dass die Verhaltensanpassungen einen
langeren Zeitraum in Anspruch nehmen, und erhéhen daher
die Reparaturausgaben der privaten Haushalte anteilig um
zehn Prozent bis zum Jahr 2050. Die Budgetanteile fiir
Neuanschaffungen verringern sich entsprechend. Dies fiihrt
dazu, dass die Branche »Reparaturarbeiten an DV-Gerdten
und Gebrauchsgiitern« mehr Auftrage erhdlt und den
Branchen, die neue Produkte herstellen, Umsdtze entzogen
werden.

® Das Szenario geht auBerdem davon aus, dass sich die
Nutzungsdauer um etwa 20 Prozent erhdht und der Konsum
von Neuprodukten um den gleichen Faktor sinkt. Das gilt fiir
audiovisuelle Gerdte, Kleidung und Haushaltsgerdte. Das
eingesparte Geld kann von den Haushalten anderweitig
verwendet werden.

® SchlieBlich geht das Szenario von einer hoheren Wertschat-
zung der Dinge aus. Fiir audiovisuelle Gerate bedeutet dies,
dass sie recycelt werden und bis 2050 rund 30 Prozent mehr
recycelte Rohstoffe in der heimischen Produktion eingesetzt
werden und damit importierte Rohstoffe ersetzen.

e Dariiber hinaus wird angenommen, dass die privaten
Haushalte das aufgrund des neuen Nutzungsverhaltens
eingesparte Geld entsprechend dem bisherigen Konsumprofil
einsetzen (die Sparquote bleibt auf dem urspriinglichen
Niveau)

(vgl. PLASSENBERG u.a. 2023).

* Von der Veranderung der Produktionsweise, d.h. der
fiir jeden Produktionsbereich spezifischen Form der
Kombination von Giitern, Leistungen, Arbeitseinsatz
und Investitionsgiitern zur Erstellung von Giitern und
Dienstleistungen, ist vor allem der Produktionsbereich
»Reparaturarbeiten an Datenverarbeitungsgeriten und
Gebrauchsgiitern« betroffen. In diesen Bereich fillt die
Nachfrage der privaten Haushalte nach Reparaturen. Ein
Schliissel fiir die Reparatur ist die Verfiigbarkeit und der
Preis von Ersatzteilen sowie Standards bei Produktkom-
ponenten. Rechtliche Unklarheiten z. B. in Bezug auf Ge-
wahrleistungen sollten abgebaut werden.

* Die Arbeitsweise bestimmt die Berufe und den Arbeits-
einsatz im Produktionsbereich. Die weite Verbreitung
von Mobiltelefonen hat zu einer Welle von Unterneh-
mensgriindungen im Bereich der Mobiltelefonreparatur
gefiihrt. Dies ist ein Beispiel dafiir, wie die Selbststan-
digkeit in der Reparaturbranche fiir viele Menschen eine
neue Beschéftigungsmoglichkeit geschaffen hat.

* Der AuBenhandel ist durch die hohe Importquote von
Gebrauchsgiitern (von audiovisuellen Geraten tiber Klei-
dung bis hin zu Waschmaschinen) betroffen, wenn Giiter
von privaten Haushalten immer lédnger genutzt werden.

Das Fazit der Expertengesprache ist, dass eine verstarkte
Reparatur und eine langere Nutzung von Gebrauchsgiitern
durch private Haushalte nur moglich ist, wenn diese ihr Ver-
halten entsprechend &ndern und den Gegenstdnden eine
hohere Wertschiatzung entgegenbringen. Dazu kann ein
Recht auf Reparatur Anreize geben.

Um nun die moglichen Auswirkungen eines Rechts auf Re-
paratur zu untersuchen, fithren wir eine Szenario-Analyse
»Recht auf Reparatur« im Sinne einer Wenn-Dann-Analyse
durch. Das hier skizzierte Alternativszenario geht von ei-
nem verdnderten Reparaturverhalten und langeren Pro-
duktlebensdauern aus. Es unterstellt zudem im Sinne der
Kreislaufwirtschaft den Einsatz von mehr recycelten Roh-
stoffen und geht von einer héheren Produktqualitét aus,
die sich in hoheren Preisen niederschlédgt (vgl. Infokasten).
Insgesamt wird in diesem Szenario also eine einfache, aber
alternative Wirtschaftsentwicklung betrachtet, die mit der
»konventionellen« Wirtschaftsentwicklung (Referenzsze-
nario: QuBe-Basisprojektion) verglichen wird (vgl. MAIER
u.a. 2022).

Mogliche Arbeitsmarkteffekte

Die Ergebnisse der Szenarioanalyse zeigen, dass ein ver-
andertes Reparaturverhalten und die ldngere Nutzung
von Produkten volkswirtschaftlich zu einer Verdnderung
der Berufsstruktur fithren. Dabei kénnen Arbeitsplatzver-
luste z.B. im Einzelhandel durch Zugewinne z.B. bei Re-
paraturdienstleistungen kompensiert werden (vgl. Abb. 1).
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Abbildung 1

Umschlag an Arbeitsplatzen — wegfallende und neu entstehende Arbeitspldtze — im Alternativszenario »Recht auf
Reparatur« im Vergleich zum Referenzszenario fiir die Jahre 2030, 2040 und 2050 (in 1.000)
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Quelle: Ergebnisse QuBe-Modell »QINFORGE« (ZIKA u.a. 2023), 7. Welle

Zwischen 2030 und 2040 verstarkt sich der Effekt, d.h. die
Gesamtverdnderung nimmt zu. Ab 2040 erhoht sich zwar
der Umschlag an wegfallenden und neu entstehenden
Arbeitsplatzen, die Veranderung der Erwerbstétigenzahl
bleibt allerdings nahezu gleich.

Trendumkehr in der Reparaturbranche?

Der hohere Umschlag an Arbeitspldtzen auf gesamtwirt-
schaftlicher Ebene wird durch die verdnderte Nachfrage
nach Erwerbstétigen in den betroffenen Branchen und Be-
rufen getrieben. Wie Abbildung 2 zeigt, wiirde eine Umset-
zung der Annahmen zu einer Trendumkehr der Erwerbsta-
tigenzahl in der Branche »Reparaturarbeiten an DV-Geraten
und Gebrauchsgiitern« fithren. Seit dem Jahr 2005, in dem
rund 73.000 Personen in der Branche erwerbstétig waren,
sank die Erwerbstatigenzahl um fast ein Viertel auf 56.000
Erwerbstédtige in 2021. Davon iibten 66 Prozent eine fach-
liche Tatigkeit aus, 19 Prozent eine Spezialistentatigkeit,
die z.B. eine Aufstiegsfortbildung oder einen Bachelorab-
schluss erfordert, und neun Prozent eine hoch komplexe
Tatigkeit. Nur sechs Prozent waren in Helfertitigkeiten
erwerbstétig. In der QuBe-Basisprojektion (vgl. MAIER u. a.
2022), die als Referenzszenario dient, wird ein weiteres
Absinken auf 52.000 Erwerbstétige in 2040 bzw. 51.000
Erwerbstétige in 2050 erwartet. Im Alternativ-Szenario

[l Hinzukommende Arbeitsplatze

Il Verinderung Erwerbstétigenzahl

»Recht auf Reparatur« steigt die Zahl der Erwerbstitigen
hingegen auf 63.000 (2040) bzw. 64.000 (2050) an.

Abbildung 2

Erwerbstdtige im Wirtschaftszweig »Reparaturarbeiten an
DV-Gerdten und Gebrauchsgiitern« 1991 bis 2050 nach
Referenzszenario und Alternativszenario »Recht auf
Reparatur«

Quelle: Ergebnisse QuBe-Modell »QINFORGE«, 7. Welle
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Welche Berufe sind betroffen?

Abbildung 3 zeigt die Top Ten von insgesamt 37 Berufs-
hauptgruppen, die im Jahr 2040 durch das Alternativ-
szenario »Recht auf Reparatur« besonders hohe Beschéf-
tigungseffekte erwarten lassen. Dabei wird zwischen dem
Reparatur- und dem Konsumeffekt unterschieden. Der Re-
paratureffekt ist der Effekt, der durch die angenommene
langere Produktlebensdauer und héhere Reparaturausga-
ben der Haushalte entsteht. Der Konsumeffekt ist der Effekt,
der entsteht, wenn die Haushalte das durch die langere
Produktlebensdauer eingesparte Geld wieder fiir neue Pro-
dukte und Dienstleistungen ausgeben.

Damit sich der Konsumeffekt entfalten kann, muss es somit
zunachst gelingen, die langeren Produktlebensdauern auch
zurealisieren. Dies bedeutet, dass zum einen die Ersatzteile
zur Verfiigung stehen, zum anderen, dass die Fahigkeiten
im Arbeitsmarkt vorhanden sein miissen, um entsprechen-
de Reparaturen durchzufiihren.

Positive Beschaftigungseffekte durch eine erhohte Repara-
tur zeigen sich in den Berufshauptgruppen, die in der Bran-
che »Reparaturarbeiten an DV-Gerédten und Gebrauchs-
giitern« anzutreffen sind: bei »Textil- und Lederberufen,
»Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufen«, »Maschinen-
und Fahrzeugtechnikberufen« und »Informatik und IKT-Be-
rufenc, aber auch bei »Berufe in Unternehmensfithrung und
-organisation« und »Metallerzeugung und -bearbeitung,
Metallbauberufen«. Diese Berufshauptgruppen profitieren
durch den direkten Impuls, den die Annahme auslost.
Demgegeniiber gehen Berufe der Unternehmensfiihrung
im Einzelhandel verloren, sodass die direkte positive Wir-
kung auf diese Berufshauptgruppe aus der Reparaturbran-
che heraus durch indirekte negative Wirkungen in anderen
Branchen abgeschwécht wird. Insgesamt wirkt sich der
Reparatureffekt auf die Arbeitsmarktentwicklung relativ
sneutral« aus. Durch langere Produktlebensdauern und
mehr Reparaturverhalten wiirden in Summe im Jahr 2040
rund 2.000 Arbeitsplédtze mehr bestehen als ohne diese Ver-
haltensanderungen.

Gelingt die Reparatur fiir die Haushalte kostengiinstig,
ergeben sich neue finanzielle Spielrdume. Werden die-
se genutzt, konnen iiber erweiterte induzierte Wirkungen
weitere Arbeitsplatze geschaffen werden. Im Zuge der ho-
heren Wertschétzung und einer héheren Qualitét steigen
die Preise an. Das fiihrt bereits zu einer leicht veranderten
Ausrichtung des Konsumbiindels privater Haushalte. Be-
sonders auffillig ist dies bei den Verkaufsberufen (vgl. Ab-
bildung 3): Aufgrund der Tatsache, dass weniger gekauft
wird (hohere Produktlebensdauern), werden auch die Leis-
tungen des Grof3- und Einzelhandels weniger benétigt. Der
Reparatureffekt auf die Verkaufsberufe ist deshalb negativ.
Wird das hierdurch gesparte Geld wieder in neue Produkte
investiert, wird der negative Beschaftigungseffekt in den

Abbildung 3

Top Ten Berufshauptgruppen, die durch das »Recht auf
Reparatur« im Jahr 2040 direkt betroffen sind — getrennt
nach Reparatur- und Konsumeffekt (Differenz zwischen
Alternativ- und Referenzszenario)

Quelle: Ergebnisse QuBe-Modell »QINFORGE«, 7. Welle

Verkaufsberufen kompensiert (in der Abb. 3 als Konsumef-
fekt dargestellt). Der Gesamteffekt ist damit sogar positiv.
Auch Berufe der Unternehmensfiihrung- und -organisation
koénnen durch den Konsumeffekt spiirbar gewinnen.

Fazit und Ausblick

Sowohl auf nationaler wie auch auf europaischer Ebene ist
ein »Recht auf Reparatur« zwar noch nicht in Kraft, aber
absehbar. Wiirden Produkte héufiger repariert und die
Produktlebensdauern — wie angenommen - verlangert,
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hétte dies deutliche Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt.
So wiirden bis zum Jahr 2040 rund 69.000 Arbeitsplatze
entstehen, die bei einer Beibehaltung der bisherigen Ver-
haltensweisen nicht entstehen wiirden. Allerdings wiirden
auch rund 10.000 Arbeitsplatze, vor allem im Einzelhan-
del, wegfallen. Ein Schliissel fiir die tatsdchliche Umsetzung
einer hoheren Reparaturquote ist neben der Verfiigbarkeit
entsprechender Ersatzteile ein ausreichendes Angebot an
Fachkréften. Denn zwei Drittel der in der Reparaturbranche
ausgeiibten Tétigkeiten sind fachliche Tatigkeiten, fiir die
eine Ausbildung im dualen System beféhigt. Theoretisch
wiére es moglich, die zusétzlichen Fachkréftebedarfe in den
spezifisch durch die Reparatur betroffenen Berufen wie IKT,
Textil, Maschinen- und Fahrzeugtechnik oder auch Mecha-
tronik-, Energie- u. Elektroberufe zu decken, da diese in ei-
ner ausreichenden Anzahl ausgebildet sind. Allerdings sind
sie derzeit in anderen Branchen gebunden und nehmen auf-
grund des Ausscheidens der Baby-Boomer-Generation aus
dem Arbeitsmarkt langfristig ab.

Sollte ein Recht auf Reparatur eingefiihrt werden, so miis-
sen die neu entstehenden Bedarfe kommuniziert werden,
um Personen {iber die Beschaftigungsperspektiven zu infor-
mieren. Denn seit rund 18 Jahren ist die Erwerbstatigkeit
in der Reparaturbranche riicklaufig. Die Branche integriert
jedoch Berufe, die haufig im produzierenden Gewerbe an-
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turbedarfe anzupassen. Es ist daher eine hohere Flexibili-
tat von den Beschéftigten zu erwarten; dies kann Weiter-
bildungsmal3nahmen erfordern. Zudem sollte die Branche
zur Fachkréftesicherung auch selbst stérker in eigene Aus-
bildung investieren.

Es gibt immer mehr Reparatur-Cafés, dennoch gibt es keine
echte Trendwende zu mehr Reparatur oder ldngeren Nut-
zungsdauern. Hier braucht es einen Wertewandel bei Ver-
braucherinnen und Verbrauchern sowie konkrete Vorgaben
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Ersatzteile.
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duktlebensdauern eingesparte Geld tatsachlich konsumiert
wird oder zu welchem Teil Reparaturen durch Fachkréfte
und nicht durch die Haushalte selbst vorgenommen wer-
den. Dennoch macht die Szenarien-Analyse deutlich: Wenn
Produkte langer genutzt werden und ausreichend Fachkraf-
te zur Verfiigung stehen, um die entsprechenden Repara-
turen durchzufithren, schafft dies zusatzliche finanzielle
Spielraume fiir die privaten Haushalte und die inlandische
Wertschopfung erhoht sich. «
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Die Bedeutung des Wasserstoffhochlaufs fiir den Arbeits-
markt und die Berufsbildung in Deutschland

Der Aufbau der Wasserstoffwirtschaft ist ein zentrales Element der deutschen
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Klimapolitik. Der Beitrag fasst die Ergebnisse zweier BIBB-Projekte zusam-

men, die die Auswirkungen des Wasserstoffhochlaufs auf den Gesamtar-

beitsmarkt und auf das duale Berufsbildungssystem untersuchen. Neben zu

erwartenden positiven 6konomischen Impulsen und Beschiftigungseffekten
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zeigt sich, dass bestehende Ausbildungsberufe bereits gute Ausgangsbedin-

gungen fiir wasserstoffbezogene Tdtigkeiten bieten, es aber passgenauer

Qualifizierungsangebote bedarf.

Griiner Wasserstoff — Hoffnung und Heraus-
forderung

Griiner Wasserstoff, der unter Einsatz von regenerativ er-
zeugtem Strom mittels Elektrolyse gewonnen wird, ist ein
groRer Hoffnungstrager in der Transformation hin zu einer
klimaneutralen Gesellschaft. Als erneuerbarer Energietra-
ger und als industrieller Roh- und Hilfsstoff konnen griiner
Wasserstoff und seine Folgeprodukte entscheidend dazu
beitragen, das Energie-, Wirtschafts- und Verkehrssystem
zu dekarbonisieren und eine flexible Nutzung erneuerba-
rer Energien zu ermoglichen. Mit der Fortschreibung der
Nationalen Wasserstoffstrategie hat die Bundesregierung
die urspriinglichen Ausbauziele fiir griinen Wasserstoff an-
gehoben und beabsichtigt, Deutschland bis 2030 zu einem
»Leitmarkt fiir Wasserstofftechnologien« zu entwickeln
(BUNDESREGIERUNG 2023).

Um mogliche Fachkréafteengpisse oder Qualifizierungs-
liicken friihzeitig identifizieren zu kénnen, wird am BIBB
im Rahmen von zwei unterschiedlich ausgerichteten und
durch das BMBF-geforderten Forschungsprojekten unter-
sucht, welche Berufe, Qualifikationen und Kompetenzen fiir
den vermehrten Einsatz von griinem Wasserstoff benotigt
werden. Im Projekt »Arbeitskraftebedarf und Arbeitskréf-
teangebot entlang der Wertschopfungskette Wasserstoff«
(Start November 2021) wird anhand von Szenarioanalysen
untersucht, in welchen Wirtschaftsbereichen und Berufs-
gruppen Arbeitsmarkteffekte durch den Aufbau einer Was-
serstoffwirtschaft ausgelost werden. Im Projekt »H2PRO«
(Start Oktober 2021) wird ermittelt, welche Ausbildungs-
berufe und Qualifikationen fiir den Wasserstoffhochlauf be-
noétigt werden und ob die erforderlichen Kompetenzen in
den Ordnungsmitteln der Ausbildungsberufe ausreichend

abgebildet sind. Anzumerken ist, dass von quantitativen Ar-
beitsmarktverdnderungen nicht direkt auf Weiterbildungs-
bzw. Qualifizierungsbedarfe geschlossen werden kann.

Auswirkungen einer griinen Wasserstoffwirtschaft
auf die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt

Fiir die Analyse der Arbeitsmarktfolgen, die sich durch den
Aufbau einer grilnen Wasserstoffwirtschaft ergeben, wird
im Rahmen des Projekts »Arbeitskraftebedarf und Arbeits-
krafteangebot entlang der Wertschopfungskette Wasser-
stoff« eine Szenarioanalyse auf Grundlage des Modellin-
strumentariums der Qualifikations- und Berufsprojektionen
(QuBe) vorgenommen.' Die QuBe-Projektionen werden
unter der gemeinsamen Leitung des BIBB und des Instituts
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Zusammen-
arbeit mit der Gesellschaft fir Wirtschaftliche Struktur-
forschung (GWS) durchgefiihrt. Anhand von Modellrech-
nungen zeigen sie konsistente Entwicklungspfade auf, wie
sich die Wirtschaft und der Arbeitsmarkt in Deutschland
langfristig entwickeln kdnnten (vgl. Zika u.a. 2023). Ar-
beitskréfteangebot und -bedarf lassen sich dabei getrennt
nach 63 Wirtschaftszweigen, 144 Berufsgruppen sowie vier
Qualifikations- bzw. Anforderungsniveaus ausweisen.

Um die Auswirkungen unterschiedlicher Entwicklungs-
pfade zu analysieren, dient die QuBe-Basisprojektion der
siebten Welle als Referenzszenario (vgl. MAIER u.a. 2022).
Das »Wasserstoffszenario« als Alternativszenario enthéalt
Annahmen, die mit dem Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft
verkniipft sind (vgl. SCHUR u.a. 2023). Aus den Differen-

1 Vgl. www.qube-projekt.de
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zen zwischen Referenz- und Wasserstoffszenario lassen sich
dann die Gesamtbeitrage fiir die Volkswirtschaft und den
Arbeitsmarkt ermitteln.

Szenario-Annahmen

Da sich die Wasserstoffwirtschaft noch in ihrer Aufbaupha-
se befindet, miissen fiir die Modellierung des Wasserstoffs-
zenarios verschiedene Annahmen getroffen werden. Diese
basieren zum Teil auf den Zielen der Nationalen Wasser-
stoffstrategie (BUNDESREGIERUNG 2020) und werden durch
Annahmen aus einer breiten Literaturrecherche sowie aus
Interviews mit elf Expertinnen und Experten aus Forschung,
Verbanden und Industrie ergidnzt. Die Annahmen zum Be-
darf an grilnem Wasserstoff bilden den Ausgangspunkt fiir
die Beschreibung des Aufbaus einer Wasserstoffwirtschaft.
Da der Gesamtbedarf an griinem Wasserstoff die inldndi-
schen Produktionskapazititen iibersteigt, wird angenom-
men, dass die Bedarfsliicke durch Importe gedeckt wird.
Wahrend die Energienachfrage im Wasserstoffszenario auf
dem Niveau des Referenzszenarios bleibt, fithrt die Energie-
wende zu einem verdnderten Energiemix. Griiner Wasser-
stoff verdrangt also im Wasserstoffszenario fossile Energie-
trager in gleicher Hohe und reduziert deren Import. Zudem
werden Annahmen zur zusétzlich benétigten Strommenge,
zum Aufbau der Wasserstoffinfrastruktur, zum Exportanteil
von Wasserstofftechnologien und zur Nutzung von Wasser-
stoff und dessen Folgeprodukten getroffen, damit die ge-
samte Wertschopfungskette abgedeckt ist (vgl. ausfiihrlich
SCHUR u.a. 2023).

Folgen fiir Wirtschaftswachstum und Arbeitsmarkt

Der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft wirkt sich, gemaf3
der getroffenen Annahmen, positiv auf das Wirtschafts-
wachstum aus. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) liegt zwischen 2022 und 2045 im Wasserstoffszenario
jéhrlich um durchschnittlich 0,32 Prozent (11,7 Mrd. Euro)
hoher als im Referenzszenario. Weiterhin zeigt sich, dass
das hohere BIP-Niveau vor allem durch zusétzlich anfal-
lende Ausriistungs- und Bauinvestitionen sowie zusétzliche
private Konsumausgaben erreicht wird. Hohere Importaus-
gaben dampfen allerdings die positive Wirkung. Neben den
derzeit hohen Importkosten fiir griinen Wasserstoff haben
die steigenden Erdgaspreise im Jahr 2022 die Verschiebung
des Kostenvorteils beschleunigt und wirken als Katalysator
fiir den Ubergang zu einer »griinen Wasserstoffwirtschaft«.
Auch auf den Arbeitsmarkt wirken sich die getroffenen
Annahmen zum Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft po-
sitiv aus. Zwischen 2022 und 2045 steigt die Zahl der Er-
werbstdtigen um durchschnittlich 61.000 gegeniiber dem
Referenzszenario. Durch die im Vergleich zum Referenzsze-
nario positive Wirtschaftsentwicklung und damit einherge-

henden besseren Verdienstmoglichkeiten stellen in diesem
Zeitraum durchschnittlich 34.000 Erwerbspersonen mehr
ihre Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung. Der
starkere Anstieg von Erwerbstitigen im Vergleich zu den
Erwerbspersonen fiihrt zu geringeren Erwerbslosenzahlen
im Wasserstoffszenario im Vergleich zum Referenzszenario.
Fiir eine differenzierte Betrachtung der Wirkungen des
Wasserstoffszenarios auf die Berufsstruktur stellt die Abbil-
dung 1 die zehn Berufsgruppen mit den grof3ten relativen
Abweichungen bei den Erwerbstitigen im Vergleich zum
Referenzszenario im Jahr 2030 und 2045 dar. So stehen
die ersten vier Berufsgruppen in engem Zusammenhang
mit der Herstellung nichtmetallischer Erzeugnisse. Da die
Herstellung solcher Produkte besonders energieintensiv ist,
profitieren die Berufsgruppen aufgrund des zunehmenden
Kostenvorteils von Wasserstoff gegeniiber fossilen Energie-
tragern. Folglich liegt in der »industriellen Keramikherstel-
lung und -verarbeitung« die Zahl der Erwerbstétigen im
Wasserstoffszenario im Jahr 2045 um etwa 2,2 Prozent iiber
der Erwerbstétigenzahl im Referenzszenario. Aufgrund des
gesteigerten Transports von Wasserstoff und anderen Gii-
tern per Schiff iibersteigt auch die Zahl der Erwerbstatigen
in der Berufsgruppe »Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr«
im Wasserstoffszenario die der Erwerbstatigen im Referenz-
szenario. Wahrend auch die weiteren in der Abbildung 1
dargestellten Berufsgruppen ausschlieBlich positive Ab-
weichungen bei den Erwerbstitigen im Vergleich zum
Referenzszenario zeigen,? lassen die schraffierten Balken
erkennen, in welchen Berufsgruppen sich bereits fiir das
Jahr 2021 ein Angebotsengpass an Arbeitskréiften auf min-
destens Fachkrafteniveau abzeichnet.

Mit Blick auf die Abweichungen der Erwerbstitigenzahlen
zum Referenzszenario in den Anforderungsniveaus zeigt
sich, dass der Bedarf an Erwerbstétigen im Wasserstoffsze-
nario fiir jedes Jahr bis zum Ende des Projektionszeitraums
in allen Anforderungsniveaus héher liegt als im Referenz-
szenario (vgl. Abb. 2). Differenziert werden hier die vier
Anforderungsniveaus Helfer/-in (i.d.R. ohne formalen
Abschluss), Fachkraft (i.d.R. mit abgeschlossener Berufs-
ausbildung), Spezialist/-in (i.d.R. mit Fortbildungsab-
schluss) und Experte/Expertin (i. d. R. mit akademischem
Abschluss). Am starksten nimmt der Bedarf mit fast 41.000
Erwerbstatigen im Jahr 2045 auf dem Niveau der Fachkraf-
te zu. Der Bedarf auf Spezialisten- und Expertenniveau ist
jedoch relativ — gemessen an der Gesamtzahl der Erwerbs-
tatigen mit diesem Anforderungsniveau — am grof3ten (je-
weils 20 % gegeniiber 18 % auf Fachkréfteniveau). So geht
der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft mit tendenziell
hoheren Anforderungen an die ausgeiibten T4tigkeiten der
Beschéftigten einher.

2 Auf Ebene der Berufsgruppen sind die negativen Effekte so gering, dass
sie an dieser Stelle nicht ausgewiesen werden.
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Abbildung 1
Berufsgruppen* mit den groRten relativen Verdnderungen der Zahl der Erwerbstétigen (Differenz zwischen Wasserstoff-

und Referenzszenario)

* 3-Steller der Klassifikation der Berufe — KIdB (vgl. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-
Berufe/KIdB2010-Fassung2020/KIdB2010-Fassung2020-Nav.html 2020)

Quelle: SCHUR u.a. (2023); Engpassanalysen der BA 2022 vgl. https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/
Fachkraeftebedarf/Engpassanalyse-Nav.html

Abbildung 2
Verdnderungen der Zahl der Erwerbstdtigen nach Anforderungsniveaus (Differenz zwischen Wasserstoff- und

Referenzszena I'iO)

Quelle: SCHUR u.a. (2023)
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Wie ist das Berufsbildungssystem fiir den Wasser-
stoffhochlauf aufgestellt?

Durch die Erzeugung und Anwendung von Wasserstoff

werden bislang genutzte Technologien und Stoffe ersetzt

und bestehende Produktionszusammenhénge verdndert,
was neue Anforderungen an Kenntnisse und Fertigkeiten
der zustdndigen Fachkrafte bedeuten kann. Wahrend die

QuBe-Projektionen einen Blick auf voraussichtliche Arbeits-

marktentwicklungen erméglichen, wird im Projekt H2PRO

untersucht, welche Qualifizierungsbedarfe mit dem Was-
serstoffhochlauf verbunden sind und welche Schliisse sich
fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung ziehen lassen.

Das Projekt verfolgt ein qualitatives Untersuchungsdesign:

» Sektoranalysen, die auf Literaturstudien und ersten Ex-
pertengesprichen basieren, eréffnen einen strukturier-
ten Zugang zum Forschungsfeld und ermoglichen einen
ersten Ausblick auf die Fachkrafteebene.

* Leitfadengestlitzte Experteninterviews mit Personen aus
Wissenschaft, Verbanden, Bildungseinrichtungen und
Unternehmen vertiefen die Befunde der Sektoranalysen.

* Fallstudien fokussieren auf Arbeitsaufgaben und -prozes-
se im betrieblichen Kontext. Da sich Wasserstofftechno-
logien in einigen Branchen noch in der Entwicklungspha-
se befinden, lassen sich Arbeitsprozesse allerdings nicht
iiberall beobachten.

Die Sektoranalysen zeigen, dass es sich bei einem Grol3teil
der in der Wasserstoffwirtschaft nachgefragten Ausbil-
dungsberufe um Querschnittsberufe handelt, die in unter-
schiedlichen Branchen zum Einsatz kommen. So werden
fiir die Wasserstofferzeugungs- und Verteilinfrastruktur
bspw. Mechatroniker/-innen, Elektroniker/-innen oder
Fachinformatiker/-innen nachgefragt (vgl. ZINKE 2022).
Viele der Kompetenzen, die in der Wasserstoffwirtschaft
benotigt werden (z.B. das Arbeiten an elektronischen und
mechatronischen Systemen), gehéren auch in anderen Ar-
beitskontexten zur Grundvoraussetzung beruflichen Han-
delns und sind daher bereits als Mindeststandards in Aus-
bildungsordnungen und Rahmenlehrplénen verankert. Die
Ordnungsmittel der dualen Ausbildung sind in der Regel
technologieoffen und produktneutral formuliert. Dies gibt
Betrieben die nétigen Spielrdume, um die Ausbildung an die
eigenen Bedarfe anzupassen. Gleichzeitig erlauben die tech-
nologieoffenen Mindeststandards eine hohere Unabhingig-
keit der Berufe und Beschiftigten gegeniiber branchen- und
betriebsspezifischen Technologien und Verfahren (vgl. BIBB
2017). Mit Blick auf die Ordnungs- bzw. Systemebene der
dualen Berufsbildung ist somit hervorzuheben, dass die ge-
gebenen Rahmenbedingungen bereits eine Anpassung der
Ausbildung an die Technologien und Arbeitsaufgaben der
Wasserstoffwirtschaft ermdoglichen. Da die Kompetenzan-
forderungen der Wasserstoffwirtschaft eine hohe Deckung

mit bestehenden Ausbildungsberufen aufweisen, wird der-
zeit kein Bedarf fiir die Erarbeitung eines speziellen Wasser-
stoff-Berufsbilds gesehen (vgl. ZINKE 2022).

Wie Fachkrifte in der Praxis fiir den Umgang mit Wasser-
stoff qualifiziert werden (miissen), ist von den angewandten
Technologien, den Arbeitsaufgaben und den individuellen
Vorqualifikationen abhéngig. Auf dem Weiterbildungs-
markt wichst das Angebot an Schulungen und Zertifikaten,
die fiir unterschiedliche Zielgruppen und Arbeitskontexte
der Wasserstoffwirtschaft konzipiert sind. Viele der Ange-
bote beinhalten vor allem Grundlagenwissen zu Stoffeigen-
schaften, zu Anwendungsmoglichkeiten in unterschiedli-
chen Industrien und Gewerken oder zu wirtschaftlichen
Aspekten (wie z.B. Marktstruktur oder Projektplanung).
Um Fachkriéfte fiir die Arbeit mit Wasserstofftechnologien
zu befdhigen, sind allerdings haufig sicherheitsrelevante
Qualifikationen erforderlich, da Gefahrenpotenziale und
damit verbundene Arbeitsschutzvorgaben zu beachten sind
(z.B. zu Gasdruckanlagen und Explosionsschutz). Mittel-
fristig ist mit einer hohen Nachfrage nach wasserstoffbe-
zogenen Schulungen in der Weiterbildung zu rechnen. Mit
fortschreitender Etablierung von Wasserstofftechnologien
werden relevante Lern-/Qualifizierungsinhalte aber auch
Eingang in die Ausbildung finden.

Das Beispiel »Kraftfahrzeugmechatroniker/-in«

Anhand des Berufs »Kraftfahrzeugmechatroniker/-in«lasst
sich ein Qualifizierungsweg zur Arbeit mit Wasserstoff gut
veranschaulichen. Zur Ermittlung entsprechender Qualifi-
zierungsbedarfe in Kfz-Berufen wurden zum Zeitpunkt der
Beitragsredaktion bereits sieben Experteninterviews und
zwei Fallstudien in Werkstattbetrieben durchgefiihrt.
Wenn von wasserstoffbetriebenen Fahrzeugen die Rede ist,
handelt es sich in der Regel um Fahrzeuge mit Brennstoff-
zelle. Da Brennstoffzellenfahrzeuge ebenfalls Elektrofahr-
zeuge sind, miissen Fachkréfte in Wasserstoff-Werkstatten
fiir Elektro- und fiir Gasantriebe qualifiziert werden. Mit
dem Wechsel von verbrennungsmotorischen hin zu elek-
trischen Antriebssystemen riicken elektro- bzw. mess-
technische Kompetenzen in den Vordergrund. Da Elektro-
antriebe mit Spannungen bis zu 1.000 Volt arbeiten und
eine sehr hohe Sicherheitsorientierung der Fachkrafte
erfordern, sind Fachkundenachweise fiir Hochvoltsysteme
(mind. 2S) die zentrale qualifikatorische Voraussetzung in
der Elektromobilitat (vgl. BECKER 2018; DGUV 2021). Mit
der Neuordnung des Berufs 2013 wurde das Arbeiten an
Hochvoltsystemen im spannungsfreien Zustand frithzeitig
in der Ausbildungsordnung verankert. Mit dem Schwer-
punkt Hochvolt- und Systemtechnik wurde zudem eine
Spezialisierungsmoglichkeit fiir die Elektromobilitit ge-
schaffen, die auch das Arbeiten an Hochvoltsystemen unter
Spannung umfasst.



Libb Bwp 472023

THEMA

2

Arbeitsaufgaben, die das Brennstoffzellen- und Tanksystem
betreffen, sind bspw. die Uberpriifung der Wasserstoffsen-
soren, die Entleerung und Spiilung des Gassystems, Feh-
lersuchen oder der Ein- und Ausbau von Komponenten.
Die bislang im Rahmen des Projekts gefithrten Interviews
zeigen, dass sich notwendige Kenntnisse und Fertigkeiten
u.a. auf das Gesamtsystemverstiandnis, den sicheren Um-
gang mit Komponenten des Gasdrucksystems sowie auf
entsprechende Arbeitsprozesse und Arbeitsschutzmaf3-
nahmen beziehen. Dariiber hinaus werden Kenntnisse zu
Stoffeigenschaften und Stoffverhalten von Wasserstoff von
den Befragten als besonders wichtig erachtet. Hinsichtlich
des Aufbaus einer Brennstoffzelle und den darin ablau-
fenden chemischen Prozessen werden in der Praxis zwar
Grundkenntnisse gewiinscht, eine vertiefte Expertise ist
im Service aber nicht erforderlich, da der Brennstoffzellen-
stack in Kfz-Werkstétten nicht getffnet, sondern lediglich
getauscht wird. Aufgrund der leichten Entziindbarkeit von
Wasserstoff und der hohen Driicke in den Leitungen sind
fiir die Arbeit am Brennstoffzellen- und Tanksystem Fach-
kundenachweise fiir Gasantriebe (mind. 2S) erforderlich
(vgl. DGUV 2018). Wasserstoff muss in den dafiir notwen-
digen Schulungen explizit behandelt worden sein. Im Zuge
kiinftiger Berufsanpassungen kann diskutiert werden, ob
eine Gasqualifizierung in die Ausbildungsordnung aufge-
nommen werden sollte. Im Berufsschulunterricht bietet
sich die Moglichkeit, notwendiges Grundlagenwissen zu
Wasserstoff und Brennstoffzellen friihzeitig zu vermitteln.

Positive Arbeitsmarktimpulse und gute Ausgangs-
bedingungen im Berufsbildungssystem

Die Ergebnisse beider Projekte bieten zwei unterschiedliche
Blickwinkel auf Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsfragen
des Wasserstoffhochlaufs. Auf makrokonomischer Ebene
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zeigen die Berechnungen, dass die gesamtwirtschaftlichen
Effekte auf das Wirtschaftswachstum und den Arbeitsmarkt
positiv ausfallen. Die zuletzt beobachtbaren Preisentwick-
lungen fithren dazu, dass Wasserstoff bis Mitte der 2030er
Jahre einen Kostenvorteil gegeniiber fossilem Erdgas errei-
chen konnte. Somit profitieren selbst energieintensive In-
dustrien langfristig von der Umstellung auf den alternativen
Energietrdger Wasserstoff und miissen die Beschaftigten-
zahl weniger reduzieren als bei der Weiternutzung fossi-
ler Energietrager. Um langfristig hohere Wachstums- und
Beschaftigungspotenziale realisieren zu konnen, miissen
sowohl ausreichend geeignete Arbeitskrafte rekrutiert und
aus- und weitergebildet als auch entsprechende Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden. Neben Investitionsanreizen
und gezielten Férdermalinahmen, die die anfinglichen ne-
gativen Effekte durch Wasserstoffimporte vermeiden, ergibt
sich durch Zuwanderung beziehungsweise das Verhindern
der Abwanderung qualifizierter Arbeitskréfte eine mogliche
Handlungsoption zur Sicherung des Arbeitskrafteangebots.
Auf der Ebene der Fachkréftequalifizierung ist festzuhal-
ten, dass das Berufsbildungssystem bereits gute Ausgangs-
bedingungen fiir den Wasserstoffhochlauf bietet. Zahlrei-
che Ausbildungsberufe verfiigen mit ihren bestehenden
Mindeststandards iiber eine gute Kompetenzgrundlage fiir
Tatigkeiten in der Wasserstoffwirtschaft. Zudem erlaubt
es die Technologieoffenheit der Ordnungsmittel, wasser-
stoffrelevante Lern-/Qualifizierungsinhalte schon heute
in die betriebliche Ausbildung und in den Berufsschulun-
terricht zu integrieren. Um den Kompetenzaufbau fiir die
Wasserstoffwirtschaft gezielt zu unterstiitzen, sind passge-
naue und sicherheitsorientierte Qualifizierungsangebote in
Aus- und Weiterbildung sowie eine enge Zusammenarbeit
von Unternehmen und Berufsbildungsakteuren in den Was-
serstoffregionen erforderlich. «
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Griine Warme - eine Herausforderung flir Ausbildungs-

berufe?

Die Warmebereitstellung befindet sich im Umbruch. Zukiinftige Heizsysteme
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miissen ab 2024 mindestens 65 Prozent erneuerbare Energien nutzen.® Hei-

zungen mit Erdgas und Erddl sind Auslaufmodelle. Heizungsbau, Gasnetzbe-

trieb und Klimagewerke spielen fiir diesen Wandel eine Schliisselrolle. Von

den vielfdltigen Moglichkeiten, Raumwidrme mit verbesserter C0,-Bilanz zu
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produzieren, stellt dieser Beitrag die Warmepumpe und die Verbrennung von

Wasserstoff in Heizungen genauer vor und betrachtet mogliche Auswirkun-

gen auf Berufsbilder und Aufgaben der Fachkrafte.

Warmepumpen, Wasserstoff und die Warmewende

Die Funktionsweise einer Warmepumpe ist dhnlich wie bei
einem Kiihlschrank, nur umgekehrt. Im Heizbetrieb ent-
zieht sie vorhandene Warmeenergie aus der Umgebung,
beispielsweise der Luft. Diese Umgebungswéirme wird mit-
hilfe des Kéltemittels auf ein hoheres Temperaturniveau ge-
bracht und iiber ein Warmeverteilsystem (z. B. Fulboden-
heizung, Heizkoérper) im Gebdude verteilt. Aus der hierfiir
notwendigen elektrischen Energie gewinnt die Warmepum-
pe ca. das Drei- bis Fiinffache an Heizwarme. Im Vergleich
zu herkommlichen Heizungen arbeitet sie effizienter und
reduziert deutlich CO,-Emissionen, sofern regenerative
Energie genutzt wird. Fiir die Effizienz und Lebensdauer
einer Warmepumpe sind eine sorgfaltige Planung, Installa-
tion und Wartung sowie passende Betriebsparameter und
optimale Nutzung entscheidend.

Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) wird aktuell (2022) in Deutschland nur ca. drei
Prozent des Wohnungsbestands (ca. 1,3 Mio. von 43,1 Mio.)
mit Warmepumpen beheizt.? Im Jahr 2022 stieg der Absatz
von Heizungswarmepumpen auf 236.000 Gerate und damit
um 53 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.> Der Zuwachs ist
enorm. Jedoch bleibt einiges zu tun — gemessen am Ziel der
Bundesregierung, ab 2024 jahrlich 500.000 Warmepumpen
zu installieren.

Dagegen ist Wasserstoff fiir Raumwérme eher eine Er-
ganzungslosung (vgl. MEYER/HERKEL/KosT 2021). Die
Produktionskapazitdten fiir griinen, d.h. emissionsfrei
hergestellten Wasserstoff sind gering und Vorrang bei
der Wasserstoffnutzung haben energieintensive Produk-
tionsbereiche wie z.B. die Chemie- und Stahlindustrie. Ei-
nige Energiewendeszenarien stellen allerdings fest, dass

Wasserstoff fiir die Klimaschutzziele des Gebdudesektors
unabdingbar ist (vgl. THOMSEN u.a. 2022; WIETSCHEL
u.a. 2021). Als Folge dieser Unsicherheit verhélt sich das
SHK-Handwerk in Bezug auf Wasserstoff abwartend. Indes
ist die Entwicklung von sogenannten H,-ready-Anlagen in
vollem Gange.

Wasserstoff im Gasnetz — Beimischung und
»Hundertprozentlosung«

Die Gaswirtschaft bereitet die Umstellung auf Wasserstoff
mit Pilotprojekten vor (vgl. Tab. 1 im electronic-supple-
ment). Je hoher der Wasserstoffanteil am Gasgemisch, des-
to grofer das Sicherheitsrisiko und die Belastungen der An-
lagen (z.B. Leitungen, Ventile, Diisen). Die Verantwortung,
dass alle Netzbestandteile — auch die Gerate in Wohn- und
Gewerbegebduden —im Betrieb mit Wasserstoff sicher funk-
tionieren, trigt laut Deutschem Verein des Gas- und Was-
serfachs (DVGW) der Netzbetreiber.* Das DVGW-Regelwerk
formuliert auch die Zustandigkeiten: Ab der Hauptabsperr-

1 Vgl. Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
zur Novelle des Gebdudeenergiegesetzes (GEG). URL: www.bmwsb.bund.
delgeg

2Vgl. BDEW Grafik unter www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/
beheizungsstruktur-wohnungsbestand/

3 Vgl. Pressemitteilung des Bundesverbands der Deutschen Heizungs-
industrie vom 17.01.2023 unter www.bdh-industrie.de/presse/presse
meldungen/artikel/heizungsmarkt-2022-rekordjahr-fuer-waermepum
pen-1

“Vgl. Pressemitteilung vom 28.10.2021. URL: www.dvgw.de/der-dvgw/
aktuelles/pressel/presseinformationen/dvgw-presseinformation-vom-
28102021-start-h2-beimischung-in-gasnetze
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Abbildung

Anlagen, Aufgaben und Voraussetzungen fiir die Qualifikation von Fachkraften in der Gasversorgung

Eigene Darstellung

einrichtung, im Gebéude, sind die SHK-Handwerksbetriebe
verantwortlich. Um die Sicherheit zu gewéhrleisten, diirfen
diese Arbeiten laut Technischer Regel fiir Gasinstallationen

H2PRO-Projekt: »Sind unsere Berufe H,-ready?«

Das Projekt beleuchtet fiinf Sektoren, einer davon ist Warmever-
sorgung. Innerhalb dieses Sektors ist die Gasnetzumstellung auf
Wasserstoff eine von mehreren Anwendungen. Die Betrachtung
moglicher Anforderungen an Fachkrdfte in diesem Anwendungs-
fall basiert auf der Sektoranalyse (vgl. HILLER 2023) und auf
Experteninterviews mit Personen von Energieversorgern, aus
dem SHK-Handwerk und von Bildungseinrichtungen. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Beitrags (August 2023) ist die
Datenerhebung noch in der Umsetzung. Insofern geben die
Informationen erste Einblicke, aber noch kein abschlieBendes
Bild.

Die leitfadengestiitzten Experteninterviews schaffen einen
Uberblick iiber die im Wasserstoffkontext bislang wenig
untersuchte Frage zur Qualifikation von Fachkrdften. Als Experte/
Expertin gilt in dieser Untersuchung, wer Wissen in dem
spezifischen Praxis- und Handlungsfeld hat, das fiir die
Untersuchung relevant ist (vgl. KRUSE 2015, S. 171).

Weitere Informationen zum Projekt:
www.bibb.de/de/153309.php

nur von Vertragsinstallateuren/-installateurinnen ausge-
fiihrt werden (vgl. Infokasten im electronic-supplement).

Aufgaben und Anforderungen im Gasnetzbetrieb

Die folgenden Informationen zu Wasserstoff im Gasnetz
sind eine erste Bestandsaufnahme auf der Basis von Exper-
teninterviews im Rahmen des H2PRO-Projekts am BIBB

(vgl. Infokasten).

Fiir den Umgang mit Wasserstoff gibt es zwar einige spezi-
fische Anforderungen, aber der Arbeitsablauf dndert sich

grundsatzlich nicht (vgl. Abb.).

Die Bezeichnung technischer Fachkrafte bei Netzbetrei-
bern lautet zum Beispiel »Gas-Netzmonteur/-in«. Ausbil-
dungsberufe sind typischerweise Elektroniker/-in fiir Be-
triebstechnik, Anlagenmechaniker/-in oder Metallberufe.
Besonders gefragt ist IT-Affinitét. Netzbetreiber bilden ihre
Fachkréfte so weiter, dass sie im Bereitschaftsdienst sowohl
mit Strom als auch mit Gas arbeiten konnen. Fiir sicherheits-
relevante Tatigkeiten verlangt das DVGW-Regelwerk (2018)

zusatzliche Qualifikationen, zum Beispiel:


http://www.bibb.de/de/153309.php
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Tabelle

Beispiele fiir wasserstoffspezifische Tatigkeiten fiir Fachkrafte der Gasnetzbetreiber

Tatigkeiten Beschreibung

Mit Wasserstoff
umgehen

Auswirkungen von Energiedichte,

verhalten u. a.

Leitungen entliiften
(Inertisieren)
(Explosionsgefahr).

Leckage messen

Gasanalyse

Leitungen entliiften (mit Stickstoff »fluten«),
um Wasserstoff-Luft-Gemisch zu verhindern

Alle Komponenten von Gasanlagen miissen
regelmaRig auf Dichtheit gepriift werden.
Bei Erdgas kann eine bestimmte Menge von
ausstromendem Gas toleriert werden.

In den Bereichen der Gasanalage fiir End-
kundinnen und Endkunden wird dem Gas

Anderung zum bisherigen Vorgehen

Neu (Theorie)

Stromungsgeschwindigkeit, Explosions-

Neue Aufgabe

Bei Wasserstoff gelten hohere Anforderungen an
die Dichtheit; keine Toleranz maglich.

Wasserstoff-Messgerate mit anderem Sensor:
Umgang muss gelibt werden.

Menge des Odormittels muss identifiziert
werden, da Wasserstoff andere Menge bendtigt.

Odormittel zugesetzt, um es bei Ausstromen

am Geruch zu erkennen.

Brand erkennen

und bekampfen werden durch Erstickung geloscht.

Eigene Darstellung

¢ Sachkunde-Nachweis: Druckpriifungen von Leitungen
bis 1 bar,

» Sachverstindigen-Nachweis: Abnahme einer Gas-Druck-
regel- und -Messanlage (GDRMA),

 spezifische Schulung: halbjahrliche Wartung und Funk-
tionspriifung der GDRMA (Regelgerdt auseinander-
schrauben, Membran und Feder tauschen, Anlage ein-
mal durchtesten).

Lediglich die vierteljahrliche Inspektionspriifung verlangt
keine zusétzliche Schulung von Gas-Netzmonteuren/-mon-
teurinnen.

Den Experteninterviews mit Projektleitungen und Fachkraf-
ten der Pilotprojekte ist zu entnehmen, dass Fachkréfte den
Umgang mit Wasserstoff in ein- bis zweitédgigen Seminaren
lernen. Im Mittelpunkt stehen chemisch-physikalische Ei-
genschaften von Wasserstoff und der Umgang mit ihnen in
der Praxis (vgl. Tabelle). Eine umfangreiche wasserstoff-
bezogene Fortbildung erachten die Befragten wegen der
hohen Regelungsdichte und der Sicherheitsbestimmungen
als nicht notwendig.

Erdgasbrande breiten sich flachig aus und

Bei Wasserstoff ist die Flamme nicht sichtbar;
Priifung mit Warmebildkamera (oder langer
Holzlatte). Flammenbild entwickelt sich steil
nach oben. Wasserstoffbrande lasst man i.d.R.
abfackeln und schiitzt umliegende Gebaude.

Aufgaben und Anforderungen im SHK-Bereich

Anders als fiir Netzbetreiber und Energieversorger ist Was-
serstoff fiir die meisten der befragten SHK-Betriebe noch
kein Thema. Viele warten ab, wie sich die Wasserstoff-Ver-
fligbarkeit entwickelt. Konkrete Qualifizierungsplane sind
nicht in Sicht. Dabei sind es die SHK-Vertragsinstallateure
und -installateurinnen, die bei einer Netzumstellung Prii-
fung und Inbetriebnahme aller Endgerate und Regelanla-
gen fiir eine Vielzahl von Kundinnen und Kunden bewalti-
gen miissen.

Wichtige Aufgaben sind dabei Leckage-Messungen an
Verrohrungen und Gasdiiseneinstellungen der Endgerite.
Diese Téatigkeiten sind nicht neu, bekommen aber durch
Wasserstoff eine besondere Relevanz, denn er ist farb- und
geruchslos. Die Explosionsgefahr muss ernst genommen
werden. In den Wasserstoff-Pilotprojekten finden Informa-
tionsveranstaltungen fiir Installateurinnen und -Installateu-
re statt, die sie auf den Umgang mit Wasserstoff vorbereiten.
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Warmepumpentechnik von der Planung bis zur
Inbetriebnahme

Eine weitere Moglichkeit, griine Wérme in Gebduden zu
erzeugen, ist die Warmepumpe. Im Gegensatz zur Wasser-
stoffanwendung ist diese Technik schon ldnger am Markt
und auch einsatzbereit. Bis vor einigen Jahren noch ein Ni-
schenprodukt ist die Warmepumpe aktuell im Neubau die
bevorzugte Variante. Die folgenden Ausfithrungen basieren
auf der Expertise eines Berufsverantwortlichen am BIBB
sowie auf Literaturanalysen, Auswertungen von Fachinfor-
mationen, Weiterbildungen und Gesprachen mit Personen
aus der betrieblichen Praxis sowie aus Bildung und Wissen-
schaft.

Wahrend des gesamten Prozesses ist eine enge Zusammen-
arbeit zwischen Kundinnen und Kunden, Planenden, Ins-
tallateurinnen und Installateuren und anderen beteiligten
Fachleuten entscheidend, um sicherzustellen, dass die
Warmepumpe den Anforderungen und Erwartungen des
Gebaudes sowie der Nutzenden entspricht.

Eine Bedarfsanalyse stellt den Heizwédrme-, Gebaudekiih-
lungs- und Warmwasserbedarf fest. Sie beriicksichtigt u. a.
Wand- und Fensterflichen sowie deren Beschaffenheit.
Warmwasser ist eine besondere Herausforderung, da hohe
Temperaturen von ca. 60 Grad erforderlich sind und eine
entsprechende Aufwarmzeit benétigt wird.

Die hydraulische Planung umfasst die Auslegung der Hei-
zungsanlage, der Rohrleitungen und Speicher. Vorhande-
ne Warmeverteilungsanlagen werden beriicksichtigt und
deren weitere Nutzbarkeit {iberpriift. Weiter beinhaltet die
Planung die Wahl der Warmequelle (z. B. Luft, Boden oder
Wasser), Betriebsart und erforderlichen Leistung sowie die
Wahl des Standorts. Vorschriften hinsichtlich Sicherheit
(Kaltemittel) sowie Emissionen (Schall/Kalte) sind einzu-
halten. Aullerdem benétigt die Warmepumpe einen elek-
trischen Anschluss. Bei tiefgreifenden Anderungen an der
Gebaudeinfrastruktur sowie bei Grundwasserbohrungen
konnen Genehmigungen, Antrége oder Anzeigen erforder-
lich sein.

Bei der Installation sind z.B. Abstandsflichen zu Gebau-
den, Hauptwindrichtung, Tragfdhigkeit des Warmepumpe-
sockels, Kondensatablauf, MaBnahmen zur Schwingungs-
isolierung sowie optimale Leitungswege zu berticksichtigen.
Hinsichtlich der Warmeverteilung ist ein hydraulischer Ab-
gleich unabdingbar.

Bei der Inbetriebnahme werden alle Komponenten iiber-
priift und die Funktionstiichtigkeit des Systems getestet.
Die Anlage wird parametriert (u.a. Vorlauftemperatur)
und entsprechend der Bedarfe angepasst, ggf. erfolgt die
Smart-Home-Einbindung.

Neben dem ordnungsgeméf3en Betrieb sind regelmafige
Wartungen und Optimierungen wichtig, um die Effizienz
und Funktionalitdt der Warmepumpe langfristig zu erhal-

ten. AuBerdem ist den Nutzenden die Bedienung und War-

tung zu erldutern.

Fiir 0.a. Aufgaben kommen folgende Ausbildungsberufe

infrage:

* Anlagenmechaniker/-in fiir Sanitar-, Heizungs- und
Klimatechnik (SHK): Installation, Inbetriebnahme sowie
Wartung und Kundenservice werden vom aktuellen Be-
rufsbild durch das Einsatzgebiet erneuerbare Energien
und Umwelttechnik umfanglich abgedeckt. Fiir tiefgrei-
fende (Reparatur-)Arbeiten am Kaltekreislauf sind aller-
dings Fertigkeiten und Kenntnisse notwendig, die derzeit
nicht zum Berufsbild gehoren.

* Mechatroniker/-in fiir Kdltetechnik: Das Berufsbild
ermoglicht es, fast alle Arbeiten im Zusammenhang mit
der Warmepumpe zu erledigen. Lediglich die bivalente
Einbindung (mit einer zusétzlichen Heizquelle, z. B. Gas)
sowie die hydraulische Einbindung ins Warmeverteilsys-
tem sind nicht abgedeckt.

* Gleiches gilt fiir die Ausbildungsberufe Elektroniker/-in
fiir Gebdudesystemintegration, fiir Gebdaude- und In-
frastruktursysteme sowie in der Fachrichtung Energie-
und Gebdudetechnik: Sie fithren alle Elektroarbeiten,
insbesondere mit Smart-Home durch. Jedoch gehoren
Arbeiten am Kéltekreislauf, an den Heizsystemen sowie
deren hydraulische Einbindung nicht zum Berufsbild.

* Tiefbaufacharbeiter/-innen sowie Brunnenbauer/-in-
nen sind fiir die Arbeiten rund um den Einbau von Erd-
kollektoren sowie fiir Grundwasser-Bohrungen vonno-
ten.

* Die planerischen Aufgaben werden derzeit von einigen
(Warmepumpen-)Herstellern in Kooperation mit Meis-
tern/Meisterinnen und Kunden/Kundinnen durchge-
fiihrt. In grof3eren Industriebetrieben fithren Technische
Systemplaner/-innen der Fachrichtung Versorgungs-
und Ausriistungstechnik einige Planungen aus.

* Oft werden im Zusammenhang mit der Warmepumpe
auch Photovoltaikanlagen installiert. Hierfiir kommen
neben den o.g. Elektronikern/Elektronikerinnen fol-
gende Ausbildungsberufe zum Tragen: Dachdecker/-in,
Zimmerer/Zimmerin und Klempner/-in.

Bilanz und Handlungsempfehlungen

An der Energiewende im Gebaudesektor ist eine Vielzahl
von Handwerksberufen beteiligt (vgl. Tab. 2 im electronic
supplement). Die Ausfiihrungen zeigen, dass Ausbildungen
und Facharbeit gut fiir die Verdnderungen in beiden Tech-
nologiefeldern aufgestellt sind. Die technikneutrale und
niveauoffene Ausgestaltung der Ausbildungsordnungen er-
moglicht den Betrieben, am Stand der Technik auszubilden.
Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisungen (ULU) kénnen
unterstiitzen, sofern sie auf dem aktuellen Stand der Tech-
nik sind. Gleichwohl gibt es fiir beide Anwendungsbeispiele
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Handlungsempfehlungen fiir den Qualifikationsbedarf der
Fachkrifte.

Wasserstoff im Gasnetz: Energieversorger greifen auf ein
abgestimmtes System von internen und externen Fort-
bildungen fiir ihre Fachkrifte zuriick. Das angepasste
DVGW-Regelwerk liefert fiir die Wasserstoff-Netzumstel-
lung gesetzlich verbindliche Arbeits- und Sicherheitsanwei-
sungen. Dagegen wird die Arbeit an Gasinstallationen in Ge-
baduden auf das Fachhandwerk iibertragen. Die Zulassung
als eingetragener Vertragsinstallateur/-in gewahrleistet die
Qualitét dieser Arbeit. Sie stellt mit der Meisterpriifung und
dem »Gas-Schein« hohe Anforderungen an die Fachkraft.
Wahrend die Gasnetz-Monteurinnen und -Monteure fiir die
fachlichen Anforderungen gut aufgestellt sind, gibt es zu
Wasserstoff-Qualifikationen in SHK-Handwerksbetrieben
moglicherweise Kldrungsbedarf. Zum Beispiel konnte die
Einfithrung eines formalen »Wasserstoff-Scheins« als Vo-
raussetzung fiir Vertragsinstallateurinnen und -installateu-
re sinnvoll sein. Zwar dndert sich der Ablauf der Tatigkeiten
fiir die kritischen Aufgaben, Leckage-Messung und Gasdii-
sen-Einstellung nicht, vielmehr aber die Konsequenzen,
sollten diese Aufgaben nicht oder nicht ordnungsgemaf}
durchgefithrt werden. Auch die Toleranzwerte sind andere.
Ein formaler »Wasserstoff-Schein« kdnnte das Bewusstsein
dafiir scharfen.

Warmepumpe: Qualifikationsbedarf besteht insbesondere
an den Gewerkeschnittstellen, weil sich die Warmepum-
pentechnik nicht in die bestehende Gewerke-Landschaft
zwéngen lasst. Die Gewerke Installation und Heizungsbau,
Kélteanlagenbau und Elektrotechnik bilden lediglich fiir
ihr Fachgebiet aus. Sie alle kdnnen Warmepumpen aufstel-
len, dennoch erfordern bestimmte Arbeiten Spezialkennt-
nisse anderer Gewerke. In der Praxis wird dies durch sog.
»Zebrabetriebe« aufgefangen, die alle Arbeiten »aus einer
Hand«anbieten, d. h. sie beschéftigen dafiir Anlagenmecha-
niker/-innen SHK, Mechatroniker/-innen fiir Kaltetechnik
und Elektroniker/-innen. Diese Arbeitsteilung sollte iiber-
dacht werden und sich in den Berufsbildern niederschlagen,
damit zukiinftig ausgebildete Fachkréfte voll umfénglich an
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Wie verandern die dkologische Transformation und die Energiewende beruf-
liche Tatigkeiten und Arbeitspldtze? Wie positionieren sich die Akteure der
Berufsbildung und Unternehmen, um die 6kologische Transformation beruf-

licher Tatigkeiten voranzutreiben, obwohl AusmaB und Art des »Greenings«

von Berufen noch schwer abzuschatzen ist? Dieser Beitrag gibt auf Grundlage
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verschiedener Diskussionen und Forschungsarbeiten einen ersten iberblick

iiber den Diskurs in Frankreich, der von systemischen Herausforderungen bis

hin zur notwendigen Kompetenzentwicklung von Fachkraften reicht.

Okologische Transformation auf der politischen
Agenda

Weltweit besteht Konsens, dass Mafsnahmen zum Klima-
schutz und zur Klimaanpassung zu ergreifen sind. Das
Thema steht mittlerweile weit oben auf der Agenda der Be-
schaftigungs- und Berufsbildungspolitik. In Frankreich mar-
kierte das Gesetz zur Energiewende fiir griines Wachstum
(2015) einen entsprechenden Wendepunkt. Infolge dieses
Gesetzes wurde neben dem Mehrjahresprogramm fiir Ener-
gie, das Ziele zur Senkung des Energieverbrauchs und zur
Entwicklung erneuerbarer Energien festlegt, insbesondere
die Programmplanung fiir Arbeitsplitze und Kompetenzen
vereinbart. Diese Planung war bereits im PAR1soT-Bericht
von 2019 angelegt, der untersuchen sollte, wie Synergien
zwischen der Beschaftigungs- und Berufsbildungspolitik
und der Entwicklung von Berufen einerseits und den durch
die 6kologische Transformation vorgegebenen Zielen ande-
rerseits sichergestellt werden konnten. Damit erweitert der
Bericht die Transformationsperspektive insofern, als nicht
nur die Umweltwirtschaft und griine Berufe, sondern der
Wandel aller Berufe in den Blick genommen wurde. Bis heu-
te gibt es allerdings noch keine einsatzfihige Programmpla-
nung fiir Arbeitspldtze und Kompetenzen, die alle Sektoren
einbezieht. Gleichwohl werden bereits mehrere politische
Steuerungsinstrumente genutzt: So wurden {iber den Plan

* Ibersetzung aus dem Franzdsischen von Linda Grinz, Mannheim

Die franzdsischen Bezeichnungen der im Text genannten Institutionen
und Gesetze sind im franzdsischen Originaltext zu finden: www.cereq.fr/
sites/default/files/2022-06/Bref%20423_web_0.pdf

zur Investition in Kompetenzen (2018-2022) Bemiihungen

zur Weiterentwicklung von Kompetenzen und Qualifizie-

rungen der Erwerbsbevolkerung fiir die 6kologische Trans-
formation finanziert. Das Gesetz »Klima und Resilienz«

(August 2021) sieht in Kapitel II »Anpassung der Beschaf-

tigung an die 6kologische Transformation« eine Weiterent-

wicklung der Steuerung auf drei Ebenen vor:

* der betrieblichen Ebene iiber die Sozial- und Wirtschafts-
verbiande (Art. 40f.),

* der regionalen Ebene iiber die Regionalen Ausschiisse
fiir Beschaftigung, Berufsbildung und -orientierung
(Art. 42) und

* der Branchenebene iiber die Fachstellen fiir Berufsbil-
dung (OPCO - Art. 43).

Dariiber hinaus sind Analysen auf weiteren Ebenen erfor-
derlich. Auf gesamtwirtschaftlicher Ebene gilt es, den Wan-
del der Beschaftigungssysteme sowohl innerhalb als auch
zwischen den Sektoren zu erfassen. Auf einer feineren Ana-
lyseebene geht es darum, die Kompetenzen fiir Tatigkeiten
zu beschreiben, die von der 6kologischen Transformation
betroffenen sind (im electronic supplement zu diesem Bei-
trag findet sich eine Ubersicht zu den 6ffentlichen Akteuren,
die an der Beobachtung des Wandels von Arbeitsplatzen
und beruflichen Ausbildungsgéngen in Frankreich beteiligt
sind).

Im Herbst 2020 veranstaltete Céreq zusammen mit France
Compétences (der fiir die Finanzierung und Regulierung
von Berufsbildung und Ausbildung zustdndigen Behor-
de) und dem Nationalen Observatorium fiir Arbeitsplatze
und Berufe in der griinen Wirtschaft (Onemev) eine We-


http://www.cereq.fr/sites/default/files/2022-06/Bref%20423_web_0.pdf
http://www.cereq.fr/sites/default/files/2022-06/Bref%20423_web_0.pdf
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binar-Reihe zum Thema »Wie lasst sich die Entwicklung
der Kompetenzen infolge der 6kologischen Transforma-
tion erfassen und flankieren?« Damit sollte eine Diskus-
sion iiber die jiingsten Fortschritte und Sichtweisen der
Wirtschaftsakteure, der Fachstellen fiir Berufsbildung und
der Unternehmen beziiglich der Flankierung in den Berufs-
bildungssystemen und auf regionaler Ebene angestolRen
werden (vgl. FRANCE STRATEGIE u. a. 2021). Nach Studien
zum Wandel von Berufen in der Umweltwirtschaft (Biogas-
erzeugung, Offshore-Windkraft, Baugewerbe, intelligen-
te Energienetze vgl. DROUILLEAU-GAY/LEGARDEZ 2020)
fithrt Céreq nun ein Forschungsprogramm durch, das den
Kompetenzbedarf infolge der 6kologischen Transformation
untersucht. Analysiert werden Branchenstrategien, Instru-
mente der Betriebsfiihrung und die Berufspraxis von Be-
schiftigten in drei Sektoren (Sozial- und Solidarwirtschaft,
Handel, Baugewerbe).

Vor diesem Hintergrund stellt der Beitrag zunéchst die
Schwierigkeiten dar, Verdnderungen an Arbeitspldtzen und
im Beschéftigungssystem zu beschreiben und zu prognosti-
zieren. In einem zweiten Schritt widmet er sich Initiativen,
die bereits von Berufsbildungs- und Wirtschaftsakteuren
eingeleitet wurden. Abschlief3end wird die Frage gestellt,
wie sich die Verdanderung in Berufen und beruflichen Tatig-
keiten auf die Kompetenzen der Beschaftigten auswirken.

Den Wandel von Berufen und Arbeitspldatzen
beobachten und messen: noch immer ein
schwieriges Unterfangen

Wie weit ist die 6kologische Transformation in den Beschaf-
tigungssystemen fortgeschritten, wenn man beriicksichtigt,
dass bestimmte Tatigkeiten und Kompetenzen je nach Sek-
tor in unterschiedlichem Umfang zum Einsatz kommen?
Die Agentur fiir Umwelt und Kontrolle des Energiever-
brauchs (ADEME), die die Beschaftigungsentwicklung in
den fiir die Energiewende zentralen Sektoren verfolgt, zihl-
te 2019 knapp 360.000 direkt betroffene Arbeitsplétze in
diesen Sektoren, was 1,3 Prozent der Gesamtbeschéftigung
entspricht (Baugewerbe 59 %, Verkehr 23 %, erneuerbare
Energien 18 %).

Das Onemev wiederum entwickelt zwei Ansitze zur Erfas-
sung des »Greenings« der Beschéftigung. Der erste Ansatz
untersucht die »Umweltwirtschaft« (vgl. Infokasten), die
2018 knapp 563.000 vollzeitdquivalente Arbeitsplatze
umfasste, was 2,1 Prozent der gesamten inlandischen Be-
schéaftigung in Frankreich entsprach (vgl. Nauroy 2020).
Dieses Volumen wichst infolge der Dynamik in der 6kologi-
schen Landwirtschaft und den erneuerbaren Energien. Der
zweite Ansatz unterscheidet zwischen griinen Berufen und
ergriinenden Berufen (vgl. Infokasten), wobei die Zahl der
Erstgenannten auf 140.000 (d. h. 0,5 % der Arbeitsplétze im
Jahr 2018) und der Letztgenannten auf knapp 3,8 Millionen

Abbildung 1
Beschdftigungsentwicklung in griinen Berufen

Griine Berufe insgesamt: -4,5%

Abfallentsorgung und

-aufbereitung | -2 3 %

Energie- und Wasser-

versorgune | -12.0%

Natur- und

Umweltschutz — +8,7%
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Erwerbstdtige ab 15 Jahre mit Wohnsitz in Frankreich

Quelle: Insee, Volkszdhlungen 2013 und 2018 Aufbereitung: SDES, 2021.
https:/lwww.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-
et-verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018

(d.h. 14% der Arbeitsplatze) beziffert wird (vgl. MARGON-
TIER 2021). Die Entwicklung in diesen Berufen verlduft un-
terschiedlich und ist schwierig zu interpretieren, denn sie
bewegt sich zwischen einem Riickgang des Volumens grii-
ner Arbeitsplatze um 4,5 Prozent (vgl. Abb. 1) und einem
leichten Anstieg des Volumens bei ergriinenden Arbeitsplét-
zenum 0,7 Prozent (vgl. Abb. 2). Zubeachten ist dabei, dass
ihr Anteil an der Beschaftigung zwischen 2013 und 2018
unverandert blieb, wahrend die Gesamtbeschéaftigung um
1,2 Prozent zunahm.

Umweltwirtschaft, griine Berufe, ergriinende Berufe

Die Umweltwirtschaft umfasst Tatigkeiten zur Produktion von
Giitern oder zur Bereitstellung von Dienstleistungen, die den
Schutz der Umwelt oder die nachhaltige Bewirtschaftung von
Ressourcen zum Ziel haben (z. B. 6kologische Landwirtschaft,
Abfallwirtschaft, Gewdsserschutz und Wasserbewirtschaftung,
Energiemanagement, Riickgewinnung von Recyclingstoffen).

Ein griiner Beruf ist ein Beruf, der dazu beitragt, negative
Umweltauswirkungen und -schdden zu messen, zu verhindern,
zu beherrschen und zu beseitigen (z. B. Natur- und Landschafts-
pfleger/-in, Forster-/in, Abwasser- und Wasserversorgungstech-
niker/-in, Kreislauf- und Abfallwirtschaftsfachkraft).

Ein ergriinender Beruf ist ein Beruf, dessen Zweck nicht der
Umweltschutz ist, sondern der neue »Kompetenzbausteine«
umfasst und signifikant und quantifizierbar die Umweltdimen-
sion im Rahmen des beruflichen Handelns beriicksichtigt (z. B.
Architekt/-in, Ausbaufacharbeiter/-in fiir Warme- und Kalte-
schutz, Leitende Logistikfachkraft, Gartner/-in...).


https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-et-verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-et-verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018
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Abbildung 2
Beschaftigungsentwicklung in ergriinenden Berufen

Ergriinende Berufe insgesamt: +0,7 %
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0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

2013 M 2018

Erwerbstdtige ab 15 Jahre mit Wohnsitz in ganz Frankreich

Quelle: Insee, Volkszdhlungen 2013 und 2018 Aufbereitung: SDES, 2021. https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-et-
verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018

Ungeachtet des jeweils gewahlten Ansatzes sind die Volu-  de Berufe angesehen, ohne dass es moglich ist, die Zahl der
mina der Arbeitsplatze, die als zentral fiir die 6kologische  Fachkrafte zu erfassen, die tatsachlich an der Erhéhung der
Transformation ermittelt wurden, niedrig. Die Messung der ~ Energieeffizienz in diesem Sektor beteiligt sind.

Volumina bleibt allerdings mit Unsicherheiten behaftet,da  Eine verlassliche Erfassung der fiir die 6kologische Trans-
es schwierig ist, die betreffenden Berufe zu ermitteln: Dies ~ formation relevanten Berufe und Kompetenzen ist ein ent-
ist bedingt durch die unterschiedlichen Berufsklassifikatio-  scheidender Faktor, um Anhaltspunkte und Anreize fiir das
nen (PCS, FAP, ROME) sowie dadurch, dass alle Erwerbs-  strategische Handeln zu schaffen. Eine solche Arbeit leistet
tatigen ohne Beriicksichtigung der 6kologischen Zieleihrer =~ derzeit der Lenkungsausschuss des Onemev auf Grundlage
Berufe erfasst werden. So werden beispielsweise die Berufe =~ von Expertenbefragungen im beruflichen und dem institu-
im Bereich des Innenausbaus im Baugewerbe als ergriinen-  tionellen Bereich im Zusammenhang mit der Uberarbeitung


https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-et-verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/metiers-verts-et-verdissants-pres-de-4-millions-de-professionnels-en-2018
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der Berufsklassifikationen PCS 2020 und Rome 4.0. Letzt-
lich 1asst sich der Verlauf der 6kologischen Transformation
im Beschéftigungssystem nur schwer mittels etablierter Ka-
tegorien abbilden. Bei makrookonomischen Projektionen
(wie in der jiingst erstellten Vorausschau auf Berufe und
Qualifikationen 2030; vgl. FRANCE STRATEGIE 2021) miis-
sen im Zusammenhang mit den Umweltzielen die dadurch
betroffenen beruflichen Bildungsgidnge und Kompetenzen
noch ermittelt werden.

Die von Céreq durchgefiihrten qualitativen Untersuchungen
(vgl. DROUILLEAU-GAY/LEGARDEZ 2020) erméglichen es,
die Art der Verdnderungen, die sich in den beruflichen Té-
tigkeiten vollziehen, praziser zu bestimmen. Dabei wurden
keine grundsétzlich neuen Berufsprofile ermittelt, jedoch
verschiedene Formen der Kompetenzanpassung belegt.

In den von der 6kologischen Transformation vorrangig be-
troffenen Sektoren entstehen bestimmte »Expertenberufe«
(Projektleiter/-in fiir erneuerbare Energien, Ingenieur/-in
fiir Wasserstoffforschung, Energieberater/-in), »traditio-
nelle« Berufe gewinnen an Komplexitat (Abfallsortierer/-in,
Techniker/-in fiir die Instandhaltung elektrischer Anlagen,
Landwirtinnen und Landwirte, die Biogasanlagen betrei-
ben) und es entwickeln sich Berufsbilder, die als »Mittler«
fungieren, damit die mit der 6kologischen Transformation
von Organisationen verbundenen Verdnderungen umge-
setzt werden konnen. So fiihrt die Beriicksichtigung von
Umweltstandards zu Umstellungen der Berufspraxis, und
die Einfithrung neuer Technologien erfordert die Entwick-
lung organisatorischer Regelungen und gemeinsamer Vor-
stellungen und Werte in Bezug auf die Art und Weise, wie
die Arbeit ausgefiihrt wird.

Die Kriterien zur Bewertung der 6kologischen Qualitit einer
fachlichen, organisatorischen oder den Beruf verdndernden
MafRnahme sind Gegenstand von Diskussionen zwischen
den Akteuren in der Berufsbildung (vgl. DROUILLEAU-GAY/
LeEGARDEZ 2020). Diese betreffen beispielsweise die Bran-
che der Biogaserzeugung und der damit verbundenen
Ausbildungsgénge. Zudem identifizieren die Studien neue
Akteure in den Produktionssystemen (Sachverstidndige,
Prozesscontroller/-innen, Verbraucher/-innen) und unter-
streichen die Bedeutung der Verkniipfung der verschiede-
nen Ebenen. Diese kann iiber die Strukturierung von Bran-
chen und die Vernetzung entlang der Wertschépfungskette
erfolgen (wie im Fall der 6kologischen Landwirtschaft) oder
in Verbindung mit Regionen, die besondere Produktionsbe-
dingungen und institutionelle Strukturen aufweisen, was
zur Entwicklung regionaler Kompetenzcluster fithren kann,
wie beispielsweise bei Offshore-Windparks (ebd.).

Mobilisierung der Akteure aus Berufsbildung
und Beschaftigung

Im Folgenden werde Initiativen betrachtet, die bereits von
Berufsbildungs- und Wirtschaftsakteuren eingeleitet wur-
den. Dabei geht es um die Fragen, wie diese Akteure ihre
Strategien und Handlungsspielraume entwickeln, welche
Vorstellungen von 6kologischer Transformation in ihrem
Vorgehen erkennbar werden und welche Fortschritte und/
oder Hiirden sie sehen.

Fiir die Akteure in der Berufsbildung stellt sich bei der 6ko-
logischen Transformation nicht nur die Frage nach einem
Kompetenzzuwachs, sondern auch nach den zu entwickeln-
den Kompetenzen. Das Landwirtschaftsministerium und
die AFPA haben beispielsweise 2014 begonnen, Berufsab-
schliisse und -bezeichnungen zu iiberarbeiten, und so 6ko-
logische Belange in die Ausbildungsinhalte aufzunehmen.
Das Bildungsministerium geht seit 2007 im Bereich des Bau-
sektors ebenso vor. Die Akteure im Bereich Weiterbildung
— namentlich das Nationale Zentrum fiir den regionalen
offentlichen Dienst (CNFPT) und der Verband fir Berufs-
bildung (FFP) — haben Untersuchungen eingeleitet, um die
Ausbildung der Ausbilder/-innen anzupassen, und auch
die Franzosische Arbeitsvermittlung (P6le Emploi) hat ein
Modul zur Weiterbildung seiner Berater/-innen entwickelt.
Einige Regionen, wie zum Beispiel die Region Centre Val de
Loire, haben ihre Berufsausbildungsangebote iiberarbeitet,
damit die mit der 6kologischen Transformation verbunde-
nen Herausforderungen systematisch beriicksichtigt und
die Entwicklung griiner Berufe bzw. weniger umweltbelas-
tender Erwerbstatigkeiten geférdert werden.

Die Beobachtung des beruflichen Ausbildungsbedarfs fiir
die 6kologische Transformation erfolgt also iiber verschie-
dene Kanile. Dabei zeigen die unterschiedlichen Ansétze,
dass Berufsbildung nicht nur als Mittler zur Unterstiitzung
des Kompetenzwandels zu betrachten ist, sondern auch als
ein Motor, der die Sensibilisierung fiir Umweltbelange vo-
rantreibt. Genau hierum geht es bei der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung, die didaktische Ansétze und Inhalte
um 0konomische, soziale und demokratiebezogene Aspek-
te erweitert. Im Kontext der nachhaltigen Transformation
zeigt sich allerdings, dass Toolkits, die auf standardisierte
Vorgehensweisen verweisen, angesichts regionaler und Sys-
tem-Unterschiede an ihre Grenzen stof3en. Dagegen schei-
nen Leitlinien, im Sinne einer Richtschnur fiir Initiativen
im Bereich der Berufsbildung, angemessener zu sein, um
auch die mit dem Wandel verbundenen »sozial virulenten
Fragen« (DROUILLEAU-GAY/LEGARDEZ 2020) aufzugreifen.
Um Wirtschaftsakteure einzubinden, erweist sich ersten Er-
fahrungsberichten zufolge der Zugang iiber Sektoren und
Mirkte wirksamer als der Zugang iiber die Berufsbildung.
Die Rolle der Unternehmen bei der Férderung der Kompe-
tenzentwicklung ihrer Beschiftigten ist somit zentral fiir
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die Dynamik der 6kologischen Transformation. Sie sollte
sich jedoch auf gemeinsame Regelungen stiitzen kénnen,
die auf Nachhaltigkeit abzielen und durch alle Akteure le-
gitimiert sind.

Auswirkungen auf die Kompetenzen der
Beschaftigten

Die laufenden Arbeiten am Céreq belegen, dass branchen-
seitig im Allgemeinen keine spontane Nachfrage besteht,
die Auswirkungen der 6kologischen Transformation auf
Berufe und Produktionsorganisationen zu analysieren. Ab-
gesehen von einigen Sektoren, die sich traditionell mit 6ko-
logischen Belangen befassen (z. B. die Abfallwirtschaft oder
bestimmte Tatigkeiten in der Sozial- und Solidarwirtschaft)
oder die sich aufgrund von Regulierungsvorschriften wei-
terentwickeln miissen (z.B. das Baugewerbe) oder die Ni-
schenmarkte besetzen, setzen Strategien zur 6kologischen
Transformation bei der Sensibilisierung an. Dies geschieht
primér durch die Férderung von umweltbewusstem Verhal-
ten in der Bevolkerung, ohne dabei berufliche Handlungs-
abldufe und Produktionsprozesse zu hinterfragen. Beide Be-
reiche sind jedoch unerlésslich, um Kompetenzen, die stets
kontextabhéngig und entwicklungsfahig sind und sowohl
eine individuelle als auch iibergeordnete Dimension haben,
zu erfassen und durch Evaluationen zu objektivieren.

Um den Bedarf an griinen Kompetenzen — die nicht »von
Natur aus« griin sind — abzuschétzen, miissen Unternehmen
ihre Produktionsweisen und Wertschopfungsketten hin-
terfragen. Dabei besteht die eigentliche Herausforderung
darin, den Wandel von Berufen und fachlichen Speziali-
sierungen im Zuge sich wiederholender Handlungsablédu-
fe, die sich in der Arbeit vor Ort herauskristallisieren, zu
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erfassen. Dies ldsst sich am Beispiel des Baugewerbes ver-
deutlichen: Damit Umweltbelange auf Baustellen beriick-
sichtigt werden kénnen, miissen Mitarbeiter/-innen auf
bestimmten Positionen iiber ein umfassendes Verstédndnis
der Baumethode verfiigen. Die Umstellung der Bautatigkeit
auf umweltfreundlichere Verfahren erfordert daher eine
Diversifizierung der Kenntnisse und Fertigkeiten und die
Forderung der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Baugewerken. Auf diese Weise kann der Bedarf an Kompe-
tenzen ermittelt und in der praktischen Vermittlung beriick-
sichtigt werden.

Ein wichtiger Treiber fiir die Entwicklung neuer Kompe-
tenzen in allen Sektoren ist somit eher Hybridisierung
vorhandener Berufe als die Entstehung neuer Berufe. Dies
ist eine der wichtigsten Erkenntnisse der bisher genann-
ten Forschungsarbeiten zur 6kologischen Transformation.
Diese miissten somit zu einer generellen »Okologisierung«
beruflicher Tatigkeiten fiihren, d. h. zur systematischen und
systemischen Beriicksichtigung von Umweltbelangen inner-
halb der Erwerbstatigkeit. In dieser Hinsicht erfordert die
Ermittlung von Kompetenzen eine Feinanalyse der Arbeits-
situationen sowie beruflichen Handlungen, um zu verste-
hen, welche Bedingungen die Okologisierung erméglichen
und fordern. Eine ausschlieflich auf dem Entsprechungsan-
satz basierende Beschéftigungs- und Berufsbildungspolitik
ist folglich zum Scheitern verurteilt, wenn es darum geht,
die Dynamik des Wandels zu erfassen. 4
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Berufliche Bildung und griine Transformation in Europa

Bei der Umsetzung des europdischen Griinen Deals hat die Berufsbildung

eine Schliisselfunktion. Sie leistet einen wichtigen Beitrag zur Qualifizierung

von Fachkréften fiir die griine Transformation der Wirtschaft. Der Beitrag

zeigt berufsbildungspolitische Strategien und Handlungsansidtze exempla-

risch aus vier EU-Landern auf.

EU-politischer Rahmen

Der europiische Griine Deal (vgl. EU

Kommission 2019) soll die EU in eine

moderne, ressourceneffiziente und

wettbewerbsfdhige Wirtschaft umwan-
deln. Damit verbunden sind die Ziele,

* eine Netto-Null-Emission von Treib-
hausgasen bis 2050 zu erreichen,

* das Wirtschaftswachstum vom Res-
sourcenverbrauch zu entkoppeln
sowie

* keinen Menschen und keine Region
zuriickzulassen.

Die Osnabriicker Erklarung zur berufli-
chen Bildung (vgl. BMBF 2021) bildet
zusammen mit der Kompetenzagenda
der EU-Kommission (2020) und der
EU-Ratsempfehlung zur beruflichen
Aus- und Weiterbildung (vgl. EU-Rat
2020) die Leitplanken der europadischen
Berufsbildungsagenda fiir die kommen-
den Jahre. Die Dokumente beinhalten
allesamt Strategieempfehlungen zur
griinen Transformation und sollen
den européischen Berufsbildungsraum
starken.

Im Jahr 2022 waren die EU-Ladnder
erstmals aufgefordert, Nationale Im-
plementierungspldne zur Berufsbil-
dung einzureichen.! In diesen Plédnen

ANDREA MOHORIC
Wiss. Mitarbeiterin im BIBB
andrea.mohoric@bibb.de

stellen die EU-Mitgliedstaaten und
Beitrittskandidaten Malnahmen zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung vor,
mit denen sie die auf EU-Ebene verein-
barten Ziele umsetzen wollen. Dabei
steht es den Liandern frei, ob und in
welchem Umfang sie Malsnahmen zur
griinen Transformation priorisieren.
Die vom European Centre for the
Development of Vocational Training
(Cedefop) entwickelte Datenbank do-
kumentiert auf Grundlage des regel-
maldigen ReferNet-Monitorings die Be-
rufsbildungspolitiken und vorgesehene
Maf3nahmen in den einzelnen Landern.?
Zusammen mit den Nationalen Imple-
mentierungspldnen lassen sich damit
strategische Prioritdten der EU-Lidnder
identifizieren und vergleichen (vgl. Ce-
defop 2023). So verweist bspw. Déne-
mark auf die ambitionierten Ziele seines
Gesetzes zur Klimaneutralitat und sieht
entsprechend qualifizierte Fachkrafte
als zentrale Voraussetzung fiir eine ge-
lingende griine Transformation. Dafiir
werden erhebliche Finanzmittel, ins-
besondere in der Weiterbildung zur
Anpassungsqualifizierung, zur Verfii-
gung gestellt. Osterreich reagiert auf
die Okologisierung, indem es auf die
Entwicklung griiner und nachhaltiger
Kompetenzen und neuer Fachrichtun-
gen setzt. Luxemburg hingegen benennt
keine expliziten Berufsbildungsschwer-
punkte fiir die griine Transformation in
seinem Nationalen Implementierungs-
plan (vgl. ebd.).

Auch der Griine-Deal-Industrieplan
(vgl. EU Commission 2023 a) hebt die
Berufsbildung als Schrittmacher bei der

Entwicklung erforderlicher Fahigkei-
ten, neuer Berufe und Tatigkeiten fiir
die griine Transformation hervor. Die
EU-Arbeitsgruppe »Berufliche Bildung
und nachhaltige Transformation« hat
ein Kompendium zur Green Transition
erstellt, in dem alle Lander aufgefordert
waren, ihre Ansétze vorzustellen (vgl.
EU Commission 2023b). Auf Grundlage
dieser Veroffentlichungen lassen sich
ebenfalls strukturbildende und prakti-
sche Handlungsfelder erkennen.

Die im folgenden ausgewéhlten struk-
turbildenden Ansatze und praktischen
Experimentierfelder zur griinen Trans-
formation konzentrieren sich auf Be-
rufsbildungsaktivitdten in den vier
EU-Liandern Danemark, Luxemburg,
Osterreich und Deutschland. Alle vier
Lénder verfiigen {iber duale Ausbil-
dungsstrukturen und kooperieren — zu-
sammen mit der Schweiz —im Rahmen
der Apprentice Toolbox miteinander.®

Strukturbildende Ansatze

Deutschland hat mit der Standard-
berufsbildposition zu Umweltschutz
und Nachhaltigkeit einen verbindli-
chen Rahmen geschaffen, um griine
Kompetenzen in Ausbildungsordnun-
gen zu verankern (vgl. BIBB 2021).

1Vgl. https:/lec.europa.eu/social/main.jsp?ca
tld=1603&langld=en&

2 Vgl. www.cedefop.europa.eu/en/news/cede
fop-launches-timeline-vet-policies-europe

3 Vgl. www.apprenticeship-toolbox.eu


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1603&langId=en&
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Osterreich beabsichtigt, fiir die griine
Transformation relevante transversale
Kompetenzen als Querschnittsinhalt in
alle Ausbildungsordnungen zu integrie-
ren. Ddnemark plant, Nachhaltigkeit
und griine Transformation im Berufs-
bildungsgesetz abzusichern und Lu-
xemburg integriert griine Lerninhalte
punktuell aufgrund branchenspezi-
fischer Kompetenzbedarfe in Ausbil-
dungscurricula.

Unter der Prioritit »Attraktive, moder-
ne, digitale Berufsbildung« haben alle
vier Lander konkrete Plane zur Quali-
fizierung des Berufsbildungspersonals
vorgelegt. Ziel ist es, Lehrpersonen und
Ausbilder/-innen auf neue Aufgaben
zur Unterstiitzung des 6kologischen
Wandels vorzubereiten und bei der An-
wendung nachhaltiger Arbeitsverfahren
und -materialien zu unterstiitzen. So
sollin den berufsbildenden Schulen in
Osterreich ein einheitliches Unterrichts-
prinzip zur Vermittlung transversaler
Kompetenzen fiir die griine Transfor-
mation ficheriibergreifend etabliert
werden und systematisch in Lehrpla-
nen verankert werden. Ddnemark setzt
auf lokale Akteure als »Katalysatoren
des griinen Ubergangs«in der Aus- und
Weiterbildung. Investiert wird in Aus-
stattung und Kompetenzentwicklung
des Berufsbildungspersonals sowie
—in einzelnen Sektoren - in die Ent-
wicklung von Unterrichtsmodulen und
-materialien in neun Wissenszentren. Im
Rahmen dieser Aktivitéten fiir das Be-
rufsbildungspersonal sollen bestehende
Netzwerke um griine und nachhaltige
Themen erweitert oder neue Netzwerke
etabliert werden.

“Vgl. https:/lec.europa.eu/social/main.jsp?
catld=1501

5 Vgl. www.ove.at/ove-news/details/ausflug-
zum-neuen-green-village-der-htl-bulme/

Praktische Experimentierfelder

Mit der EU-Strategie »Centres of Voca-
tional Excellence« werden Kompetenz-
zentren gefordert, die fiir innovative
exzellente Berufsbildung stehen.* Dabei
setzen einige Lander nicht nur bei den
Bildungsinhalten auf Nachhaltigkeit,
sondern stidrken auch Mafnahmen
zur Etablierung einer 6kologischen
Infrastruktur von Betrieben und Bil-
dungszentren. Im Projekt GRETA
haben 18 Kompetenzzentren in acht
Landern Prozesse, Praktiken und po-
litische Leitlinien zur Okologisierung
der Berufsbildung erarbeitet (vgl. ETF
2023). Das Dénische Technologische In-
stitut (DTI) hatte in diesem Projekt die
Funktion, den inhaltlichen Austausch
der teilnehmenden Kompetenzzentren
durch Peer-Learning-Aktivitdten zu un-
terstiitzen und (weiter)zuentwickeln.
Dariiber hinaus werden in Ddnemark
drei neue Klima-Berufsbildungsinsti-
tutionen in enger Kooperation mit
der Wirtschaft geférdert. Hier geht
es vorrangig um Bildungsangebote zu
Klimaanpassungsmafinahmen in den
Sektoren Landwirtschaft, Transport,
Energie, Bau, Industrie und Abfall.

In Osterreich werden an den berufsbil-
denden Schulen nationale Kompetenz-
zentren fiir »Green Skills« eingerichtet,
durch die Regionalentwicklung und
nachhaltiges Wirtschaften gestérkt wer-
den sollen. Mit dem »Green Village« hat
der sterreichische Verband fiir Elektro-
technik eine Art Open Lab geschaffen.’
An Geréten, die von der Industrie zur
Verfiigung gestellt werden, erwerben
Lernende in der Aus- und Weiterbildung
Kompetenzen zur Anwendung griiner
Technologien.

Die Verkniipfung von griinen und digi-
talen Technologien ist ein wesentlicher
Bestandteil der »Initiative Neobuild«
in Luxemburg. Dabei handelt es sich
um Ausbildungsprogramme im Bereich
des nachhaltigen Bauens. Mittels inno-
vativer digitaler Werkzeuge werden
umweltfreundliche Baumethoden ent-
wickelt und erprobt. So gehtes u.a. da-
rum, im Null-Energie-Labor innovative

Materialien und Systeme unter realen
Bedingungen zu testen, wie z.B. Put-
ze, Dammstoffe und unterschiedliche
Isoliermaterialien.

Neben diesen Experimentierfeldern
innerhalb Berufsbildung ist in den be-
trachteten Lindern auch der Ubergang
Schule —Beruf ein zentrales Handlungs-
feld zur Sensibilisierung fiir nachhal-
tige Entwicklung. Zur Gewinnung zu-
kiinftiger Fachkrafte und Erhohung
der Attraktivitat der Berufsbildung
setzt Ddnemark z. B. auf die Férderung
von griinem Unternehmergeist in der
Jugendarbeit. In Deutschland werden
Feriencamps gefordert, in denen jun-
ge Menschen mit griinen Berufen be-
kannt und vertraut gemacht werden.
In Luxemburg kommen u. a. Module
zu Green Skills und Kreislaufwirtschaft
und Mafnahmen zur Férderung des
Unternehmertums in der Berufsori-
entierung zum Einsatz.

Handlungsempfehlungen

Die in diesem Beitrag nur exemplarisch
angerissenen Aktivititen sollen deut-
lich machen: Um die griine Transfor-
mation in und durch Berufsbildung zu
fordern, bedarf es eines ganzheitlichen
Ansatzes. Dieser reicht von griinen In-
halten in der Berufsorientierung, der

Implementierung von Green Skills in

Ausbildungsordnungen und der Kom-
petenzentwicklung bei Lernenden und

Beschaftigten iiber die Qualifizierung

des Berufsbildungspersonals bis hin

zur Initiierung und Unterstiitzung von

Netzwerken und Kompetenzzentren auf

institutioneller Ebene.

Die Handlungsempfehlungen aus dem

Kompendium »Green Transition« und

aus dem GRETA Netzwerk fiir Exzel-

lenz zur griinen Berufsbildung zeigen
zudem folgende Ansatzpunkte auf (vgl.

ETF 2023):

e Strategien zur Implementierung
griiner Kompetenzen sind mit natio-
nalen und regionalen Ausbildungs-/
Lehrplénen abzustimmen. Ziel sollte
sein, griilne Kompetenzen bzw. trans-
versale Kompetenzen fiir den griinen



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1501
http://www.ove.at/ove-news/details/ausflug-zum-neuen-green-village-der-htl-bulme/
http://www.ove.at/ove-news/details/ausflug-zum-neuen-green-village-der-htl-bulme/
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Ubergang in allen Qualifizierungs-
angeboten und Qualifikationen des
Berufsbildungssystem einzubinden.

* Losungen fiir 6kologische Herausfor-
derungen sind unter Nutzung neuer
projektbasierter Lehr- und Lern-
methoden (wie Blended Learning,
Digital Learning oder Gamebased
Learning) zu entwickeln.

* Die Okologisierung der Ausbildung
umfasst neben der kontinuierlichen
beruflichen Weiterbildung des Be-
rufsbildungspersonals auch die Ein-
beziehung von Nachhaltigkeitsprin-
zipien im Ausbildungs-Management
und -betrieb.

* Forderlich fiir die griine Transforma-
tion ist die Verkniipfung der beruf-
lichen Bildung mit Geschéftsideen,
Unternehmertum und Innovationen,
einschliel3lich regionaler Entwick-
lungsaktivitaten.

* Last but not least ist die Forderung
der Zusammenarbeit zwischen den
Berufsbildungsakteuren und die Ein-
bindung eines breiteren Spektrums
von Akteuren mit Umweltexpertise
geboten.

Berufsbildung kann bei der griinen
Transformation eine Vorreiterrolle
spielen, indem sie die Chancen zur
Qualifizierung fiir die griine Trans-
formation nutzt und dadurch gleich-
zeitig ihre Attraktivitat steigert. Dies
erfordert jedoch eine entsprechende
Finanzierung von Mallnahmen und
finanzielle Anreize, um die Akteure
der Berufsbildung zu ermutigen, sich
fiir eine griine und kreislauforientierte
Wirtschaft zu engagieren. «
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Automobilindustrie im Wandel

Aktuell befindet sich die Automobilindustrie in einem
umfassenden Wandel, der durch die Energiewende, die
voranschreitende Digitalisierung und die demografischen
Verdnderungen gleichermaf3en beeinflusst wird (vgl. PuLs
2021; FaLck/CzERNICH/KOENEN 2021). Zusitzlich setzen
steigende Produktionskosten und Lieferengpisse die Bran-
che unter Druck. Chancen fiir die Wertschépfung der Un-
ternehmen liegen in den Themen Elektromobilitat, Nach-
haltigkeit von Materialien und Produktion, vernetztes und
autonomes Fahren oder auch Themen wie On-Demand-Ver-
kehr via Mobilitatsapps, gerade in ldndlichen Regionen (vgl.
LEVIN-KEITEL u.a. 2022).? Diese Verdnderungen bezeich-
nen wir als automobile Transformation.

Hinsichtlich der sozialen und 6kologischen Resultate der
Transformation der Automobilindustrie konkurrieren in der
Sozialforschung hoffnungsvolle und skeptische Prognosen

1 Das Autorenteam bedankt sich beim gesamten BeaT-Projektteam,
insbesondere THOMAS REHFELDT, MAX SCHMID UND Dr. JOHANNA SITTEL,
den Interview- und Praxispartnern sowie dem Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz fiir die finanzielle Unterstiitzung der Arbeit
im BeaT-Projekt.

2Vgl. auch www.ey.com/de_de/automotive-transportation/zukunft-
strends-der-automobilindustrie-im-ueberblick

3 Forderkennzeichen FZK 03EI5221A-D

Die Energiewende wirkt sich vielfdltig auf die Automobil- und Zulieferindus-
trie aus und erfordert Anpassungen in den Unternehmen. Im Projekt »BeaT«
werden diese Auswirkungen fiir Beschaftigte in Thiiringer Unternehmen un-
tersucht und entsprechende Weiterbildungskonzepte entwickelt. Die Studie
zeigt, dass neue Lernprozesse und -formate notwendig sind, um den Anfor-
derungen des sich wandelnden Automobilsektors gerecht zu werden. Ins-
besondere bei Zulieferern fiir E-Mobilitdt ist ein schneller Wissensaustausch
entscheidend. Der Einsatz von Peer-Learning-Ansdtzen hat sich bewdhrt und

fordert flexible Weiterbildungsmoglichkeiten.

(vgl. ausfiihrlich HONNIGER u. a. 2022). Bedeutsam fiir das
BeaT-Projekt sind die Auswirkungen der Transformation
auf die Qualifikationsanforderungen und Qualifizierungs-
praxis in den Betrieben. Hierzu prasentieren wir Erkennt-
nisse unserer Befragungen zu aktuellen Weiterbildungsan-
forderungen in Thiiringer Automobilbetrieben und zu ihrer
Weiterbildungspraxis. Anhand eines Fallbeispiels stellen wir
ein von uns erarbeitetes Weiterbildungskonzept vor.

Qualifikationen fiir die automobile Transfor-
mation - das Projekt BeaT

Welche Trends zeichnen sich in der automobilen Trans-
formation ab, welche neuen Tatigkeiten und Qualifika-
tionsanforderungen resultieren daraus und vor welchen
praktischen Herausforderungen stehen die Betriebe der
Automobil- und Zulieferindustrie? Diese Fragen bearbeiten
wir seit Oktober 2021 in dem vom Bundeswirtschaftsminis-
terium geforderten Projekt »BeaT — Berufliche Bildung er-
neuern fiir die automobile Transformation«®. Den in der Li-
teratur dokumentierten Erkenntnisstand haben wir mittels
95 gruppenspezifischen Leitfragen-Interviews mit Ge-
schéfts- und Personalleitungen, Betriebsrdten und Beschéf-
tigten aus 23 Unternehmen der Branche (Produktionsstat-
ten grofer Konzerne und inhabergefiihrte KMU) sowie
Fachleuten aus Gewerkschaften, Kammern, von Bildungs-
tragern und Forschungseinrichtungen vertieft (Stand Au-


http://www.ey.com/de_de/automotive-transportation/zukunftstrends-der-automobilindustrie-im-ueberblick
http://www.ey.com/de_de/automotive-transportation/zukunftstrends-der-automobilindustrie-im-ueberblick
https://hofer.de
mailto:stefanie.seitz@ikts.fraun
mailto:lennart.michaelis@uni-jena.de
https://thueringen.de
mailto:stefanie.seitz@ikts.fraunhofer.de
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gust 2023). Die Interviewaufzeichnungen wurden mittels
qualitativer Inhaltsanalyse nach MAaYRING (2022) analy-
siert und softwareunterstiitzt (MAXQDA) ausgewertet. Die
Fragen betrafen u.a. die aktuelle Geschéftssituation der
Unternehmen, die wichtigsten aktuellen Verdnderungen
in der Automobilindustrie, die Verdnderungen in den Ta-
tigkeiten und Qualifikationen, konkrete betriebliche Kon-
zepte und Probleme bei der Aus- und Weiterbildung, die
Einbindung der Beschéftigten in diese Prozesse sowie die
Qualitat der offentlichen Angebote fiir die Durchfiihrung
und Forderung von Aus- und Weiterbildung. Auf dieser Wis-
sensbasis wurden und werden in dem bis September 2024
laufenden Projekt gemeinsam mit den Betroffenen Weiter-
bildungskonzepte erarbeitet, die exemplarisch erprobt und
evaluiert werden.

Spezifische Kompetenzanforderungen und
Weiterbildungsbedarfe

Die umfassende Elektrifizierung und Digitalisierung des
Pkw spiegelt sich in steigenden Bedarfen an Fachkréiften wi-
der, die im Umgang mit Hochvolt- sowie Informations- und
Kommunikationstechniken geschult sind (vgl. auch CzEr-
NICH u.a. 2021 und OLLE/PLORIN/CHMELIK 2022). Der
konkrete Bedarf entwickelt sich sehr unterschiedlich zwi-
schen den einzelnen Beschéftigtengruppen und Betrieben.
So zeigt sich bspw. fiir die Montagebereiche, in denen nun
elektrische Maschinen und Antriebsbatterien eingebaut
werden miissen, dass vor allem Schulungen fiir den Arbeits-
schutz notwendig werden, wie das folgende Zitat bestatigt:
»0b ich da nun einen Elektromotor zusammenbaue oder die
Blechteile fiir ein Verbrennerfahrzeug, das macht keinen gro-
f8en Unterschied. Was der grofSe Unterschied ist, dass ich auf-
grund der Elektromobilitdt mit 400-Volt-Technik arbeite. Das
heifst Hochvolttechnik und dass ich da die Mitarbeiter schulen
muss.« (Mitglied Betriebsrat, Endhersteller)

Diese Schulungen werden anlassbezogen durchgefiihrt,
d.h. wenn die Einfithrung neuer Teile oder Produktlinien
mit relevantem Hochvoltanteil bevorstehen. In zahlreichen
Betrieben gehoren sie bereits zur Routine und werden hau-
fig direkt vor Ort als technische Unterweisung durchgefiihrt.
Tiefergehende technische Kenntnisse, die umfassende Wei-
terbildungen erfordern, sind vor allem bei Beschéftigten auf
Expertenniveau, z.B. im Ingenieurwesen titigen Personen
und solchen mit Meisterbrief, aber auch auf Fachkréfteni-
veau in den Werkstétten erforderlich. Letztere werden iiber
die Hersteller und die Handwerkskammern regelma(3ig
geschult.

Die Interviews verdeutlichen auch, dass der Personalbedarf
in den Bereichen Elektrik, Softwareentwicklung und Me-
chatronik stark ansteigt. Es entstehen durch die aktuellen
Transformationsprozesse in der Automobilindustrie in ab-

sehbarer Zukunft aber keine ganzlich neuen Berufsbilder,
wie befragte Fachleute aus Hochschulen, Kammern und
Gewerkschaften erklarten:

»Die Zahl der Berufe, ca. 300, sollen nicht ausgeweitet werden.
Jedes Unternehmen hdtte natiirlich gerne einen eigenen Beruf.
Aber dann ist der Wechsel von Arbeitskrdften nicht méglich.«
(Fachvertreter Kammer)

Eher werden die bisherigen Berufe durch zusétzliche Kom-
petenz- und Wissensfelder erganzt (bspw. Chemiekenntnis-
se in der Batteriezellfertigung):

»Durch E-Mobilitdt wird es neue Anforderungen geben, 2. B.
Mechatroniker und Elektrotechniker wird es mehr brauchen,
die kriegen auch neue Ausbildungsinhalte, aber keine neuen
Berufe.« (Fachvertreter eines Forschungszentrums)

Neben verdnderten produktbasierten Kompetenzanfor-
derungen und spezialisiertem Fachwissen sind digitale
Fahigkeiten aus Sicht der befragten Fachleute aus der un-
ternehmerischen Praxis und Weiterbildung ebenso zentral
wie Faktenwissen zu aktuellen Transformationsprozessen.
Letzteres ist aus Sicht mancher Geschifts- und Personallei-
tungen als Entscheidungswissen von Relevanz. Aber auch
die Belegschaften benotigten dieses Wissen, um die Trans-
formationsprozesse zu verstehen. So konne Misstrauen ge-
geniiber neuen Technologien in der Belegschaft vermieden
bzw. abgebaut werden.

Planbarkeit und Struktur von Weiterbildung

Einerseits erkennen viele Thiiringer Unternehmen die
Transformationsanforderungen und reagieren wie oben
beschrieben darauf. Fiir einige Betriebe bleibt gleichzeitig
jedoch unklar, welche Dienstleistungen oder Produkte zu-
kiinftig benotigt werden. Besonders bei Zulieferern fehlen
Produktzusagen, was mitunter zu Planungsunsicherheit
fihrt:

»Also [Name des Mutterkongzerns] ist schon dabei, sich auf das
Thema E-Mobilitdt einzustellen. Gang klar. Fiir uns hier im
Werk ist es natiirlich so, dass wir gundchst einmal mit dem
Produkt leben, mit dem wir hier sind. Es ist logischerweise so,
dass ein Kongern mit hunderten Standorten natiirlich seine
Produkte dort launchen und platzieren wird, wo man sich den
besten Benefit erwartet, finangiell. [...] Wie wir einstellen und
weiterbilden, hdangt daran, welches Produkt denn wirklich hier
gefertigt wird. Wir konnen unsere Weichen erst dann stellen,
wenn wir wissen, fiir was dieser Standort in der Zukunft ver-
antwortlich sein wird.« (Personal- und Geschdftsleiter, Zulie-
ferwerk)

Wie in diesem Beispiel gibt es einige Personalleitungen, die
keine zuverlédssigen Aussagen {iber zukiinftige Weiterbil-
dungsbedarfe treffen und langfristig planen kénnen (vgl.
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auch HUNNIGER u.a. 2022). Diese Unsicherheiten tragen
dazu bei, dass Weiterbildung héufig ad hoc und in kleinen,
am aktuellen Produktionsprozess ausgerichteten Bildungs-
einheiten vorgenommen wird, statt langfristig, umfassend
und an Zukunftstechnologien ausgerichtet. Damit decken
sie haufig spezifische Tatigkeiten ab, die auf einen bestimm-
ten Produktionsschritt an einer bestimmten Maschine zu-
geschnitten sind. So tragt Weiterbildung zur betriebsspe-
zifischen Spezialisierung der Beschéaftigten bei. Inwiefern
diese neuen Kompetenzen auch flexibel am Arbeitsmarkt
eingesetzt werden konnen, ist nicht immer eindeutig.

Vor diesem Hintergrund geht es also nicht nur um die
Frage, welche Qualifizierung Beschéftigte zur Ausfithrung
konkreter Tétigkeiten in der automobilen Transformation
benotigen. Vielmehr riickt die Frage in den Mittelpunkt,
wie Unternehmen Fihigkeiten der Fach- und Fiihrungs-
krafte entwickeln konnen, um auf Verdnderungen in den
Personal- und Qualifikationsbedarfen flexibel reagieren zu
konnen. Verschiedene Akteure betonen die Bedeutung der
Forderung der Weiterbildungsbereitschaft und -fahigkeit
unter den Beschéftigten:

»Die Mitarbeiter miissen auch Lernfdhigkeiten haben und Agi-
litdt an den Tag bringen, da die Themen noch nicht klar sind,
sondern sich entwickeln im Produktionsverlauf.« (Vertreterin
Bundesagentur fiir Arbeit)

»Die Leute miissen sich als Teil der Losung empfinden. [...] Die-
se Lernbereitschaft und Begeisterung brauchen wir.« (Vorsit-
zender eines unternehmenseigenen Bildungsinstituts)

Als forderlich fiir die Steigerung der Weiterbildungsbereit-
schaft unter Beschéftigten sind vor allem Information und
Transparenz iiber den Zweck der Weiterbildungsmalinah-
men, monetére Incentivierung, Freistellung fiir die Zeit der
Weiterbildung (statt Weiterbildung in der Freizeit) oder
auch eine Zertifizierung. Good Practice Beispiele aus den
Interviews zeigen, dass der Wille zur Weiterbildung und
Ubernahme neuer Titigkeiten besonders grof ist, wenn
die Belegschaften in betriebliche Verdnderungsprozesse
einbezogen werden. Einzelne Beschéftigte konnen zudem
als Multiplikatoren fiir Weiterbildung eine wichtige Rolle
spielen, was bspw. auch im Rahmen der Nationalen Weiter-
bildungsstrategie aufgegriffen wird und gefdrdert werden
soll (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT UND SOZIA-
LES/BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG
2019, S. 12). Auch die Bedeutung von Peer-Learning in der
betrieblichen Praxis, also der Weiterbildung von Arbeits-
kréaften durch Kolleginnen und Kollegen (vgl. HArA 2009),
bestétigte sich in den von uns untersuchten Betrieben.

Peer-Learning will gelernt sein - ein Praxisbeispiel

Wahrend die Mehrzahl der Thiiringer Unternehmen im Au-
tomotive Sektor noch nicht oder erst seit Kurzem mit dem
Aufbau neuer Produktionslinien fiir neue Produkte konfron-
tiertist, steckt die Contemporary Amperex Technology Thu-
ringia GmbH (CATT) bereits mittendrin. Fiir die Produktion
von Antriebsbatteriezellen und -modulen miissen mehrere
Hundert Menschen rekrutiert und eingearbeitet werden.
Mithilfe von Fachkriften aus dem chinesischen Mutterkon-
zern sollen Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden
und Vorkenntnissen fit fiir die Produktion gemacht werden.
Damit ist CATT zwar ein besonderer Fall in unserer Studie;
hier wird aber eine Anforderung bewaltigt, mit der sich
angesichts von Fach- und Arbeitskraftemangel auch viele
andere Unternehmen konfrontiert sehen.

Um moglichst effizient neue Fachkréfte fir die Produk-
tion einsatzfahig zu machen, hat das Unternehmen friih
daraufgesetzt, Beschaftigte aus den ersten Einarbeitungs-
wellen als sogenannte »interne Trainer« einzusetzen und
somit Peer-Learning-Ansitze zu nutzen. Bei der Auswahl
der entsprechenden Fachkréfte fiir diese Funktion standen
vor allem soziale Fahigkeiten im Vordergrund.

Entwicklung und Struktur des Train-the-Trainer-
Workshops

Im Rahmen des Projekts BeaT wurde der Peer-Learning-An-
satz mit dem Unternehmen analysiert und weiterentwi-
ckelt. Hierzu fanden auf der Basis von Gespriachen mit dem
Personalmanagement und den entsprechenden Produk-
tionsleitenden zunachst eine Bestandsaufnahme und Be-
darfsanalyse statt. Darauf aufbauend wurden Beschéftigte,
die bereits als »interne Trainer/-innen« eingesetzt wurden,
anhand leitfadengestiitzter Interviews zu ihren bisheri-
gen Erfahrungen befragt. Auf dieser Grundlage wurde ein
entsprechendes Schulungskonzept durch das BeaT-Team
entwickelt, mit dem kiinftig interne Trainer auf ihre neue
Aufgabe vorbereitet werden sollen. Dieses wurde mittels ei-
ner Vorbefragung der potenziellen Teilnehmenden verfei-
nert, indem Problemstellungen und Bedarfe aus der Praxis
aufgegriffen wurden. Der so entwickelte »Train-the-Trainer
(TtT)«-Workshop, wurde danach dreimal mit Gruppen von
zehn Personen durchgefiihrt.

Der Workshop zielt darauf ab, die Beschiftigten, die als
interne Trainer/-innen fiir einen begrenzten Zeitraum und
definierten Bereich in die Rolle einer Ausbilderin bzw. ei-
nes Ausbilders schliipfen, auf diese neue Rolle vorzuberei-
ten und mit entsprechendem Handwerkszeug auszuriisten.
Daher konzentriert sich der erste Teil des Workshops auf
die Vermittlung von Grundlagenwissen zu Lernprozessen
und Didaktik. Gleichzeitig geht es darum, dass die Teilneh-
menden die zu vermittelnden Prinzipien und methodischen
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Ansiétze selbst erleben und ausprobieren konnen. Beispiels-
weise werden den Teilnehmenden Ubungen angeboten, um
Einblicke in verschiedene Lerntypen zu ermoglichen und
ihre Féahigkeit zur Anpassung der Lehrmethoden fiir einen
effektiven Wissenstransfer zu verbessern.

Eine Erkenntnis im Rahmen der Entwicklung des Work-
shops war, dass die internen Trainer/-innen eine wichtige

Scharnierfunktion im Unternehmen einnehmen, da sie
nichtnur Lehrende, sondern auch Kolleginnen und Kollegen
sind. Sie werden zu Vertrauenspersonen fiir ihre Trainees,
haben damit eine wichtige Integrationsfunktion innerhalb
des Teams, vermitteln Werte und Unternehmenskultur und
miissen manchmal auch Konflikte 16sen. Daher vermittelte
der zweite Teil des Workshops Grundlagen der Kommunika-
tion und Féahigkeiten zur Konfliktlosung und -vermeidung.

Als groRte Herausforderung bei der Entwicklung und
Durchfiihrung des TtT-Workshops erwies sich der Umstand,
dass die Teilnehmergruppe sehr heterogen war. Das Spek-
trum reicht von Berufsanfédngerinnen bzw. -anfangern und
Quereinsteigerinnen bzw. Quereinsteigern bis hin zu Be-
schiftigten, die bereits iiber mehrjahrige Berufserfahrung
verfiigen. Neben unterschiedlichen fachlichen Hintergriin-
denwaren auch unterschiedliche Muttersprachen vertreten.
Es wurde daher viel Aufmerksamkeit darauf verwendet, die
Essenz des zu vermittelnden Wissens herauszuarbeiten und
in eine allgemeinverstédndliche und dennoch prézise Spra-
che zu Giberfiihren.

Erste Feedbacks zum Train-the-Trainer-Workshop

Feedbacks der Teilnehmenden wurden mithilfe von Refle-
xionsgesprachen und anonymen, standardisierten Fragebo-
gen eingeholt. Hier standen Zufriedenheit mit dem Format
und Passfiahigkeit der einzelnen Inhalte im Fokus. Die Be-
fragten empfanden die Workshop-Inhalte als relevant und
informativ. Besonders positiv hervorgehoben wurden die
interaktiven Elemente und praktischen Ubungen.

Zur Wirkung der Schulung auf den Arbeitsalltag (Verdnde-
rungen im Arbeitsumfeld und Auswirkungen auf die Leis-
tung) wurden einzelne Vertreterinnen und Vertretern des
Personalmanagements und der Produktionsleitung drei
Monate nach dem Workshop interviewt. Zudem wurde ein
Gruppeninterview mit Teilnehmenden vier Monate nach
Abschluss der TtT-Workshops durchgefiihrt. Die Werkslei-
tungen bestétigten eine Professionalisierung der Geschul-
ten und wiinschten eine Verstetigung des Workshops. Die
Teilnehmenden bestétigten, dass sie Gelerntes anwenden
konnten, auch wenn die Rahmenbedingungen (Zeitdruck,
zur Verfiigung stehende Mittel) Schranken setzen wiirden.

Mitarbeiterbeteiligung im Betrieb fordern

Weiterbildungsbedarfe werden in vielen Unternehmen, so-
wohl bei KMU als auch in Produktionsstatten grol3er Kon-
zerne, nicht systematisch erfasst und strategisch umgesetzt.
Auch aufgrund von Planungsunsicherheiten finden Weiter-
bildungen in Unternehmen oft ad hoc und an die aktuellen
Produktionsprozesse angepasst statt. Entscheidend fiir den
Erfolg und perspektivisch fiir das Bestehen von Betrieben in
der automobilen Transformation ist jedoch auch die Fahig-
keit, flexibel auf Veranderungen reagieren zu konnen. Diese
Flexibilitat bezieht sich vor allem auch auf die Bereitschaft
und Féhigkeit der Mitarbeiterschaft, sich schnell neue Kom-
petenzen und Fahigkeiten anzueignen.

Der gezielte und strategische Einsatz von Peer-Learning bie-
tet hier eine Chance: Unternehmen kdnnen so ihre Beschéf-
tigten aktiv einbinden und dadurch deren Weiterbildungs-
bereitschaft fordern. Programme wie das hier vorgestellte
Train-the-Trainer-Konzept bieten eine Moglichkeit, diesem
Bedarf zu begegnen. Sie erscheinen geeignet, das Thema
Lernen und Weiterbildung in Unternehmen aufzuwerten,
da hier einer Beschaftigtengruppe (z. B. aus der Produktion)
besondere Aufmerksamkeit und Wertschétzung zuteilwird.
Im Unternehmen soll der TtT-Workshop nun Teil eines wei-
terbildungsbasierten Karriereentwicklungsprogrammes fiir
Beschiftigte aus der Produktion werden. Ergdnzend zum
Workshop ist ein »Stammtisch«-Format geplant, in dem sich
die Trainer/-innen untereinander austauschen konnen. Ob
und wie sich dieses weitere Angebot zur Unterstiitzung der
Trainer/-innen bewahrt, wird sich in der weiteren Zusam-
menarbeit mit dem Unternehmen herausstellen.

Schon jetzt ist aber klar, dass Weiterbildungsanreize fiir die-
se Beschiftigtengruppe und zu einer positiven Entwicklung
der Weiterbildungskultur im Unternehmen beitragen kon-
nen. Kompetenzen und Verdnderungsbereitschaft der Be-
schiftigten werden gestarkt und dadurch, dass sie sich aktiv
in das Weiterentwicklungsgeschehen einbringen und dieses
mitgestalten kdnnen, tragen sie entscheidend dazu bei, dass
Weiterbildung alltdglich und vertraut wird. Wir sind davon
iiberzeugt, dass Investitionen in Qualifizierungsmalinah-
men aller Beschiftigtengruppen und die Etablierung einer
entsprechenden Weiterbildungskultur entscheidend dazu
beitragen kénnen, dass Unternehmen flexibler und effekti-
ver auf sich wandelnde Anforderungen reagieren konnen.
Dies ist gerade angesichts des massiven, aber nicht immer
exakt planbaren Wandels in der Automobil- und Zulieferin-
dustrie von grof3er Bedeutung. 4
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Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz in Unternehmen
starken — Strategien und Handlungsoptionen

Die Umstellung von linearer auf zirkuldre Wertschopfung erfordert enorme

Verdnderungen fiir Unternehmen. Wenngleich damit nachweislich positive

Effekte verbunden sind, werden Unterstiitzungsangebote der beruflichen

Bildung dazu selten genutzt. Um gerade KMU auf diesem Weg zu begleiten,

wurden im Projekt GEKONAWI'="s®r Qualifizierungsmodule entwickelt, erprobt

und verstetigt.

Ist-Stand und Bedarf der
Unternehmen

Zirkuldres Wirtschaften erfordert enor-
me Innovations- und Transformations-
bestrebungen im wirtschaftlichen
wie gesellschaftlichen Leben. Studien
bestétigen jedoch, dass sich diese An-
strengungen lohnen, da sie positive
Effekte u.a. auf Wertschopfung, Res-
sourcenverfiigbarkeit, Treibhausgas-
emissionen, sozialen Wohlstand oder
Wettbewerbschancen von Unternehmen
mit sich bringen kénnen (vgl. AGUILAR-
HERNANDEZ/Di1As RODRIGUES/TUK-
KER 2021).

Auf allen Unternehmensebenen gewin-
nen neben fachlichen Kompetenzen
(z.B. zu neuen Technologien) auch
transformative Schliisselkompetenzen
(wie Urteilsfahigkeit i. S. v. Reflexion
gesellschaftlicher Herausforderungen,
Innovationskompetenz oder Missions-
orientierung) an Bedeutung (vgl. STIF-
TERVERBAND/MCcCKINSEY 2021). Somit
werden Qualifizierungen auf allen
Hierarchiestufen erforderlich: fiir Fiih-
rungskrifte, Fachkrafte, Auszubildende
und das Ausbildungspersonal.

Ublichen Markttheorien folgend wire
anzunehmen, dass sich Unternehmen
aus eigenem Antrieb mit diesen Hand-
lungsfeldern auseinandersetzen. Erfah-
rungen im Projekt GEKONAWI"ster (vg].
Infokasten) zeigen jedoch, dass der Nut-
zen innerbetrieblicher Transformation
hin zur Kreislaufwirtschaft verbunden
mit einer Qualifizierung der Belegschaft
noch nicht ausreichend wahrgenom-
men wird (vgl. STIEBEL u.a. 2023).
Von vielen Fiihrungskraften wird die
Notwendigkeit einer Transformation
nicht oder nur punktuell gesehen. Eini-
ge ordnen die Gestaltung entsprechen-
der Prozesse nur dem Bereich Unter-
nehmensstrategie zu und beschranken
sich damit einzig auf die Fiithrungs-
ebene, vernachlassigen dabei aber die
Aus- und Weiterbildung (vgl. STIEBEL
etal., 2023). Dort, wo Wissensvermitt-
lung stattfindet, beschréankt sich diese
héaufig auf die isolierte Vermittlung von
Fachinhalten wie z.B. den Einbau von
Photovoltaikanlagen. Es fehlt aber oft
noch ein »Wofiir« in Bezug auf BBNE
und somit eine Bewusstseinsbildung,
um fiir zukiinftige Transformationen

gewappnet zu sein (vgl. KUHLMEIER
u.a. 2017).

Dabei existieren zunehmend systemisch
ausgerichtete Schulungs- bzw. Bera-
tungsangebote, die in die unternehme-
rische Entwicklung integriert werden
konnen. Insbesondere fiir das berufli-
che Aus- und Weiterbildungspersonal
sowie fiir Auszubildende liegen aus den
Modellversuchen zur Berufsbildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BBNE) viel-
faltige Angebote vor. Hier wird gerade
das Ausbildungspersonal als Change
Agent identifiziert (vgl. ebd.).

Der Modellversuch GEKONAWY]transfer

Vollstdndiger Projekttitel: Transfer der
Module zur Geschdftsmodell- und
Kompetenzentwicklung fiir nachhaltiges
Wirtschaften: Digitalisierung, bundes-
weite und regionale Verbreitung.

Kurzbeschreibung: In »GEKONAW]|transfere
wurde ein Lernangebot mit vier
Modulen konzipiert, das Handlungsbe-
wusstsein fiir nachhaltiges Wirtschaften
fordern und dazu befdhigen soll,
nachhaltige Entwicklung durch die
(Weiter-)Entwicklung von Geschaftsmo-
dellen und ausbildungsrelevanten
Kompetenzen in Unternehmen
umzusetzen.

Verbundpartner: Neue Effizienz gGmbH,
WBS TRAINING AG, Helmut-Schmidt-Uni-
versitdt der Bundeswehr Hamburg

Laufzeit: 2020-2022
Fordergeber: BIBB aus Mitteln des BMBF

Weitere Informationen:
https:/Igekonawi-transfer.del
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Innovative Wege zur Férderung
von Kompetenzen

Eine Grundannahme von »GEKONA-
Wiransfere jst, dass Mitarbeitende auf
allen Ebenen zur Zukunftsfahigkeit

des Unternehmens beitragen kénnen.
Als Transformationstreiber liegt ein be-
sonderer Fokus auf der Starkung der
Aus- und Weiterbildung, da dieser »auf-
grund ihrer betrieblichen Verortung in

besonderer Weise eine transformative

Rolle fiir eine auf nachhaltige Entwick-
lung ausgerichtete Wirtschaftsweise«

zugesprochen wird (NAP BNE 2017,
S. 41). Hierzu wurden im Projekt vier
Qualifizierungsmodule entwickelt.

Im ersten Modul sollen Teilnehmen-
de aller Hierarchieebenen ausgehend

vom aktuellen Geschaftsmodell ihres

Unternehmens »Nachhaltige Ge-
schaftsmodelle der Zukunft« entwi-
ckeln. Dabei wird untersucht, wie sich

Verdnderungen z.B. in der Kunden-,
Wertschopfungs- oder Finanzdimension

des Geschéaftsmodells auswirken, um

positive Effekte und Herausforderungen

aufzuzeigen.

Im zweiten Modul »Prozesse und Be-
rufshandeln fiir nachhaltiges Wirt-
schaften« werden Geschaftsprozesse

zur Umsetzung des nachhaltigen Ge-
schiftsmodells analysiert. Hier wird

das gesamte Wertschopfungsnetzwerk
betrachtet, um kritische Erfolgsfaktoren

auch iiber die Grenzen des Unterneh-
mens hinaus zu identifizieren.

Um »Lernen und Ausbilden fiir nach-
haltiges Wirtschaften« geht es im drit-
ten Modul. Teilnehmende entwickeln

dabei Lern- und Arbeitsaufgaben des

nachhaltigen Wirtschaftens fiir Auszu-
bildende. Es werden veranderte Kom-
petenzanforderungen benannt, die mit
nachhaltiger Unternehmensausrich-
tung einhergehen. Besonders gewinn-
bringend war, wenn das Ausbildungs-
personal mit seinen Auszubildenden

gemeinsam am Modul teilnahm.

Im vierten Modul »Kompetenzent-
wicklung bilanzieren und planen«

wird, basierend auf neuen Kompetenz-
und Rollenprofilen, u. a. eine Stellen-

Teilnehmerfeedback aus der Praxis

»Wie alle haben wir nur zeitlich begrenzte Moglichkeiten, dem Thema der BBNE unsere
Aufmerksamkeit zu schenken. Dies zeigt die Erfahrung aus der eigenen Praxis. Fiir eine
notige erfolgreiche Transformation und Aufstellung im Wettbewerb aber kommen wir
nicht daran vorbei, die Kompetenzen und das Verstandnis unserer Mitarbeiter und vor
allem zukiinftigen Mitarbeiter fiir nachhaltiges Wirtschaften iiber alle Ebenen des
Unternehmens hinweg zu entwickeln. Auch wir sehen den Erfolg fiir eine bleibende
Verdnderung hier ganz klar in einer fortlaufenden Wissensvermittiung.

Um der Relevanz dieser Transformation fiir unser Unternehmen angemessen Rechnung
zu tragen, fokussieren wir uns deshalb auf die ausbildungsbegleitende ganzheitliche
Kompetenzentwicklung unserer Auszubildenden im Bereich der BBNE.«

JAN WiLLEMS, Berufsausbilder der Vorwerk Elektrowerke GmbH er Co. KG.

beschreibung verfasst sowie die syste-
matische Kompetenzentwicklung von
Auszubildenden geplant und bilanziert.
Dies beinhaltet ein Kompetenzentwick-
lungsgesprach mit Auszubildenden, um
Selbst- und Fremdwahrnehmung bzgl.
der neuen Kompetenzen abzugleichen.

Erfahrungen und zukiinftige
Herausforderungen

Die GEKONAWI-Module zielen nicht
nur auf operative Anschlussfahigkeit
ans Tagesgeschéft, sondern auf tiefgrei-
fende Transformationsprozesse in den
Unternehmen ab. Dieses formulierte
Ziel kann zunéachst abschreckend wir-
ken, was sich mitunter in geringen
Anmeldezahlen bemerkbar macht. Das
Feedback der Teilnehmenden ist jedoch
positiv. Das Zitat eines Berufsausbilders
(vgl. Infokasten) verdeutlicht z. B., dass
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solche Lernangebote fortlaufend und
nicht einmalig ausgerichtet sein sollten.
Veranderung bedeutet, gewohnte Routi-
nen abzulegen. Dies dauert meist lénger,
als neue Fahigkeiten zu erlernen. Ge-
rade KMU benétigen hierbei Unterstiit-
zung. Die Ausrichtung auf ganzheitliche
nachhaltige Transformation iiber alle
Bereiche des Unternehmens, fortlau-
fende Kompetenzfoérderung sowie ein
Fokus auf BBNE in der Aus- und Wei-
terbildung konnen als Erfolgsfaktoren
gewertet werden. Durch eine zukunfts-
bezogene BBNE kann das innerbetrieb-
liche Potenzial sichtbar gemacht und
damit gleichzeitig die Attraktivitét sol-
cher Transformationsprozesse gefor-
dert werden. Dafiir miissen weiterhin
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Handlungsorientierung als Leitgedanke transformativen

Lernens

Sechs Impulse fiir eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Im April 2023 hat das Fachforum Berufsbildung in der Nationalen Plattform

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) ein Positionspapier vorgelegt, in

dem die Besonderheiten und die spezifischen Stirken der Berufsbildung fiir

die BNE dargelegt werden. Ziel und Inhalte des Positionspapiers werden im

Beitrag vorgestellt.

Komplexe Beziehung zwischen
Wissen und Handeln

Nachhaltigkeit gilt neben Digitalisie-
rung und demografischer Entwicklung
als einer der drei wesentlichen Trei-
ber eines grundlegenden Wandels in
Gesellschaft und Wirtschaft. Bildung
wird hierbei als Schliissel gesehen, die
Transformation zu gestalten und zu be-
waltigen. Daher wurden international
und national Strukturen aufgebaut
und Mafnahmen gefordert, um eine
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) zu unterstiitzen.

Eine der grundlegenden Herausfor-
derungen der BNE besteht darin, dass

unklar ist, ob und welche Wirkung diese
zeitigt. So gibt es keinen Nachweis, dass
BNE tatséchlich den intendierten Ef-
fekt erzielt, nachhaltigkeitsorientiertes
Handeln zu starken. Erwartungen, dass
aufgrund des Wissens iiber Probleme
des Klimaschutzes auch entsprechend
klimaschonend gehandelt wird, werden
vielfach enttduscht — die dem Bildungs-
optimismus der BNE zugrunde liegen-
de Formel »vom Wissen zum Handeln«
geht nicht auf.

Statt auf einfache Automatismen zu
setzen, ist es in der BNE daher erfor-
derlich, die komplexen Beziehungen
zwischen Wissen und Handeln auszu-
leuchten, um wirksame Strategien zu

Nationale Plattform Bildung fiir eine Nachhaltige Entwicklung

Das Papier ist unter Mitwirkung von CHLOE FRENZEL, THOMAS GIESSLER, BARBARA
HEMKES, DR. GABRIELE HUFSCHMIDT, Prof. Dr. WERNER KUHLMEIER, Dr. CHRISTIAN
MELZIG, STEFAN NOWATSCHIN und Prof. Dr. JULIANA SCHLICHT in der AG »Handlungs-
orientierung« des Fachforums »Berufliche Bildung« in der Nationalen Plattform Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung entwickelt worden. Die Nationale Plattform wurde 2016
vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) ins Leben gerufen, um BNE
in alle Bildungsbereiche strukturell zu integrieren. Sie ist eng gekoppelt an die Globalen
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen, wobei Bildung sowohl als eigenes Ziel als
auch wichtige Querschnittsaufgabe einen zentralen Stellenwert hat. Die Berufsbildung
ist in der Nationalen Plattform durch ein Fachforum vertreten, in das Mitglieder aus
Politik, Praxis und Wissenschaft vom BMBF berufen werden und dem Vertreter der

Sozialpartner vorsitzen.

entwickeln, eine nachhaltige Entwick-
lung durch Bildung zu unterstiitzen.
Die Erkenntnis, dass die Vermittlung
von Wissen (Input) nicht zwangslaufig
zum gewiinschten Lernerfolg (als ge-
andertem Handeln, Outcome) fiihrt, ist
in der Berufsbildung keineswegs neu.
Um die Praxiswirksamkeit der Lehr-/
Lernprozesse zu erhohen, sind didakti-
sche Settings in der dualen Ausbildung
handlungsorientiert ausgerichtet, d.h.
die Vermittlung von Wissen und der Er-
werb von Handlungsfahigkeit werden
miteinander verschrankt. Vor diesem
Hintergrund hat das Fachforum Berufs-
bildung in der Nationalen Plattform
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(vgl. Infokasten) ein Positionspapier er-
arbeitet. Damit verbunden ist das Ziel,
die Chancen der Handlungsorientie-
rung im beruflichen Lernen und Lehren
aufzuzeigen und damit neue Impulse
fiir den Diskurs iiber eine gelingende
BNE zu geben.

Handeln und Wissen durch
Handlungsorientierung koppeln

Einleitend werden im Papier zum bes-
seren Verstdndnis die institutionellen
Grundlagen der dualen Berufsbildung
dargelegt und die Handlungsorientie-
rung als didaktische Leitidee vorgestellt.
Diese beinhaltet, dass in der Berufs-
bildung nicht versucht wird, aus der
Leitidee der Nachhaltigkeit deduktiv
Lerninhalte abzuleiten, sondern dass

VOLKER BORN

Dr., Abteilungsleiter beim
Zentralverband des
Deutschen Handwerks
born@zdh.de

BARBARA HEMKES
Arbeitsbereichsleiterin im
BIBB

hemkes@bibb.de

WERNER KUHLMEIER
Prof. Dr., Professor an der
Universitdt Hamburg
werner.kuhimeier@
uni-hamburg.de
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umgekehrt aus dem (beruflichen)
Handlungskontext heraus eine be-
stdndige Suche nach einer besseren,
d. h. nachhaltigeren Losung erfolgt.
Prinzipien der Nachhaltigkeit, wie die
inter- und intragenerative Gerechtigkeit,
fungieren dabei als »didaktische Analy-
sekategorienc, die auf ein sachgerecht
nachhaltiges, sozial verantwortliches
sowie sinnstiftendes und selbstverant-
wortliches Handeln zielen. Aus dem An-
satz der Handlungsorientierung in der
Berufsbildung lassen sich sechs Impulse
fiir die BNE ableiten:

Wissen und Handeln als Einheit: Wis-
sen und Handeln werden in der beruf-
lichen Bildung als Einheit betrachtet.
Lernen erfolgt anhand konkreter und
realer Handlungsprozesse in der (be-
ruflichen) Praxis, sodass Wissen durch
Anwendung mit Handeln verschrankt
wird und daraus Handlungsfahigkeit
erwéchst. Nachhaltiges Handeln wird
nicht als Folge von Wissensvermittlung
erwartet, sondern innerhalb des Pro-
zesses eingetibt.

Handlungsfahigkeit stiftet Sinn und
Identitat: In der Berufsbildung wird
die Personlichkeit der Auszubildenden
ganzheitlich betrachtet. Nachhaltigkeit
ist in diesem Sinne keine Wissenska-
tegorie, sondern wird in den unter-
schiedlichen Kompetenzdimensionen
wirksam. Nachhaltige Sachkompetenz
wird mit Sozial- und Selbstkompetenz
verbunden und begriindet somit wer-
teorientiertes Handeln als Bestandteil
der beruflichen wie gesellschaftlichen
Identitat.

Handeln in realen Prozessen fordert
Selbstwirksamkeit: Handlungsorien-
tiertes Lernen beinhaltet nicht nur
Aneignung, sondern auch Weltver-
dnderung. Im Lernprozess erfahren
Jugendliche, dass sie durch ihr Han-
deln etwas bewirken. Diese Selbst-
wirksamkeitserfahrung motiviert zu
nachhaltigem Handeln und kann vor
einem lihmenden »Gefiihl des Uber-
waltigt-Seins« angesichts der grofsen
Herausforderungen bewahren.
Fachiibergreifendes Lernen als Prin-
zip: Interdisziplinaritat ist grundlegend
fiir die Berufsbildung, da die Lernpro-
zesse anhand konkreter Aufgaben in
der Praxis nicht nur fachsystematisch
gestaltet werden konnen. Vielmehr
miissen 6kologische, technologische
und 6konomische sowie soziale Aspekte
bei der Analyse und Lésung von Pro-
blemen gleichermal3en bedacht werden.
Facheriibergreifendes Lernen ermog-
licht, die Komplexitédt der Anforderun-
gen nachhaltiger Entwicklung erfassen
zu konnen.

Nachhaltigkeit integrativ: Mit der er-
weiterten Standardberufsbildposition
»Umweltschutz und Nachhaltigkeit«ist
Nachhaltigkeit als Querschnittsinhalt
in den Ausbildungsordnungen veran-
kert, d.h. berufliches Handeln wird in
all seinen Aspekten auf Nachhaltigkeits-
relevanz und -potenzial gepriift. Durch
die Integration wird Nachhaltigkeit zur
selbstverstandlichen Orientierung bei
der Erledigung beruflicher Aufgaben,
sodass nachhaltigkeitsorientierte Lo-
sungen in der Praxis gefordert werden.

e Positionspapier des BNE-Forums Berufliche Bildung, Beschluss vom
20. April 2023 zum Download: www.bne-portal.de/bnel/shareddocs/
downloadsl/files/positionspapier-forum-bb-handlungsorientierung.html

e \Weitere Papiere des Fachforums sowie Informationen iiber die Nationale Platt-
form und deren Aktivitdten: www.bne-portal.de

e OQECD Learning Compass 2030: www.oecd.org/education/2030-project/
teaching-and-learning/learningl/learning-compass-2030/

e UNESCO-Roadmap zu BNE : https://unesdoc.unesco.orglark:/48223/

pf0000374802.locale=en

e Future Skills: https:/Ilwww.future-skills.net/

(Alle Links: Stand 18.10.2023)

Vollstandiger Handlungszyklus inter-
national anschlussfahig: Didaktisch

folgt die Berufsbildung dem Leitge-
danken einer vollstindigen Hand-
lung. Dieser zielt auf die Entwicklung
beruflicher Handlungskompetenz, die

»nachhaltiges Handeln, Kénnen und

Wollen« umfasst. Die Orientierung an

Handlungsprozessen von der Planung
iber die Durchfiihrung bis hin zu deren

Reflexion findet sich auch in interna-
tionalen Bildungskonzepten wie etwa

dem OECD Learning Compass 2030.

Berufsbildung im Kontext von
Future Skills

An der Schnittstelle zwischen Bildung
und Arbeitswelt ist Berufsbildung ein
zentraler Faktor eines nachhaltigkeits-
orientierten Wandels in der Wirtschaft.
Sie war daher von Beginn an Teil der
BNE. Zugleich aber fremdelte die vor al-
lem schulisch ausgerichtete BNE-Com-
munity mit der Berufsbildung, da didak-
tische und curriculare Vorstellungen
nicht kompatibel zur allgemeinen Bil-
dung erschienen. Die Kluft zwischen all-
gemeiner und beruflicher Bildung war
und ist somit auch in der BNE spiirbar.
Deutlich wurde dies u. a. im Monitoring
der BNE, bei dem Curriculumanalysen
entlang einschlédgiger Schliisselbegrif-
fe wie Okologie, Klimaschutz etc. die
Moglichkeiten beruflicher Bildung sys-
tematisch untererfassten.

Mit dem Ansatz der Handlungsori-
entierung unterstreicht die Berufs-
bildung, dass sie im Zusammenspiel
der Bildungsbereiche in der BNE eine
wichtige Rolle spielt, kniipft sie doch
an Konzepte an, die sich mit Zukunfts-
kompetenzen und deren Aneignung be-
schaftigen. Darin gewinnt das Lernen
im Austausch mit Praxis an Bedeutung.
In Ansitzen wie dem Learning Compass
2030 der OECD, der UNESCO-Roadmap
zu BNE sowie den Future Skills nimmt
die Orientierung an lebens- und arbeits-
weltlichen Handlungen und deren Refle-
xion breiten Raum ein. Hierzu kénnen
die Berufsbildung und ihre Didaktik
wertvolle Anregungen geben. «


http://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/positionspapier-forum-bb-handlungsorientierung.html
http://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/positionspapier-forum-bb-handlungsorientierung.html
http://www.bne-portal.de
http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/
http://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802.locale=en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802.locale=en
https://www.future-skills.net/
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Green Skills im OPNV

Neue Fortbildungen flir die Verkehrswende

Im InnoVET-Projekt »UpTrain« werden zwei Fortbildungen entwickelt und

erprobt. Uber die Einbindung von drei branchenbezogenen Lernorten in die

Lehrgdnge entsteht ein praxisbezogener Austausch als Teil des Lernprozesses.

Der Beitrag beschreibt die Bedeutung von Green Skills in den Fortbildungs-

lehrgdngen und erste Erfahrungen mit dem trialen Lernen.

Zwei neue Fortbildungen
im OPNV

Der Offentliche Personennahverkehr

(OPNV) gilt als klimafreundliche Alter-

native zum motorisierten Individualver-

kehr und als Treiber in der 6kologischen

Transformation. Laut einer aktuellen

Studie des Verbands Deutscher Ver-

kehrsunternehmen (VDV) bestehtin der

Branche ein hoher zusétzlicher Perso-

nal- und Qualifizierungsbedarf.' In dem

vom BMBF geforderten InnoVET-Pro-
jekt »UpTrain: Triale Weiterbildung —
durchléassig, digital« (vgl. Infokasten)
entstehen vor diesem Hintergrund
zwei neue Fortbildungsabschliisse mit

IHK-Kammerabschluss.

* AufFortbildungsstufe 1: Gepriifte/-r
Berufsspezialist/-in fiir Elektronik
Mobilitat (IHK)

* AufFortbildungsstufe 3: Master Pro-
fessional in Technologischen Inno-
vationsstrategien Mobilitat (IHK).

Zudem werden zwei Lehrgdnge entwi-
ckelt und erprobt, die auf die Abschliis-
se vorbereiten.

*vgl. www.vdv.delvdv-personalumfrage-im-
oev.aspx (Stand: 28.08.2023)

Welche Kompetenzen Arbeitskréfte im
OPNV kiinftig benétigen, wurde im Pro-
jekt zwischen April und Juli 2021 in
mehreren Workshops mit ca. 30 Bran-
chenfachleuten (VDV-Vertreter/-innen,
Fachpersonal aus Verkehrsunterneh-
men, Hochschulvertreter/-innen) dis-
kutiert. Dabei wurden Entwicklungen
in den Arbeitsbereichen im OPNV
(Fahrzeuge, Infrastruktur, Betrieb und
Vertrieb) analysiert und daraus Prii-
fungsanforderungen in entsprechenden
Handlungsbereichen entwickelt.

Inhalt und Struktur der Fort-
bildungslehrgdnge

Im Verbundprojekt mit der VDV-Akade-
mie als koordinierende Stelle wurden
konkrete Lernziele zu den Handlungs-
bereichen der Fortbildungsregelungen
entwickelt und in Rahmenplénen zu-
sammengefasst. Diese Rahmenplédne
bilden die Grundlage fiir die Erprobung
der vorbereitenden Lehrgéinge auf die
neuen Fortbildungsabschliisse. Die Er-
probungen starteten im Juli 2022 (Fort-
bildungsstufe 1: 20 Teilnehmende) und
im Februar 2023 (Fortbildungsstufe 3:
10 Teilnehmende).

BRITTA ROBELS

Leiterin des InnoVET-Projekts
UpTrain, VDV-Akademie e.V.
KdlIn

robels@vdv.de

KATJA KIRSTEN

Dr., wiss. Mitarbeiterin an
der VDV-Akademie e.V. K6In
kirsten@vdv.de

Die Fortbildungslehrgénge vermitteln
u.a. »Green Skills«, d. h. Kompetenzen
f r die kologische Transformation.
Einige davon sind in den Arbeitsvor-
gangen der Berufsgruppen enthalten
(z.B. nachhaltige Materialwirtschaft
bei Fehlersuche und Instandsetzung,
Umgang mit alternativen Antriebsar-
ten, Beriicksichtigung von Life Cycle
Costs bei der Fahrzeugbeschaffung,
nachhaltige Projektsteuerung) und
werden daher iiberwiegend integra-

InnoVET-Projekt UpTrain

Laufzeit: 1. Dezember 2020-
31. November 2024

Ziele:

® Entwicklung von zwei Fortbildungs-
regelungen im OPNV

® Erprobung einer trialen Lernform mit
Kooperationen zwischen Verkehrs-
unternehmen, Hochschulen und
Industrieunternehmen

e Weiterentwicklung einer branchen-
bezogenen E-Learning-Plattform

® [Konzeption und Erprobung einer
branchenbezogenen Bildungs- und
Karriereberatung

® Steigerung der Transparenz von
Anerkennungsmaoglichkeiten bei
OPNV-bezogenen Abschliissen zw.
akademischer und beruflicher
Bildung

Projektpartner: Rhein-Neckar-Verkehr
GmbH, Verkehrsgesellschaft Frankfurt
am Main mbH, Kélner Verkehrs-Betriebe
AG, Rheinbahn AG, Hochschule
Darmstadt, Frankfurt University of
Applied Sciences, Hochschule Bochum,
Bergische Universitat Wuppertal

Projekthomepage: https://up-train.de/


http://www.vdv.de/vdv-personalumfrage-im-oev.aspx
http://www.vdv.de/vdv-personalumfrage-im-oev.aspx
https://up-train.de/
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Abbildung 1

Green Skills in der Qualifizierung auf Fortbildungsstufe 1

Abbildung 2

Green Skills in der Qualifizierung auf Fortbildungsstufe 3

tiv vermittelt. Daneben spielt auch
die Vermittlung eines »Sustainability
Mindsets« (vgl. BMWK 2023) eine wich-
tige Rolle, d. h. die Vermittlung eines
Verstédndnisses fiir die Notwendigkeit
der 6kologischen Transformation. Beim
Lehrgang zur Fortbildungsstufe 1 wird
beispielsweise ein Grundversténdnis fiir
die Bedeutung der Verkehrswende und
des nachhaltigen Arbeitens im Kontext
des Themas »Rahmenbedingungen im
OPNV« (4 Tage) und einer Lernkoope-
ration mit Studierenden der Hochschu-
le Bochum zur »Vernetzten Mobilitat«
(2 Tage) vermittelt. Dariiber hinaus

werden weitere »Green Skills« inner-
halb der Lernziele zu Antriebsarten
(5 Tage), Instandsetzung (10 Tage) und
Komponenten (5 Tage) vermittelt (vgl.
Abb. 1).

Die Fortbildung auf Stufe 3 zum Mas-
ter Professional ist demgegeniiber
strategischer ausgerichtet. Zielgruppe
sind Fiihrungskréfte in den Bereichen
Fahrzeuge, Infrastruktur, Betrieb und
Vertrieb. Sie sollen neue Technologien
in den Verkehrsunternehmen planen,
umsetzen und steuern. Die Lernziele
beziehen sich auf ein vertieftes, kriti-
sches Verstindnis fiir die Verkehrswen-

de sowie die Fahigkeit, Innovationen
im OPNV auf ihre Bedeutung im Sinne
der Nachhaltigkeit zu priifen und diese
Einschétzung in Entscheidungsprozesse
zu integrieren (vgl. Abb. 2).

Integration von drei Lernorten

Reiner Theorieunterricht findet in
den Lehrgéngen nicht statt und wird
durch das »triale Lernen« ersetzt.
Ziel ist es, die Perspektiven von drei
branchenrelevanten Akteuren (Ver-
kehrsunternehmen, Hochschulen und
Industrieunternehmen) in Form von
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Lernortkooperationen einzubinden.
Die Lehrgénge sind berufsbegleitend
in Form von einzelnen Blockwochen
iiber einen ldngeren Zeitraum (Fortbil-
dungsstufe 1: 8 Monate, Fortbildungs-
stufe 3: 16 Monate) und im Umfang von
400 Stunden (Fortbildungsstufe 1) bzw.
1.600 Stunden (Fortbildungsstufe 3)
angelegt. Die Wochenbl cke finden zu
90 Prozent bei verschiedenen Ver-
kehrsunternehmen oder Hochschulen
statt. Teilnehmende lernen Betriebsh -
fe, Leitstellen oder Stellwerke anderer
Verkehrsunternehmen kennen, nehmen
an Workshops mit Studierenden teil
oder erhalten Einblicke in branchenspe-
zifische Industrieunternehmen. Das
»triale Lernen« bei UpTrain beruht au-
Rerdem auf den folgenden Prinzipien:
* Kooperatives Lernen, d.h. Lernen
durch Lernkooperationen und viel
Kommunikation im Rahmen von
Workshops und Diskussionen. Dies
soll die Motivation der Teilnehmen-
den steigern und einen nachhaltige-
ren Lerneffekt bewirken.

¢ Ganzheitliches Lernen, d.h. die
integrierte Vermittlung von »Green
Skills« in verschiedenen Themenfel-
dern (bezogen auf Wirtschaftlichkeit,
Projektmanagement, Fithrung und
Kommunikation sowie Digitalisie-
rung).

¢ Lernortbasiertes Lernen, d.h. Ler-
nen direkt vor Ort und nicht nurim
Seminarraum. Die Teilnehmenden
sollen von einer starkeren Anwen-
dungsorientierung profitieren.

Erste Erfahrungen und Ausblick

Eine formative Evaluation begleitet die
Erprobungen der neuen Fortbildungs-
lehrgénge. Dabei werden Perspektiven
von Teilnehmenden, Hochschulpart-
nern und Unternehmen anhand von
Fragebogen sowie Teaching Analy-
sis Protocols (TAPs) abgefragt. Erste
Riickmeldungen zeigen, dass der tri-
ale Austausch von allen Seiten wert-
geschétzt wird. Gleichzeitig bedeutet
diese Form des Lernens auch einen ho-

hen organisatorischen Aufwand und
Abstimmungsbedarf zwischen den In-
stitutionen. Dennoch ist anzunehmen,
dass die dadurch erzielte Vernetzung
zwischen Lernenden in der Branche den
Lernerfolg erhoht und deutlich wirk-
samer ist als eine reine »Wissensver-
mittlung«. Was nach einer Fortbildung
langfristig bleibt, sind oft Erinnerungen
an Begegnungen, Mitstreitende und Er-
lebnisse — diesen Effekt will das »triale
Lernen«nutzen, um die géngige Praxis
zu initiieren, im Rahmen der Verkehrs-
wende unternehmensiibergreifend an
Losungen zu arbeiten. 4

LITERATUR

BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND
KLIMASCHUTZ (BMWK): Impulspapier Green
Skills, Plattform Industrie 4.0. Berlin 2023,
S. 17ff.
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Griinen Wasserstoff international erschlieRen

Durch Energiepartnerschaften mit Wasserstoff-Erzeugerlandern will Deutsch-

land die Energiewende schaffen. Diese Partnerschaften umfassen auch Wei-

terbildungen fiir ortliche Fachkrdfte. Der Beitrag stellt ein Beispiel fiir einen

solchen Wissenstransfer aus der Kooperation mit Wasserstofferzeugern in

Chile vor.

Griiner Wasserstoff fiir die
Energiewende

Griiner Wasserstoff, der per Elektrolyse
aus Wasser mit Strom aus erneuerba-
ren Energien erzeugt wird, gilt welt-
weit als grol3er Hoffnungstrager, um
die Energiewende zu schaffen. Mit ihm
will Deutschland bis 2045 klimaneu-
tral werden. Der schnelle Hochlauf der
Technologie ist zentrales Ziel der Na-
tionalen Wasserstoffstrategie Deutsch-
lands (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR
WIRTSCHAFT UND ENERGIE 2023, S. 4).
Um Wasserstoff im grof3en Maf3stab
herzustellen, werden allerdings nicht
nur enorm viele Elektrolyseure beno-
tigt, die Wasser in seine Bestandteile
Wasserstoff und Sauerstoff aufspalten,
sondern auch grofe Mengen an Ener-
gie aus Windkraft und Sonne. Diese
umweltfreundlichen Energiequellen
stehen in vielen Landern in wesentlich
groflerem Umfang zur Verfiigung als in
Deutschland.

Internationale Energiepartner-
schaften - Potenziale in Chile

Um diese Ressourcen nachhaltig zu
erschlie8en, entstehen Energiepart-
nerschaften zwischen Verbraucher-
und Erzeugerldndern. Ein wichtiger

Partner aufseiten der Erzeugerlédnder
ist Chile. Es gehort — neben Brasilien,
Marokko und Agypten —zu den Lindern,
in denen das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
Projekte zum Ausbau der Wasserstoff-
erzeugung fordert und gleichzeitig in
die Fachkriftequalifizierung inves-
tiert. Das Andenland bietet fiir die
Gewinnung erneuerbarer Energien
gute Voraussetzungen. Im windigen
Stiden Patagoniens und der sonnen-
reichen Atacama-Wiiste im Norden
entstanden nach der Liberalisierung
des Strommarkts 2015 iiber 150 neue
Wind- und Sonnenparks (vgl. BuscH
2023). Aufgrund seiner natiirlichen
Voraussetzungen hat Chile das Po-
tenzial, langfristig zwischen 160 und
200 Millionen Tonnen griinen Wasser-
stoff zu liefern.!

Chile war 2020 der erste Staat in La-
teinamerika, der eine nationale Wasser-
stoffstrategie entwickelte. Diese sieht
nicht nur vor, mit Wasserstoff die eigene
Energiewende zu schaffen, sondern bis
2030 das wichtigste und kostengiins-
tigste Produktions- und Exportland
von griinem Wasserstoff weltweit zu
werden.?

Die Deutsche Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) enga-

giert sich im Rahmen der wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit bereits seit
1990 in Chile und legte zu Beginn der
Jahrtausendwende erstmals interna-
tionale Klimaschutzprojekte auf. Einer
Analyse der GIZ und des chilenischen
Energieministeriums zufolge hat Chile
das Potenzial, 70-mal so viel Strom aus
erneuerbaren Quellen zu erzeugen, wie
es fiir den Eigenbedarf bendtigt (vgl.
BODDENBERG 2023). Damit konnte
es die Hélfte des Bedarfs an griinem
Wasserstoff eines Industrielands wie
Deutschland abdecken. Daher ist es
kaum verwunderlich, dass mehr als
60 Projekte fiir die Produktion von grii-
nem Wasserstoff in Chile geplant sind,
die noch vor 2030 umgesetzt werden
sollen.

Wissenstransfer ins Erzeuger-
land

Laut Berechnungen des chilenischen
Wasserstoffverbands H, Chile werden
bis 2050 etwa 740.000 neue Arbeits-
krafte in der Wasserstoffindustrie be-
notigt (vgl. CampiLLAY 2023). Aktuell
besteht allerdings ein grof3er Mangel an
ausgebildeten Fachkraften in diesem
Bereich und nur begrenzter Zugang
zu entsprechenden Fortbildungen und
Umschulungen fiir Arbeitskréfte in der
Industrie. Auch Untersuchungen zu den
konkreten Kompetenzliicken und die
Entwicklung einer darauf basierenden
Roadmap fiir die Weiterentwicklung der
Mitarbeitenden stehen noch am Anfang.
Eine in Chile geplante Qualifizierungs-
mafdnahme ist Teil des International Hy-
drogen Ramp-Up Programms H,Uppp.?

SILVIA NIEDIEK
Wiss. Mitarbeiterin im BIBB
niediek@bibb.de

1 Vgl. Branchenbericht »Die Umsetzung von Chiles Wasserstoffstrategie nimmt Fahrt auf« vom
04.04.2023. URL: https://www.gtai.de/deltrade/chile/branchen/die-umsetzung-von-chiles-

wasserstoffstrategie-nimmt-fahrt-auf-983148
2 Ebd.

3 Vgl. Pressemeldung vom 22.04.2022 www.german-energy-solutions.de/GES/Redaktion/DE/Mel-
dungen/Aktuelle-Meldungen/2022/h2-angebot-eie.html
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Dieses Forderprogramm des BMWK be-
gleitet und unterstiitzt in Partnerschaft
mit der Wirtschaft den Markthochlauf
von griinem Wasserstoff und Technolo-
gien zur Speicherung bzw. anderweiti-
gen Nutzung von Stromiiberschiissen
in ausgewdhlten Entwicklungs- und
Schwellenldndern. Integraler Bestand-
teil des Programms ist der Wissens- und
Kompetenztransfer, etwa in Form von
Zusatzqualifikationen fiir Fachkréfte im
Bereich Wasserstofftechnologien, der
vor allem in energieintensiven Bran-
chen absehbar steigen wird. Neben
technischen Studien und spezifischer
Beratung bildet der Auf- und Ausbau
beruflicher Kompetenzen eine wichtige
Saule beim Austausch von Know-how.
Als Partner fiir den Wissenstransfer bei
H,Uppp wurde in einem breit angeleg-
ten Auswahlverfahren der internatio-
nal tatige Hamburger Bildungsanbie-
ter Heinze Akademie ausgewéhlt. Zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in-
dustrieller Arbeitgeber und zur Kompe-
tenzférderung technischer Fachkréfte
entwickelt der Dienstleister innovative,
technische Weiterbildungen und setzt
diese in Zusammenarbeit mit Exper-
tinnen und Experten aus Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen und Ver-
bénden um.

Im Auftrag der Auslandshandelskam-
mer Chile und gefordert iiber die GIZ
entwickelte die Heinze Akademie ein
rund 40-stiindiges Prasenztraining in-
klusive digitaler Lehr- und Lernmate-
rialien als Weiterbildung fiir technische
Fachkrifte. Behandelt werden Themen
wie Herstellung, Transport und Spei-
cherung von griinem Wasserstoff sowie
die damit verbundenen Kosten. Schwer-
punktmaRig vermittelt der Lehrgang
Kompetenzen zu gesetzlichen Bestim-
mungen und Standards, zur Risikobe-
wertung und zur Gestaltung sicherer
Arbeitsprozesse. Fiir das Design des
Trainings arbeitete das Entwicklungs-
team der Heinze Akademie eng mit
Betrieben aus Chile zusammen und
erhob die konkreten Bedarfe mittels
einer Umfrage, um sowohl die Inhalte
als auch die berufspadagogische Me-
thodik an den Zielmarkt anzupassen.

Fiir die erstmalige Umsetzung im Sep-
tember und Oktober 2023 entsendete
die Heinze Akademie drei Dozen-
ten nach Chile, um die Trainings fiir
20 chilenische Ingenieure/Ingeneurin-
nen und Business Manager/-innen iiber
einen Zeitraum von rund drei Wochen
durchzufiihren. Diese Art von Wissens-
und Kompetenztransfer befindet sich
—wie andere Bereiche der beruflichen

Aus- und Weiterbildung in dhnlichen
MafBnahmen - noch in einer frithen
Phase. Nach erfolgreicher Absolvierung
des Erprobungsstadiums kann der Aus-
tausch von Know-how verstetigt und
multipliziert werden. Das gilt auch fiir
das Training der Heinze Akademie. Der
zunéchst auf Englisch entwickelte Lehr-
gang soll in Zukunft auch auf Spanisch
und Portugiesisch verfiigbar sein, um
in weiteren Landern Siidamerikas zum
Einsatz zu kommen. <
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Umweltbewusstsein in Deutschland 2022. Ergebnisse
einer reprasentativen Bevdlkerungsumfrage
T. GROTHMANN; V. Frick; R.
HarNiscH; M. MUNscH; S. E.
KETTNER; CH. THORUN. Berlin,
Dessau-Rof3lau 2023, 88 S.
URL: www.umweltbundes
amt.de/sites/default/files/
medien/3521/publikationen/
umweltbewusstsein_2022_bf-
2023_09_04.pdf
Die Studie zeigt, dass der Um-
welt- und Klimaschutz ein wich-
tiges Thema fiir die Bevolkerung
ist. Als Schwerpunktthema wird der umwelt- und klima-
freundliche Umbau der deutschen Wirtschaft behandelt,
dervon einer deutlichen Mehrheit (91 %) befiirwortet wird.
Die Ergebnisse weisen aber auch auf weit verbreitete Sorgen
hin, dass durch den 6kologischen Wirtschaftsumbau soziale
Ungleichheit und gesellschaftliche Konflikte zunehmen.

den? Aktuelle Theorien, Entwicklungen und Alternativen
werden leicht verstédndlich und praxisnah erkléart.

Apprenticeships for greener economies and societies
CEDEFOP; OECD. Luxem-
burg 2022, 96, S. 8 (Cedefop
reference series; No 122), ISBN
978-92-896-3416-8. URL:
https://bibb-dspace.bibb.de/
rest/bitstreams/f6d3a750-
53bb-4802-9f04-6dfc9b3a48f4/
retrieve
Der griine Wandel schafft neue
Qualifikationsanforderungen in
allen Sektoren und Berufen. Die
im Buch vorgestellten Praxisbei-
spiele und Forschungsergebnisse zeigen, dass die Berufsbil-
dung ein transformatives Potenzial fiir die Wirtschaft und
die Gesellschaft hat und eine Antwort auf die Chancen und
Herausforderungen darstellt, die einen griinen Aufschwung
unterstiitzen konnen, der niemanden zuriickladsst. (Verof-
fentlichung in englischer Sprache).

Exportpotenziale von Wasserstofftechnologien

J. ZENK; L. Ronsiek; A. C. ScHUR; J. Hupp; C. SCHNEE-
MANN; A. MONNIG; J. P. SCHROER. Bonn 2023, 40 S.
(BIBB Discussion Paper). URL: https://res.bibb.de/vet-
repository_780966

Das Diskussionspapier untersucht, welche Exportpo-
tenziale sich fiir Elektrolyseure und Brennstoffzellen fiir
Deutschland ergeben. Dabei zeigt sich, dass neben bereits
gut erschlossenen Exportmérkten insbesondere auch sol-
che mit bisher schwachen Handelsbeziehungen, aber einer
potenziell hohen Nachfrage nach Wasserstofftechnologien
erschlossen werden sollten.

Arbeit im dkologischen Wandel. Einfiihrung in sozio-
6konomische Perspektiven und Alternativen

B. Haas. Opladen 2022, 237 S., ISBN 978-3-8252-5838-2,
26,90 EUR

Mit dem Ziel, einen Uberblick iiber den aktuellen Wissens-
stand zu liefern, geht der Band der Frage nach, wie Um-
weltgerechtigkeit und aktuelle Trends in der Arbeitswelt
zusammenhangen. Beispiele und Fakten fiir Deutschland
und Osterreich sollen die Dringlichkeit neuer Perspektiven
verdeutlichen. Wie kann Arbeit nachhaltig gestaltet wer-

Energie aus Wind und Sonne: Welche Fachkrifte
brauchen wir?

F. KONEBERG; A. JANSEN; V. KuTz. K6ln 2022, 38 S.
(KOFA-Studie 3/2022), URL: www.iwkoeln.de/fileadmin/
user_upload/Studien/KOFA_kompakt_und_Studien/
2022/KOFA_Studie_3-Solar-und-Windenergie.pdf

Die Studie untersucht, welche Berufe fiir den Ausbau der
Solar- und Windenergie notwendig sind und wie die Fach-
kréaftesituation aktuell in diesen Berufen aussieht. Es wer-
den 190 Berufe identifiziert, aber mehr als die Hilfte der
fiir den Ausbau benotigten Berufe sind bereits eng auf dem
Arbeitsmarkt und werden auch in anderen Branchen drin-
gend gesucht. Um die Energiewende zu bewéltigen, muss
die Zahl der Fachkrafte entsprechend steigen.

Die Auswirkungen der KlimaschutzmaRnahmen auf
den Arbeitsmarkt und die Wirtschaft

G. Z1kA; M. HuMMEL; C. SCHNEEMANN; M. STUDTRU-
CKER; M. KaLiNowsKiI; T. MAIER; B. KREBS; S. STEEG;
F. BERNARDT; J. KRINITZ; A. MONNIG; F. PARTON; P.
ULricH; M. I. WoLTER. 2021, 72 S. (Forschungsbericht
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, FB526/5).
URL: www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publi
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kationen/Forschungsberichte/fb526-5-auswirkungen-
klimaschutzmassnahmen-auf-arbeitsmarkt-und-
wirtschaft.pdf?__blob=publicationFile&v=2

In diesem Bericht werden die Auswirkungen des Klima-
schutzprogramms 2030, des Klimaschutz-Sofortprogramms
2022 und der Aufstockung Bundesforderung energieeffi-
ziente Gebdude (BEG) vom 22.09.2021 fiir Arbeitsmarkt
und Wirtschaft fiir den Zeitraum bis 2025 abgeschatzt. Ob
die Mallnahmen geeignet sind, die Treibhausgasemissionen
bis 2030 um 65 Prozent zu mindern, wird im Rahmen dieses
Berichts nicht untersucht.

Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung. Die Mo-
dellversuche 2015-2019 auf dem Weg vom Projekt zur
Struktur

C.MELz1G; W. KUHLMEIER; S. KRETSCHMER (Hrsg.).
Bonn 2021, 497 S. (Berichte zur beruflichen Bildung),
ISBN 978-3-96208-219-2 (Open Access). URL: https://
bibb-dspace.bibb.de/rest/bitstreams/9b730867-1617-
49b4-baa2-fa0249a1f210/retrieve
Nachhaltigkeitsorientierte berufliche Kompetenzen, didak-
tische Methoden fiir deren Férderung sowie die Gestaltung
nachhaltiger betrieblicher Lernorte sind zentrale Fragen
einer Berufsbildung, die Nachhaltigkeit zunehmend inte-
griert. Dieser Band beinhaltet die Ergebnisse der Forderli-
nie I zur Entwicklung nachhaltiger Kompetenzen in kauf-
maéannischen Berufen und zur Férderlinie II zur Gestaltung
nachhaltiger Lernorte. Auch iibergreifende Erkenntnisse
u. a. zum Transfer oder zur Wissenschafts-Praxis-Politik-Ko-
operation werden dargestellt.

Griine Karrieren — Berufe und Branchen mit
Green-Economy-Relevanz

S.BAUER; I. THOBE; M. I. WOLTER; C. ROTTGER; G. ZIKA;
R. HELMRICH; M. ScHANDOCK; F. MoHAUPT; R. MULLER.
Dessau-RoRlau 2021, 114 S. URL: www.umweltbundes
amt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/
uib_11-2021_gruene_karrieren.pdf

Die Studie zeigt, dass nicht genug Fachkrafte fiir einen
Ubergang in eine Green Economy auf dem Arbeitsmarkt ver-
fiigbar sind. Unter den Berufen mit besonderer Green-Eco-
nomy-Relevanz sind viele Bauberufe, aber auch technische
und naturwissenschaftliche Berufe oder Berufe der Logistik.
In einigen dieser Berufe kommt es bereits heute zu Engpas-
sen. Das birgt die Gefahr, dass Umweltschutzziele nicht er-
reicht werden konnen.

BEITRAGE IN ZEITSCHRIFTEN UND
SAMMELBANDEN

Berufliche Bildung fiir eine innovative Energiewende:
Problemaufriss

J. ScHLICHT. In: Berufsbildung. Zeitschrift fiir Theorie-
Praxis-Dialog 77 (2023) 197, S. 36-39

Die so genannte »Energiewende«wird aktuell stark diskutiert.
Im Rahmen des vom BMVg finanzierten dtec.bw-Forschungs-
projektes KoDiA wird untersucht, welche digital gestiitzten
Weiterbildungsformate geeignet sind, diesen Umbau zu unter-
stiitzen. Im Beitrag werden das Projekt, bisherige Ergebnisse
und das weitere Vorgehen dargestellt.

Verbreitung einer Nachhaltigkeitskultur durch Weiter-
bildung

F. SauLr; C. BELFIORE; N. BREGOLI; J. AssI. In: Transfer.
Berufsbildung in Forschung und Praxis 8 (2023) 8. URL:
https://transfer.vet/verbreitung-einer-nachhaltigkeitskul
tur-durch-weiterbildung/

Bildungseinrichtungen aller Ebenen gelten als Schliisselak-
teure fiir die Verbreitung einer Kultur der Nachhaltigkeit.
2022 fiihrte die Fachhochschule der italienischen Schweiz
(SUPSI) eine Pilotstudie zum aktuellen Stand der nachhaltig-
keitsbezogenen Inhalte und Methoden in der Weiterbildung
durch. Ziel war es, eine Bestandsaufnahme zu erstellen und
die Verantwortungstrager der Weiterbildungsprogramme zu
ermutigen, eine Kultur der Nachhaltigkeit durch Kursinhalte
und die Gestaltung von Kursen weiter zu férdern.

Green skills in der schulischen Berufsorientierung

S. ZeNnz. In: Berufsbildung. Zeitschrift fiir Theorie-Praxis-
Dialog 75 (2021) 191, S. 41-43

Die Nachhaltigkeit hat sich zu einem wichtigen Thema in
allen beruflichen und schulischen Bereichen entwickelt. Schu-
lische Berufsorientierung im Sinne der Nachhaltigkeit ist
unumgénglich, da sich die Wirtschaft vermehrt nachhaltig
gestaltet. Der Beitrag stellt die ausgewédhlten Projekte vor und
zeigt, wie die Implementierung des Nachhaltigkeitsgedankens
in den Schulen bzw. in der schulischen Berufsorientierung
erfolgen kann.

(zusammengestellt von Karin Langenkamp
und Markus Linten)

Aktuelle Auswahlbibliografien:

¢ Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung:
https://res.bibb.de/AB_NachhaltigkeitV9

¢ Transformation: Auswirkungen auf die berufliche
Bildung: https://res.bibb.de/AB_TransformationV1
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Kompetentes Handeln in Nicht-Routinesituationen

Studien Uber Arbeitsplatze in der chemischen und pharmazeutischen Produktion

Auch in der hochautomatisierten chemischen und pharmazeutischen Produk-
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tion kommt es immer wieder zu Storungen und Storfdllen. In diesen Situa-

tionen ist das kompetente Handeln der Fachkrdfte besonders relevant, um

negative Folgen zu vermeiden oder zu mindern. Welche Kompetenzen sind

in diesem Zusammenhang wichtig und wodurch kann kompetentes Handeln
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krafte dargestellt.

Storfdlle als Nicht-Routinesituationen

Produktionsprozesse der chemischen und pharmazeu-
tischen Industrie zeichnen sich traditionell durch einen
hohen Grad an Automatisierung und Digitalisierung aus
(MAaLANOWSKI/NIEHAUS/AWENIUS 2017, S. 142f.). Au-
tomatisierungstechnik wird eingesetzt, um die Produktion
wirtschaftlicher und sicherer zu machen; menschliche Feh-
ler sollen dadurch vermieden werden. Dennoch kommt es
immer wieder, selbst in hochautomatisierten Produktions-
prozessen, zu Storungen oder auch Storfillen. In solchen
seltenen Nicht-Routinesituationen sind dann jedoch genau
jene Arbeitskrifte gefragt, die durch die Automatisierung
der Produktionsprozesse eigentlich ersetzt werden sollten.
Sie iibernehmen im Storfall entscheidende Aufgaben, wo-
bei eher wenig dariiber nachgedacht wird, wie sie dabei
unterstiitzt werden kénnten. (vgl. BAINBRIDGE 1983).
Kompetentes Handeln in Nicht-Routinesituationen und
seine Bedingungen wurden bereits umfassend empirisch
erforscht, vor allem in Hochrisikobranchen mit hohem
Automatisierungsgrad wie z.B. der Luftfahrt (vgl. WiE-
NER/CURRY 1980) und in der kritischen Infrastruktur
(vgl. WEBB/ANGEL 2018), wo nicht-kompetentes Handeln
schnell schwerwiegende oder sogar katastrophale Folgen
haben kann. Fiir die chemische oder pharmazeutische
Produktion gibt es jedoch bisher keine empirischen Unter-
suchungen, obwohl auch dort unbewaltigte Storfalle z.T.
gravierende Folgen haben konnen. Diese Liicke soll mit
dem BIBB-Forschungsprojekt KONDITION (Kompetenzer-
halt fiir Nicht-Routinesituationen an hochautomatisierten
Arbeitsplédtzen der chemischen und pharmazeutischen
Produktion) geschlossen werden. Untersucht wurden u. a.
folgende Fragen:

unterstiitzt werden? Im Beitrag werden diese Fragen aufgegriffen und ab-

schlieBend mogliche Konsequenzen fiir die Aus- und Weiterbildung der Fach-

* Welche Kompetenzen werden fiir ein erfolgreiches Han-
deln in Nicht-Routinesituationen besonders benotigt?

* Wie beurteilen Fachkréfte der chemischen und pharma-
zeutischen Produktion das eigene Handeln in Nicht-Rou-
tinesituationen und welche forderlichen und welche
hinderlichen Faktoren lassen sich fiir ein kompetentes
Handeln in diesen Situationen identifizieren?

Abgeleitet von den Ergebnissen werden Empfehlungen fiir

die Aus- und Weiterbildung gegeben.

Das zugrundeliegende Kompetenzkonzept

Die Frage des kompetenten Handelns in Nicht-Routine-
situationen wird von unterschiedlichen Disziplinen bear-
beitet, wobei ein Schwerpunkt in der psychologischen For-
schung liegt. Aber auch im Rahmen arbeitssoziologischer,
berufspddagogischer und arbeitswissenschaftlicher Beitra-
ge wird diese Thematik néher untersucht. Diese Multidis-
ziplinaritét birgt mit Blick auf die Operationalisierung des
zentralen Untersuchungsgegenstands die Problematik, dass
jeweils unterschiedliche Kompetenzkonzepte verwendet
werden. Dies macht es umso notwendiger, das hier zugrun-
deliegende Kompetenzkonzept zu explizieren.

Ein in der Berufsbildung verbreitetes Konzept liegt mit
dem Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) vor. Kom-
petenz wird dort in den Dimensionen Fachkompetenz
und personale Kompetenz definiert. Der in diesem Beitrag
verwendete Kompetenzbegriff beschrankt sich auf die Di-
mension der Fachkompetenz, da in bisherigen Untersu-
chungen vor allem fiir diese das Problem des kompetenten
Handelns in Nicht-Routinesituationen beschrieben wurde.
Fachkompetenz umfasst laut DQR »(...) Wissen und Fer-
tigkeiten und wird als die Féhigkeit und Bereitschaft ver-
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standen, Aufgaben- und Problemstellungen eigensténdig,
fachlich angemessen, methodengeleitet zu bearbeiten und
das Ergebnis zu beurteilen« (ARBEITSKREIS DEUTSCHER
QUALIFIKATIONSRAHMEN 2011, S. 8).

Die Elemente der Kompetenzdefinition des DQR aufgrei-
fend verstehen wir daher Kompetenz als die Summe allen
Wissens, aller Fertigkeiten und aller Bereitschaft, welche
zur Erfiillung einer Aufgabe notwendig sind.

Dabei bezeichnet Wissen die »Gesamtheit der Fakten,
Grundsétze, Theorien und Praxis in einem Lern- oder Ar-
beitsbereich als Ergebnis von Lernen und Verstehen. Der
Begriff Wissen wird synonym zu >Kenntnissen« verwendet«
(AKDQR 2011, S. 10).

Fertigkeit bezeichnet — gemaR DQR — die Fahigkeit, das Wis-
sen anzuwenden, um Aufgaben auszufiihren und Proble-
me zu l10sen. Fertigkeiten werden als kognitive Fertigkeiten
(logisches, intuitives und kreatives Denken) und als prakti-
sche Fertigkeiten (Geschicklichkeit und Verwendung von
Methoden, Materialien, Werkzeugen und Instrumenten)
beschrieben.

Bereitschaft wird im Rahmen des vorliegenden Kompetenz-
begriffs als Einstellung oder Haltung verstanden.

Methodisches Vorgehen und Datengrundlage

Die Fragestellungen des Projekts waren insgesamt umfas-
sender als in diesem Artikel dargestellt und wurden mit
einem Mixed-Methods-Ansatz bearbeitet (vgl. ausfiihrlich
ConNEIN/FELKL 2023). Als erster Schritt wurde eine syste-
matische Literaturanalyse durchgefiihrt. Ziel war es, aus
vorangegangenen Forschungsarbeiten zu kompetentem
Handeln in Nicht-Routinesituationen relevante Einflussfak-
toren zu identifizieren, die in den folgenden empirischen
Erhebungen beriicksichtigt werden sollten.

Im zweiten Schritt wurden 21 semistrukturierte Telefon-
interviews durchgefiihrt, die die qualitative Datengrund-
lage bilden. Von den Befragten arbeiteten 16 als Fachkréaf-
te, davon vier im pharmazeutischen Sektor und zwolf im
chemischen Sektor. Zwei Personen waren im Qualitdtsma-
nagement titig, eine Person arbeitet hauptséchlich in der
Ausbildung, zwei weitere in der Personalabteilung und eine
als Berater. Bei allen Nicht-Fachkréften war im Vorfeld die
Néhe zur chemischen bzw. pharmazeutischen Produktion
geklart worden.

Die telefonisch gefiihrten Interviews wurden aufgezeichnet,
transkribiert und mittels der Inhaltsanalyse nach MAYRING
(2022) ausgewertet. Die eingesetzten Codes wurden auf
Basis des aus der Literaturanalyse ermittelten Forschungs-
stands gebildet und durch induktiv aus dem Datenmaterial
generierte Codes erginzt.

Basierend auf den Daten der qualitativen Erhebungen
wurde in einem dritten Schritt ein Online-Fragebogen
entwickelt, um zu untersuchen, inwieweit sich die in den

Interviews gewonnenen Ergebnisse auch auf eine grofRere
Gruppe von Fachkraften iibertragen lassen.

Der Fragebogen umfasste die Themen Auftreten und Hau-
figkeit von Nicht-Routinesituationen, deren potenzielle
Folgen, das Auftreten von Fehlverhalten in diesen Situa-
tionen sowie eine Beschreibung der fiir den Umgang mit
Nicht-Routinesituationen erforderlichen Kompetenzen.
Weiterhin wurde abgefragt, wie die Fachkrafte auf solche
Situationen vorbereitet werden und welche Trainings den
Fachkraften (dartiber hinaus) sinnvoll erscheinen. Den Fra-
gebogen beantworteten 50 Fachkréfte und 160 Fiihrungs-
kréfte, wobei von Letzteren {iber 80 Prozent eine Ausbil-
dung im Bereich Chemie oder Pharmazie besitzen.

Storungen und ihre kompetente Bewdltigung

Bereits in den qualitativen Interviews wurde deutlich, dass
auch an den Arbeitsplédtzen in der chemischen und phar-
mazeutischen Produktion vielfaltige Stérungen und Stor-
falle vorkommen, die dazu fithren, dass sich die Fachkrifte
in Nicht-Routinesituationen befinden, in denen sie (in der
Regel unter Zeitdruck) kompetent handeln miissen. Dabei
unterscheiden die Befragten Nicht-Routinesituationen, die
héufig ungeplant auftreten, und solche, die selten unge-
plant auftreten. Auf Letztgenannte konzentrieren sich die
folgenden Betrachtungen, auch wenn dies nicht jedes Mal
explizit so benannt wird. Ein Beispiel fiir eine solche seltene,
ungeplante Nicht-Routinesituation wird im folgenden Zitat
beschrieben.

»Es gibtin der Chemie (...) nattirlich auch kritische Phasen, wo
man dann schnell reagieren muss. Wenn ich jetzt zum Beispiel
einen Kessel auf 90 Grad aufheizen will und (...) das Regel-
ventil schlieft nicht und der heizt immer weiter, immer weiter,
immer weiter. Und unter Umstdnden wiirde ich da in einen
Bereich kommen, wo das Produkt, was in der Anlage gehandelt
wird, sich zersetzen kénnte. Da muss natiirlich schnell gehan-
delt werden«. (Fachkraft)

In der Online-Befragung berichtet rund die Hélfte der Be-
fragten von seltenen, ungeplanten Nicht-Routinesituatio-
nen in Threm Arbeitsalltag. In diesen Situationen helfen spe-
zifische Kompetenzen zur Bewiéltigung. Sie unterscheiden
sich deutlich von jenen Kompetenzen, die Fachkréfte in der
taglichen Routine benétigen (vgl. auch entsprechende Er-
gebnisse bei WEYER 1997; PFEIFFER 2018). Sowohl in den
Interviews als auch in den Befragungen wurden vor allem
folgende Kompetenzen benannt:

In Bezug auf Wissen wurden vor allem das Wissens um die
realen Anlagen »draullen« und deren Reprédsentanz im Pro-
zessleitsystem sowie das Prozesswissen betont. Zu Letzte-
rem gehort das Wissen um die in den Anlagen ablaufenden
Verarbeitungsprozesse und um die daran beteiligten Kom-
ponenten, deren Funktionsweisen und Interdependenzen.
»Wenn ich in der Lage sein muss, diesen Prozess zu verstehen
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Abbildung

Hinderliche Faktoren fiir kompetentes Handeln in seltenen, ungeplanten Nicht-Routinesituationen

Sie haben gerade angegeben, dass es Ihnen bzw. Ihren Kolleginnen/Kollegen
manchmal schwer féllt, in Nicht-Routine-Situationen bestimmtes Wissen abzurufen
bzw. Fertigkeiten anzubringen. Welche Griinde sehen Sie hierfiir?

Durch die Automatisierung der Anlagen wird bestimmtes Wissen
und Konnen nicht mehr bendtigt und man vergisst es.

Ich weil} eigentlich, was zu tun ist, bin aber in der Situation
so gestresst/aufgeregt, dass es mir nicht sofort einfallt.

Ich bin fiir so viele Anlagen zustdandig, dass ich nicht immer
fiir alles das notwendige Wissen parat haben kann.

Das zur Storungsbeseitigung notwendige Wissen
und Konnen wird nicht mehr vermittelt.

Die Ausbildung ist zu lange her, sodass bestimmtes
Wissen verblasst und Fertigkeiten nachlassen.

Trifft voll und ganz zu / Trifft eher zu

(...), dann muss ich verstehen, wie die Anlage da draufSen
funktioniert. Also insgesamt, ich muss eine Ahnung haben, wie
das Verfahren ist, also was kann passieren, (...) was ist mit
den Nebenwirkungen oder was ist mit den Nebenprodukten,
die entstehen konnen?« (Fiihrungskraft)

Bei den Fertigkeiten, die zur Bewaltigung von Nicht-Routi-
nesituationen als relevant benannt werden, standen nicht
manuelle, sondern kognitive Fertigkeiten im Vordergrund,
die sich auf das eingreifende Steuern des Prozessleitsys-
tems beziehen: Bei diesem sogenannten »Fahren per Handx,
iibernehmen die Fachkrifte, abweichend vom sonst voll-
standig automatisiert ablaufenden Prozess, die Kontrolle
iiber verschiedene Betriebsparameter.

Neben den Kompetenzdimensionen Wissen und Fertigkeiten
wurden auch Haltungen genannt, die zur Bewaltigung von
Nicht-Routinesituationen férderlich sind. Diese werden — an-
ders als Wissen und Fertigkeiten — nicht direkt in Nicht-Rou-
tinesituationen eingesetzt, sondern wirken indirekt, indem
sie den Einsatz bzw. den Erwerb von Wissen und Fertigkeiten
begiinstigen. Sie lassen sich unterscheiden in Haltungen, die
in Nicht-Routinesituationen selbst relevant sind, wie Gelas-
senheit, Ruhe und Mut, und solche, die bereits im Vorfeld wir-
ken, wie Neugier und Interesse, die notwendig sind, um ein
tiefergehendes Prozessverstandnis zu entwickeln bzw. um
das in der Nicht-Routinesituation Erfahrene aufzunehmen.

7% 23%

5% 25%

45 % 55%
L2 % 58%
41 % 59 %

Trifft eher nicht zu / Trifft iberhaupt nicht zu

Héufig erleben Fach- und Fiihrungskréfte allerdings auch,
dass sie in Nicht-Routinesituationen nicht sofort kompetent
handeln kénnen. So geben 67 Prozent der Befragten, die
zuvor berichtet hatten, dass seltene, ungeplante Nicht-Rou-
tinesituationen in ihrem Arbeitsalltag vorkommen, an, dass
sie selbst oder ein Kollege/eine Kollegin dann nicht sofort
wussten, was zu tun ist.

Dies fiihrt zu der Frage, welche forderlichen und welche
hinderlichen Faktoren es in Bezug auf das kompetente Han-
deln in Nicht-Routinesituationen gibt.

Einflussfaktoren auf das kompetente Handeln in
Nicht-Routinesituationen

Die Ergebnisse der Online-Befragung zeigen, dass durch die
fortschreitende Automatisierung Kompetenzen verloren ge-
hen, weil sie im Arbeitsalltag nicht mehr benétigt werden.
Zudem fiihrt der erlebte Stress dazu, dass vorhandenes Wis-
sen und Konnen in Nicht-Routinesituationen nicht unmit-
telbar abgerufen werden kann (vgl. Abb.).

Berufliche Erfahrungen zeigten sich — sowohl in den Inter-
views als auch in der Online-Befragung —als herausragender
Einflussfaktor fiir kompetentes Handeln in Nicht-Routine-
situationen. Sie fithren einerseits dazu, dass relevantes Wis-
sen und Konnen iiberhaupt vorhanden sind, andererseits
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aber auch dazu, dass beides in Nicht-Routinesituationen
zuverléssig aktiviert und eingesetzt werden kann. Erfahrun-
gen, die zu einem kompetenten Handeln in Nicht-Routine-
situationen fiihren, sind —so die Aussagen in den Interviews—
Erfahrungen, die mit allen Sinnen gemacht werden. Es wer-
den nicht nur Informationen mit den Augen aufgenommen,
eswerden im direkten Kontakt mit der Anlage auch Gertiche,
Geréusche bis hin zu Schwingungen dem Erfahrungsschatz
hinzugefiigt, aus dem sich das Erfahrungswissen speist. Die
Tatsache, dass die fiir Nicht-Routinesituationen relevanten
Erfahrungen vor allem im direkten Umgang mit der Anlage
erworben werden, fiihrt zu der Problematik, dass jiingere
Mitarbeitende, die ihre Tatigkeit bereits in hochautomati-
sierten Arbeitsumgebungen beginnen, nur wenig Gelegen-
heit haben, dieses erfahrungsbasierte Wissen und Kénnen
zu erwerben.

Konsequenzen fiir die Aus- und Weiterbildung

In hochdigitalisierten Arbeitsumgebungen wird es zuneh-
mend herausfordernd, die fiir den Kompetenzerwerb und
-gebrauch essenzielle sinnliche Erfahrung zu erméglichen.
Esistjedoch weniger eine Frage der Ausbildungsordnungen
als vielmehr eine Frage der Kompetenzvermittlung in der
Praxis. Hier miissen Arbeitsumgebungen bereitgestellt wer-
den, die umfassende sinnliche Erfahrungen ermoglichen.
Bei den heute weitgehend automatisierten Arbeitspldtzen
muss Ausbildung damit zunehmend in einer »Parallelwelt«
stattfinden, in der Maschinen und Anlagen im nicht- oder
nur wenig digitalisierten Zustand vorhanden sind. In vielen
Ausbildungsbetrieben ist dies derzeit schon der Fall, kann
aber dazu fiihren, dass Ausbildungs- und Berufswirklichkeit
immer weiter auseinanderfallen. Zudem reicht es nicht aus,
weniger digitalisierte Ausbildungsumgebungen zum Bei-
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spiel in einem Technikum zur Verfiigung zu stellen. Kom-
petenzvermittlung muss so stattfinden, dass die relevanten
Erfahrungen auch erméglicht werden. Ein Beispiel, wie dies
aussehen konnte, zeigen die Ergebnisse des schon etwas
alteren Modellversuchs »Ausbildung der Kompetenzen fiir
erfahrungsgeleitetes Arbeiten in der chemischen Industriex,
in deren Rahmen Handreichungen entwickelt wurden, um
Auszubildenden erfahrungsgeleitetes Handeln und Denken
nahezubringen (vgl. BAUER u. a. 2000). Wahrend sinnliche
und direkte Erfahrungen in der Ausbildung den jungen Aus-
zubildenden erst einmal grundlegend wichtige Kompeten-
zen fiir das Handeln in Nicht-Routinesituationen vermitteln,
sind regelmafige Auffrischungen notwendig, um dem in-
dividuellen automatisierungsbedingten Kompetenzverlust
vorzubeugen. Einen Prototyp fiir eine solche Auffrischung
zu entwickeln und zu testen, ist Aufgabe des zweiten Teils
des BIBB-Projekts, der durch unsere Kooperationspart-
ner/-innen am Lehrstuhl fiir Wirtschaftspsychologie der
Universitat Bochum derzeit realisiert wird. Es handelt sich
um eine VR-Anwendung, in der eine Troubleshooting-Si-
tuation bewdltigt werden muss. Getestet wird, inwieweit
eine Auffrischung nach einem initialen Training zu besseren
Resultaten in einer erneuten Anwendungssituation fiihrt.
Erste Ergebnisse deuten darauf hin, dass eine Auffrischung
das kompetente Handeln in Nicht-Routinesituationen un-
terstiitzt und eine solche Mafnahme somit eine Option sein
kann, auch in digitalisierten Arbeitsumgebungen Kompe-
tenzen zu erhalten.

Beides, erfahrungsorientiertes Lernen mit allen Sinnen und
das Nutzen virtueller Méglichkeiten, muss sich in Aus- und
Weiterbildung ergdnzen, um Fachkréfte mit dem notwendi-
gen Wissen, den Fertigkeiten und einer Haltung von Neugier
und Interesse auszustatten, damit sie Stérungen und Stor-
falle erfolgreich bewaltigen kénnen.
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Unterrichtsplanung an beruflichen Schulen

im Ubergangsbereich

Erkenntnisse aus einer qualitativen Studie

Trotz des aktuellen Mangels an Arbeitskraften und einer hohen Zahl un-
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besetzter Ausbildungspldtze haben viele Jugendliche Schwierigkeiten beim
Ubergang von der Schule in eine vollqualifizierende Ausbildung. Dies betrifft

vor allem Jugendliche ohne oder mit einfachem Schulabschluss. Sie sind da-

her hiufig in Bildungsgingen des Ubergangsbereichs zu finden. Wihrend zur
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Lebenssituation dieser Jugendlichen bereits Forschungsergebnisse vorliegen,

gibt es zum Unterricht in Bildungsgingen des Uibergangsbereichs kaum em-

pirische Erkenntnisse. Dies gilt insbesondere fiir die Unterrichtsplanung, die

in diesem Beitrag behandelt wird. Hierzu werden Ergebnisse einer qualitati-

ven Befragung von Lehrpersonen vorgestelit.

Funktionen des beruflichen Ubergangsbereichs

Der berufliche Ubergangsbereich ist mit dem {ibergeord-
neten Ziel verbunden, Jugendliche in Berufsausbildungen
zu integrieren, und {ibernimmt im Wesentlichen drei Funk-
tionen:

1. Entwicklung von Ausbildungsreife,

2. Erwerb eines hoheren Bildungsabschlusses und

3. Uberbriickung von Arbeitslosigkeit

(vgl. Dionisius/ILLIGER 2019, S. 43).

Uberdies spielt er eine entscheidende Rolle fiir die gesell-
schaftliche Integration von Jugendlichen mit Benachteili-
gungen wie Fluchterfahrungen, Behinderungen oder Lern-
schwierigkeiten (vgl. ENGGRUBER 2006, S. 21ff.; EULER
2018, S. 529). Nicht zuletzt ermoglicht dieser Bildungs-
bereich, noch bestehende Schulpflichten zu erfiillen (vgl.
FrREHE 2015, S. 34f.).

So unterschiedlich die Funktionen des Ubergangsbereichs
sind, so heterogen sind auch die hier anzutreffenden Ler-
nenden. Lehrkrafte miissen daher ihren Unterricht in einem
Spannungsfeld zwischen gesellschaftlichen Anforderungen
und sehr unterschiedlichen Bediirfnissen und Lernvoraus-
setzungen der Lernenden planen (vgl. FREHE/KREMER
2018, S. 246).

Unterrichtsplanung noch wenig erforscht

Der Unterricht im beruflichen Ubergangsbereich ist bislang
wenig beforscht. Explizite Studien zur Unterrichtsplanung
in diesem Bildungsbereich konnten bei einer Literatur-
recherche nicht gefunden werden. Eine Suche nach den
Begriffen »Unterrichtsplanung«, »Ubergangsbereich« und
»Ubergangssystem« in der Datenbank FIS Bildung ergab
lediglich ein Ergebnis. Die Ausweitung auf »Unterricht«
lieferte immerhin 43 Treffer. Dabei gerét die Unterrichts-
planung allenfalls sekundér oder implizit in den Blick. Die
Arbeiten lassen jedoch Riickschliisse auf Herausforderun-
gen bei der Unterrichtsgestaltung zu. Dazu zédhlen hohe
Fehlzeiten, geringe Motivation, Erschwernisse bei deutsch-
sprachiger Verstdndigung sowie eingeschrénkte psychische
Konstitution und kreative Verhaltensweisen (vgl. BYLINSKI
2014). Ethnografische Beobachtungen im Unterricht de-
cken Parallelen zu Verhaltenstrainings auf. Es werden Set-
tings beschrieben, die als Entwéhnungsmaf@nahmen und
Anpassungsleistungen jugendkultureller Verhaltensweisen
interpretiert werden kénnen, bspw. generelles Handyver-
bot, Regulierung von Jugendsprache und Regelungen zum
Kleidungsstil (vgl. THIELEN/HANDELMANN 2021).

Die vorgestellten Studien zum Unterricht konkretisieren die
Anforderungen und Widerspriichlichkeiten, mit denen Unter-
richt in schulischen Bildungsgéngen des Ubergangsbereichs
geplant werden muss. Der Planungsprozess selbst bleibt dabei
aulBen vor und wird im Folgenden naher betrachtet.
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Forschungszugang und Methodik

Angesichts des dargestellten Forschungsstands stellen sich

die Fragen,

* wie Lehrkréfte ihren Unterricht in Bildungsgéngen des
Ubergangsbereichs planen,

* welche Referenzpunkte sie dabei nutzen und

* welche Herausforderungen sie bei diesem Prozess wahr-
nehmen.

Diese Forschungsfragen zielen auf ein Verstdndnis des All-
tagshandelns, weshalb ein qualitativer Forschungsansatz
angemessen erscheint, in dessen Mittelpunkt das Verstehen
und Beschreiben sozialer Wirklichkeit stehen (vgl. FLick/
KARDORFF/STEINKE 2019, S. 20ff.). Der Zugang zu Alltags-
wissen und subjektiven Theorien kann mittels Leitfadenin-
terviews ermoglicht werden, da diese Themen vorgeben,
aber gleichzeitig innerhalb einer thematischen Rahmung
eine groRe Offenheit bieten (vgl. HELFFERICH 2011, S. 17).
Die fiir die Auswertung genutzten acht Interviews mit fiinf
Lehrerinnen und drei Lehrern an drei Berufsschulen in Hes-
sen stammen aus dem Forschungsprojekt »DiaGU«.*

Mit den Interviewtranskripten wurde eine inhaltlich-struk-
turierende Inhaltsanalyse (vgl. KuckArRTZ/RADIKER 2022,
S. 133) durchgefiihrt. Hierfiir entstanden deduktiv drei
Hauptkategorien mit insgesamt 21 induktiven Unterkatego-
rien, die materialgeleitet einer konsensuellen Validierung
unterzogen wurden.

Einblicke in Unterrichtsplanungsprozesse

Die Befragten wurden gebeten, ihren Prozess der Unter-
richtsplanung zu beschreiben. Die Antworten konnten ent-
lang der drei Hauptkategorien Planungsroutinen, Referenz-
punkte und Herausforderungen codiert werden.

Planungsroutinen

Alle befragten Lehrpersonen beschreiben den Planungspro-
zess ihres Unterrichts diffus. So antwortet beispielsweise
Frau L. folgendermaRen:

Also wir haben ja jetzt in diesem Jahr nen neuen Lehrplan be-
kommen, der ist dhnlich wie der letzte aufgebaut, allerdings
wesentlich detaillierter und es sind mehr Inhalte drinne. Es ist
ein straffes Programm, und es ist eigentlich nicht zu schaffen,
das alles umzusetzen, was in diesem Lehrplan drinne steht.
Dadfiir ist die Zeit viel zu kurz, und dafiir sind die Schiiler zu
schlecht. Das muss man einfach sagen. Und dafiir sind die
Schiiler auch zum Teil zu unmotiviert, das alles durchzusetzen.

* »Forderbezogene Diagnostik zur Gestaltung inklusiver, binnendifferen-
zierter, adaptiver Unterrichtssettings fiir die Primarstufe, Sekundarstufe |
und Berufsfachschule«. Férderung durch das BMBF (2021-24); Forder-
kennzeichen: 01NV2111A_B_C

Wir arbeiten in Mathe mit einem Buch, das wirklich sehr gut
aufgebaut ist mit vielen Ubungen, mit vielen Beispielaufgaben.
Und ich habe gusdtglich noch Arbeitsblitter, die ich den Schii-
lern dann zur Verfiigung stelle, die halt relativ schnell arbeiten

und die auch gut sind. Und ansonsten — wie plane ich das?
Ja, ich (...) tiberlege mir, wie konnen wir jetzt erst einmal das

Wissen an die rankriegen also Beispielaufgaben an der Tafel
erst mal bearbeiten (Frau L., Pos. 16).

Nachdem Frau L. den Referenzpunkt Lehrplan fiir die Un-
terrichtsplanung eingebracht und ihn zugleich als ungeeig-
neten Orientierungspunkt markiert hat, fallt es ihr schwer,
einen konkreten Planungsprozess zu beschreiben. Stattdes-
sen geht sie direkt auf die Unterrichtsdurchfithrung ein. Es

zeigt sich eine Bewertung von zur Verfiigung stehender Zeit
und Arbeitsmaterial, wie Biicher und Arbeitsblétter, aber vor
allem der Leistungsmoglichkeiten der Schiilerschaft. Auch

in den anderen Interviews zeigen sich diffuse Antworten, in
denen ein Planungsprozess nicht explizit beschrieben wird,
sondern sich mit der Darstellung von Unterrichtssituatio-
nen und Material vermischen.

Eine explizite Beschreibung des Planungsprozesses bleibt
also aus. Stattdessen wird Bezug auf Referenzpunkte ge-
nommen — moglicherweise ein Indikator dafiir, dass auf-
grund erschwerter Planbarkeit Improvisation als Strategie

in dieser Schulform gewéhlt wird, um flexibel auf sich
schnell verdndernde Unterrichtsbedingungen zu reagieren:
»Also ich bin selbst eigentlich Gymnasiallehrer von der Aus-
bildung her und habe da eigentlich gelernt, eine langfristige

Planung anzulegen, das funktioniert mit dieser Heterogenitdt
von BUA-Klassen eigentlich gar nicht. Das heifst, hier plant
man eher situativ, wendig.« (Herr K., Pos. 22).

Referenzpunkte bei der Unterrichtsplanung

Die Tabelle (S. 58) zeigt die von acht Lehrpersonen ge-
nannten Referenzpunkte in Form von induktiv gebildeten
Subkategorien in chronologischer Reihenfolge. Aufgefiihrt
ist das aktuell unterrichtete Fach in der Berufsfachschule
des Ubergangsbereichs, mit dem sie am Projekt teilnehmen.
Bei der Gegeniiberstellung der Referenzpunkte der Unter-
richtsplanung in der im Interview genannten Reihenfolge
fallt auf, dass der Lehrplan fiinfmal an erster Stelle genannt
ist. Auch wenn eine quantifizierende Auswertung bei acht
Interviews keine verallgemeinerbaren Schliisse zulasst, sind
die Schiiler/-innen mit sieben Nennungen am haufigsten
genannt, jedoch nie an erster Stelle. Dies spricht einerseits
dafiir, dass die Lernenden eine wichtige Rolle bei der Unter-
richtsplanung spielen, gleichzeitig aber den Vorgaben aus
dem Lehrplan eine Prioritat eingeraumt wird, was sich auch
in folgender Aussage spiegelt: »Wir haben ja den Lehrplan
natiirlich, und da miissen ja ganz bestimmte Dinge abgedeckt
werden. Und dann muss man aber halt auch immer gucken.
Was habe ich da fiir ne Schiilergruppe?« (Frau J. Pos. 16).
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Tabelle
Referenzpunkte der Unterrichtsplanung

Lehrer/-in Fach

Referenzpunkte der Unterrichtsplanung

1. 2o

Frau J. Deutsch Lehrplan Schiiler/-innen
Frau T. Deutsch Priifungen Schiiler/-innen
Frau B. Deutsch Buch Schiiler/-innen
Herr K. Deutsch Lehrplan Schiiler/-innen
Herr R. Mathe Lehrplan Buch
Frau L. Mathe Lehrplan Buch

Praxis- und
Frau S. Pflege Kompetenzraster Alltagsbezug
Herr M. Erndhrung Lehrplan Praxis- und

Alltagsbezug

B

Priifungen

Priifungen

Priifungen

Schiiler/-innen

Schiiler/-innen

Schiiler/-innen

BWP 4/2023 bibb

Lern- und
Kompetenzziele

Die dialogische Struktur zwischen Schiilerinnen/Schiilern
und Stoff (vgl. WERNKE/ZIERER 2017, S. 8) gestaltet sich
dabei in Abhéngigkeit von der jeweiligen Lebensnéhe he-
rausfordernd: »Und dann nattirlich, dass ihnen so die Dinge,
die man im Deutschunterricht macht, ganz fern sind, da haben
die ja gar keine Lust zu dann meistens« (Frau J., Pos. 13). In
den berufsbezogenen Féachern Pflege, Gesundheit und Er-
ndhrung wird hingegen die Lebensnahe explizit als Refe-
renzpunkt genannt; Praxis- und Alltagsbezug steht an zwei-
ter Stelle. Mit dieser Orientierung und den entsprechenden
Rahmenbedingungen kénnen positive Auswirkungen auf
die Motivation entstehen: »Ja, und wenn wir jetzt aus der
Theorie rausgehen in die Kiiche, ist es fast ein Selbstldufer.«
(Herr M., Pos. 64).

Herausforderungen der Unterrichtsplanung

In den angefiihrten Zitaten deuten sich Probleme und He-
rausforderungen als Grund fiir die schwere Planbarkeit an.
Herr K. spricht die Heterogenitit an, die sich vor allem in
Unterschieden hinsichtlich der Leistungsfahigkeit, Moti-
vationen und den kulturellen Hintergriinden manifestiert.
Hinzu kommt, dass in den Bildungsgingen des Ubergangs-
bereichs unterschiedliche Ziele verfolgt werden: In einem
Kurs streben einzelne Schiiler/-innen einen ersten Schulab-
schluss an, wihrend andere diesen bereits haben und evtl.
nur ihre Schulpflicht noch erfiillen miissen.

Mangelnde Motivation und Volition kommen vor allem
durch héufiges Fernbleiben vom Unterricht zum Ausdruck.
Durch die unregelmafige Anwesenheit wird eine langfristi-
ge und detaillierte Planung stark erschwert: »Da waren zwar

die Leistungsstarken, aber von den Schwachen waren wieder
mal andere da. Und das hat es mir total schwer gemacht, tiber-
haupt da einen Ankerpunkt, so einen Punkt zu finden, wo ich
sie wieder abholen konnte.« (Herr R., Pos. 28).

Als eng verbunden mit den moglichen Ursachen fiir dieses
Problem werden das Verhalten sowie gesundheitliche und
soziale Probleme der Schiiler/-innen benannt, die zu einem
Konflikt zwischen fachlichen und sozialen Anforderungen
im Unterricht fithren: »Ja, da bin ich ja schon eher Sozialar-
beiterin. Aber ich bin Deutschlehrerin. Und das ist das, ne. Ich
bin schon so, dass ich immer sage, ich bin fiir euch da. Aber
irgendwann geht es nicht mehr. Dann miissen wir Unterricht
machen.« (Frau J., Pos. 81).

Unterrichtsplanungsmodelle fiir heterogene
Lerngruppen

Die skizzierten Ergebnisse zeigen diffuse Routinen bei der
Planung von Unterricht im Ubergangsbereich und kénnen
als Ausdruck von Unplanbarkeit diskutiert werden. Diese
scheint von einem Spannungsfeld zwischen den Bezugs-
punkten Lehrplan und Orientierung an den individuellen
Lernausgangslagen beeinflusst und abhéngig vom Lebens-
weltbezug des Unterrichtsthemas sowie Motivation und
Volition in Kombination mit der sozialen Situation in der
Schiilerschaft zu sein. Hierin spiegeln sich zum einen die
Folgen der eingangs beschriebenen vielféltigen Funktionen,
die diese Schulform erfiillen sollen. Zum anderen fordern
die Ergebnisse dazu auf, Unterrichtsplanungsmodelle zu
betrachten, die explizit eine heterogene Schiilerschaft be-
riicksichtigen.
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Hierzu zahlen Planungskonzepte fiir inklusiven Unterricht,
mit denen heterogene Lerngruppen angesprochen und ver-
schiedene Bildungsabschliisse angestrebt werden. Hierbei
besteht der Anspruch, individuelle Lernvoraussetzungen
und Entwicklungsmoglichkeiten mit einer Orientierung an
Bildungsstandards zu verbinden und zieldifferentes Lernen
zu ermoglichen. Eine Zusammenschau didaktischer Lite-
ratur fiir inklusive Unterrichtsplanung verweist auf zwolf
Planungsmodelle (vgl. GREITEN/REICHERT/ESSER 2022).
Dazu zahlen bspw. das Universal Design for Learning, das
mit neun Handlungsrichtlinien zu einem Nebeneinander
verschiedener Angebote darauf zielt, Unter- und Uberforde-
rung zu vermeiden, und die Differenzierungsmatrix, die fiir
das Lernen am gemeinsamen Thema eine Differenzierung
nach inhaltlicher Komplexitéat und kognitiven Operationen
vorsieht.

Hinzu kommt eine Reihe von Planungsmodellen fiir in-
klusiven Fachunterricht (vgl. AMRHEIN/DZIAK-MAHLER
2014). Fast alle Konzepte gehen dabei auf den Ansatz der
entwicklungslogischen Didaktik (vgl. FEUSER 2018) zuriick.
Hierbei sind die zwei Komponenten, Lernen am gemeinsa-
men Gegenstand und Differenzierung des Lernangebots im
Hinblick auf das Entwicklungsniveau bzw. verschiedener
Aneignungsebenen, bedeutsam. Auf diese Weise sollen sich
in Form von Projektunterricht individuelle Zielsetzungen
ergeben, wodurch der Unterricht fiir jede/-n Schiiler/-in
Relevanz erhalt.

Die Auseinandersetzung mit inklusiven Planungsmodellen
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veranschaulicht, dass es sich um eine Abwendung von Ein-
zelstundenplanung mit den Phasen Einstieg, Erarbeitung
und Ergebnissicherung handelt. Stattdessen stehen Unter-
richtsdimensionen im Vordergrund, die auf die Forderung
von Selbststdndigkeit, den Erwerb von Lernstrategien und
die Entwicklung von Kommunikations- und Sozialverhalten
zielen (GREITEN/REICHERT/ESSER 2022, S. 204). Als zen-
trale Elemente werden hierbei die kooperative Unterrichts-
planung und multiprofessionelles Team-Teaching sowie
Schulentwicklungsprozesse angesehen.
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dass es nicht den einen Ansatz fiir Unterrichtsplanung gibt,
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gilt einen Weg zu finden, der sich zwischen Unter- und Uber-
planung bewegt und den jeweiligen Rahmenbedingungen
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Modernisierte Fortbildung auf Spezialistenebene -
Bindeglied im Laufbahnkonzept des Kfz-Handwerks

Am 30. September 2023 ist die modernisierte Fortbildungspriifungsverord-

nung Gepriifte/-r Berufsspezialist/-in fiir Kraftfahrzeug-Servicetechnik in

Kraft getreten. Der Beitrag wirft einen Blick auf die Entstehung und bishe-

rige Nutzung dieses Fortbildungsangebots, insbesondere auf die Verzahnung

mit der Meisterqualifikation im Kraftfahrzeug-Handwerk, die Notwendigkeit

der Modernisierung sowie auf inhaltlicher Ebene auf das Berufsprofil und die

Priifungsbestimmungen.

Entstehung und Nutzung der
Fortbildung

Die Kraftfahrzeugbranche ist schon lan-
ge ein attraktiver Bereich der berufli-
chen Erstausbildung in Deutschland. So
wird der anerkannte Ausbildungsberuf
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in seit
vielen Jahren stark nachgefragt und
ist mit insgesamt knapp 65.000 Aus-
zubildenden vor allem bei mannlichen
Jugendlichen im Jahr 2021 einer der
beliebtesten Ausbildungsberufe iiber-
haupt. Auch im Bereich der Fortbildung
existiert seit Langem ein aufeinander
aufbauendes und attraktives Qualifi-
kationssystem. Entwickelt aus einem
Modellversuch am BIBB in den 1980er
Jahren, ist der/die Gepriifte/-r Kraft-
fahrzeug-Servicetechniker/-in seit dem
1. Juli 1998, also bereits seit gut 25 Jah-
ren, ein staatlich anerkannter Fortbil-
dungsabschluss. Damit sollte damals
eine Qualifikationsliicke geschlossen
und gleichzeitig die Attraktivitat der
Branche fiir qualifizierten Nachwuchs

* www.recht.bund.de/bgbl/1/2023/261/V0.
htmI?nn=55638

durch einen Abschluss auf mittlerer
Qualifikationsebene in Kfz-Werkstét-
ten erhoht werden (vgl. BAUER 2001).
Angesiedelt zwischen dem Ausbildungs-
beruf Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
sowie weiteren fahrzeugtechnischen
Ausbildungsberufen und dem/der
Kraftfahrzeugtechnikermeister/-in
stellt diese Qualifikation einen wich-
tigen Baustein zur Durchléssigkeit im
Kraftfahrzeug-Handwerk dar und ist ein
gutes Beispiel fiir aufeinander aufbau-
ende Qualifikationen auf den Stufen 4,
5 und 6 des Deutschen Qualifikations-
rahmens (DQR).

Aufgrund der Abstimmung von Qua-
lifizierungsinhalten ermoglicht die
erfolgreich abgelegte Servicetechni-
kerpriifung die Befreiung von Teil I
der Meisterpriifung. Die hohe Zahl
an Priifungsteilnahmen im Handwerk
und der Industrie belegt, dass es sich
insgesamt um ein bedarfsgerechtes
und in der Praxis sehr gut etabliertes
Qualifizierungskonzept handelt. Zwi-
schen 2012 und 2019 bewegte sich die
Zahl der Priifungsteilnahmen in einem
stabilen Korridor von etwa 2.250 bis
2.850 Priiflingen pro Jahr (vgl. Abb.).

MARKUS BRETSCHNEIDER
Wiss. Mitarbeiter im BIBB
bretschneider@bibb.de

KRISTINA SCHAFER
Wiss. Mitarbeiterin im BIBB
kristina.schaefer@bibb.de

Dabei finden etwa 75 bis 80 Prozent der
Priifungen im Bereich des Handwerks
statt. Der Riickgang der Priifungsteil-
nahmen zwischen 2020 und 2022 auf
rd. 1.500 Priiflinge pro Jahr ist auf die
Corona-Pandemie und die erwartete
Anpassung der jetzt modernisierten
Verordnung zuriickzufiihren. Die Ge-
schlechterverteilung — Zahlen liegen
nur fiir den Bereich des Handwerks vor
—zeigt dariiber hinaus, dass es sich mit
einem Anteil von knapp 98 bis gut 99
Prozent um eine sehr stark mannlich
dominierte Qualifikation handelt.

Handlungsbedarf

In den vergangenen Jahrzehnten haben
sich rasante technologische Entwick-
lungen im Bereich der Fahrzeugtech-
nik wie Automatisierung, Einsatz von
Verbundwerkstoffen und alternativen
Antrieben sowie komplexere Diagno-
semethoden und Mess- und Einstell-
techniken vollzogen. Diese Entwick-
lungen machten eine Modernisierung
der Meisterpriifung im Kraftfahrzeug-
techniker-Handwerk erforderlich. Sie
wurde grundlegend iiberarbeitet und
trat zum 1. Juli 2020 in Kraft. Um auch
weiterhin die bewahrte Moglichkeit des
Durchstiegs fiir ein beschaftigungsfahi-
ges Berufsprofil zu erhalten, ergab sich
inhaltlicher Anpassungsbedarf fiir den/
die Gepriifte/-n Servicetechniker/-in.

Berufsprofil, Berufsbezeichnung
und Priifungsinhalte

Um die bestehende Durchstiegsmog-
lichkeit auch kiinftig sicherzustellen,
bestand bei der Modernisierung Kon-
sens, die inhaltliche Ubereinstimmung
mit Teil I der Meisterpriifung im Kraft-
fahrzeugtechniker-Handwerk weiterhin
anzustreben. Diese Inhalte wurden um
spezifische Tatigkeiten auf dem Gebiet
der Kfz-Servicetechnik ergénzt, um die
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Abbildung

Priifungsteilnahmen Gepriifte/-r Kraftfahrzeug-Servicetechniker/-in 2012-2022
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Alleinstellungsmerkmale der Qualifika-
tion hervorzuheben (vgl. Infokasten).
Im Rahmen der héheren Berufsbildung
folgt die Abschlussbezeichnung § 53b
Absatz 4 des Berufsbildungsgesetzes
(BBiG) und lautet nun Gepriifte/-r

Berufsspezialist/-in fiir Kraftfahr-
zeug-Servicetechnik. Die Zulassung
zur Priifung erfolgt iiblicherweise mit
erfolgreichem Ausbildungsabschlussim
Beruf Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
oder einem anderen fahrzeugtechni-

Durchfiihren komplexer fachlicher Aufgaben im Zusammenhang mit der Diagnose,
Instandhaltung und Nachriistung unter Beriicksichtigung technischer, organisatori-

scher und rechtlicher Gesichtspunkte

Ermitteln von Ursachen komplexer und systemiibergreifender Fehler und Stérungen

Instandhalten und Nachriisten von Fahrzeugen, Fahrzeugbaugruppen, Fahrzeug-
und Karosseriebauteilen sowie vernetzten Fahrzeugsystemen

Uberpriifen und Instandhalten mechanischer, pneumatischer, hydraulischer,
elektrischer, elektronischer und mechatronischer Systeme

Instandsetzen von Karosserie-, Struktur- und Lackschdaden

AuRerbetriebnehmen und Inbetriebnehmen fahrzeugtechnischer Systeme

Kalibrieren und Aktualisieren von Fahrzeugsystemen und Bauteilen

Ermitteln von Wiinschen sowie Beraten von Kunden und Kundinnen

Entwickeln von Losungen und Festlegen von MaBnahmen zur Behebung von Fehlern

und Stérungen

Kalkulieren, Anbieten und Vereinbaren von Serviceleistungen

Weitergeben von Informationen an Kollegen und Kolleginnen sowie an die

Betriebsfiihrung

Planen, Organisieren und Uberwachen von Arbeitsprozessen

Durchfiihren von Qualitdtskontrollen

Dokumentieren durchgefiihrter Leistungen und Erstellen von Rechnungen

Ubergeben von Fahrzeugen an Kunden und Kundinnen

schen Ausbildungsberuf. Die Priifung

setzt sich inhaltlich aus den beiden

Bereichen Technik und Organisation

zusammen, die in Form

* einer fahrzeugbezogenen Arbeits-
aufgabe mit den Schritten Planung,
Durchfithrung sowie Kontrolle und
Dokumentation im Umfang von vier
Stunden,

* einesdaraufbezogenen Fachgespré-
ches im Umfang von 30 Minuten und

* einer system- und bauteilbezogenen
Arbeitsaufgabe im Umfang von zwei
Stunden

gepriift werden.

Gepriifte Berufsspezialisten und -spe-

zialistinnen fiir Kraftfahrzeug-Service-

technik arbeiten vor allem in handwerk-

lichen und industriellen Fachbetrieben

zur Instandhaltung von Kraftfahrzeugen.

Ausblick

Mit der modernisierten Fortbildungs-
priifungsregelung kann ein seit langer
Zeit bestehendes und bildungspolitisch
gewiinschtes Erfolgsmodell — die Ver-
kniipfung mit der Meisterebene als Teil
des Berufslaufbahnkonzepts —im Kraft-
fahrzeug-Handwerk fortgesetzt werden.
Die durch die modulare Verzahnung
mit der Meisterebene auch weiterhin
bestehende Aufstiegsmoglichkeit hat
zugleich Riickwirkungen auf die Attrak-
tivitdt anerkannter Ausbildungsberufe
im Kraftfahrzeuggewerbe, nicht zuletzt
vor dem Hintergrund eines sich zuspit-
zenden Fachkriftemangels. Im Ergebnis
findet sich damit auch weiterhin ein at-
traktives Angebot sowohl fiir Fachkrafte
im Sinn einer beruflichen Aufstiegsmaog-
lichkeit als auch fiir Fachbetriebe im
Sinn der Personalentwicklung und der
Unternehmensbindung.
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Berufe-Steckbrief: Augenoptiker/-in

Augenoptiker/-in ist ein Ausbildungsberuf fiir Menschen, die gerne beraten,

gleichzeitig hochprazises Arbeiten schitzen und technische Fihigkeiten ein-

setzen mochten. Der Steckbrief erldutert die wichtigsten Tatigkeitsbereiche

und warum die Beschédftigungschancen fiir ausgebildete Augenoptiker/-in-

nen so gut sind.

Auszubildende Augenoptikerin beim Abkanten von Brillengldsern | Foto: ZVA/Peter Boettcher

Kundenberatung in Verbindung
mit Hightech-Handwerk

Der Ausbildungsberuf Augenoptiker/-in
bietet eine Vielfalt an T4tigkeiten in Ver-
bindung mit Kunden- und Modebera-
tung, handwerklichem Geschick und
dem Umgang mit hochtechnischen
Geraten. Augenoptiker/-innen arbei-
ten iiberwiegend in augenoptischen
Fachgeschaften.

Kundenberatung: Da es sich bei einer
Brille nicht nur um ein modisches Ac-
cessoire, sondern auch um ein medizini-
sches Produkt handelt, ist die Beratung
komplex. Sie reicht von der Ermittlung
des Korrekturbedarfs bis hin zur ana-
tomischen und optischen Anpassung
der Sehhilfen. Dazu gehort auch die
Beratung iiber Vor- und Nachteile von
Kontaktlinsen sowie die Unterweisung
in deren richtigen Gebrauch und Pflege.

Styling-Expertise: Uber die Hilfte aller
Brillentrdger/-innen tragen ihre Brille
jeden Tag. Esist wichtig, dass das Modell
zur Person und zur Personlichkeit passt.
Beider Auswahl der richtigen Brille wer-
den die Haut- und Haarfarbe ebenso
einbezogen wie der Kleidungsstil oder
der Beruf. Augenoptiker/-innen infor-
mieren sich daher laufend tiber aktuelle
Entwicklungen in der Brillenmode und
iiber neueste Modetrends. Dabei helfen
Fachzeitschriften aus der Augenoptik
ebenso wie Modemagazine.

Prézisionshandwerk: Das Ermitteln
der optimalen Korrektionsgléser, deren
handwerkliche Verarbeitung und die
anatomische wie optische Anpassung
der Brille erfolgt mithilfe moderner
Messinstrumente und High-Tech-Ge-
rite. Augenoptiker/-innen arbeiten
die Korrektionsgladser mit speziellen

BWP 4/2023 bibb

Maschinen in die Brillenfassungen ein.
Die Brillenglaser werden hierbei exakt
zentriert und in der Fassung positioniert.
Fiir diese Feinarbeit sind ein gutes Auge
und Geschicklichkeit notwendig. Neben
der erforderlichen Handarbeit kommen
fiir alle anstehenden Arbeiten — auch fiir
Reparaturen — hochtechnische Gerate
zum Einsatz, die die verschiedenen Ar-
beitsprozesse unterstiitzen.

Hoher Anteil Studienberechtigter

Diejenigen, die sich fiir den Ausbildungs-
beruf Augenoptiker/-in entscheiden,
sind mehrheitlich ausgesprochen gut
allgemeinschulisch vorgebildet. Uber
die Hélfte von ihnen verfiigt iiber einen
Realschulabschluss (55 %) und 35 Pro-
zent iiber eine Studienberechtigung. Der
Frauenanteil bei den Auszubildenden
liegt bei 67 Prozent (vgl. Abb.).

Die durchschnittliche Ausbildungsver-
glitung pro Monat reicht von 740 € im
ersten bis 863 € im dritten Ausbildungs-
jahr. Eine ausfiihrliche Ubersicht nach
Bundesldndern gibt es auf den Seiten
von www.be-optician.de.

Gute Aussichten fiir Augen-
optik-Fachgeschafte

In Deutschland tragen 41,1 Millionen
Erwachsene (ab 16 Jahren) eine Bril-
le, darunter 23,4 Millionen stédndig und
weitere 17,7 Millionen gelegentlich. Der
Anteil der Brillentrager/-innen liegt

Als Binokularsehen bezeichnet man das
beiddugige Sehen durch sensorische
und motorische Koordination des
rechten und linken Auges, das eine
dreidimensionale Wahrnehmung
ermoglicht. Das eindugige Sehen
bezeichnet man als Monovision oder
Monokularsehen.


www.be-optician.de
https://www.be-optician.de
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Abbildung

Neuabschliisse Augenoptiker/-in 2021 nach hochstem allgemeinbildendem Schulabschluss und Geschlecht

Ohne Hauptschulabschluss, im Ausland erworbener Abschluss, nicht zuzuordnen: 24

Quelle: »Datensystem Auszubildende« des BIBB, Erhebung zum 31.12.2021

damit bei {iber 66 Prozent. Und da die
fachspezifischen Besonderheiten von
Sehhilfen einen reinen Online-Bezug
schwierig machen, ist die Expertise der
11.100 augenoptischen Fachgeschéfte
nach wie vor gefragt. Verdeutlicht wird

Letzte Neuordnung: 2011
Ausbildungsdauer: 3 Jahre
Zustandigkeit: Handwerk
Ausbildungsstruktur: Monoberuf

DQR-Niveau: Stufe &

das durch die Zahl der im Jahr 2022
verkauften Brillen: 11,2 Millionen wur-
denin der stationdren Augenoptik ange-
fertigt, dagegen nur 260.000 {iber den
reinen Online-Handel. Online-Optiker
sind eher eine Ergdnzung des Geschéfts.

Fortbildung: Augenoptikermeister/-in oder z. B. Bachelor of Science Optometrie

Berufsinformationen des BIBB:

Berufsinformationen der Branche:
Ausbildung gestalten:

Infografik zum Download:

Podcast zum Berufe-Steckbrief mit zwei Auszubildenden:

Quellen: Zentralverband der Augenoptiker und Optometristen; Brillenstudie 2019, Institut fiir
Demoskopie, Allensbach; BIBB-Datenbank tarifliche Ausbildungsvergiitungen 2022

(Alle Links: Stand 18.10.2023)

Was kann man nach der Aus-
bildung machen?

Die Beschiftigungsaussichten sind sehr
gut, daviele Betriebe Fachkrafte suchen.
42 Prozent der in einer Online-Umfrage

des Zentralverbands der Augenoptiker
und Optometristen im Januar/Febru-
ar 2023 befragten Betriebe suchten im

vergangenen halben Jahr Fachpersonal.
68 Prozent der freien Stellen konnten

nicht besetzt werden, bei 19 Prozent
mussten bei der gewiinschten Qualifi-
kation Abstriche gemacht werden. Auf-
grund des hohen Ausbildungsstandards

fiir Augenoptiker/-innen in Deutschland

bestehen nach erfolgreichem Abschluss

der Ausbildung auch am européischen

Arbeitsmarkt hervorragende Arbeits-
moglichkeiten.

Da das Augenoptiker-Handwerk zu den

zulassungspflichtigen Handwerken ge-
hort, ist eine erfolgreich abgeschlossene

Meisterpriifung erforderlich, um sich

selbststandig zu machen.

(Zusammengestellt von
Arne Schambeck)
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Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft

Der gegenwaértige Strukturwandel der
Arbeitsgesellschaft ist vielschichtig und
das Ergebnis geschichtlicher Briiche
und Pfadabhéngigkeiten. So konnte
der Inhalt des von MARTIN SEELIGER
herausgegebenen Bands zusammen-
gefasst werden, ohne diesem damit in
irgendeiner Form gerecht werden zu
koénnen. Zu facettenreich ist das hier
entfaltete Panorama, das gegenwarts-
diagnostische Analysen mit historischer
Tiefenschérfe verbindet.

Die umfangreiche Einleitung des He-
rausgebers ordnet zunéchst die Dis-
kurse und Positionen um den Begriff
der Arbeitsgesellschaft entlang der
etablierten Einteilung von Fordismus,
Postfordismus und digitalem Kapita-
lismus. Einen zentralen historischen
Fluchtpunkt bildet der Strukturbruch
nach dem Boom in den 1970er Jahren,
von dem ein Bogen bis in die Gegenwart
und Zukunft gespannt wird. Letztere
werden dabei durch die Corona-Pan-
demie sowie die mit dem Klimawandel
verbundenen Anpassungen und Heraus-

STEFAN UDELHOFEN
wiss. Mitarbeiter im BIBB
Stefan.Udelhofen@bibb.de

Strukturwandel der Arbeits-
gesellschaft

MARTIN SEELIGER (Hrsg.)
Beltz Juventa, Weinheim/Basel
2023,450 S., 40 EUR

ISBN 978-3-7799-6950-1

forderungen geprégt. SEELIGER leistet
so eine lesenswerte Einfiihrung in das
Thema und liefert Anregungen fiir wei-
tergehende Forschungsfragen.

Die insgesamt zwanzig Beitrage vertie-
fen ausgewaihlte Aspekte, wobei einzel-
ne Elemente, Akteure oder institutio-
nelle Arrangements im Vordergrund
stehen. Geografisch sind die Beitrdge
auf Deutschland bzw. die D-A-CH-Re-
gion fokussiert, ohne notwendige in-
ternationale Seitenblicke und Beziige
zu vernachléssigen, allen voran die
Européische Integration. Besonders
deutlich wird dies etwa in den Beitra-
gen von MARGIT FAUSER zu Prekaritét
und Migration, in ALEXANDER GALLAS
auch methodisch spannendem Beitrag
zur Kartierung globaler Arbeitskdmp-
fe oder in der von FLORIAN BUTOLLO
diskutierten internationalen Arbeitstei-
lung. Leider wurde es von editorischer
Seite versaumt, die Beziehungen und
Korrespondenzen zwischen den einzel-
nen Beitrdgen durch eine thematische
Gruppierung deutlicher hervorzuhe-
ben. Da auch in der Einleitung keine
Vorausschau gegeben wird, bleibt es so
bei einer auf den ersten Blick etwas be-
liebigen Aneinanderreihung insgesamt
zumeist lesenswerter und argumentativ
durchaus schliissiger Einzelbeitrige.
Den Lesenden bleibt es folglich selbst
iiberlassen, beitragsiibergreifende Le-

sewege zu beschreiten, wobei die kla-
ren und detailreichen Uberschriften als
Wegweiser fungieren: Die Rolle bzw. der
Bedeutungsverlust von Gewerkschaften
maandert durch verschiedene Beitrage
und findet in MANFRED WANNOFFELS
Beitrag zur Kooperation von Wissen-
schaft und Gewerkschaft mittels Trans-
ferforschung einen auch appellativen
Ankniipfungspunkt. Dieser Appell, den
kiinftigen Stellenwert von Gewerk-
schaften zu diskutieren, scheint gerade
vor dem Hintergrund sich verscharfen-
der sozialer Ungleichheiten und Pre-
karitat erforderlich. Soziale Differen-
zierung, Sicherheit und Gerechtigkeit
sind nicht zuletzt auch Nahrboden fiir
verschiedene Formen des Protests und
das Aufkommen sozialer Bewegungen
entlang des politischen Spektrums in
einer globalisierten Welt, wie ULRICH
BRINKMANN und OLIVER NACHTWEY in
einem spannenden Vergleich zwischen
der Occupy- und Pegida-Bewegung dis-
kutieren. SopHIE BOSE und JOHANNES
Kiess liefern in ihrem sozialpsycholo-
gisch argumentierenden Beitrag zum
Zusammenhang von Autoritarismus
und Arbeitsgesellschaft zugleich eine
iiberzeugende Reflexion des gegenwir-
tig zu beobachtenden Erstarkens rechter
und rechtsextremer Politik.

Die digitale und sozial-6kologische
Transformation bildet eine weitere the-
matische Klammer, etwa im vielschich-
tigen Beitrag von SABINE PFEIFFER. Hier
finden sich auch einige der wenigen
Beziige zur beruflichen Bildung und
Weiterbildung — Themen, die im Band
ansonsten merklich zu kurz kommen,
aber zu zukiinftigen Forschungsfragen
anregen konnten.

Fazit: Insgesamt darf dem Band attes-
tiert werden, seinem Ziel, eine pro-
grammatische Diskussion innerhalb
der Sozialwissenschaften und mit So-
zialparteien anzustofen, einen Schritt
néhergekommen zu sein. 4
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Aktuelle Neuerscheinungen aus dem BIBB

Der Trend zu hoheren Bildungs-
abschliissen in Deutschland und
der Schweiz

Deutschland und die Schweiz hatten
lange Zeit ahnliche (Aus-)Bildungs-
systeme mit klarer Trennung zwischen
allgemeiner und beruflicher Bildung.
Beide Lander haben ihre Systeme an
die Herausforderungen der Globali-
sierung und des Strukturwandels auf
verschiedene Weise angepasst. In der
Publikation geht es um den Trend zu
hoéheren Bildungsabschliissen und die
relative Bedeutung der Abschliisse in
Sekundarstufe I und der Tertidrstufe
zwischen 2005 und 2019.

R. Dionisius; A. ILLIGER; I. KriEst; J. NEU-
MANN; M. MULLER: Der Trend zu héheren
Bildungsabschliissen: Deutschland und die
Schweiz im Vergleich. Bonn 2023. Kostenlo-
ser Download: www.bibb.de/dienst/publika
tionen/de/19035

Ldanderstudie Japan

Evaluation der zentralen
Servicestelle Berufsanerken-
nung

Am 1. Februar 2020 nahm die Zen-
trale Servicestelle Berufsanerken-
nung (ZSBA) fiir zunéchst vier Jahre
ihre Arbeit auf. Als Begleitmalinahme
zum Fachkréfteeinwanderungsgesetz
berét und unterstiitzt sie im Ausland
befindliche Fachkrafte, die in Deutsch-
land arbeiten wollen. Das Anerken-
nungsverfahren soll fiir die Fachkréfte
transparenter und effizienter werden.
Zugleich werden die fiir die Berufsan-
erkennung in Deutschland zustédndigen
Stellen entlastet. Der Bericht untersucht,
inwieweit die ZSBA ihre Ziele nach rund
zweieinhalb Jahren Tatigkeit erreicht.
J. ERBE; J. ZORNER; V. BUSHANSKA: Evalua-
tion der zentralen Servicestelle Berufsaner-
kennung. Bonn 2023. Kostenloser Down-
load: www.bibb.de/dienst/publikationen/
de/19212

Die Landerstudie Japan bietet detaillier-
te Einblicke in das japanische System
von Bildung, Berufsbildung und Arbeits-
markt. Typische Charakteristika der Qua-
lifizierung in Japan werden vorgestellt
und mit vielen Beispielen illustriert.

M. EswEIN; P.-J. ALEXANDER; M. PiLz: Ja-
pan (Internationales Handbuch der Berufs-
bildung). Bonn 2023. Kostenloser Down-
load: www.bibb.de/dienst/publikationen/
de/19209

Qualifizierungen von Fiihrungs-
personen in der Pflege

Die durch das BIBB beauftragte Studie
untersucht die gegenwartigen und zu-
kiinftigen Anforderungen und Qualifi-
kationsangebote fiir Fithrungspersonen
in der Pflege. Sie umfasst neben der Re-
cherche bestehender Weiterbildungs-
angebote auch die Analyse der gegen-
wartigen und kiinftig zu erwartenden
Qualifikationsanforderungen sowie die
Erarbeitung eines Rahmenkonzepts
flir Weiterbildungen auf Basis dieser
Erkenntnisse.

C. BRAUTIGAM; M. EVANS; H. ZIMMERMANN:
Qualifizierungen von Fiithrungspersonen in
der Pflege — Analyse und Rahmenkonzept.
Bonn 2023. Kostenloser Download: www.
bibb.de/dienst/publikationen/de/19032

Call for Papers: Berufsbildungs

forschung - Rezeption, Trans
lation, Transfer

Welche Wechselwirkungen entfalten sich
zwischen Berufsbildungsforschung,
Wissenschaft, Politik und Praxis? Das
BIBB plant die Veroffentlichung eines
Sammelbandes, der sich mit der
Rezeption, der Translation und dem
Transfer von Ergebnissen der Berufsbil-
dungsforschung in der Berufsbildungs-
praxis, Berufsbildungspolitik und
Berufsbildungsforschung selbst
auseinandersetzt. Abgabe Exposé bis
31.12.2023.

www.bibb.de/de/179754.php
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Das gibt's doch nicht!

Die deutsche Fortbildungslandschaft ist vielfdltig.
Einige Fortbildungsregelungen der Kammern, die in
der Regel nur regional angeboten werden, sind kaum
bekannt. Manch eine ist so speziell, dass sie glatt
eine Erfindung der BWP-Redaktion sein konnte. Wir
mdochten von Ihnen wissen:

Welche dieser vier Fortbildungsregelungen gibt es
nicht im deutschen Berufsbildungssystem?

A IT-Tele-Tutor/-in
B Gepriifte Fachkraft fiir Kachelofen- und Kaminbau
C Gepriifte/-r Barmixer/-in

D Hamburger Finanzbuchhalter/-in

Unter allen richtigen Einsendungen werden drei Ex-
emplare des Buchs »Der Kampf ums Wasser. Im Jahr-
hundert der Diirre« aus dem S. Hirzel Verlag von
JURGEN RAaHMIG im Wert von je 26,00 Euro verlost.
Schicken Sie Thre Losung bis zum 1. Dezember 2023
an bwp-gewinnspiel@bibb.de.

Die Teilnahmebedingungen sowie Informationen zur Verarbei-
tung Ihrer personenbezogenen Daten aufgrund Ihrer Einwilligung
finden Sie unter www.bwp-zeitschrift.de/de/ueber_bwp.php.

Vorschau

1/2024 - Kiinstliche Intelligenz

Die Beitrage dieser Ausgabe eruieren, wie
KI-basierte Technologien an den unter-
schiedlichen Lernorten eingesetzt werden,
welche Erfahrungen und wissenschaftli-
chen Erkenntnisse zu ihrer Wirksamkeit
vorliegen und welche Impulse sie fiir die
Weiterentwicklung von Lernprozessen
geben konnen. Dariiber hinaus geht es
auch um die Frage, wie KI selbst zum
Lerngegenstand gemacht werden kann.
Erscheint im Februar 2024

2/2024 - Migration und Integration
Erscheint im Mai 2024
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Wie entstehen Aus- und
Fortbildungsordnungen?

BERUFSBILDUNG IN DER PRAXIS - KOMPAKT

Ausbildungsordnungen und
wie sie entstehen

BERUFSBILDUNG IN DER PRAXIS - KOMPAKT

Fortbildungsordnungen und
wie sie entstehen ‘

Von der Festlegung der Eckwerte bis zum

Erlass der Ausbildungsordnung — die Broschiire
beschreibt das Verfahren zur Entwicklung von
Ausbildungsregelungen fiir die Berufe im dualen
System. Beteiligt am Verfahren sind Bund,
Lander und Sozialpartner. Informationen zum
ordnungspolitischen Kontext dualer Ausbildung
in Deutschland sowie Beispiele zur Unterstiitzung
der Ausbildungspraxis durch das BIBB runden die
Broschiire ab.

BIBB (Hrsg.): Ausbildungsordnungen und wie sie
entstehen. 9. aktualisierte Auflage, Bonn 2023.

Kostenloser Download:
www.bibb.del/dienst/publikationen/de/19200

Gegenstand dieser Broschiire sind die
bundesweit giiltigen Fortbildungsordnungen
der héherqualifizierenden Berufsbildung
nach Berufsbildungsgesetz (BBiG) und
Handwerksordnung (HwO). Sie bietet einen
Uberblick iiber die berufliche Fortbildung
im Kontext des novellierten BBIiG, die
formalen Abldufe sowie die Komplexitdt
des Ordnungsverfahrens, den Rahmen

der zu leistenden Arbeiten des BIBB und
der Beteiligten sowie die geltenden
Vereinbarungen und Empfehlungen.

BIBB (Hrsg.): Fortbildungsordnungen und wie sie
entstehen. 2. aktualisierte Auflage, Bonn 2023.

Kostenloser Download:
www.bibb.de/dienst/publikationen/de/19197

|
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lhre Zeitschrift.
lhre Empfehlung.

Empfehlen Sie die BWP weiter und
sichern Sie sich eine attraktive Pramie!

ZEITSCHRIFT
DES BUNDESINSTITUTS
FUR BERUFSBILDUNG

FRANZ STEINER VERLAG
52. JAHRGANG ~ 2023
H 20155

Forschungsergebnisse und Praxis- BERUFSBILDUNG
erfahrungen zu aktuellen Themen o pradrs

Jede Ausgabe widmet sich einem Themenschwerpunkt, der viel-
schichtigund fundiert aufbereitet wird. Dabei werden nicht nur
nationale, sondern auch internationale Entwicklungen beriick-
sichtigt. Die Zeitschrift enthdlt auBerdem weitere Beitrage zu ak-
tuellen Themen aus Forschung & Praxis und der Welt der Berufe.

Verfolgen Sie mit der BWP den Austausch zwischen Wissenschaft,

Politik und Praxis in der Berufsbildung — regelmaRig und aktuell, S > »Recht auf Reparatur« -
mogliche Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt
4 Mal im Jahr!
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