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Sandra Liebscher, Hubert Ertl, Bodo Rdodel

Einleitung

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) legt mit diesem Band eine Veroéffentlichung
vor, die sich mit der Rezeption, der Translation und dem Transfer von Ergebnissen der Be-
rufsbildungsforschung in Berufsbildungspraxis, -politik und -forschung auseinandersetzt.
Der Sammelband geht damit der Frage nach, welche Wirkung die Berufsbildungsforschung
entfaltet. Vier Wirkungsfelder werden dafiir in den Blick genommen: die Praxis (Teil I), die
Politik (Teil II), die Berufsbildungsforschung selbst (Teil III), und es wird der Frage nach-
gegangen, welche Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis ent-
stehen und was wirksame Transferbeziehungen und -mechanismen ausmacht (Teil IV).

Die Beitrdge wurden auf einen Call for Paper des BIBB Ende 2023/Anfang 2024 einge-
reicht. Sie zeigen, dass die im Call idealtypisch getrennten Wirkungsbereiche nur bedingt
voneinander abzugrenzen sind. Die nachfolgende Einteilung des Buchs in vier Kapitel dient
daher nur als grober Orientierungsrahmen. Der eine oder andere Beitrag hétte sicherlich
auch einem anderen Kapitel zugeordnet werden konnen. Der Band hat ein Herausgeber-
review und ein redaktionelles Review durchlaufen. Fiir Letzteres gilt unser Dank Frau Dr.
Britta Nelskamp.

Teil I: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Praxis

Im ersten Kapitel geht Heike Kramer der Frage nach, wie der Beruf Gestalter/-in fiir immer-
sive Medien von den ersten Ideen bis zum Inkrafttreten einer eigenstandigen Ausbildungs-
ordnung entstanden ist. Kennzeichnend fiir diesen Prozess sind die Wechselwirkungen von
Impulsen sowie Beitrdgen aus der Praxis und der wissenschaftlichen Begleitung durch das
BIBB. Er ist damit auch ein Beispiel dafiir, wie sich die Praxis der Berufsbildung und die
Berufsbildungsforschung in einem ko-kreativen Prozess gegenseitig beeinflussen und es
gelingen kann, Impulse aus der Praxis aufzunehmen, wissenschaftlich zu untersuchen und
schlief3lich in die Ausbildungspraxis zu libertragen. Marc Beutner, Niclas Griittner und
Jennifer Schneider schildern, wie ein Projekt aus dem Themenfeld der Nachhaltigkeit —
der Green EntreComp Referenzrahmen — erforscht wurde und wie die Ergebnisse auf die
Weiterentwicklung und Diskussion des Projekts Einfluss nahmen. Katja Kirsten beschreibt
in ihrem Beitrag, dass im Modell der ,trialen Weiterbildung“ verschiedene bildungstheo-
retische Ansitze integriert und in die Praxis {ibertragen wurden. Sie geht der Frage nach,
welche dieser Ansétze bei der Erprobung von Weiterbildungsangeboten eine positive Wir-
kung entfalteten. Kirsten Meyer, Brigit Schneider und Svenja Claes diskutieren, was ex-
zellente Bildung ausmacht und welche Bedingungen gegeben sein miissen, damit beruf-
liche Bildung exzellent wird. Martin Fritzenwanker, Sarah Hauswald, Annemarie Marx
und Manuela Liebig weisen in ihrem Beitrag darauf hin, dass bislang die Aufgaben- und
Problemstellungen in der Ausbildungspraxis aller Berufe der Fachrichtungen Gesundheit




Einleitung

und Pflege sowie Sozialpadagogik nur selten empirisch fundiert sind. Dargestellt wird, wie
diese empirische Fundierung fiir die verschiedenen Ausbildungen geleistet und in die be-
rufliche Lehrkraftebildung der beruflichen Fachrichtung Gesundheit und Pflege sowie So-
zialpddagogik integriert werden kann. Anja Walter und Nadine Schachmann legen den
Fokus ihres Beitrags auf die Darstellung der Wirkungen ausgewahlter Forschungsergebnis-
se auf die Pflegebildungspraxis. Die Forschungsergebnisse und deren Konsequenzen fiir die
Bildungspraxis wurden mit Lehrenden erarbeitet und diskutiert.

Teil Il: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Politik

Daniel Hagemeier und Peter Sloane beschreiben anhand eines Beispiels, wie Forschung
in die konkrete Ausgestaltung von bildungspolitischen Programmen Eingang finden kann.
Die Implementation eines Programms mit dem Ziel, Forschungsergebnisse umzusetzen, ist
dabei ein komplexes Kommunikations- und Rezeptionsproblem zwischen Wissenschaft und
Praxis. Dieter Euler geht in seinem Beitrag der Frage nach, welche Bedeutung die Berufs-
bildungsforschung bei der Bewaltigung aktueller Herausforderungen besitzt. Insbesondere
geht es ihm um die Frage, ob und in welcher Weise die Forschung in der Lage ist, innovative
Losungskonzepte zu entwickeln. Florian Winkler und Gert Zinke zielen in ihrem Beitrag
darauf ab, die komplexen Wechselwirkungen zwischen Forschung, Politik und Praxis am
Beispiel der industriellen Elektroberufe zu beleuchten. Dabei wird die ordnungspolitische
Forschung am BIBB dargestellt.

Teil Ill: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf sich selbst

Welchen Einfluss die Berufsbildungsforschung auf sich selbst nimmt, scheint eine Frage
zu sein, die abstrakt nur schwer zu beantworten ist — zumindest gingen beim Call zu die-
sem Band nur zwei Beitrage ein, die sich mit der Thematik auseinandersetzen. Christian
Woll stellt in seinem Beitrag dar, dass wissenschaftliche Publikationen ein weitgehend an-
erkannter Indikator fiir die Wirkungsmessung von Forschung sind. Daraus ergibt sich me-
thodisch die Bibliometrie als die wissenschaftliche Disziplin, welche sich mit der Messung
von Publikationen mittels mathematischer und statistischer Verfahren beschéftigt. Julia
Hufnagl, Karina Kiepe und Silvia Annen nehmen den Diskurs rund um die Kompetenz-
anforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaften in den Blick und richten zum einen den Fo-
kus auf bereits bestehende Kompetenzdiskussionen im Kontext der beruflichen Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung. Zum anderen werden die mit den dort diskutierten Kompetenz-
anforderungen verbundenen Herausforderungen fiir die betriebliche Ausbildung kritisch
an der betrieblichen Ausbildungsrealitét gespiegelt.

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

Laura Burzywoda und Christian Melzig beschreiben das Férderprogramm Berufsbildung
fiir nachhaltige Entwicklung als Innovationspartnerschaft zwischen Wissenschaft, Politik
und Praxis. Christopher Peschel und Sophie Hollmann diskutieren in ihrem Beitrag,
wie {iberbetriebliche Berufsbildungsstatten der Vermittlung zwischen Berufsbildungsfor-
schung, -politik und der berufsbildenden Praxis dienen kénnten. Wie wissenschaftliche
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Kriterien in der Projekt- und Politikpraxis mittels Translation umgesetzt werden kénnen,
diskutieren Nina Peitz und Sandra Liebscher anhand von Beispielen aus der Trilatera-
len Begleitforschung des InnoVET-Programms. Ebenfalls auf dieses Programm bezieht sich
der Beitrag von Marie-Ann Kiickmann, Hugo Kremer und Desiree Daniel-Soltenfuf3.
Er ist in Arbeiten im Rahmen der Begleitforschung des InnoVET-Programms eingebunden
und bietet Leitlinien fiir den Umgang mit Transfer in der Berufsbildungspraxis an. Patrick
Stellbrink und Charley Pedde diskutieren, welchen Mehrwert mobile Arbeit der Jugend-
berufsagenturen im ldndlichen Raum vor dem Hintergrund politischer Rahmenbedingun-
gen hat. Friedrich Huebler, Thomas Schroder und Birgit Thomann schildern in ihrem
Beitrag das Potenzial von internationaler Kooperation fiir die Berufsbildungsforschung und
fiir die Entwicklung des Berufsbildungssystems. Sabrina Sailer-Frank, Silvia Annen und
Manuel King zeichnen die Entwicklung eines branchenspezifischen Kompetenzmodells fiir
den Grof3- und Einzelhandel in Kooperation zwischen der EDEKA Juniorengruppe und der
Universitdt Bamberg nach. Sie betonen dabei die Wichtigkeit des Dialogs zwischen Theo-
rie und Praxis zur Entwicklung passgenauer Systeme. In eine dhnliche Richtung geht der
Beitrag von Natalie Deininger, Maria Berg und Michael Hartel. Sie zeigen, wie der stete
Wechsel zwischen Forschungs- und Praxisarbeiten zum Weiterbildungsangebot , MIKA —
Medien- und IT-Kompetenz fiir Ausbildungspersonal® gefiihrt hat. Dieses zeichnet sich da-
durch aus, dass medienpadagogische Kompetenz des betrieblichen Ausbildungspersonals
kontinuierlich entlang der jeweils neu entstehenden betrieblichen Ausbildungsprozesse
gefordert wird. Karina Kiepe und Tobias Schlémer stellen die Bedeutung und Funktion
der Wissenschaft fiir eine transformative Forschung zur Berufsbildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung in ihrem Beitrag dar. Die Arbeitsgemeinschaft Berufsbildungsforschungsnetz
(AGBFN) ist ein wichtiger Akteur, wenn es um den interdisziplindren Austausch von Be-
rufsbildungsforschung, -politik und -praxis geht. Ihre Rolle wird von Iris Pfeifer, Volkmar
Herkner, Thomas Hochleitner, Brigitte Schels, Bernd Fitzenberger, Christina Widera
und Hubert Ertl als Vertreter/-innen des AGBFN-Vorstandes in ihrem Beitrag dargestellt
und gewiirdigt. Den Sammelband abschliel3end beschreibt Bodo Rddel die Rolle von Fach-
publikationen fiir den Transfer von Forschungs- und Arbeitsergebnissen in die Berufsbil-
dungsforschung, -politik und -praxis.

Das Thema kiinstliche Intelligenz wird in keinem Beitrag behandelt. Vielleicht ist es
noch zu aktuell, um im Rahmen von Rezeption, Translation oder Transfer dariiber zu be-
richten. Zumindest kiinstlerisch haben wir das Thema durch vier von Kevin Engel mithilfe
von kiinstlicher Intelligenz erstellter Bilder aufgegriffen.

Die Herausgeber und die Herausgeberin bedanken sich bei allen Autorinnen und Auto-
ren fiir ihre Beteiligung.




SN A TP

i
N

Bild erzeugt mit OpenAl, DALL-E, 1 (,Bitte ein Bild zum Thema Science meets Practice im Stil eines Jugendstilfensters, Art
Nouveau, flieende organische Muster, lebendige Farben®), 11.07.2024, Kevin Engel



Teil I
Wirkung der
Berufsbildungsforschung auf die
Praxis






Heike Kriimer

Von der Idee zur Umsetzung: der Beruf
Gestalter/-in fiir immersive Medien im
Spannungsfeld von Forschung und Praxis

1 Technologische Innovationen fiihren zu neuem
Qualifizierungsbedarf

Im Zuge der Digitalisierung hat sich auch die Medienlandschaft grundlegend gewandelt.
Neue Produkte, neue Ausgabekanéle und neue Endgerate haben seit der Jahrtausendwende
zahlreiche Moglichkeiten der Anwendung fiir unterschiedliche Zielgruppen geschaffen. Zu
diesen Innovationen zédhlen insbesondere die immersiven Medien, die spétestens seit den
2010er-Jahren vielfiltige Anwendungen in virtuellen dreidimensionalen Rdumen ermog-
lichen. In diesem Beitrag wird die Entstehung eines Berufes zur Gestaltung und Entwick-
lung immersiver Medien von den ersten Ideen bis zum Inkrafttreten einer eigenstédndigen
Ausbildungsordnung geschildert. Kennzeichnend fiir diesen Prozess sind die Wechselwir-
kungen von Impulsen sowie Beitragen aus der Praxis und der wissenschaftlichen Beglei-
tung durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB). Der Prozess — von der Idee iiber
die Forschung zum Qualifikationsbedarf bis zur Schaffung und Implementation des neuen
Ausbildungsberufes —ist damit auch ein Beispiel, wie sich die Praxis der Berufsbildung und
die Berufsbildungsforschung gegenseitig beeinflussen und es gelingen kann, Impulse aus
der Praxis aufzunehmen, diese wissenschaftlich zu untersuchen und schlieRlich neue Qua-
lifizierungsmoglichkeiten in die Ausbildungspraxis zu tibertragen.

2 Die Vorgeschichte: Immersion als innovatives
Geschaftsfeld in der Medienlandschaft

Der zunehmende Einfluss immersiver Technologien in den Bereich der audiovisuellen Me-
dien bestimmte schon in den Jahren 2018/2019 die Diskussionen bei der Neuordnung des
Ausbildungsberufs Mediengestalter/-in Bild und Ton. Immersion bedeutet in diesem Zu-
sammenhang die teilweise Nutzung von oder das vollstindige Eintauchen in virtuelle Wel-
ten. Augmented Reality (AR), Virtual Reality (VR) und Mixed Reality (XR) er6ffnen immer
weitere Erlebniswelten, auch fiir die Film- und Fernsehbranche.




Teil I: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Praxis

Begriffserklarungen zu immersiven Medien

Augmented Reality (AR) beschreibt eine ortsrichtige Uberlagerung der realen Umwelt
durch computergenerierte bzw. -simulierte Einblendungen. Sie verschmilzt somit eine
virtuelle Umgebung mit der Realitdt und bietet damit eine Erweiterung der natiir-
lichen Perspektive. In das Sichtfeld der Nutzerinnen und Nutzer kénnen mittels AR
Zusatzinformationen, z.B. Texte, Bilder oder virtuelle Objekte, eingeblendet werden.
AR-Anwendungen sind durch eher schwache Immersion gekennzeichnet (vgl. KIND
u.a. 2019; vDC 2021).

Virtual Reality (VR) wird definiert als eine dreidimensionale, vollstandig computer-
generierte Umgebung, in die die Benutzerinnen und Benutzer iiber die Verwendung
geeigneter Hardware eintauchen. VR schafft dadurch eine kiinstliche und digitale Um-
gebung, in der beispielsweise auch mehrere Personen iiber Avatare miteinander inter-
agieren konnen (vgl. MUHANNA 2015). Durch eine Verortung der Anwenderinnen und
Anwender in einem raumlichen Koordinatensystem kdnnen dreidimensionale Inhal-
te (z.B. Perspektivwechsel, richtungsabhéngiges Horen, Abtasten) so wahrgenommen
werden, wie Menschen es aus der natiirlichen Realitdt gewohnt sind (vgl. VDC 2021).
Das Ziel von VR-Anwendungen ist eine moglichst starke Immersion (vgl. KIND u.a.
2019).

Mixed Reality (XR) fiihrt die Mdglichkeiten von AR und VR zusammen. Es ermdglicht
einen flieRenden Ubergang zwischen der tatsdchlichen Realitdt, einer erweiterten Rea-
litdt und einer vollstandigen virtuellen Realitdt und damit die gleichzeitige Prasen-
tation natiirlicher und kiinstlicher Sinnesreize. Dabei kdnnen z.B. Computergrafiken
mit haptischen Eingabegerdten kombiniert werden wie bei Fahr- oder Flugsimulatoren
(vgl. KIND u.a. 2019).

© BIBB | leando [ Mannel



Von der Idee zur Umsetzung: der Beruf Gestalter/-in fiir immersive Medien

Damals herrschte im Sachverstandigenkreis von Vertreterinnen und Vertretern der Aus-
bildungspraxis schnell Einigkeit dariiber, dass die Gestaltung und Produktion immersiver
Medien zu komplex sei, um diese auch noch in den bestehenden Ausbildungsberuf Medi-
engestalter/-in Bild und Ton aufnehmen zu konnen. Zugleich mehrten sich auch aus ande-
ren Branchen Hinweise auf die wachsende Bedeutung immersiver Medien. So regten z.B.
Expertinnen und Experten aus der Digitalmedienproduktion an, diese Entwicklungen ge-
nauer zu untersuchen, da von Kundinnen und Kunden der Branche insbesondere die Einbe-
ziehung von AR in Medienprodukte zunehmend eingefordert wurde. Auch gab es erste Bei-
spiele der Verkniipfung von bereits etablierten Digitalmedien mit VR und XR. Doch auch in
dieser Branche wurde eine entsprechende Erweiterung bestehender Ausbildungsmoglich-
keiten z.B. der IT-Berufe oder des Ausbildungsberufs Mediengestalter/-in Digital und Print
aufgrund der unterschiedlichen Produktionsweisen und Anspriiche als nicht zielfiihrend
angesehen. Um einen besseren Einblick in die Entwicklungspotenziale von Technologien,
Maérkten und der Beschéftigung zu bekommen, wurde auf Initiative des BIBB ein Work-
shop mit Expertinnen und Experten unterschiedlicher Medienbereiche, Beauftragten der
Sozialpartner und der zustdndigen Bundesministerien durchgefiihrt. Im Ergebnis konnte
festgestellt werden, dass immersive Medien bereits in vielen Bereichen und unterschied-
lichen Branchen eingesetzt wurden (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Einsatzmoglichkeiten virtueller Medien in unterschiedlichen Anwendungsbereichen

Anwendungsbereich Virtuelle Medien

Medien und Unterhaltung Computerspiele, soziale virtuelle Realitdt, Film und Fernsehen,
Kunst, Edutainment, immersiver Journalismus, Ubertragung von
(Live-)Veranstaltungen, (Kunst-)Ausstellungen

Arbeit und Produktion Assistenzsysteme, Wartung und Logistik, Design, Prototyping, Pro-
duktentwicklung, virtuelle Treffen und Konferenzen, Simulation und
Training, Messen

Handel und Konsum Werbung und Marketing, Produktprdsentation und -vertrieb, virtuel-
le Geschdfte und Kaufhduser, E-Commerce

Medizin und Pflege Therapie, Schmerzkontrolle, Unterstiitzung bei Rehabilitation und
Demenz, Assistenz bei Diagnosen und Operationen, Verhaltensfor-
schung

Schutz und Sicherheit Nachstellung von Unfdllen und Totungsdelikten, militdarisches Ersatz-
training, Vorbereitung von Rettungseinsdtzen und Katastrophen-
schutz

Schule, Hochschule, Aus- Visualisierung von theoretischen Lehrinhalten, virtuelle Klassenrau-

bildung me, Trainieren in virtuellen Szenarien, Zunahme hybrider Lernformen

Deutlich wurde auch, dass mit der Gestaltung und Produktion immersiver Medien nicht
nur entsprechend spezialisierte Betriebe befasst waren, sondern auch solche, die audio-
visuelle Medien, Digitalmedien oder Printmedien erstellen, Werbe- und Kommunikations-




Teil I: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Praxis

agenturen sowie Marketing- und Entwicklungsabteilungen von Unternehmen, die nicht
der Medienwirtschaft zuzuordnen sind. Die moglichen Perspektiven dieser Technologien
wurden von den jeweiligen Branchen als auBerordentlich positiv bewertet. Als eher hem-
mender Faktor wurde hingegen die Fachkréftesituation dargestellt: Ohne eine geregelte
Aus- und Fortbildung fiir die Gestaltung und Produktion immersiver Medien kénnten Un-
ternehmen meist nur mit akademisch qualifiziertem Personal oder Quereinsteigern bzw.
Quereinsteigerinnen arbeiten, durch die der bestehende Bedarf an Fachkréiften jedoch
nicht gedeckt werden konne. Private Bildungsanbieter hétten dieses Problem bereits er-
kannt und daraus ein lukratives Geschéiftsfeld entwickelt, ohne dass deren Abschliisse den
erforderlichen Standard garantieren konnten. Die Beteiligten des Workshops waren ein-
hellig der Uberzeugung, dass eine tiefergehende Untersuchung zum Fachkréftebedarf und
zu den Moglichkeiten einer geregelten Qualifizierung in dieser Branche sinnvoll wére. Das
damalige Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) beauftragte deshalb das
BIBB im Jahr 2019 mit der Durchfiihrung einer Voruntersuchung zum Bedarf beruflicher
Qualifizierung fiir die Gestaltung immersiver Medien. Solche Voruntersuchungen werden
des Ofteren im Vorfeld von Neuordnungen von Ausbildungs- und Fortbildungsregelungen
durch das BIBB durchgefiihrt, um inhaltliche und strukturelle Fragen kldren zu konnen,
die dann nicht mehr im Rahmen der eigentlichen Neuordnungsarbeit thematisiert werden
miissen (vgl. auch BIBB 2023).

3  Fragestellungen und methodische Vorgehensweise der
Voruntersuchung

Entsprechend der Weisung des BMWi wurden die Aufgaben durch das BIBB prézisiert. Die
Voruntersuchung wurde durch folgende Fragestellungen geleitet:

» Uber welche Kompetenzen miissen Beschiftigte verfiigen, die mit der Gestaltung und
Erstellung immersiver Medien befasst sind?

» Kann der Bedarf an qualifizierten Beschaftigten durch Quereinsteigerinnen und Quer-
einsteiger gedeckt werden?

» Konnen die Qualifikationen durch andere Berufe gesichert werden (z. B. Medienberufe,
IT-Berufe)?

> Ist ein eigener Ausbildungsberuf erforderlich?

» Sind Fortbildungsangebote ein geeignetes und ausreichendes Mittel, um Fachkréfte zu
qualifizieren?

Zur Klarung dieser Fragen kamen unterschiedliche Methoden der empirischen Sozialfor-
schung zum Einsatz (vgl. KRAMER/AZzEEZ 2021). Zu Beginn der Untersuchung wurde eine
Sekundaranalyse einschlagiger Printmedien und online verfiigbarer Quellen durchgefiihrt.
Es wurden neun leitfadengestiitzte Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern der beste-
henden Fachverbande und wissenschaftlicher Institutionen der Branche gefiihrt. Trotz der
Coronapandemie gelang es, im Jahr 2020 sieben betriebliche Fallstudien in Unternehmen
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aus unterschiedlichen Branchen und mit verschiedenen Produktionsschwerpunkten durch-
zufiihren, verbunden mit leitfadengestiitzten Interviews von Produktions- und Personal-
verantwortlichen. Zur Reflexion der Zwischenergebnisse und zur Konkretisierung des wei-
teren Vorgehens fanden Workshops mit Expertinnen und Experten aus der Wissenschaft
und der betrieblichen Praxis statt. Begleitet wurde die Voruntersuchung durch einen Pro-
jektbeirat, dem Beauftragte der Sozialpartner, Fachleute aus einschlédgigen Branchen sowie
Vertreterinnen und Vertreter der zustdndigen Ministerien und der Landerseite angehorten.

L  Ergebnisse der Voruntersuchung zu wirtschaftlichen
und technologischen Entwicklungen

Die Analyse der technologischen Verdnderungen und Innovationen sowie der wirtschaft-
lichen Daten und Entwicklungspotenziale bestétigte die Einschiatzung der Expertinnen
und Experten aus dem Workshop (u.a. MUuHANNA 2015; KIND u. a. 2019; OSMERS/BLUNK/
PriLLA 2019; IDG BusiNEss MEDIA 2020; ZABEL/HEISENBERG/O’BRIEN 2022). Hard- und
Software waren innerhalb weniger Monate deutlich anwendungsfreundlicher und preis-
glinstiger geworden. Mittelfristig war auferdem damit zu rechnen, dass durch den Ausbau
der digitalen Infrastruktur und der Erhéhung von Bandbreiten fiir die mobile Dateniiber-
tragung (5G) eine wichtige Voraussetzung dafiir geschaffen werden kann, dass immersive
Medien nicht mehr nur hauptsédchlich stationir genutzt, sondern auch mobil eingesetzt
werden konnen. Der aktuelle Fortschritt liel3 somit erwarten, dass die Technologien im Be-
reich der immersiven Medien und ihre vielfaltigen Anwendungen im beruflichen wie priva-
ten Alltag zukiinftig eine weiter wachsende Rolle spielen werden.

Auch die wirtschaftlichen Daten und Prognosen zeigten positive Entwicklungspers-
pektiven auf. Unternehmensberatungen und Analysten wie die Goldman Sachs Group und
PricewaterhouseCoopers bescheinigten ein deutliches Marktwachstum von iiber 20 Pro-
zent seit Ende der 2010er-Jahre und prognostizierten weiterhin eine dhnliche Entwicklung
bei der Umsatzentwicklung — auch in Deutschland (vgl. GoLpmMAN SacHs Group 2016; PwC
2019; 2020).

5 Die Fachkraftesituation und der erforderliche
Qualifizierungsbedarf

Differenzierter fiel die Einschatzung der Situation im Fachkraftebereich aus, wie auch die
Ergebnisse verschiedener, eher regional begrenzter Studien zeigten (vgl. u. a. START INTO
MEDIA 2022; VDC 2021). Die Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern von Fachver-
banden und wissenschaftlichen Institutionen sowie Produktions- und Personalverantwort-
lichen aus den Unternehmen bestatigten, dass der Bedarf weit {iber das Angebot an Fach-
kréaften hinaus ging (vgl. KRAMER/AzEEZ 2021). So waren im Bereich der Gestaltung und
Produktion immersiver Medien hauptsichlich akademisch Qualifizierte, Quereinsteigende
oder Absolventinnen und Absolventen von Angeboten privater Bildungseinrichtungen té-
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tig. Dies war jedoch aus Sicht der Unternehmen nicht ideal. So fiihlten sich Hochschul-
absolventinnen und -absolventen haufig mit der rein gestalterischen und technischen
Umsetzung unterfordert, da sie eher fiir Tatigkeiten auf der Metaebene wie der Projektlei-
tung oder der Leitung kreativer und technischer Prozesse qualifiziert waren. Quereinstei-
ger/-innen, z.B. aus verwandten Medien- oder IT-Berufen, mussten haufig noch intensivim
Betrieb angelernt und qualifiziert werden. Dies galt auch fiir Interessentinnen und Interes-
senten mit z. B. privaten Vorerfahrungen in der Gaming-Szene, die so ihr ,Hobby zum Be-
ruf machen“ wollten. Auch Angebote privater Bildungsanbieter und anderer Institutionen,
fiir die oftmals erhebliche, von Teilnehmenden allein zu tragende Kursgebiihren zu zahlen
waren, boten aus Sicht der Befragten keine zufriedenstellende Losung, da diese beziiglich
ihrer Qualitat, der Breite und Tiefe der vermittelten Inhalte sowie dem erforderlichen Zeit-
aufwand nicht systematisiert bzw. einheitlich geregelt waren.

Die Bewertung dieser Ergebnisse im Rahmen der Workshops mit Expertinnen und Ex-
perten sowie im Projektbeirat fiihrte zu der Empfehlung, dass eine geregelte Qualifizierung
fiir die Gestaltung und Entwicklung immersiver Medien entwickelt werden sollte. Dabei
war man sich einig, dass hierfiir eine berufliche Erstausbildung mit einem eigenstdndigen
Berufsbild als Grundlage fiir ein Qualifizierungsmodell geeignet wére, da eine Integration
von entsprechenden Inhalten aufgrund ihrer Komplexitat in bestehende Ausbildungsberu-
fe nicht moglich war.

6 Entwicklung eines Berufsbildes fiir die Gestaltung
immersiver Medien

Um die notwendigen Inhalte fiir eine mogliche Berufsausbildung festlegen zu koénnen,
wurde in einem Workshop mit Expertinnen und Experten zundchst der Arbeitsprozess bei
der Gestaltung und Entwicklung immersiver Medien auf Grundlage der bisherigen Ergeb-
nisse der Voruntersuchung beschrieben (vgl. Abb. 1).

Die Gestalter/-innen fiir immersive Medien sind zunéchst an der Beratung der Kundin-
nen und Kunden beteiligt und nehmen auch an Absprachen mit Mitgliedern des Teams und
Dienstleistenden teil. In einer Konzeptionsphase wird das Produkt entworfen, und es wer-
den die Grundlagen fiir die weitere Erstellung festgelegt. Mit der Gestaltung beginnt der
eigentliche Produktionsprozess, der sich mit der Programmierung je nach Art der Medien
fortsetzt. Nach oftmals mehreren Testdurchldaufen wird dann eine Produktversion erstellt,
die durch die Auftraggebenden abgenommen werden muss. Haufig schlief3en sich danach
noch Weiterentwicklungen des Produkts an, an denen wiederum die Fachkréfte aus den
Bereichen der Gestaltung und Programmierung immersiver Medien beteiligt sind. Der Pro-
duktionsprozess ist dabei als agiler Prozess zu verstehen.
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Abbildung 1: Produktionsprozess bei der Gestaltung und Erstellung immersiver Medien
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an HAGENHOFER (unverdffentlicht)

Auf Basis dieses Produktionsprozesses wurde daraufhin die Rolle der Gestalter/-innen fiir
immersive Medien beschrieben (vgl. Abb. 2). Diese haben an den einzelnen Prozessschrit-
ten unterschiedliche Anteile. Der gesamte Produktionsprozess wird auf der Entscheidungs-
ebene durch die Projektleitung, den Technical Director sowie den Creative Director beglei-
tet. Die Gestalter/-innen fiir immersive Medien unterstiitzen zu Beginn des Projektes im
Bereich der Beratung eher begleitend, bei der Konzeptionierung der Produkte bringen sie
ihre Expertise starker ein. Die eigentliche Kernkompetenz liegt jedoch in der Gestaltung im
Rahmen der Produktion. Dabei kooperieren sie eng mit der Softwareentwicklung, z. B. aus-
gebildeten Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern.

Im Ergebnis konnte ein Berufsbild beschrieben werden, das geeignet erschien, eine
Grundlage fiir einen neuen dreijahrigen Ausbildungsberuf Gestalter/-in fiir immersive
Medien zu bilden. Die Voruntersuchung konnte daher mit der Empfehlung abgeschlossen
werden, einen neuen Beruf fiir die Medienwirtschaft zu entwickeln. Im Juli 2021 wurde
der Abschlussbericht der Voruntersuchung zum Bedarf beruflicher Qualifizierung fiir die
Gestaltung immersiver Medien veroffentlicht (vgl. KRAMER/AzEEZ 2021).
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Abbildung 2: Rolle der Gestalter/-innen fiir immersive Medien
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an HAGENHOFER (unverdffentlicht)

7 Erarbeitung einer Ausbildungsordnung fiir den neuen
Beruf Gestalter/-in fiir immersive Medien

Entsprechend den Empfehlungen des Abschlussberichts entwickelten die Sozialparteien
Deutscher Gewerkschaftsbund und das Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbil-
dung ein Eckwertepapier zur Schaffung des neuen Ausbildungsberufes. Darin wurde u. a.
die Berufsbezeichnung Gestalter/-in fiir immersive Medien, die Ausbildungsdauer von drei
Jahren, die Ausbildungsstruktur als Monoberuf sowie die Priifungsform der Zwischen- und
Abschlusspriifung festgelegt und ein Entwurf des Qualifikationskatalogs beigefiigt. Dieses
Eckwertepapier wurde zusammen mit einem Antrag auf Schaffung des neuen Ausbildungs-
berufs beim BMWi eingereicht. Im Herbst 2021 fand daraufhin das Antragsgespréach mit
den beteiligten Akteurinnen und Akteuren von Bund und Landern beim Wirtschaftsminis-
terium statt. Nachdem dort Einigkeit {iber das Verfahren erzielt wurde, erteilte das BMWi
im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung eine Weisung
zur Neuordnung des Ausbildungsberufs Gestalter/-in fiir immersive Medien an das BIBB.
Nach der Benennung von Sachverstandigen aus der Praxis durch die Sozialparteien
begann Anfang 2022 die Erarbeitung der Ausbildungsordnung sowie des Ausbildungsrah-
menplans unter der Projektleitung des BIBB. Die Federfiihrung der Arbeitgeberseite {iber-
nahmen die Deutsche Industrie- und Handelskammer sowie fiir die Arbeitnehmerseite die
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di). Weitere aktiv Beteiligte an diesem Prozess
waren der Verordnungsgeber, vertreten durch das BMWi, und das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung als Einvernehmensministerium. Parallel zur Arbeit der Bundesseite
tagte auf Landerseite eine Rahmenlehrplankommission der Kultusministerkonferenz, um
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entsprechende Inhalte fiir den schulischen Rahmenlehrplan zu erstellen, der als Orientie-
rung fiir den Berufsschulunterricht in allen Bundeslandern dient.

Das Berufsbild fiir den betrieblichen Teil der Ausbildung orientierte sich in erhebli-
chem Mal3e an den Vorschlédgen, die bereits im Rahmen der Voruntersuchung entwickelt
wurden (siehe Tabelle 2).

Tabelle 2: Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sowie ihr zeitlicher Umfang

Zeitliche Richtwerte in
Wochen

Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten Vor der Nach der

Zwischen- Zwischen-
priifung priifung

Gestalten von immersiven Medien mit Autorenwerkzeugen und in 18 12
Entwicklungsumgebungen

Iteratives Entwickeln von Prototypen 6 10
Erfassen, Modellieren und Aufbereiten von 3D-Daten 12 10
Gestalten und Umsetzen von Animationen 10 =
Durchfiihren von Bild- und Tonaufnahmen in realen und virtuellen 12 _
Produktionen

Gestalten von immersiven Klangwelten = 10
Einrichten von Netzwerktechnik und Publikation fiir Betrieb und 8 _
Distribution

Entwickeln von Konzeption und Gestaltung im Team = 12
Beraten von Kundinnen und Kunden = 12
Validieren und AbschlieRen von Auftragen = 6

Quelle: BIBB

Neben den berufsprofilgebenden Fertigkeiten, Kenntnissen und Féhigkeiten wurden auch
integrativ zu vermittelnde Qualifikationen festgelegt. Dazu gehoren neben den Standard-
berufsbildpositionen Inhalte zu den Themen Planen und Organisieren von Projekten durch
iterative Prozesse, Kooperieren, Kommunizieren und Prasentieren sowie Einhalten der
rechtlichen Grundlagen der Medienproduktion. Die Erarbeitung aller Dokumente konnte
Ende des Jahres 2022 abgeschlossen werden, sodass sowohl die Ausbildungsordnung® als
auch der Rahmenlehrplan der Kultusministerkonferenz? zum 1. August 2023 in Kraft treten
konnten.

1 URL: https://www.bibb.de/dienst/berufesuche/delindex_berufesuche.phpl/profile/apprenticeship/ge-
stim23 (Stand: 25.09.2024).

2 URL: https:/lwww.kmk.org/themen/berufliche-schulen/duale-berufsausbildung/downloadbereich-rah-
menlehrplaene.html (Stand: 13.02.2025)
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8 Transfer der Ergebnisse der Neuordnung und
Implementation des neuen Ausbildungsberufs

Um den neuen Ausbildungsberuf in der Praxis bekannt zu machen und potenziellen Aus-
bildungsunternehmen Unterstiitzungsmoglichkeiten anbieten zu konnen, entschieden
sich die Sozialparteien und das BIBB fiir eine breit angelegte Kampagne. Zunachst wur-
de mit Sachverstdndigen des Neuordnungsverfahrens eine Umsetzungshilfe ,,Ausbildung
gestalten” erarbeitet, in der weitergehende Informationen und Beispiele, insbesondere zu
Ausbildungsinhalten, Priifungsregelungen und den Zustandigkeiten unterschiedlicher Be-
teiligter der Ausbildung, dargestellt wurden.® Dariiber hinaus wurden Informationsveran-
staltungen in unterschiedlichen Regionen Deutschlands geplant. Urspriinglich sollten fiinf
solcher Events durchgefiihrt werden; letztendlich war das Interesse jedoch so grof3, dass
iiber 20 Veranstaltungen stattgefunden haben. Um die Reichweite der Informationen zu
vergrofdern, wurde von den jeweiligen Fachverbanden unter Beteiligung der Sozialparteien
und des BIBB eine eigene Webseite geschaffen, die erste Informationen fiir Ausbildungsin-
teressierte, Betriebe und Lehrpersonal bietet.* Fiir weitergehende Informationen und eine
langerfristige Begleitung der Ausbildung in diesem neuen Beruf wurde auf der BIBB-Platt-
form fiir Ausbildungs- und Priifungspersonal ,Leando® eine Community implementiert.®
Neben Podcasts mit Informationen zu Technologien und Ausbildungsmaglichkeiten, Bei-
spielen fiir didaktische Lernszenarien und Hinweisen auf Informationsveranstaltungen
und Veroffentlichungen gibt es dort die Moglichkeit fiir Ausbilderinnen und Ausbilder, sich
iiber Erfahrungen oder auftretende Probleme auszutauschen. Die Community wird von
einem Team moderiert, sodass Fragen zeitnah beantwortet werden kénnen.

© BIBB | leando [ Mannel

3 URL: https://www.bibb.del/dienst/publikationen/de/19011 (Stand: 25.09.2024).

4  URL: https://gestaltung-immersiv.de/ (Stand: 25.09.2024).

5 URL: https:/lleando.de/community/e9f4d264-3d0e-4d86-bf09-2120c8d8ek20/about (Stand:
13.02.2025).
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9 Resiimee

Die Entwicklung des neuen Ausbildungsberufs Gestalter/-in fiir immersive Medien ist ein
Beispiel dafiir, wie es gelingen kann, in vergleichsweise kurzer Zeit auf technologische und
wirtschaftliche Veranderungen und daraus resultierende Notwendigkeiten der Fachkrifte-
entwicklung zu reagieren. Dass dabei Erkenntnisse, Interessen und Bedarfe der Praxis un-
ter Beteiligung aller Akteure der Berufsbildung umfassend ermittelt und zielorientiert ein-
gebunden werden konnten, stellt die Qualitat dieses zukunftsoffenen Berufsbildes sicher.
Durch die Voruntersuchung konnte wissenschaftlich belegt werden, dass die Entwicklung
von immersiven Medien eine Grundlage fiir ein Bildungskonzept fiir diesen Tatigkeitsbe-
reich bildet. Die Schaffung des eigenstdndigen Ausbildungsberufs kann dabei als ein erster
Schritt verstanden werden. Durch den aktiven Austausch aller Beteiligten, insbesondere im
Rahmen der Leando-Community, konnen in Zukunft auch Anregungen zur Entwicklung
von Fort- und Weiterbildungsregelungen generiert werden.
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Marc Beutner, Niclas C. Griittner, Jennifer N. Schneider

Wirkungen der Ergebnisse des europdischen
Green-L4-Future-Projekts in der
Berufsbildungspraxis sowie europaische
berufsbildungspolitische Perspektiven

1 Nachhaltigkeit in der Berufsbildung in deutschen und
europdischen Kontexten

»,Nachhaltig handelt, wer die Lebensqualitdt der gegenwirtigen Generation si-
chert und gleichzeitig zukiinftigen Generationen die Wahlméglichkeit zur Gestal-
tung ihres Lebens erhélt. Dabei sind umweltbezogene, wirtschaftliche und soziale
Aspekte wichtig“ (BMBF 2024).

Das Green-4-Future-Projekt, welches in diesem Beitrag fokussiert wird, ist ein européisches
Projekt zur Nachhaltigkeit, in dem im européaischen Kontext von ERASMUS+ Open Educa-
tional Resources (OER) entwickelt werden.

Nachhaltigkeit (vgl. BEUTNER 2022; BEUTNER/GRUTTNER 2022) und Existenzgriindung
(vgl. BEUTNER/RUSCHER 2017; BEUTNER 2018a) haben sowohl in Deutschland als auch in
Europa hohe Relevanz. Auch in der Berufsbildung wird die Wichtigkeit von Nachhaltigkeit
immer stirker erkannt und betont.

In Deutschland werden hierzu kontinuierlich Manahmen ergriffen, um nachhalti-
ge Praktiken in die berufliche Ausbildung zu integrieren und bestehende Prozesse an die
Anforderungen einer Generation anzupassen, die verstdrkt nach Nachhaltigkeit verlangt.
Aktuell erfolgt dies u.a. durch die Entwicklung von Lehrplédnen, die Umweltbewusstsein
und nachhaltiges Wirtschaften fordern, sowie durch Fortbildungen und Workshops fiir
Ausbilderinnen/Ausbilder und Lehrkrafte (vgl. MINISTERIUM FUR SCHULE UND BILDUNG DES
LANDES NORDRHEIN-WESTFALEN 2019). Diese Initiativen zielen darauf ab, den Lernenden
die notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen zu vermitteln, damit sie in einer nachhal-
tigen Wirtschaft mit den erworbenen ,Future Skills®, also Kompetenzen und Féhigkeiten,
die kiinftig von besonderer Bedeutung sind, erfolgreich agieren konnen (vgl. BRASSE u. a.
2023; EHLERS 2020). Future Skills konnen beschrieben werden ,,als brancheniibergreifen-
de Fahigkeiten, Fertigkeiten und Eigenschaften, die in den kommenden fiinf Jahren in al-
len Bereichen des Berufslebens und dariiber hinaus wichtiger werden“ (STIFTERVERBAND/
McKINSEY 2021).
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Ein entscheidender Faktor im Bereich nachhaltiger Bildungsangebote und der Forderung
von Future Skills ist die Nutzung von OER (vgl. DEuTscHE UNESCO-KommissioN 2022).
Solche frei zuginglichen Bildungsmaterialien bieten zahlreiche Vorteile und ero6ffnen viel-
faltige Potenziale wie eine flexible und kosteneffiziente Gestaltung von Lehr- und Lern-
prozessen, freien Zugang zu hochwertigem Bildungsinhalt, und sie unterstiitzen die indivi-
duelle Aktualisierung von Lehrmaterialien (vgl. ScHNEIDER 2023). Bildungseinrichtungen
konnen durch die Integration von OER sicherstellen, dass die Lehrinhalte stets aktuell und
relevant sind, was besonders im dynamischen Bereich der Nachhaltigkeit von grof3er Be-
deutung ist (vgl. BEUTNER/SCHNEIDER 2024). In europdischen Projekten wie Green-4-Fu-
ture fordern OER die Zusammenarbeit und den Wissensaustausch zwischen Mitarbeiten-
den, Lehrenden und Lernenden iiber nationale Grenzen hinweg (vgl. BEUTNER/SCHNEIDER
2024). Erasmus+-geforderte Projekte spielen eine wesentliche Rolle bei der Forderung in-
ternationaler Zusammenarbeit und des Wissensaustauschs (vgl. ERAsMUS+ GREEN 2024).
Diese Projekte bieten wertvolle Gelegenheiten zum Austausch bewahrter Praktiken, zur
Entwicklung gemeinsamer Standards und zur Forderung innovativer Bildungsansétze. Sie
starken nicht nur die berufliche Bildung, sondern férdern auch die europaische Integration
und grenziiberschreitende sowie interkulturelle Zusammenarbeit. Die Implementierung
von Nachhaltigkeit in der Berufsbildung erfordert eine enge Zusammenarbeit zwischen
Bildungseinrichtungen, Unternehmen und politischen Entscheidungstrégern. Diese Ko-
operation ermdglicht die Entwicklung und Verbreitung innovativer Ansatze, die zur Schaf-
fung einer nachhaltigeren Zukunft beitragen. Somit ist Nachhaltigkeit in der Berufsbildung
nicht nur ein Bildungsthema, sondern ein umfassendes gesellschaftliches Anliegen, das
auf allen Ebenen unterstiitzt und geférdert werden muss. Ein Beispiel fiir ein solches Eras-
mus+-Projekt, das sich der Vereinbarkeit wirtschaftlicher und 6kologisch nachhaltiger Zie-
le widmet, ist ,,Greening the EntreComp Framework to Reconcile Economic Development
and Environmental Security“.

2 Grundstrukturen und Zielsetzungen im Projekt Green-
L-Future

Das Erasmus+-Projekt ,Greening the EntreComp Framework to Reconcile Econom-
ic Development and Environmental Security”, kurz Green-4-Future (Projektnummer:
2020-1-DE02-KA202-007429, Projektforderzeitraum: 01.09.2020 bis 31.08.2023), stellt
eine strategische Partnerschaft im Bereich der beruflichen Bildung dar, die von der Euro-
péaischen Kommission kofinanziert wurde. Dabei besteht das européische Partnerkonsor-
tium aus Projektpartnern aus Deutschland, Osterreich, Bulgarien, Kroatien, Zypern, Grie-
chenland, Irland, Portugal und Ruménien, dessen Koordination der Lehrstuhlinhaber Prof.
Dr. Marc Beutner und sein Mitarbeitendenteam des Lehrstuhls fiir Wirtschaftspddagogik II
der Universitdt Paderborn verantworteten. Zu den internationalen Partnern zéhlen Uni-
versititen, Forschungsinstitute und Berufsbildungseinrichtungen, die alle im Bereich der
beruflichen Bildung und des griinen Unternehmertums tétig sind.
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Wirtschaftliche und 6kologische Ziele miteinander zu vereinen, war das Hauptziel des Pro-
jekts. Dabei iiberarbeitete das Projektkonsortium den EntreComp-Referenzrahmen, der von
der Gemeinsamen Forschungsstelle der Europaischen Kommission in Hinblick auf 6kologi-
sche Aspekte entwickelt wurde und Merkmale unternehmerischen Handelns und Denkens
beschreibt.! Das so neu entstandene Green Entrepreneurship Framework ist eine OER und
Orientierung zur Gestaltung von européischen Bildungsangeboten zur Existenzgriindung
im Nachhaltigkeitsbereich. Dieses Green EntreComp Framework (siche Abschnitt 3) stellt
eine umweltfreundliche Version des EntreComp-Referenzrahmens dar. Zudem fokussieren
sich die Mitarbeitenden von Green-4-Future auf die Entwicklung weiterer OER, nédmlich
von Geschéaftsmodellen fiir Unternehmen der Kreislaufwirtschaft, die Erstellung eines Fort-
bildungskurses fiir Lehrkréifte in der beruflichen Bildung und die Gestaltung eines Green-
4-Future MOOC (Massive Open Online Course) (siehe Abschnitt 3). Zusammengefasst er-
geben sich daraus vier zentrale, aufeinander abgestimmte und sich inhaltlich ergénzende
Kernergebnisse, die im Projekt erarbeitet wurden und als Intellectual Outputs (IO) vorlie-
gen. Gemalf3 der Européischen Kommission sind Intellectual Outputs ,tangible results of a
project“,2 wobei diese greifbaren Ergebnisse wie Curricula, piddagogische Materialien, IT-
Tools, Studien usw. immer als OER vorliegen. Die vier Kernergebnisse sind:

» 101 - Griiner EntreComp Referenzrahmen,

» 102 - Geschéftsmodellierung fiir Unternehmen der Kreislaufwirtschaft,
» 103 - Fortbildung von Tutorinnen und Tutoren der Berufsbildung,

» 104 - Green-4-Future E-Learning.

Durch das Zusammenspiel des Referenzrahmens, der Ausgestaltung der OER-Kurse und
Materialien konnte die Wirksamkeit auf europdischer Ebene stark erhoht werden (vgl.
GREEN-4-FUTURE 2023). Fiir weitere Informationen zum Projekt Green-4-Future und des-
sen Kernergebnissen bitten wir die Projektwebseite des Erasmus+-Projekts zu konsultie-
ren: https://elearning.green4future.eu/.

3 Uberarbeitung des EntreComp-Referenzrahmens mit
Blick auf Nachhaltigkeit

Aufgrund des Klimawandels besteht ein wachsender Bedarf an der Entwicklung einer
griinen oder kohlenstoffarmen Wirtschaft, um wirtschaftliche Entwicklung und Umwelt-
schutz zu vereinen und in der Koordination von Wohlstand wirtschaftliche, soziale sowie
klimapolitische Ziele zusammenzubringen (vgl. DIE BUNDESREGIERUNG 2023, S. 5-9). Die
bisherigen Forschungsvorhaben haben jedoch den breiteren wirtschaftlichen und sozialen
Kontext griiner Unternehmen vernachléssigt und sich eher mit Themen wie Green Business
Process Management (vgl. Nowak 2014) und Value Chains (vgl. HAsaN u. a. 2019) oder

1 Vgl. https://leur-lex.europa.eu/DE/legal-content/glossary/entrecomp.html (Stand: 09.10.2024).
2 https:/Iwikis.ec.europa.eulpages/viewpage.action?pageld=33529532 (Stand: 09.10.2024).
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griinen Start-ups (vgl. BERGSET/FICHTER 2015) beschéftigt. Mit Blick auf den breiteren
wirtschaftlichen und sozialen Kontext griiner Unternehmen zeigt sich, dass diese als na-
tionale Ressourcen gelten, deren Férderung und Motivation essenziell auf das Gemeinwohl
der Bevolkerung wirken, da sie durch Innovationen den Lebensstandard, Wohlstand und
Arbeitspldtze verbessern konnen (vgl. BMWK 2023). Denn es zeigt sich, dass nachhaltige
Unternehmen nicht nur im Rahmen des Umweltschutzes, sondern auch in ihren Gewinn-
margen erfolgreicher sind (vgl. LBBW 2018). Dabei spielt Bildung in der Entwicklung von
Unternehmertum eine wichtige Rolle, auf die die Europdische Kommission im Jahr 2016
mit dem Referenzrahmen fiir unternehmerische Kompetenzen (EntreComp-Referenzrah-
men) reagiert hat (vgl. BAcicaLuPo u. a. 2016).

Der Referenzrahmen fiir unternehmerische Kompetenzen - EntreComp-Referenzrahmen

Der EntreComp-Referenzrahmen beschreibt die wesentlichen Merkmale unternehmeri-
schen Handelns und Denkens® und wurde von der Europédischen Kommission entwickelt,
um Qualifikationsherausforderungen zu adressieren (vgl. BACIGALUPO u. a. 2016). Ziel ist
es, sicherzustellen, dass alle Menschen die fiir ihre personliche Entwicklung, soziale Integ-
ration, Teilhabe am kulturellen Leben und Beschéftigungsfahigkeit notwendigen Schliissel-
kompetenzen erwerben (vgl. ENTRECOMP360/ZIMMERMANN 2022, S. 3-8). Diese umfassen
neben Lesen, Schreiben und Rechnen auch digitale Kompetenz, unternehmerische Kom-
petenz, kritisches Denken und Problemlésung (vgl. ENTRECOMP360/ZIMMERMANN 2022,
S. 3-8).

Der Referenzrahmen soll unternehmerische Kompetenzen bei Biirgerinnen bzw. Biir-
gern und Organisationen fordern und definiert drei Kompetenzbereiche: ,Ideas & op-
portunities®, ,Resources“ und ,Into action“ (BAciGaruro u. a. 2016, S. 5) mit insgesamt
15 Kompetenzen und entsprechenden Leistungsstufen (vgl. Bacicaruro u. a. 2016, S. 5-6;
BEUTNER 2018b, S. 112f.). Der Rahmen kann in Lehrpldnen des Bildungs- und Ausbildungs-
bereichs genutzt werden und dient als Strukturierungs-, Orientierungs- und Gestaltungs-
hilfe. Aufgrund dieser Eigenschaften wurde der EntreComp-Referenzrahmen als Grund-
lage fiir die Weiterentwicklung zum Green EntreComp Framework herangezogen und um
Nachhaltigkeitsaspekte ergénzt. So zdhlen beispielsweise ,Planning & management“ zu
den ,Into action“-Kompetenzen, ,,Motivation & perseverance” oder ,,Mobilising others“ etc.
zum Bereich ,Resources®, , Creativity“, ,Vision“ oder auch ,Spotting opportunities“ etc.
zum Bereich ,Ideas & opportunities“ und bilden somit die ,,Entrepreneurship Competence®
des konzeptionellen Modells von EntreComp ab (vgl. BAcigaLupo u. a. 2016, S. 11).

In jlingster Zeit vollzieht sich ein Paradigmenwechsel im unternehmerischen Denken
hin zu mehr Nachhaltigkeit. Unternehmen sind zunehmend gefordert, ihr Handeln auf
Nachhaltigkeit auszurichten (vgl. Osranek 2017, S. 4). Der Green EntreComp-Referenz-
rahmen erweitert den urspriinglichen EntreComp-Referenzrahmen um Nachhaltigkeits-
aspekte und verbindet unternehmerische Kompetenzen mit den Zielen des Européischen
Green Deal (vgl. ScHNEIDER 2020, S. 122). Der Européische Green Deal unterstreicht das
Engagement der EU fiir die Bewéltigung klima- und umweltpolitischer Herausforderungen

3 Vgl. https:/leur-lex.europa.eu/DE/legal-content/glossary/entrecomp.html (Stand: 09.10.2024).
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(vgl. EuropPA1scHE KommissioN 2019). Er zielt darauf ab, die EU bis 2050 zu einer ressour-
ceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft mit null Nettoemissionen umzuwandeln
(vgl. ScHNEIDER 2020, S. 122). Fiir die berufliche Bildung bedeutet dies, unternehmerische
Ausbildung an den Zielen des Green Deal auszurichten. Der EntreComp-Referenzrahmen
wurde im Projekt Green-4-Future hin zum Green EntreComp iiberarbeitet, um eine griine
Perspektive in der unternehmerischen Ausbildung zu verankern. Er wendet sich an Aus-
bilder/-innen in der beruflichen Bildung und Akteure der unternehmerischen Forderung.
Durch die frithzeitige Ausrichtung neuer Unternehmer/-innen auf umweltfreundliche Pro-
dukte und Dienstleistungen konnen positive Effekte auf Wirtschaft, Umwelt und Gesell-
schaft erzielt werden. Der {iberarbeitete Referenzrahmen erméglicht es, auf verschiedenen
Kompetenzniveaus (Fundamental, Zwischenstufe, Fortgeschrittene) Fahigkeiten zu entwi-
ckeln, die beispielsweise Auszubildende im Einzelhandel befahigen, griine Projekte zu ge-
stalten und zukiinftige Umweltanforderungen zu antizipieren (vgl. GREEN-4-FUTURE 2023,
S. 7).

Der Green EntreComp-Referenzrahmen ist als OER hier zugénglich:

https://greendfuture.eu/de

Das modulare Kursangebot des Green-4-Future-Projekts

Das modulare Kursangebot des Green-4-Future-Projekts beinhaltet nebst des zuvor ge-
nannten Green EntreComp-Referenzrahmens noch ein OER-Trainingsprogramm zur Vor-
bereitung und Unterstiitzung der Erwachsenenbildung, ein Fortbildungsprogramm, be-
stehend aus 35 Lernstunden sowie einem Massive Open Online Course (MOOC), welcher
Zugang zu den in dem Projekt entwickelten Ressourcen ermoglicht.

Abbildung 1: Modulares Kursangebot des Green-L4-Future-Projekts

Green Geschaftsmodellierung fur
EntreComp- Unternehmen der
Referenzrahmen Kreislaufwirtschaft

Fortbildung fiir Ausbilder/ Massive Open Online
-innen der Berufsbildung Course (MOOCQ)

Quelle: eigene Darstellung
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Das erste OER-Modul besteht aus einer iiberarbeiteten Version des EntreComp-Referenz-
rahmens. Das zweite OER-Modul bietet ein Trainingsprogramm zur Unterstiitzung der Be-
rufs- und Erwachsenenbildung im Verstédndnis dreier Geschéftsmodellstrategien: gemein-
same Produktentwicklung, nachhaltiger Konsum und kollaboratives Recycling. Das dritte
OER-Modul richtet sich an Berufsbildungslehrkréfte. Es dient berufsbegleitender Fortbil-
dung und befihigt Lehrende, digitale Ressourcen und OER fiir einen nachhaltigkeitsorien-
tierten Unterricht zu entwickeln. Das vierte Modul fasst alle Projektergebnisse in einem
MOOC zusammen, der Ressourcen fiir Unternehmen und Ausbilder/-innen bereitstellt. Im
OER-Modulangebot fiir Unternehmen finden sich drei Toolkits/Werkzeugkasten fiir die
eigene Arbeit. Diese beinhalten einen Leitfaden zur eigenen Bearbeitung, Materialien wie
Arbeitsblatter sowie Masterklassen, z. B. in Form von Videos.

Abbildung 2: OER-Lernressourcen fiir Unternehmen
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Quelle: eigene Darstellung

Im OER-Modulangebot fiir Ausbilder/-innen finden sich zwei Lerneinheiten, die den Ent-
reComp-Referenzrahmen und den Green EntreComp vorstellen. Als Abschluss der ersten
Lerneinheit werden Materialien zu griinem Unternehmertum vorgestellt, die es den Aus-
bilderinnen und Ausbildern erméglichen, die Materialien auch in der eigenen beruflichen
Praxis anzuwenden und damit ihre Wirksamkeit zu entfalten. In der zweiten Lerneinheit
liegt der Fokus auf der theoretischen Aufarbeitung im Unterricht.

Abbildung 3: OER-Modulangebot fiir Ausbilder/-innen
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Quelle: eigene Darstellung
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Innerhalb aller OER-Module gibt es verschiedene Wissenstests. Zum Abschluss besteht die
Moglichkeit, sich ein Zertifikat ausstellen zu lassen, welches die Teilnahme am Kurs be-
scheinigt und die OER-Nutzung wirksam dokumentiert. Alle Module bauen zwar aufeinan-
der auf, kénnen jedoch auch unabhingig voneinander betrachtet und umgesetzt werden.
Die Materialien aller Module konnen zudem auch separat fiir Unterricht, Aus- und Weiter-
bildung oder die eigene Professionalisierung genutzt werden und somit Wirksamkeit ent-
falten.

L  Evaluationsergebnisse zum Green-L-Future-Ansatz

L.1 Methodik und exemplarische Ergebnisse der qualitativen
Inhaltsanalyse

Im Projekt wurden neun Interviews durchgefiihrt und anhand einer qualitativen Inhalts-
analyse nach Mayring (vgl. MAYRING 2001) und der Nutzung von Vorgehensweisen nach
Kuckartz (vgl. KuckarTz 2018) analysiert. Je Partnerland des Projekts wurde ein Inter-
view gefiihrt, Ziel der Interviews war es, die Einschatzungen zu den Wirkungen des Pro-
jekts Green-4-Future und der Okologisierung des EntreComp-Referenzrahmens aufzuneh-
men. Um geeignete Argumente zu identifizieren, wurde fiir Green-4-Future entschieden,
diese Wirkungsbetrachtung als qualitative Forschung durchzufiihren. Alle neun Interviews
wurden als halbstrukturierte Gespréache gefiihrt, was die Datenerhebung eines vorgegebe-
nen Interviewleitfadens ermoglichte. Ein wesentliches Hauptziel der qualitativen Unter-
suchung war es, personliche Deutungen und Erfahrungen zu erfassen (vgl. FLick 1998;
STRAUSS/CORBIN 1998). Die Dokumentation der Interviews wurde durch Datentabellen
sichergestellt und {iber Argumentationstabellen strukturiert. Auf der Grundlage des Ansat-
zes von Mayring (2001) wurde eine Inhaltsanalyse verwendet, um die Daten zu analysieren
und zu kategorisieren.

Vertrauenswiirdigkeit war im Rahmen von Green-4-Future wichtig; daher wurden die
Interviews von nur einer Person gefiihrt. Damit konnte auch sichergestellt werden, dass im-
mer dieselben Informationen bereitgestellt wurden. Alle Interviews wurden im Mai bis Juni
2023 durchgefiihrt. Die befragten Personen hatten alle einen padagogischen Hintergrund
und kannten das Projekt Green-4-Future und die iiberarbeitete Version des EntreComp-Re-
ferenzrahmens mit Blick auf die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit und Okologisierung.

Beziiglich der Wirksamkeit des Projekts Green-4-Future ergab sich ein positives Bild,
das in den folgenden beiden Aussagen einmal exemplarisch unterstrichen werden soll. So
sagte etwa ein Interviewpartner:

,The effect and the outcomes of the Green-4-Future project are brilliant and easy
to recognise. The revised sustainable Green-4-Future-EntreComp Framework is a
clear addition to the old EntreComp approach and offers a guideline for European
education and policy making in the field of entrepreneurship® (12, p.2).
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Ein anderer Interviewpartner deutete zudem die Wirkung der Berufsbildungskurse von
Green-4-Future an:

,,The modules and courses of Green-4-Future provide practical and relevant skills.
They make individuals more competent and job-ready with regard to creating an
own business and with regard to sustainability and their own professions. Never-
theless, going through such a course also offers new employment opportunities
because of the huge varieties of skills gathered during the modules. In addition to
that, this leads to personal satisfaction and a better workforce development within
Europe. The approach is innovative and supports also economic mobility* (I1, p.3).

Abbildung 4: Hauptkategorien der Wirkungen des Green-L4-Future-Projekts auf Basis der
qualitativen Inhaltsanalyse

Quelle: eigene Darstellung
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L.2 Ergebnisse der Akzeptanzuntersuchung auf Basis des modifizierten
TAM2-Modells

Ein wichtiger Aspekt beim Angebot von Onlinematerialien und -kursen ist es, die Benut-
zerfreundlichkeit zu untersuchen, um Wirksamkeit sicherzustellen. Dies kann auf Basis
eines sogenannten Usability-Tests umgesetzt werden. Im Projekt Green-4-Future wurde zur
Untersuchung der Akzeptanz ein modifiziertes TAM2-Modell (TAM = Technology Accep-
tance Model) (vgl. Davis/Bacozzi/WaRrsHAwW 1989) in Anlehnung an Venkatesh und Davis
(vgl. VEnkAaTESH/DAvis 2000) eingesetzt, das ausgewdhlte externe und soziale Einfliisse
berticksichtigt. In Bezug auf die OER und Online-Angebote von Green-4-Future waren die
TAM-Ergebnisse ausgezeichnet. Die Bewertung erfolgte fiir jeden Bereich jeweils anhand
von sechs Items:

Die sechs TAM-Items der wahrgenommenen Benutzerfreundlichkeit wurden mit einem
Mittelwert von 4,38 auf einer Skala von 1 bis 6 bewertet, wobei 1 fiir , trifft iberhaupt nicht
zu“ und 6 fiir , trifft vollig zu“ stand. Die Befragten bewerteten die sechs Items der Einstel-
lung zur Nutzung mit einem Mittelwert von 4,46 und die wahrgenommene Niitzlichkeit
mit einem Mittelwert von 4,42. Die Nutzungsabsicht wurde mit einem Mittelwert von 4,78
bewertet. Auch hier kamen jeweils Skalen zum Einsatz, auf denen von 1 bis 6 zu bewerten
war und wobei 1 jeweils fiir , trifft {iberhaupt nicht zu“ und 6 fiir ,trifft vollig zu“ stand.

Typische Werte fiir Kurse liegen bei Werten zwischen 3,3 und 4,1. Daher liegen die hier
ermittelten Werte jeweils iiber diesen Bereichen und driicken eine positivere Einschatzung
als in vergleichbaren Angeboten aus. Daher waren die Ergebnisse der Green-4-Future-Us-
ability-Studie durchaus sehr positiv und unterstreichen die Akzeptanz des Angebots und
dessen Benutzerfreundlichkeit.

5  Schlussbetrachtung und Ausblick

,Wir miissen sorgsamer mit der Natur umgehen, wir miissen die Art und Weise
andern, in der wir produzieren und konsumieren, leben und arbeiten, essen und
heizen, reisen und Giiter transportieren“ (LEYEN 2020, 0. S.).

Der Green EntreComp-Referenzrahmen ist als Weiterentwicklung des EntreComp-Refe-
renzrahmens passend und nimmt die Herausforderungen und Diskussionen um Nachhal-
tigkeit auf. Seine Umsetzung wird als benutzerfreundlich und intuitiv eingeschétzt, wenn-
gleich sein Umfang, entsprechend den vielen Deskriptoren, die bereits in der Grundlage
des EntreComp-Referenzrahmens enthalten sind, durchaus als grof3 zu bezeichnen ist. Hin-
sichtlich seiner Wirkungen ist von klaren Nachhaltigkeitswirkungen im Rahmen der Ge-
staltung von Existenzgriindungsmalf$nahmen auszugehen. Auch unmittelbare Wirkungen
fiir den Bereich der Existenzgriindung selbst konnten ausgemacht werden. Von den Be-
fragten werden auflerdem deutliche Wirkungen im Bereich der Berufsbildung konstatiert.
Der Green EntreComp-Referenzrahmen passt sich damit gut in die aktuellen Diskussionen
um Nachhaltigkeit und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, den nationalen Aktionsplan
(vgl. BMBF 2017) sowie die Agenda 2020 der UNESCO und speziell das Sustainable Devel-
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opment Goal 4 ,,Hochwertige Bildung® (vgl. UNESCO 2024) ein. Mit Blick auf die Umset-
zungen und Nutzung des Green EntreComp-Referenzrahmens in der Zukunft kann zudem
auch der kurze Uberblick im Referenzrahmen ,Exzellentes Unternehmertum im Kontext
von Beruflicher Bildung. Nachhaltige Entwicklung BBNE gestalten“ (NowATscHIN 2023)
hinzugezogen werden, welcher die Uberlegungen des Green EntreComp-Referenzrahmens
passend ergénzt. Die Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit sind grof3, und der Re-
ferenzrahmen kann durch seinen Fokus auf Existenzgriindung ggf. auch Einfluss auf den
Arbeits- und den Bildungsmarkt haben.
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Katja Kirsten

sTriale Weiterbildung" im InnoVET-
Projekt UpTrain: Theorie und Praxis eines
innovativen Bildungskonzepts

1 Das Projekt UpTrain als Teil der InnoVET-Richtlinie des
BMBF

Das InnoVET-Projekt ,,UpTrain: Triale Weiterbildung — durchlassig, digital“ wurde in den
Jahren 2020 bis 2024 vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) gefor-
dert. Im Projekt entwickelte ein Verbund aus vier 6ffentlichen Verkehrsunternehmen, vier
Hochschulen und der VDV-Akademie als Bildungsdienstleister der OPNV-Branche zwei
neue IHK-Kammerabschliisse auf den Fortbildungsstufen 1 und 3 fiir die Branche des Of-
fentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Damit verbunden waren auch die Konzeption
und Erprobung von zwei innovativen Lehrgéngen — innovativ, weil dabei ein neues Lern-
modell, die sogenannte , triale Weiterbildung*, getestet wurde. Im Modell der ,trialen Wei-
terbildung“ sind verschiedene bildungstheoretische Ansitze integriert, die im Projekt in die
Praxis {ibertragen wurden. Diese Ubertragung bildet den Kern dieses Beitrags, der sich der
Frage widmet, welche der Ansitze bei der Erprobung eine positive Wirkung entfalteten —
und welche nicht. Ziel ist es, den Einsatz bildungstheoretischer , Trends“ nicht per se als
Giitekriterium von Fort- und Weiterbildung darzustellen, sondern Gelingensbedingungen
und Hiirden bei der Ubertragung in die Praxis zu reflektieren.

2  Das Modell der ,trialen Weiterbildung" im InnoVET-
Projekt UpTrain

Die OPNV-Branche sieht sich derzeit mit einer steigenden Nachfrage, einer gleichzeitigen
Schwierigkeit der Aufrechterhaltung des OPNV-Angebots aufgrund von Finanzierungslii-
cken und Arbeitskraftemangel sowie einer notwendigen Digitalisierung von Anlagen und
Prozessen konfrontiert. Als Teil der InnoVET-Forderrichtlinie des BMBF verfolgte das Pro-
jekt UpTrain das Ziel, die Fortbildungslandschaft der Branche hinsichtlich dieser Heraus-
forderungen anzupassen.

Im Projekt entstanden zwei neue anerkannte Fortbildungsabschliisse fiir den gewerb-
lich-technischen Bereich, die den Umgang mit neuen Technologien behandeln:
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» Der Gepriifte Berufsspezialist bzw. die Gepriifte Berufsspezialistin fiir Elektronik
Mobilitat (IHK) auf Fortbildungsstufe 1 — im Folgenden kurz BSEM - richtet sich an
Elektroniker/-innen und Mechatroniker/-innen, die an der Instandhaltung von Kraftom-
nibussen, Schienenfahrzeugen sowie Anlagen der Leit- und Sicherungstechnik arbeiten.
Im Fokus stehen neue Anforderungen wie alternative Antriebe, Fahrerassistenzsysteme,
digitale Wartung oder autonomes Fahren. Im Projekt fanden zwei Erprobungsdurchléau-
fe der Fortbildung statt (BSEM 1, BSEM 2).

> Der/die Master Professional in Technologischen Innovationsstrategien Mobilitit
(IHK) auf Fortbildungsstufe 3 — im Folgenden kurz MPTI - richtet sich an Strategen bzw.
Strateginnen der Branche, die digitale Technologien und datenbezogene Prozesse ein-
fithren und steuern. Inhaltliche Teilbereiche sind das Prognostizieren von zukiinftigen
Entwicklungen der Branche, das Weiterentwickeln des strategischen Datenmanage-
ments, das Implementieren neuer Technologien, das Fiihren und Entwickeln von Perso-
nal und das Steuern von Change-Management-Prozessen. Im Projekt fand aufgrund des
hohen Zeitpensums nur eine Erprobung des MPTT statt.

Das bei UpTrain entwickelte Lernmodell geht zuriick auf die Uberzeugung, dass Austausch
nicht nur als Nebeneffekt von Fortbildungen gesehen werden sollte, sondern angesichts
einer beschleunigten Technologieentwicklung den Kern von Weiterbildungsprozessen dar-
stellt: Wenn Arbeitskontexte gepragt sind von komplexen Problemen, fiir die es keine all-
gemeingiiltigen Losungen gibt, erscheint ein Austausch zwischen Akteuren mit dhnlichen
Herausforderungen als eine zentrale Option, aus den Erfahrungen anderer Losungen fiir
das eigene System zu entwickeln. Ein solches ,Lernen von anderen“ muss jedoch aktiv ge-
fordert werden. So schreibt Jutta Allmendinger: ,,Den Umgang mit anderen kann man ler-
nen, indem man sich mit ihnen auseinandersetzt, am besten, indem man sie trifft. Und wo
ginge das besser als in Schulen und Ausbildungsstatten?“ (2019, S. 18). Anstatt diesen Um-
gang mit anderen als Nebensache im Lehrgang mitlaufen zu lassen, geht es bei der ,trialen
Weiterbildung“ um eine bewusste Vernetzung von Branchenakteuren als Teil der Lehrkon-
zeption.

Um diese Vernetzung zu forcieren, stehen im Zentrum des Lernmodells heterogene
Lernortkooperationen. Definiert werden Lernortkooperationen als ,,das organisatorische
sowie padagogische Zusammenwirken von Organisationen bzw. Lehr- und Ausbildungsper-
sonal, die an der Berufsausbildung beteiligt sind“ (PATzoLD 2006, S. 355f.). Ubertragen auf
das Modell der , trialen Weiterbildung* bei UpTrain bedeutet dieses Prinzip, dass zusatzlich
zur angeleiteten Lehre zahlreiche Lernsequenzen geplant werden, die drei Praxis-Lernorte
der Branche einbinden: Verkehrsunternehmen, Industrieunternehmen und Hochschulen.
Dabei geht es nicht nur um den Besuch dieser Lernorte, sondern auch um ein Diskutieren
iibergreifender Problemstellungen der Branche mit den Akteuren vor Ort.

Um diesen Austausch zu ermdglichen, spielt die Vermittlung iibergreifender Kom-
petenzen als weiterer Ansatz im Modell eine wichtige Rolle. So schreiben Brahm/Ertl/
Frommberger zur Weiterentwicklung der beruflichen Bildung fiir die Zukunft, dass abs-
trahierende Kompetenzen zunehmend an Bedeutung gewinnen und dies auch eine ,Ver-
schrdnkung beruflicher und hochschulischer Bildungsprozesse“ nahelegt (2022, S. 44).



JTriale Weiterbildung" im InnoVET-Projekt UpTrain

Die Vermittlung iibergreifender Kompetenzen gilt daher als verbindendes Element zwi-
schen den Lernorten; iibergeordnete Fragestellungen dienen als Ankniipfungspunkte zwi-
schen den beteiligten Akteuren.

Wegen des organisatorischen Aufwands der Lernortkooperationen und des hohen An-
spruchs einer Vermittlung iibergreifender Kompetenzen sind weitere Lernansitze erforder-
lich, die eine individuellere Ansprache der Teilnehmenden gewahrleisten. Zum einen wird
dies durch eine fortbildungsbegleitende Bildungs- und Karriereberatung ermoglicht,
bei der die Teilnehmenden Einzelgesprache zu ihren Zielen und Entwicklungsmoglichkei-
ten mit einem Bildungsberater fiihren. Zum anderen wird eine digitale Lernplattform ge-
nutzt, um anhand von Blended Learning die Prasenzlernsequenzen vor- und nachzuberei-
ten sowie eine nachvollziehbare Lernstruktur zu gewéhrleisten.

3 Ubertragung von Ansitzen der Berufsbildungstheorie in
die Praxis: Methodik und Wirkung

Um das Lernmodell zu erproben, mussten die vier Lernansétze zunéchst operationalisiert
werden. Im Folgenden wird fiir jeden Ansatz erklart, wie dieser umgesetzt wurde. Im An-
schluss werden die Wahrnehmungen der Teilnehmenden beschrieben und erste Schluss-
folgerungen gezogen.

Reaktionen der Teilnehmenden wurden anhand fortbildungsbegleitender Onlinefrage-
bogen zu verschiedenen Messzeitpunkten (drei MZP pro Fortbildung) erhoben. Die Online-
fragebogen bezogen sich jeweils auf die Zufriedenheit der Teilnehmenden mit den Elemen-
ten der Fortbildung (Prdsenzlehre, Onlinelehre, digitale Lernbegleitung, Bildungs- und
Karriereberatung, Lernortkooperationen). Die Erhebungen waren anonym und freiwillig —
sowie gepragt von einer sinkenden Riicklaufquote im Verlauf der Fortbildung. In der ersten
BSEM-Gruppe waren 20 Teilnehmende, davon beantworteten zu den drei MZP jeweils acht
(MZP 1), sieben (MZP 2) und sechs (MZP 3) Personen den Fragebogen vollstandig. In der
zweiten BSEM-Gruppe verhielt es sich bei 21 Teilnehmenden &hnlich, mit sechs (MZP 1),
sieben (MZP 2) und sieben (MZP 3) Riickldufen. Bei MPTI beantworteten von insgesamt
neun Teilnehmenden fiinf den Fragebogen an MZP 1, jedoch nur noch jeweils drei der Teil-
nehmenden bei MZP 2 und 3.

Aufgrund der geringen Riicklaufquoten, die aus Erfahrung bereits vor Beginn der Eva-
luation antizipiert werden konnten, wurden des Weiteren an jeweils drei (bei MPTI zwei)
MZP Teaching Analysis Polls (TAPs) durchgefiihrt. Dabei handelt es sich um eine Metho-
de der Einholung qualitativer Zwischenfeedbacks einer Lerngruppe, die im Kontext der
Qualitétssicherung der Hochschullehre entstanden ist (vgl. FRANK/FROHLICH/LAHM 2011,
S. 311). Die Lernenden reflektieren — miindlich und angeleitet durch eine fiir die Evaluation
zustandige Person — die Lernforderlichkeit einer Lehrveranstaltung in Kleingruppen an-
hand von vorbereiteten Fragen (vgl. ebd., S. 312). Die Ergebnisse der Gruppendiskussionen
werden schriftlich festgehalten und anschlieBend gemeinsam besprochen (vgl. ebd.). Aus
dieser Form der Evaluation gingen im Projekt qualitativ niitzlichere und auch représenta-
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tivere Ergebnisse als aus den Onlinefragebogen hervor, da die Gruppendiskussionen ans
Ende eines Lehrtages gelegt wurden und dadurch die gesamte Lerngruppe anwesend war.
Obwohl die Ansitze in den verschiedenen Erprobungsdurchlaufen jeweils auf &hnliche
Weise angewendet wurden, muss darauf hingewiesen werden, dass aufgrund von Gruppen-
dynamik und dulleren Faktoren (beispielsweise streikbedingte Lehrausfille) keine absolute
Vergleichbarkeit der Ergebnisse vorliegt. Es ergibt sich jedoch ein interessantes Bild beziig-
lich wiederholter Reaktionen der Teilnehmenden, die Annahmen iiber Gelingensbedingun-
gen und Hiirden der Ubertragung der Ansitze von der Theorie in die Praxis erméglichen.

3.1 Umsetzung und Wirkung von Lernortkooperationen bei UpTrain

Wie bereits beschrieben, wurden Lernortkooperationen bei UpTrain als Methode insofern
adaptiert, als es sich nicht nur um eine Kooperation des Bildungspersonals an mehreren
Lernorten (vgl. PATzoLDp 2006, S. 355f.; DEHNBOSTEL 2015, S. 62) handelt, sondern um ei-
nen aktiven Austausch der Teilnehmenden mit den Akteuren an diesen Lernorten. Die Um-
setzung erfolgte, indem vor allem fiir Lernziele hinsichtlich iibergreifender Kompetenzen
(siehe Abschnitt 3.2) Verbund- und Kooperationspartner aus Industrie, Verkehrsunterneh-
men oder Hochschule gesucht wurden, die Besichtigungen und/oder Austausche anbieten
konnten. Dabei entstanden zwei Formate:

> Bei Lernortkooperationen reisten Teilnehmende zu verschiedenen Praxislernorten,
um sich beispielsweise Anlagen oder Zukunftsprojekte anderer Unternehmen anzuse-
hen. Dabei fand eine Vorstellung des Lernortes mit Diskussion zu den Technologien oder
Projekten am Lernort mit einer Fachperson vor Ort statt.

> Bei Lernkooperationen wurden Lehrsequenzen von den Hochschulpartnern als Aus-
tauschformate zwischen Studierenden und Teilnehmenden der Fortbildungen so kon-
zipiert, dass Lernende aus der akademischen und beruflichen Bildung zu branchen-
spezifischen Themen diskutierten oder in Form von praxisorientierten Aufgaben neue
Losungsansitze entwickelten.

Die Wahrnehmung dieser Formate durch die Teilnehmenden schwankte in Abhingigkeit
von Zielgruppe und Format. Wahrend die Lernortkooperationen von der BSEM-Gruppe als
eher positiv bewertet wurden (siehe Abb. 1), bevorzugte die MPTI-Gruppe tendenziell die
Lernkooperationen mit Studierenden (siehe Abb. 2).
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Abbildung 1: Ubereinstimmung mit ,Ich erhalte durch die Fortbildung viele Einblicke in
Unternehmen/Praxisprojekte"

BSEM 2 (n=7)

BSEM 1 (n =6)

MPTI (n = 3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu  m teils teils stimme eher zu  m stimme voll und ganz zu

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 2: Ubereinstimmung mit ,,Den Austausch mit Studierenden empfinde ich als
Bereicherung"

BSEM 2 (n=7)

BSEM 1 (n=6)

MPTI (n = 3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu  mteils teils stimme eher zu = stimme voll und ganz zu

Quelle: eigene Darstellung

Auch in den TAPs ergab sich das Bild, dass die Teilnehmenden des MPTI den Austausch mit
Studierenden (Lernkooperationen) als ,,sinnvoll“ und ,,positiv* bezeichneten, und die Teil-
nehmenden des BSEM die Austausche mit den Fachhochschulen eher als tiberfliissig werte-
ten und sich eine , Kiirzung der Fachhochschulen® wiinschten. Dagegen forderten Teilneh-
mende des BSEM, dass die Austausche an den Lernorten praktischer gestaltet sein sollten
(,Einzelpraktika in anderen Unternehmen®, ,fachspezifische Besichtigungen®), wahrend
sich die MPTI-Teilnehmenden fiir Projekt- und Industrievorstellungen eine starkere Verbin-
dung zwischen Theorie und Anwendung wiinschten. Diese Wahrnehmungen kénnen damit
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begriindet werden, dass die MPTI-Fortbildung strategischer angelegt ist als die BSEM-Fort-
bildung; auch die Zielgruppe des MPTI (héufig Fithrungskrafte) hat eine stérkere Affinitat
zum akademisch-theoretischen Kontext als die BSEM-Zielgruppe (Werkstattmitarbeiten-
de).

Das Vernetzen mit den Akteuren an den Lernorten wurde von den Teilnehmenden in
den TAPs insgesamt als Bereicherung empfunden (,wie wird in anderen Unternehmen ge-
arbeitet, wie wird mit Problemen umgegangen“ (BSEM 2), ,,Netzwerken ist immer ein Vor-
teil“ (MPTI)). Jedoch unterschied sich sehr stark die Erwartungshaltung an den Austausch
selbst, wobei die BSEM-Gruppe praktische Tatigkeiten préferiert hdtte und die MPTI-Grup-
pe Projektvorstellungen mit konkretem Bezug zur vorab gelernten Theorie bevorzugte.

Fiir die Anwendung des Ansatzes der Lernortkooperation in der Praxis ist daher eine
zielgruppenspezifischere Ausgestaltung zu empfehlen. Im Projekt wurde versucht, iiber-
greifende Kompetenzen ins Zentrum der Lernortkooperationen zu riicken, jedoch wird
deutlich, dass dieser Fokus problematisch sein kann, weil {ibergeordnete Diskussionen fiir
die Zielgruppe zu abstrakt erscheinen. Selbst von der MPTI-Lerngruppe wurden Austau-
sche mit Studierenden dann kritisch betrachtet, wenn diese ,,nicht nachhaltig“ oder , welt-
fremd“ waren, d.h., wenn die erarbeiteten Losungsansétze aus Sicht der Teilnehmenden
nicht praktisch anwendbar waren. Die Herausforderung bei der Ubertragung des Formats
der Lernortkooperation von der Theorie in die Praxis war daher nicht unbedingt die Ver-
netzung als solche, sondern die damit verbundene Fokussierung auf die Vermittlung {iber-
greifender Kompetenzen.

3.2 (Ubergreifende Kompetenzen

Im Bildungsdiskurs gelten iibergreifende Kompetenzen haufig als Antwort auf die zuneh-
mende Dynamik berufsspezifischer Fahigkeiten. So schreiben Jordanski/Schad-Dank-
ward/Nies, dass berufsiibergreifende Kompetenzen der , Losungsansatz fiir eine neue be-
rufliche Grundbildung* sein kénnen (2019, S. 73), und Korfer u. a. schreiben mit Bezug auf
die Nationale Weiterbildungsstrategie, dass aufgrund der Transformationsprozesse in der
Arbeitswelt den ,transversalen Kompetenzen eine Schliisselrolle zukomme (2024, S. 7).
Diese ermdglichen es den Mitarbeitenden, besser einzuschitzen, welche Kompetenzen in
Zukunft benétigt werden, und sich entsprechend daran anzupassen (vgl. ebd.).

Auch im Projekt UpTrain spielten Schliisselkompetenzen, insbesondere transformative
Kompetenzen, d.h. die Fiahigkeit, vorhandenes Wissen hinsichtlich neuer Situationen ei-
genstiandig anzupassen (vgl. LANDWEHR 1996, S. 93ff.), eine wichtige Rolle. Ubergreifende
Kompetenzen wurden auch als verbindendes Element fiir die Lernkooperationen mit aka-
demischen Branchenakteuren genutzt. Inspiriert war dieses Vorgehen vom Modell der ,,er-
weiterten modernen Beruflichkeit“ der IG Metall. Mit diesem Leitbild integriert die IG Me-
tall Giitekriterien fiir wissenschaftliches und berufliches Lernen und beschreibt berufliches
Lernen auch als ,,fachlich breite Qualifikation* (IG METALL 2014, S. 20) und ,,entdeckendes
und forschendes Lernen“ (ebd., S. 22).

In den Erprobungslehrgdngen bei UpTrain wurden iibergreifende Kompetenzen in
Form von verschiedenen Mafdnahmen umgesetzt:
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> {iberfachliche Austausche mit Studierenden, beispielsweise zu Zukunftsszenarien des
offentlichen Verkehrs (Lernkooperationen),

» _Schnittstellenaustausche” zwischen Teilnehmenden, bei denen diese sich gegenseitig
Bauteile oder Instandhaltungsmafdnahmen prasentierten,

> Eigenarbeitsaufgaben, bei denen die Teilnehmenden selbststédndig Losungen fiir prakti-
sche oder iibergreifende Problemstellungen entwickelten,

> Peer Reviews als Methode im MPTI-Lehrgang, bei denen Teilnehmende sich gegenseitig
Feedback auf schriftliche Ausarbeitungen geben sollten,

> Gruppenarbeiten bei BSEM und MPTI, bei denen Teilnehmende beispielsweise Gefah-
rensituationen im Umgang mit neuen Technologien ausarbeiteten.

Insgesamt bewerteten beide Lerngruppen (BSEM, MPTI) diese Methoden meist kritisch. So
meldeten Teilnehmende des BSEM und des MPTI im Rahmen der TAPs zuriick, Gruppen-
arbeiten als ,,sinnlos“ oder als ,,Zeitverschwendung* zu empfinden, vor allem dann, wenn
der Fokus auf dem gegenseitigen Erklaren von Inhalten lag. Auch die Riickmeldungen be-
zliglich der Lernkooperationen (siehe Abschnitt 3.1) lassen eine Unzufriedenheit gegen-
iiber Austauschen erkennen, die zu keinem konkreten Ergebnis fiihren. Beide Lerngruppen
wiinschten sich ein strukturierteres Top-down-Lernen als im neuen Lernmodell vorgese-
hen: Teilnehmende forderten mehr ,geleitete Lehre, um die Themen greifbarer und we-
niger abstrakt zu gestalten“ (BSEM), vorgefertigte Zusammenfassungen der Blockwochen
(BSEM, MPTI), strukturiertere Ablaufe (MPTI) und Priifungsfragen nach den Blockwochen
(MPTTI). Dabei wurde ,,Feedback von Fachexperten“ unbedingt als erforderlich angesehen
und die Methode der Peer Reviews explizit abgelehnt, da fiir die Teilnehmenden die ,,Riick-
meldungen der anderen nicht zielfithrend“ (MPTTI) erschienen.

Aus diesen Aussagen geht der klare Wunsch beider Lerngruppen nach eindeutigen
Vorgaben, viel Anleitung und wenig Ungewissheit hervor. Die Vermittlung transformativer
Kompetenzen, etwa in Selbstorganisation, Losungskompetenz oder kommunikativer Kom-
petenz, wurde von den Lerngruppen, auch nach Erklarung der Bedeutung dieser Lernziele
fiir die Fortbildungen, nicht als ,,Lernen“ wahrgenommen. Dies resoniert auch mit Erkennt-
nissen zu einem kompetenzorientierten Lernansatz des Projekts CurVE II des Deutschen
Instituts fiir Erwachsenenbildung, die zeigen, dass die mit diesem Ansatz einhergehenden
alternativen Handlungsempfehlungen fiir viele Lernende eine ,,vollig neue Erfahrung” dar-
stellen und die Auseinandersetzung mit Reflexion und Beteiligung an vielen Stellen ,nicht
als Lernen* gesehen wird (BOWIEN-JANSEN u. a. 2020, S. 14).

Das implizite Lernen, das bei {ibergreifenden Austauschen oder Reflexionsarbeiten
stattfindet, vollzieht sich oft unbemerkt (vgl. DUx/RauscHENBACH 2016, S. 264) und wird
daher von Lernenden nicht als Mehrwert wahrgenommen. Diese ,Unsichtbarkeit“ iiber-
greifender Kompetenzen — sowohl im Lernprozess als auch bei der Anwendung im Arbeits-
alltag — stellt fiir Fortbildungen eine Herausforderung dar. Fiir die Ubertragung einer Ver-
mittlung iibergreifender Kompetenzen in die Praxis stellt sich kiinftig die Frage, wie solche
Kompetenzen auch fiir Beschéftigte in technischen Fachbereichen als niitzlich dargestellt
werden konnen.
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3.3 Lehrgangsbegleitende Bildungsberatung

Ausgangspunkt fiir die im Projekt realisierte Bildungs- und Karriereberatung bildete die
Forderung in der Nationalen Weiterbildungsstrategie, iiberinstitutionelle Weiterbildungs-
beratung sowohl fiir Erwerbspersonen als auch fiir Unternehmen zu ermoglichen, damit
,Ratsuchende auf einer gut vorbereiteten und informierten Basis Weiterbildungsentschei-
dungen [...] treffen konnen“ (BMAS/BMBF 2019, S. 10).

Im Projekt wurde die Bildungs- und Karriereberatung so ausgestaltet, dass jeweils zu
drei Zeitpunkten personliche Gesprache jedes Teilnehmers und jeder Teilnehmerin mit
dem Bildungsberater im Projekt und einer Vertretung der Personalabteilung des Unterneh-
mens stattfanden. Dieses Tandemmodell aus iiberinstitutioneller Bildungsberatung und
Personalabteilung ermdglichte es, spezifische Entwicklungsmoglichkeiten — beispielsweise
fiir die individuelle Person in Aussicht gestellte neue Positionen oder Aufgabenbereiche —
in den Gespréchen zu beriicksichtigen. Bei der Umsetzung der Beratungsgesprache ergab
sich zudem, dass sich die Gesprache auch auf personliche Herausforderungen rund um die
Teilnahme an den Fortbildungen bezogen. Die Beratung wurde so informell auch zu einer
Art Lernbegleitungsform, mit dem Ziel einer ,umfassende[n] Begleitung und Entwicklung
individueller und kompetenzbezogener Entwicklungsprozesse“ (DEHNBOSTEL 2024, S. 69).

Beide BSEM-Lerngruppen bewerteten die Bildungs- und Karriereberatung tendenziell
als eher niitzlich (siehe Abb. 3). Insbesondere innerhalb der Gespréache merkten die Teil-
nehmenden an, dass solche Formate in den Unternehmen kaum existierten und ihre direk-
ten Fithrungskrafte Entwicklungsgesprache eher ,zwischen Tiir und Angel“ fiihrten. Dies
bestétigt auch eine Studie der Bertelsmann Stiftung aus dem Jahr 2023, die erklart, dass
vor allem kleine und mittlere Betriebe ,beim Thema Weiterbildungsentwicklung, -nach-
frage und Personalentwicklung nicht gut aufgestellt sind“ (BERTELSMANN STIFTUNG 2023,
S. 8ff.). Einige Teilnehmende reflektierten in den Beratungen ihre zukiinftigen Karrierewe-
ge und kamen dazu ins Gesprach mit den Mitarbeitenden der Personalabteilung, die ohne
die Beratung nicht erfolgt waren.

Die MPTI-Gruppe hingegen empfand die Beratung nicht als niitzlich (siehe Abb. 3).
Dies kann dadurch erklart werden, dass die Zielgruppe in ihrer Karriere bereits fortge-
schritten ist und die Teilnehmenden moégliche Entwicklungswege kennen. Fiir diese Grup-
pe wiire bei der Ubertragung des Ansatzes in die Praxis ggf. eine intensivere Integration von
Malnahmen der Kompetenzerfassung, eventuell im Hinblick auf die Entwicklung gezielter
individueller Kompetenzziele fiir eine weitere Personalisierung der Fortbildung, attraktiver
gewesen. Dafiir waren im Projekt jedoch keine Ressourcen vorhanden.
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Abbildung 3: Ubereinstimmung mit ,,Ich empfinde das Beratungsangebot durch die VDV-Akademie
als niitzlich"

BSEM 2 (n=7)

BSEM 1 (n = 6)

MPTI (n = 5)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu teils teils

stimme eher zu stimme voll und ganz zu = kann ich nicht beurteilen

Quelle: eigene Darstellung

3.4 Blended Learning

Die Einfiihrung eines Blended-Learning-Systems war als Unterstiitzungsmaf3nahme vor
allem mit Blick auf die Lernortkooperationen angedacht. So erkldren auch Dauser u. a.,
dass digitale Lernplattformen lernortiibergreifende Mafdnahmen erleichtern konnen, weil
durch diese der Aufwand fiir Lehrpersonen reduziert und Lerninhalte auf verschiedene
Zielgruppen zugeschnitten werden kdnnen (vgl. DAUSER u. a. 2021, S. 21).

Das Blended Learning im Projekt wurde wie folgt umgesetzt:

>

>

Ein virtueller, chronologischer Lernpfad, analog zu den geplanten Blockwochen/-mona-
ten, leitete die Teilnehmenden durch die Fortbildung.

Zu Beginn jeder Blockwoche wurden in einem ,,Check-in“-Bereich die Lernziele und vor-
bereitende Fragen bereitgestellt.

Die Présenzseminare wurden durch organisatorische Informationen, Vorbereitungsfra-
gen und nachbereitende Unterlagen digital unterstiitzt.

Asynchrone digitale Lerneinheiten (Web-Based-Trainings) wurden als vorbereitende,
vermittelnde oder nachbereitende Elemente bereitgestellt.

Eigenarbeitsaufgaben mit Musterlosung oder nachtriglichem Feedback wurden als Teil
des Lernpfades bereitgestellt.

In einem ,,Check-out“-Bereich wurden Zusammenfassungen oder abschlieBende Aufga-
benstellungen hochgeladen.

Begleitet wurde das Blended Learning durch eine E-Tutorin, die die Teilnehmenden an
Aufgabenstellungen und bevorstehende Blockwochen erinnerte und eine digitale An-
laufstelle bei Fragen oder Schwierigkeiten darstellte.
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Die digitalen Lernbegleitungsmethoden wurden vor allem von den Lerngruppen BSEM 1
und MPTI eher als negativ wahrgenommen (siehe Abb. 4). Dies war vorwiegend dann der
Fall, wenn die damit verbundenen Tétigkeiten nicht angeleitet stattfanden, sondern selbst-
standig zu erledigen waren. Die BSEM 2-Lerngruppe meldete eine positivere Reaktion zum
Blended Learning (siehe Abb. 4), was ggf. dadurch erkléart werden kann, dass hier im Rah-
men einer Weiterentwicklung Gamification-Elemente in die Plattform integriert wurden.
Synchrone digitale Lerneinheiten wurden dagegen von allen Gruppen eher positiv betrach-
tet (siehe Abb. 5), ggf. vor dem Hintergrund der dadurch wegfallenden Reisezeiten.

Abbildung 4: Ubereinstimmung mit ,Ich empfinde die digitale Lernplattform als niitzlich"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu  mteils teils stimme eher zu = stimme voll und ganz zu

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 5: Ubereinstimmung mit ,Ich war zufrieden mit den Online-Lehrveranstaltungen*

BSEM 2 (n=7)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m stimme gar nicht zu stimme eher nicht zu  m teils teils stimme eher zu  mstimme voll und ganz zu

Quelle: eigene Darstellung
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Ein wichtiger Erklarungsansatz fiir die eher negative Wahrnehmung ergibt sich aus der stark
textbasierten und chronologisch strukturierten Umsetzung des Blended-Learning-Systems.
Anhand von Erklartexten, ldngeren Beschreibungen von Lernzielen oder Arbeitsauftragen
sollten Unsicherheiten ausgerdaumt werden. Doch es wurde deutlich, dass die ausfiihrliche
Struktur des Lernpfades und die textbasierten Elemente eine abschreckende Wirkung auf
die Teilnehmenden hatten. So meldete etwa die MPTI-Gruppe im TAP zuriick, die Check-
in- bzw. Check-out-Bereiche gar nicht zu lesen; auch die BSEM-Gruppe erklérte, dass sie
die chronologische Struktur als ,,uniibersichtlich“ empfand. Hier kann im Einklang mit den
Erkenntnissen einer BMBF-Studie aus dem Jahr 2021 zur Digitalisierung in der Weiterbil-
dung angemerkt werden, dass gerade digitale Bildung fiir leseferne Gruppen benachtei-
ligend sein kann, ,weil sie sich Anforderungen gegeniibersehen, denen sie faktisch nicht
gewachsen sind“ (SCHAFER 2022, S. 289).

Die Wiinsche der Teilnehmenden in den TAPs entsprechen ebenfalls diesem Erkla-
rungsansatz der Uberforderung. So wiinschten sie sich beispielsweise weniger ,,umstind-
liche WBTs“ (Web-Based-Trainings) (BSEM), die Inhalte der WBTs in PDF-Form (BSEM)
oder die Bereitstellung der Lerninhalte in ,themenspezifischen Ordnern®“ (MPTI). Diese
Wiinsche entsprechen eher einem ordnerbasierten ,,Ablagesystem® anstatt einem komple-
xen Blended-Learning-Ansatz.

Fiir eine Ubertragung von Blended-Learning-Ansitzen in die Praxis gilt daher, dass es
fiir Lerngruppen einen erheblichen Anspruch darstellen kann, vielschichtige textbasierte
Lernpfade selbstorganisiert durchzuarbeiten. Auch Erich Schifer betont, dass das digitale
Lernen Lernende erfordert, die ,Verantwortung fiir ihren eigenen Lernprozess iiberneh-
men“ (2022, S. 302). Dieser Anspruch ist aber im Kontext eines berufsbegleitenden Ler-
nens ggf. zu hoch angesetzt. Eine Ubertragung des Ansatzes in die Praxis bedeutet daher
auch, offen mit der Frage umzugehen, welche Begleitstrukturen fiir welche Zielgruppen
wirklich hilfreich sind — auch wenn dies bedeutet, dass dadurch weniger innovative Losun-
gen erarbeitet werden.

L  Fazit: Innovation darf nicht liberfordern!

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Ubertragung der Ansétze der Lernort-
kooperation und der Bildungsberatung in die Praxis eher eine positive Wirkung entfaltete,
wohingegen die Vermittlung {ibergreifender Kompetenzen und der Blended-Learning-An-
satz in der Praxis eher nicht funktionierten.

Eine wichtige Erkenntnis im Projekt besteht darin, dass eine gleichzeitige Ubertragung
vieler Lernansitze in die Praxis zur Uberforderung der Lernenden fiihren kann. Vor allem
die theoretisch sinnvoll erscheinende Kombination des Ansatzes der Lernortkooperationen
mit dem Ansatz der Vermittlung iibergreifender Kompetenzen funktionierte in der Praxis
nicht — vielmehr schmaélerte der hohe Anspruch hinsichtlich des Erlernens transversaler
Kompetenzen die Erfahrung des Austauschs in den Lernortkooperationen.

Innovative Lernansétze, insbesondere wenn sie einer Sozialisierung mit hierarchischen
Lehr-Lern-Strukturen entgegenstehen, verlangen von Lernenden viel Anstrengung. Drei
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der erprobten Ansédtze (Lernortkooperationen, Vermittlung transformativer Kompetenz,
Blended Learning) erfordern in der Berufsbildungspraxis daher deutlich mehr individuel-
le Hilfestellung, als dies im akademischen Kontext erforderlich ist. Eine Ubertragung aka-
demischer Lernstrategien auf das berufliche Lernen scheint daher nur in Verbindung mit
einem hohen Maf} an Unterstiitzungsmalnahmen moglich. Alternativ konnten die hier er-
probten Ansétze eher einzeln eingefiihrt werden anstatt integriert und gleichzeitig, um de-
ren positive Effekte durch eine Kombination an Wechselwirkungen zwischen den Ansétzen
nicht zu schmélern. Denn fiir die Anwendung bildungstheoretischer Ansétze in praktischen
Fortbildungskontexten gilt auch, was fiir Innovation insgesamt gilt: Zunéchst und vor allem
stellen neuartige Prozesse, auch Lernprozesse, eine Hiirde dar. Nur wenn diese Hiirde er-
leichtert wird, werden auch die positiven Effekte einer Innovation sichtbar.
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Bedingungen fiir eine exzellente berufliche
Bildung - Praxiseinsichten aus der Region
Ostwestfalen-Lippe

1 Einleitung

Als Antwort auf den zunehmenden Fachkraftemangel hat sich der Exzellenzbegriff in der
beruflichen Bildung etabliert. Doch was ist exzellente berufliche Bildung und welche Be-
dingungen miissen gegeben sein, damit berufliche Bildung exzellent wird? Diese Fragestel-
lungen sind ein zentraler Bestandteil des InnoVET-Projekts Bildungsbriicken OWL, welches
exzellente berufliche Bildung in der Region Ostwestfalen-Lippe (OWL) fokussiert.! Bisher
liegen fiir die Region nur wenige Erkenntnisse zu den Bedingungen exzellenter beruflicher
Bildung vor. Um sich den Bedingungen zu nédhern, sind im Laufe des Projektes gemeinsam
mit der Berufsbildungspraxis auf verschiedenen Wegen Erkenntnisse gewonnen worden,
die als sogenannte Praxiseinsichten Einblick in die Praxis des beruflichen Bildungstkosys-
tems der Region ermoglichen. Die Projekterkenntnisse werden mit Bildungsakteuren in der
Region OWL sowie {iberregional diskutiert und diesen zum Transfer zur Verfiigung gestellt.
Damit flieBen Erkenntnisse und Expertise aus der Praxis direkt in die regionale Berufsbil-
dungsforschung und Forschungsergebnisse werden mit den handelnden Personen disku-
tiert.

In diesem Beitrag werden ausgehend von dem Exzellenzdiskurs in der beruflichen
Bildung ein Einblick in die Zielstellungen des InnoVET-Projekts Bildungsbriicken OWL ge-
geben, das explorative, praxisorientierte Vorgehen sowie die zentralen Erkenntnisse dar-
gestellt und Empfehlungen fiir ein exzellentes Bedingungsgefiige beruflicher Bildung in der
Region OWL abgeleitet. Im Fokus stehen dabei die Erkenntnisse von drei Leitfadeninter-
views, die mit Expertinnen und Experten der Bildungspraxis gefiihrt wurden.

2  Exzellenz in der beruflichen Bildung

Das Adjektiv , exzellent” hat seinen Ursprung in dem lateinischen Wort ,,excellens“ und be-
schreibt etwas, das hervorragend oder ausgezeichnet ist (vgl. DupeEn 2024). Der Begriff
Exzellenz lasst sich heute in Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Bildung finden. So wird
mit der Exzellenzinitiative (2007-2017) und der darauffolgenden Exzellenzstrategie des

1 URL: https:/lwww.bildungsbruecken-owl.de/ (Stand 09.07.2024).
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Bundes und der Lander die universitdre Spitzenforschung gestérkt (vgl. BMBF 2024a). Im
wirtschaftlichen Bereich wird mit ,betrieblicher Exzellenz“ ein unternehmerischer Denk-
ansatz beschrieben, der die ,kontinuierliche Verbesserung der Effizienz“ (SPHERA 2022)
fokussiert.

Im Zusammenhang mit dem zunehmenden Fachkriaftemangel (vgl. BMBF 2024b) ist
der Exzellenzbegriff auch in der beruflichen Bildung zu finden. Mit dem Ziel, die beruf-
liche Bildung moderner und attraktiver zu gestalten, ist durch die Bundesregierung die
Exzellenzinitiative Berufliche Bildung ins Leben gerufen worden. ,,Bessere Chancenforde-
rung fiir den Einzelnen, mehr innovative und hochwertige Berufsbildungsangebote und
eine internationalere Ausrichtung“ (BMBF 2022, S. 1) werden als drei Ziele der Exzellenz-
initiative definiert.

Exzellente berufliche Bildung ist auch Ziel des Innovationswettbewerbs , Zukunft ge-
stalten — Innovationen fiir eine exzellente berufliche Bildung“ (InnoVET), der als Teil der
Nationalen Weiterbildungsstrategie im Jahr 2019 vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung gestartet wurde. In InnoVET wird exzellente berufliche Bildung in sechs The-
mencluster iibersetzt:

Gleichwertigkeit schaffen,
Branchen stirken,

digitalen Wandel gestalten,
Lernortkooperationen ausbauen,
Ausbildungsqualitét steigern sowie

vV vyVvyVvyyYyysyw

hybride Bildungsmodelle erproben.

Von 2021 bis 2024 erprobten 17 Projekte ihre Konzepte zur Umsetzung exzellenter beruf-
licher Bildung (vgl. BMBF 2021). Mit InnoVET PLUS erfolgt seit 2024 eine weitere Forde-
rung der Exzellenzinitiative Berufliche Bildung.

3  Exzellente berufliche Bildung im InnoVET-Projekt
Bildungsbriicken OWL

Das InnoVET-Projekt Bildungsbriicken OWL greift das Ziel der exzellenten beruflichen Bil-
dung fiir die Region OWL auf.? Die Region OWL gilt als eine der innovativsten Wirtschafts-
regionen Deutschlands, in der sich die Tradition von umsatzstarken Familienunternehmen
mit der Erforschung von Zukunftstechnologien verkntipft (vgl. OSTWESTFALENLIPPE GMBH
2024). Dennoch gefdhrdet auch in OWL ein demografiebedingter Fach- und Fithrungs-
kriftemangel die Innovationskraft der Region. Um dieser Herausforderung entgegenzu-
treten, haben sich der Eigenbetrieb Schulen des Kreises Lippe, die Kreishandwerkerschaft
Paderborn-Lippe, die regionale Bildungsférderungsgesellschaft Lippe Bildung eG und die
Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe zu dem Verbundprojekt Bildungsbriicken OWL

2 URL: https://www.bildungsbruecken-owl.de/ (Stand 09.07.2024).
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zusammengeschlossen mit dem Ziel, exzellente berufliche Bildung in der Region OWL zu
fordern.

Dem liegt die Annahme zugrunde, dass exzellente berufliche Bildung nur in einem ex-
zellenten Bedingungsgefiige entstehen und dauerhaft im beruflichen Bildungsokosystem
verankert werden kann. Im Verstdndnis des Projekts umfasst das Gefiige die Zusammen-
arbeit sowohl der verschiedenen Akteure in der beruflichen Bildung als auch Lernortko-
operationen mit der akademischen Bildung. Dabei verfolgt das Projekt den Ansatz ,Etab-
lierung der LosgrofRe 1 in der beruflichen Bildung”. Das bedeutet, das Bedingungsgefiige
muss fiir jede einzelne Person exzellent sein, indem die individuellen Lebensbedingungen
berticksichtigt und Starken sowie Schwéchen individuell geférdert werden. Zudem muss
der/die Einzelne die grotmogliche Flexibilitat zur Gestaltung der eigenen Bildungskar-
riere haben.

Da es fiir die Region OWL jedoch kaum Erkenntnisse zu den Bedingungen exzellen-
ter beruflicher Bildung gibt, bestand das {ibergeordnete Projektziel darin, sich diesen auf
Theorie-/Metaebene sowie auf Praxis-/Regionalebene zu ndhern (sieche Abb. 1). Die Pro-
jekterkenntnisse werden mit Bildungsakteuren sowohl in der Region OWL als auch tiberre-
gional (z.B. in der Region Oberfranken) diskutiert und diesen zum Transfer zur Verfiigung
gestellt.

Abbildung 1: Exzellente berufliche Bildung als iibergeordnetes Ziel des InnoVET-Projekts
Bildungsbriicken OWL

Projekterkenntnisse zur exzellenten beruflichen Bildung

/ Exzellente berufliche Bildung \
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\ (> Umsetzung) /
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Exzellente berufliche Bildung in OWL
Verstetigung und Transfer von MaBnahmen
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Quelle: eigene Darstellung
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Um umfassende Einblicke auf der Theorie-/Metaebene und auf der Praxis-/Regionalebene
zu erhalten, sind die zugrunde liegenden Fragestellungen zur exzellenten beruflichen Bil-
dung ausdifferenziert worden:

> Was ist exzellente berufliche Bildung in der Region OWL? Was sind die Faktoren des
beruflichen Bildungstkosystems, damit berufliche Bildung exzellent wird?

> Wer und was beeinflusst exzellente berufliche Bildung in der Region OWL? Wie
sind Kooperationen und das Zusammenspiel im beruflichen Bildungsokosystem gestal-
tet, damit die berufliche Bildung exzellent wird?

> Was benoétigt exzellente berufliche Bildung in der Region OWL? Wie kann exzellente
berufliche Bildung in einem beruflichen Bildungsokosystem umgesetzt werden?

Auf der Praxis-/Regionalebene wurden wéahrend der Projektlaufzeit gemeinsam durch die
vier Projektpartner verschiedene Mafinahmen entwickelt und erprobt. Die Férderung in-
dividueller Stdrken von Lernenden und die Ermoglichung flexibler Bildungswege wurden
in den Blick genommen, indem z.B. Mdglichkeiten getestet wurden, wie Auszubildende
bereits wahrend der dualen Ausbildung Einblicke in weitere Bildungsschritte erhalten kon-
nen. Mit innovativen Bildungskonzepten, die das gemeinsame Lernen von Auszubildenden
und Studierenden erméglichen, wurde zudem zur Gleichwertigkeit der Bildungsbereiche
beigetragen.:

Auf der Theorie-/Metaebene sind {iber die Projektlaufzeit hinweg Erkenntnisse durch
Praxiseinsichten gewonnen und ausgewertet worden.

L  Methodisches Vorgehen

Zur Anndherung an die obenstehenden Fragestellungen auf der Theorie-/Metaebene wurde
ein Vorgehen gewahlt, das insbesondere die Perspektive der Berufsbildungspraxis gleich-
wertig miteinbezieht. Uber die gesamte Projektlaufzeit hinweg sind gemeinsam mit der Be-
rufsbildungspraxis auf verschiedenen Wegen Erkenntnisse zusammengetragen worden, die
Einblick in die Praxis des beruflichen Bildungsokosystems in der Region OWL geben. Dabei
wurden sowohl wissenschaftlich fundierte Befragungsergebnisse als auch Notizen und Pro-
tokolle aus der Berufsbildungspraxis gleichwertig beriicksichtigt (siehe Abb. 2).
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Abbildung 2: Uberblick iiber die zentralen Elemente der Praxiseinsichten zum Bedingungsgefiige
beruflicher Bildung in der Region OWL
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der beruflichen Bildung in
OWL

2021: Gesprache mit Lehrenden und
Lernenden der vier Bildungsbrticken
OWL-Projektpartner und weiteren
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2022: Umfrage zum Status quo mit
Antworten von 245 Lehrenden und
Lernenden beruflicher und
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beruflicher und akademischer Bildung

Praxiseinsichten zum
Bedingungsgefiige
beruflicher Bildung in
der Region OWL

Erfahrungen & Erkenntnisse
der 44 Brickenbauer/-innen

Status quo der beruflichen
Bildung in den Bau- und
Bauausbaugewerken
2021: 15 qualitative Interviews mit
Ausbildungs-/Lehrpersonal &
Auszubildenden der Bau- und
Bauausbaugewerke

2021-2022: quantitative Online-
Umfrage mit 183 Antworten von
Ausbildungs-/Lehrpersonal &
Auszubildenden der Bau- und
Bauausbaugewerke

Qualitative
Leitfadeninterviews mit
Experten/Expertinnen der
Bildungspraxis zur exzellenten
beruflichen Bildung

2024: 3 Leitfadeninterviews mit
Lehrenden der beruflichen und

2020-2024: 12 Kurzdokumentationen fters mrisgian g

Quelle: eigene Darstellung

Um einen ersten Einblick in den aktuellen Stand der beruflichen Bildung sowie die Bil-
dungsbedarfe in der Region OWL zu erhalten, wurden zu Projektbeginn an den Lernorten
der vier Projekt-Verbundpartner — Berufsschule, Betrieb, iiber-/aullerbetriebliche Ausbil-
dung, Hochschule — Gesprédche sowie eine Onlinebefragung mit Lehrenden und Lernenden
durchgefiihrt.

Vertiefte Hinweise zu den Bedingungen exzellenter beruflicher Bildung in der Region
OWL konnten mithilfe von zwei Umfragen in den Schwerpunktbranchen des Projekts ge-
wonnen werden: Kunststoff-, Metall-, Elektro- sowie Bau- und Bauausbaugewerbe. Einen
genaueren Einblick in die duale Berufsausbildung im Bau- und Bauausbaugewerbe ermog-
lichte die zweistufige Befragung ,,Status quo der dualen Berufsausbildung in den Bau- und
Bauausbaugewerken“ (MEYER/BRIESENICK 2023). Mithilfe von 15 qualitativen Interviews
mit Ausbildungsverantwortlichen, Berufsschullehrkréften und Auszubildenden wurden
zentrale Themen des Status quo der dualen Berufsausbildung in den Gewerken identifiziert,
die mit einer Onlineumfrage in der Breite iiberpriift worden sind. 708 Innungsbetriebe der
Kreishandwerkerschaft Paderborn-Lippe wurden angeschrieben sowie 178 Auszubildende
in der Uberbetrieblichen Ausbildung und in der Berufsschule persénlich angesprochen. Es
liegen 183 Riickmeldungen von Ausbildungs-/Lehrpersonal (n = 92) und Auszubildenden
(n = 91) vor, die deskriptiv und vergleichend ausgewertet wurden.
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Die Umfrage ,,Stimmungsbild zur exzellenten beruflichen Bildung in OWL* (vgl. SCHNEI-
DER/MEYER/CLAES 2024; BRIESENICK u.a. 2024) richtete sich dariiber hinaus an Lehrende
und Lernende sowohl beruflicher als auch akademischer Bildung in den Projekt-Schwer-
punktbranchen und nahm die Bedingungen exzellenter beruflicher Bildung in den Blick.
Sie wurde gemeinsam mit den vier Branchenlotsen des Projekts entwickelt und ist in deren
Wirkungskreis im Sinne einer Gelegenheitsstichprobe sowohl online als auch iiber Papier-
fragebogen durchgefiihrt worden. 275 Riickmeldungen von Lehrenden (n = 26) und Ler-
nenden (n = 249) wurden deskriptiv ausgewertet.

Weitere Perspektiven zu den Bedingungen exzellenter beruflicher Bildung konnten
mittels einer ,Postkarten“-Kurzumfrage gewonnen werden, die im Rahmen von verschie-
denen Projektveranstaltungen verteilt wurde. Mit zwei offenen Fragen ist die Meinung der
Teilnehmenden zu den Faktoren exzellenter beruflicher Bildung und (Lern-)Angeboten im
Bereich der Digitalisierung erfragt worden. Insgesamt liegen Riickmeldungen von 147 Per-
sonen aus der beruflichen und akademischen Bildung vor, die inhaltsanalytisch ausgewer-
tet worden sind.

Einsichten in die Praxis der beruflichen Bildung in der Region OWL wurden zudem
iiber die insgesamt 44 Mitarbeitenden des InnoVET-Projekts Bildungsbriicken OWL er-
langt, die als Briickenbauer/-innen in den verschiedenen Institutionen der beruflichen
und akademischen Bildung verortet sind und damit in engem Kontakt mit Lehrenden und
Lernenden der Lernorte Berufsschule, Betrieb, iiber-/aulRerbetriebliche Ausbildung, Hoch-
schule stehen. Die Erfahrungen und Erkenntnisse, die diese wiahrend der Projektlaufzeit zu
dem Thema exzellente berufliche Bildung in der Region OWL gesammelt haben, wurden
im Rahmen des projektinternen Berichtswesens dokumentiert und in zwolf zusammenfas-
senden Kurzdokumentationen veroffentlicht.*

Gerahmt werden die gesammelten Praxiseinsichten durch die Ergebnisse von Leitfa-
deninterviews mit drei Expertinnen bzw. Experten der Bildungspraxis, die Anfang 2024
gefiihrt worden sind. Es wurde jeweils eine Lehrkraft mit langjahriger Erfahrung gewéhlt,
die an einem der projektrelevanten Lernorte Berufsschule, Betrieb und Hochschule in einer
Leitungsfunktion tétig ist. In dem Interviewleitfaden sind die eingangs aufgefiihrten drei
Fragenbereiche aufgegriffen worden, die auch in den anderen methodischen Ansétzen lei-
tend waren. Die Interviews wurden transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet (vgl.
KuckarTz 2018), indem ausgehend von den Leitfragen ein Kategoriensystem entwickelt
und die Interviewinhalte den Kategorien zugeordnet wurden.

5 Zentrale Erkenntnisse

Um ein Gesamtbild zu den Bedingungen beruflicher Bildung in der Region OWL zu erhal-
ten, sind die Erkenntnisse der einzelnen Praxiseinsichten anhand der drei leitenden Frage-
stellungen zusammengefiihrt und mit den Ergebnissen der Leitfadeninterviews in Bezie-
hung gesetzt worden.

4 URL: https://www.bildungsbruecken-owl.de/ (Stand: 13.02.2025).
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5.1 Faktoren fiir eine exzellente berufliche Bildung in der Region OWL

Die Ergebnisse der Praxiseinsichten verweisen auf drei zentrale Faktorenbereiche, die fiir
die Ermoglichung exzellenter beruflicher Bildung in der Region grundlegend sind.

Einen wesentlichen Faktor exzellenter beruflicher Bildung bildet die Einstellung der
handelnden Bildungsakteure, die berufliche Bildung weiterentwickeln zu wollen. Fiir eine
interviewte Lehrkraft bedeutet das beispielsweise:

»,Das Spannungsfeld zwischen solider Grundausbildung und digitaler Transfor-
mation, da auf dem Laufenden zu bleiben, ist wichtig, und das Spannungsfeld an-
nehmen und adressieren und nicht sagen, ich mache seit 20 Jahren das Gleiche.
Das Mindset der ausbildenden Personen ist wichtig“ (Interview 2, Perspektive
Hochschule).

Dafiir braucht es neben der Motivation die Offenheit und die Bereitschaft, sich auf neue
Themen und Prozesse einzulassen. Das bezieht auch die Bereitschaft mit ein, sich Zeit fiir
das Thema Bildung zu nehmen und mit Bildungsakteuren anderer Bildungsbereiche in den
Austausch zu gehen, andere Perspektiven wahrzunehmen und auf Augenhdhe zu kommu-
nizieren. Diese Aspekte wurden sowohl in den Ergebnissen der drei Leitfadeninterviews als
auch in den Erfahrungen der Briickenbauer/-innen deutlich (vgl. z.B. SCHNEIDER/CLAES/
THIEL 2024).

Ein weiterer Faktor fiir eine exzellente berufliche Bildung besteht in der Art und Weise
der Gestaltung von Lernprozessen. Exzellent wird berufliche Bildung, wenn die Lernan-
gebote so gestaltet werden, dass sie den Bedarfen der Lernenden entsprechen und diese
optimal auf die Herausforderungen der Arbeitswelt vorbereiten. Dafiir werden als wichtig
erachtet: eine wertschédtzende Beziehung zwischen Lehrkraften und Lernenden, ein gutes
Zusammenspiel von Theorie und Praxis sowie der Einsatz innovativer, abwechslungsrei-
cher (digitaler) Methoden (vgl. z.B. auch MEYER/BRIESENICK 2023; SCHNEIDER/MEYER/
CLAEs 2024). Exzellent werden Lernangebote zudem, wenn sie iiber die Standardangebote
hinausgehen: ,Es gibt eine Zusatzqualifikation Industrie 4.0, die gute Auszubildende erlan-
gen konnen. Ausbildungsbetriebe und Berufsschulen, die so etwas unterstiitzen, die wiirde
ich dann in dem Bereich der Exzellenz einordnen” (Interview 2, Perspektive Hochschule).

Zudem stellt die fachliche und padagogische Qualifikation des Bildungspersonals ei-
nen Faktor fiir exzellente berufliche Bildung dar. Die Qualitit der Ausbildung wird mit der
Qualitét des Bildungspersonals gleichgesetzt. Exzellent qualifiziertes Bildungspersonal ist
in der Lage, Lernangebote exzellent zu gestalten und somit exzellente berufliche Bildung
zu fordern (vgl. z.B. MEYER/BRIESENICK 2023; SCHNEIDER/MEYER/CLAES 2024).

5.2 Kooperation und Zusammenspiel der Akteure fiir eine exzellente
berufliche Bildung in der Region OWL
Die gewonnenen Praxiseinsichten verweisen auf vielféltige Potenziale bildungsbereichs-

iibergreifender Kooperation und Zusammenarbeit in der Region OWL. Sie zeigen aber
auch, dass die Kooperation und Zusammenarbeit noch Weiterentwicklungsmoglichkeiten
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bieten. Denn die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren der Lernorte Berufsschule, Be-
trieb und iiber-/aulierbetriebliche Ausbildungsstitten ist im Kontext der dualen Berufsaus-
bildung bisher wenig institutionalisiert; sie basiert vorwiegend auf personlichen Kontakten
und lduft iber traditionelle Wege wie Telefon und E-Mail. Damit ist die Zusammenarbeit
mit zusétzlichem Aufwand fiir die Akteure verbunden, wie u.a. aus der Perspektive eines
Betriebs geduliert wird: ,Grundsatzlich haben wir eine gute Zusammenarbeit mit den
Schulen [...], aber man muss Beziehungen aufbauen, sich kennenlernen, regelméaRig tref-
fen, dann funktioniert es” (Interview 1, Perspektive Betrieb). Eine Zusammenarbeit von be-
ruflicher Ausbildung und akademischer Bildung findet im Bildungsalltag noch sehr selten
statt; das zeigen sowohl die Ergebnisse der Leitfadeninterviews als auch die Erfahrungen
der Briickenbauer/-innen (vgl. auch MEYER/BRIESENICK 2023). Eines der wenigen Beispie-
le einer solchen Kooperation bietet das regional angelegte InnoVET-Projekt Bildungsbrii-
cken OWL. Im Rahmen verschiedener Formate wird die Vernetzung beruflicher und akade-
mischer Lehrkrafte angeregt, z. B. die Zusammenarbeit von Berufskolleg und Hochschule:
,Mit der Hochschule hatte man wenig Beriihrungspunkte. Das dndert sich gerade. Man
lernt durch das InnoVET-Projekt, dass man auf einmal mit vielen Menschen ins Gesprach
kommt, keine Hemmschwelle mehr hat, einfach mal zum Horer zu greifen” (Interview 3,
Perspektive Berufsschule).

Es wird zudem deutlich, dass bildungsbereichsiibergreifende Kooperation ein be-
stimmtes Mindset der Akteure braucht. Als ein wichtiger Gelingensfaktor hat sich im In-
noVET-Projekt die ,, Kooperation auf Augenhohe“ erwiesen. Diese umfasst die gegenseitige
Wertschétzung, stetige Abstimmungsprozesse sowie Vertrauen und Verbindlichkeit (vgl.
ScHNEIDER/CLAES/THIEL 2024).

Der Kooperation steht jedoch das Eingebundensein im eigenen System oft im Weg.
Das wirft Fragen nach dem Mehrwert und nach Anreizen fiir eine Vernetzung auf. Zentrale
Herausforderung ist hier die Frage nach verfiigbaren Ressourcen (vgl. HAGER u.a. 2024).
Die Projekterfahrungen zeigen zudem, dass die institutionellen bzw. strukturellen Gege-
benheiten der Bildungsbereiche eine aktive Zusammenarbeit oftmals stark einschréanken.
Aufgrund unterschiedlicher Lehr- und Unterrichtszeiten gestaltet es sich beispielsweise als
sehr herausfordernd, einen Zeitpunkt fiir eine gemeinsame Weiterbildung von Lehrkraf-
ten der beruflichen und akademischen Bildung zu finden (vgl. MEYER/SCHNEIDER/CLAES
2024). Zudem sind aufgrund der Anerkennungsregelungen im Hochschulwesen bei der
Zusammenarbeit von beruflicher und akademischer Bildung individuelle Vereinbarungen
notwendig, da ganzheitliche Herangehensweisen bisher nicht moglich sind.

5.3 Umsetzung exzellenter beruflicher Bildung in der Region OWL

Durch regionale Initiativen und geforderte Projekte sind in der Region OWL Bildungsfor-
mate entstanden, die die berufliche Bildung weiterentwickeln und zur Exzellenz beitragen.
In den Leitfadeninterviews haben die Expertinnen und Experten der Bildungspraxis als
Beispiele dafiir Formate des InnoVET-Projekts Bildungsbriicken OWL genannt: die Design
Sprint-Woche ,Bridge Days“, in der Auszubildende in Teams Ideen fiir die berufliche Bil-
dung der Zukunft entwickeln, das Veranstaltungsformat , Briickendialoge zur beruflichen
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Bildung®, bei dem aktuelle Themen der beruflichen Bildung aus den verschiedenen Pers-
pektiven der beruflichen und akademischen Bildungspraxis besprochen werden, und das
y2Juniorstudium®, bei dem Auszubildende die Moglichkeit erhalten, einzelne Veranstaltun-
gen in der Hochschule parallel zu ihrer Ausbildung zu besuchen. Eine Ubersicht iiber die
Gesamtheit der Formate des InnoVET-Projekts ist tiber die Projektwebseite einzusehen.’

Durch Projektinitiativen entstehen oft neue Bildungsangebote, die jedoch nach der Pi-
lotierungsphase nicht weitergefiihrt werden. Bildungsakteuren in der Region OWL fllt es
teilweise schwer, einen Uberblick iiber diese Formate zu erhalten und diese auch zu nutzen,
wie u.a. im Interview mit dem Vertreter der Lernorts Betrieb deutlich wird: ,Wir machen
viele Piloten, jetzt sollte mal zusammengezogen werden, was war das Beste und umset-
zen“ (Interview 1, Perspektive Betrieb). Es wird die Forderung deutlich, wirksame Formate
in der Region zu verankern. Ahnliches wird auch vonseiten der Hochschule in Bezug auf
die Vernetzung akademischer und beruflicher Bildung gefordert: ,Es gibt geniigend Ver-
anstaltungen fiir die Vernetzung, aber dariiber hinaus kénnten weitere Dinge dauerhaft
etabliert werden. Zum Beispiel Anerkennung von beruflichen Ausbildungsinhalten fiir die
Hochschule“ (Interview 2, Perspektive Hochschule).

Das Lernen mit digitalen Tools ist ein wichtiger Aspekt exzellenter beruflicher Bildung.
Bei der Umsetzung besteht jedoch Entwicklungsbedarf (siehe dazu auch MEYER/BRIESE-
NIck 2023; SCHNEIDER/MEYER/CLAES 2024). Ein Bedarf wird zum einen hinsichtlich spe-
zifischer Angebote gedulert, die den Umgang mit digitalen Tools in der beruflichen Bil-
dung thematisieren. Zum anderen wird sich von den Befragten der Einsatz von Tools wie
Lernplattformen, Sprachlern-Apps oder spezieller technischer Software in der beruflichen
Bildung gewtiinscht. Die Umsetzung an den Lernorten setzt eine entsprechende technische
Ausstattung und Schulung der Lehrkréfte voraus. Mit der Digitalisierung entstehen folg-
lich neue Kompetenzanforderungen an die Lernenden und damit auch an das Lehrpersonal
(vgl. auch MEYER/BRIESENICK 2023; SCHNEIDER/MEYER/CLAES 2024).

,Wir brauchen einen ganzheitlichen Ansatz zur Zusammenarbeit der unterschied-
lichen Partner in der Bildung“ (Interview 1, Perspektive Betrieb) — diese Aussage eines
Interviewpartners fasst die Ergebnisse der Praxiseinsichten treffend zusammen. Daraus
lésst sich schlief3en, dass es fiir die Umsetzung exzellenter beruflicher Bildung einen insti-
tutionalisierten, zentralen Ansatz von politischer Seite braucht, der den Austausch und die
Zusammenarbeit der verschiedenen Bildungsakteure und Institutionen in der Region OWL
unterstitzt.

6 Fazit und Ausblick

Die im InnoVET-Projekt Bildungsbriicken OWL gewonnenen Praxiseinsichten geben Einbli-
cke in die Bedingungen exzellenter beruflicher Bildung. Daraus lassen sich folgende zent-
rale Empfehlungen fiir ein exzellentes Bedingungsgefiige beruflicher Bildung in der Region
OWL ableiten:

5  URL: https://www.bildungsbruecken-owl.de/ (Stand 09.07.2024).
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1. Um exzellente Bildung zu erméglichen und die Lernenden optimal auf die zukiinftigen
Herausforderungen der Arbeitswelt vorzubereiten, braucht es an den Lernorten Berufs-
schule, Betrieb, iiber-/aufSerbetriebliche Ausbildungsstédtte und Hochschule Akteure,
die sich dauerhaft engagieren und die Bildung in der Region weiterdenken.

2. In diesem Zusammenhang ist die kontinuierliche Weiterbildung des Lehr- und Ausbil-
dungspersonals notwendig, denn u. a. mit der Digitalisierung werden neue Kompetenz-
anforderungen an die Lernenden und die Lehrenden gestellt.

3. Fiir die Initiierung neuer Formate exzellenter beruflicher Bildung ist die Institutiona-
lisierung lernortiibergreifender Kooperation und Zusammenarbeit, die auf Augenhohe
stattfindet, grundlegend.

4. Fiir eine lernortiibergreifende Zusammenarbeit miissen Strukturen und Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden, z.B. freie gemeinsame Zeitfenster und eine aufeinander ab-
gestimmte (technische) Ausstattung der Lehrkrafte.

Eine zentrale Herausforderung bei der Umsetzung exzellenter beruflicher Bildung besteht
jedoch darin, dass neue Ansdtze meist im Rahmen von Projekten wie dem InnoVET-Pro-
jekt Bildungsbriicken OWL entwickelt und erprobt werden. Fiir eine nachhaltige Imple-
mentierung ist jedoch die Zusammenarbeit verschiedener Ebenen - Projekt, Projektbeglei-
tung und Politik — notwendig, denn ordnungspolitische Grenzen kénnen nicht allein durch
Projektinitiativen {iberwunden werden. So konnen Bildungsprojekte neue Impulse geben
und den Transfer von erprobten Konzepten und Formaten vorbereiten. Um exzellente be-
rufliche Bildung nachhaltig zu implementieren, ist ein kontinuierliches Zusammenwirken
der genannten Ebenen notwendig. Wahrend die Projekte selbst den Transfer vorbereiten
und in die Wege leiten konnen, kann die Projektbegleitung den Transfer in der Breite er-
moglichen und die strukturellen Moglichkeiten auf ordnungspolitischer Ebene fiir eine
lernortiibergreifende Zusammenarbeit anstof3en.

Dariiber hinaus sind Ressourcen (personell, zeitlich, finanziell) fiir die verstetigte Um-
setzung von MalRnahmen und den kontinuierlichen Transfer aus Innovationsprojekten in
allen drei Ebenen zu schaffen. Dies gilt es durch entsprechende Forschungsmafnahmen
zu begleiten. Die Praxiseinsichten aus der Region OWL machen somit Desiderate deutlich,
denen sich sowohl aus Perspektive der Berufsbildungspolitik als auch aus der Perspektive
der Berufsbildungsforschung gendhert werden kann.
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Die Giite qualitativer Forschung starken -
ein Praxisbericht iiber Chancen und Grenzen
des Transferformats ,,Netzwerktagung" in
der Berufsbildungsforschung

1 Hinfiihrung und Projektvorstellung

Lehrende an berufsbildenden Schulen sind aufgefordert, Unterricht so zu konzipieren und
zu gestalten, dass sich dessen Lerngegensténde an der (aktuellen und zukiinftigen) Berufs-
praxis der zukiinftigen Fachkréfte ausrichten. Dazu ,wird von beruflichen Aufgaben- oder
Problemstellungen ausgegangen, die aus dem beruflichen Handlungsfeld entwickelt und
didaktisch aufbereitet werden“ (KMK 2021, S. 11). Bislang sind diese Aufgaben- und Prob-
lemstellungen im Vergleich zu gewerblich-technischen Berufen in allen Berufen der beruf-
lichen Fachrichtungen Gesundheit und Pflege sowie Sozialpddagogik nur selten empirisch
fundiert (vgl. HAuswaLD/MARX/LIEBIG 2023; KUCKELAND u.a. 2023; LIEBIG 2020; SCHNEI-
DER/KUCKELAND/HATZILIADIS 2019; WALTER 2015; HERZBERG/WALTER/ALHEIT 2022).
Wie diese empirische Fundierung fiir die verschiedenen Ausbildungen geleistet und in die
berufliche Lehrkréftebildung der beruflichen Fachrichtung Gesundheit und Pflege sowie
Sozialpddagogik integriert werden kann, wird folgender Beitrag beleuchten. Dabei bezie-
hen sich die Autorinnen und der Autor auf das von ihnen beantragte bzw. durchgefiihrte
Forschungsprojekt, in dessen Rahmen das Transferformat der Netzwerktagungen als Inst-
rument der Validierung genutzt wurde.

Das Forschungsprojekt ,,Synergetische Lehrerbildung im exzellenten Rahmen fiir das
Lehramt an berufsbildenden Schulen der Technischen Universitdt Dresden“ (TUD-Sylber-
BBS) wurde im Rahmen der gemeinsamen ,,Qualitatsoffensive Lehrerbildung” von Bund
und Lindern aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung geférdert
(Forderkennzeichen 01JA2022). Dabei widmete sich das Teilprojekt 4 von April 2020 bis
Dezember 2023 mit einem qualitativen Forschungsdesign der Berufsfeldanalyse in perso-
nenbezogenen Fachrichtungen zur Starkung des doppelten Praxisbezuges. In der ersten
Forschungsphase wurden insgesamt 83 Interviews und 23 Beobachtungen in vier perso-
nenbezogenen Berufen (Pflegefachfrau/-mann, Medizinische/-r Fachangestellte/-r, Phy-
siotherapeut/-in, Erzieher/-in) in ausgewahlten Settings bzw. Arbeitsfeldern durchgefiihrt.
Die Berufsfeldanalyse hatte zum Ziel, berufliche Kernaufgaben sowie authentische beruf-
liche Handlungssituationen empirisch zu eruieren, um didaktische Ableitungen fiir die je-
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weiligen Ausbildungen sowie die berufliche Lehrkréftebildung (z. B. begriindete Auswahl
von Lerngegenstdanden) zu ermoglichen.

Unter die beruflichen Kernaufgaben wurden dabei jene Arbeitsaufgaben gefasst,

1. die wiederkehrend im Arbeitsalltag bewéltigt werden und/oder

2. die die spezifischen Merkmale des Berufs umfanglich erfiillen und/oder

3. ohne deren Bewéltigung Beschéftigte den Beruf nicht oder nicht auf Dauer ausiiben kon-
nen UND

4. die von relevanten Gruppen fiir den jeweiligen Beruf als so wichtig erachtet werden,

dass sie aus deren Perspektive Inhalt einer Berufsausbildung sein sollten (vgl. hierzu
ausfiihrlich CHrisT u.a. 2023, S. 103).

In der zweiten Forschungsphase wurden im Rahmen von Netzwerktagungen die vorlaufi-
gen Ergebnisse mit Berufsangehorigen, Praxisanleiterinnen bzw. -anleitern, Lehrkraften,
Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftlern, Studierenden und Auszubildenden disku-
tiert, um dem vierten Merkmal der Begriffsdefinition beruflicher Kernaufgaben, welches
zwingend erforderlich ist, gerecht zu werden. Netzwerktagungen wurden also mit dem Ziel
durchgefiihrt, eine Vielzahl von Perspektiven auf die Aufgaben der jeweiligen Berufe ein-
nehmen zu kénnen.

2 Die Giitekriterien im Forschungsdesign

Fiir die Sicherung einer guten wissenschaftlichen Praxis ist es notwendig, die Forschungs-
tatigkeiten und -ergebnisse hinsichtlich der Einhaltung von Giitekriterien zu betrachten
und einzuschétzen (vgl. MAYRING 2002, S. 140). Unter Giitekriterien konnen dementspre-
chend ,Zielvorgaben und Priifsteine einer beliebigen angewandten Forschungsmethode
[verstanden werden], an denen der Grad der Wissenschaftlichkeit dieser Methode gemes-
sen werden kann“ (LAMNEK/KRELL 2016, S. 141). Glitekriterien begriinden damit nicht nur
das Vorgehen im Forschungsprozess, sondern lassen auch eine Bewertung der Qualitat der
Daten sowie der empirischen Ergebnisse und damit letztlich eine Bestimmung der Ange-
messenheit der Forschung insgesamt zu (vgl. Haas-UnmUssic/ScamipT 2010, S. 110).

Im Diskurs um geeignete Gilitekriterien fiir qualitative Forschungsvorhaben haben sich
noch keine einheitlichen Standards etabliert. Vielmehr kristallisieren sich aufgrund von
sich stark unterscheidenden theoretischen und methodologischen Bezugssystemen ver-
schiedene Lager heraus (vgl. FLick 2005, S. 192). Im Projekt wurde auf die Giitekriterien
qualitativer Forschung nach Mayring (2002, S. 144ff.) Bezug genommen:

» Nihe zum Gegenstand,
» Triangulation,
> Regelgeleitetheit,

» Verfahrensdokumentation,
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> argumentative Interpretationsabsicherung und
> Validierung.

Im Folgenden wird kurz beschrieben, wie die einzelnen Giitekriterien beachtet wurden,
wobei der Fokus des Beitrags auf der Umsetzung der Validierung liegt.

Néhe zum Gegenstand

Das Ankniipfen an die Alltagswelt der beforschten Subjekte stellt das Hauptziel des Gii-
tekriteriums ,,Ndhe zum Gegenstand“ dar (vgl. MAYRING 2002, S. 146). Die verwendeten
Methoden setzen an eben diesem Kriterium an, indem die leitfadengestiitzten Interviews
moglichst in der konkreten Arbeitsumgebung der Befragten durchgefiihrt wurden. Da-
durch kann sich die soziale Rolle, in welcher sich das Subjekt in seinem beruflichen Wirkbe-
reich befindet, auch in der Erhebungssituation entfalten und direkt adressiert werden. Des
Weiteren werden die Beobachtungen in den entsprechenden Arbeitsfeldern durchgefiihrt.
Durch das Eintauchen in die Alltagssituation der beruflich Tatigen soll eine grof$tmogliche
Néhe zum Forschungsgegenstand hergestellt werden (vgl. MAYRING 2002, S. 81).

Triangulation

Das Kriterium der Triangulation beschreibt, dass Phanomene umfassender und griindli-
cher erfasst werden konnen, wenn dafiir verschiedene Theorieansétze, Datenquellen, Me-
thoden oder Interpretinnen bzw. Interpreten herangezogen werden (vgl. LAMNEK/KRELL
2016, S. 145). Allerdings geht es hierbei nicht ausschlieBlich darum, iibereinstimmende
Forschungsergebnisse zu erzielen, sondern darum, dass diese eine Erweiterung erfahren
und die Analysen sich {iber einen triangulativen Forschungsansatz zu einem genaueren
Bild zusammenfiigen kénnen (vgl. MAYRING 2002, S. 147f.). Im Forschungsprojekt wurden
dementsprechend zwei verschiedene Forschungsmethoden — Interviews und Beobachtun-
gen als etablierte Methoden der Datenerhebung im Rahmen von Berufsfeldanalysen — zur
Beantwortung der Fragestellung eingesetzt, um sich wechselseitig erginzende Daten zu
erfassen (vgl. BECKER/SPOTTL 2006, S. 12f.).

Regelgeleitetheit

Das Kriterium der Regelgeleitetheit zeichnet sich durch eine Festlegung der Analyseschrit-
te und durch Verfahrensregeln sowie insgesamt durch eine systematische Vorgehensweise
aus, wodurch die Qualitdt der Interpretation abgesichert werden kann (vgl. MAYRING 2002,
S. 146). Die Analyseschritte im Projekt umfassten die Datenerhebung, die Datenverschrift-
lichung sowie die Auswertung durch Paraphrasierung, Kategorisierung, Subsumierung
und Extraktion der beruflichen Kernaufgaben (vgl. hierzu ausfiihrlich CHrisT u.a. 2023;
HauswALD/MARX/LIEBIG 2023).

Verfahrensdokumentation

Gemal} der Verfahrensdokumentation werden das Vorverstandnis, welches der Forschung
zugrunde liegt, die Auswahl und Zusammenstellung der Erhebungsinstrumente, die
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Durchfiihrung sowie das Auswertungsverfahren zur Nachvollziehbarkeit der Forschung
und dem Zustandekommen der Ergebnisse expliziert und dokumentiert (vgl. MAYRING
2002, S. 145).

Argumentative Interpretationsabsicherung

Um das Kriterium der argumentativen Interpretationsabsicherung zu erfiillen, miissen die
Interpretationen zum einen schliissig sein, argumentativ begriindet und durch mogliche
Alternativdeutungen iiberpriift werden (vgl. MAYRING 2002, S. 145). Die Umsetzung die-
ses Vorgehens erfolgte insbesondere durch die bewusste Reflexion der Forscher/-innen
hinsichtlich der ersten Interpretationen, die bereits beim Schritt der Beobachtungsproto-
kollierung bzw. des Transkribierens der Interviews erfolgen. Zum anderen wurde bei den
weiteren Auswertungs- und Interpretationsschritten darauf geachtet, diese sowie deren
Anpassung an die Erfordernisse des Vorhabens im Forschungsdesign zu beschreiben und
zu begriinden. Zudem wurden Anderungen im Prozess so dokumentiert, dass eine inter-
subjektive Nachvollziehbarkeit gewéahrleistet wurde. Zur Absicherung der Interpretationen
wurde dariiber hinaus eine Validierungsstrategie entwickelt.

Validierung

Eine Absicherung der Interpretationen und der Ergebnisse kann durch verschiedene Vali-
dierungsstrategien erfolgen. Mayring (2002, S. 147) schlagt hierfiir die kommunikative Va-
lidierung vor. Bei dieser werden den Befragten bzw. Beobachteten die Ergebnisse vorgelegt
und gemeinsam diskutiert. Da die Daten im Projekt {iberwiegend durch Studierende erho-
ben wurden (vgl. hierzu ausfiihrlich LieBig/CHR1ST/MARX 2023), bestand zum einen durch
das Forschungsteam kein direkter Kontakt zu den meisten Beforschten und zum anderen
handelte es sich dadurch um eine relativ grofe Anzahl an Personen, was eine kommuni-
kative Validierung kaum moglich machte. Daher wurden die Verfahren der konsensuellen
und argumentativen Validierung herangezogen.

Zunichst wurde eine konsensuelle Validierung angestrebt. Diese geht auf die Konsens-
theorie der Wahrheit nach Jiirgen Habermas (vgl. LEGEwie 1987, S. 148f.) zuriick. Sie be-
sagt, dass die Interpretation — als Akt des Verstehens — auf der Subjektivitdt der Forschen-
den beruht, welche blinde Flecken, Verzerrungen sowie Abwehrmechanismen aufweisen
kann. Habermas zufolge konnen eine Anndherung an Wahrheit erreicht und diese Effekte
abgemildert werden, wenn die Interpretation in Form einer Konsensfindung erfolgt. Dar-
unter wird ein Prozess der Einigung aufgrund von rationalen Argumenten verstanden. Im
Projekt wurde ein Konsens zwischen den interpretierenden Forschenden in Bezug auf die
einzelnen Phasen des Auswertungsverfahrens hergestellt. Dies erfolgte in drei Schritten:
Im ersten Schritt paraphrasierten die Forschenden unabhéngig voneinander das gleiche
Interviewmaterial. Infolge des durchgefiihrten Vergleichs sowie der nachfolgenden Diskus-
sion konnten die Abstraktionsebene sowie Regeln fiir die Formulierung der Paraphrasen fiir
die Finzelhandlungen festgelegt werden. Im zweiten Schritt wurde dieses Vorgehen fiir die
Biindelung der Paraphrasen wiederholt, wodurch der Auswertungsschritt zur einheitlichen
Benennung der Einzelhandlungen naher bestimmt werden konnte. Der dritte Schritt um-
fasste das Subsumieren der Einzelhandlungen unter berufliche Aufgaben und somit die in-
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duktive Kategorienentwicklung, welche sich in Codebaumen darstellen und ordnen lieen.
Der hier beschriebene Schritt sowie die daraus resultierenden, divergierenden Resultate
wurden ebenfalls im Forschungsteam sowie in weiteren Interpretationsgruppen innerhalb
der beteiligten Professuren diskutiert. Die Bildung der Kategorien erfolgte in einem kon-
sensorientierten Prozess.

Des Weiteren wurde die Strategie der argumentativen Validierung verfolgt. Im Rahmen
von Netzwerktagungen wurden aulsenstehenden Personen die Interpretationen und Ergeb-
nisse vorgestellt und gemeinsam diskutiert. Aus diesem Grund handelte es sich bei diesem
Teil des Forschungsdesigns nicht um ein ,,peer debriefing“ (Misocn 2015, S. 243), bei wel-
chem Forscher/-innen, die nicht direkt am Forschungsprozess beteiligt waren, das Verfah-
ren und die Ergebnisse kritisch beurteilten. Vielmehr handelte es sich um ein Communitiy
Debriefing, bei welchem Vertreter/-innen verschiedener berufsrelevanter Gruppen aus-
gewdhlte Ergebnisse der Forschung priiften. Der Einbezug einer moglichst hohen Anzahl
an Personen aus diesen Gruppen stellte dabei die Erfiillung des Kriteriums des selektiven
Samplings dar. Zudem wurde eine ausgepragtere Multiperspektivitit auf den Forschungs-
gegenstand ermoglicht. Dabei konnte im konkreten Forschungsprojekt keine statistische
Représentativitdt hergestellt werden (vgl. CHRIST u.a. 2023). Dennoch gewannen die qua-
litativen Forschungsergebnisse an Validitdt und die intersubjektive Nachvollziehbarkeit
konnte deutlich erhoht werden. Wie dies im Einzelnen gelungen ist, wird im Folgenden
dargestellt, wobei zunichst die Gestaltung der Netzwerktagungen kurz beschrieben wird
und anschliellend die Chancen und Grenzen des Formats beleuchtet werden.

3 Das Transferformat der Netzwerktagung und
deren Chancen und Grenzen im Kontext der
Berufsbildungsforschung

Innerhalb des Forschungszeitraums konnten zwei Netzwerktagungen mit jeweils ca. 50 be-
rufsrelevanten Vertreterinnen und Vertretern realisiert werden, die auf eine breit gestreute
Einladung bereit waren, ihre Perspektive einzubringen.

Die vom Forschungsteam eruierten beruflichen Aufgaben, die mindestens eines der
drei ersten Merkmale (siehe Definition oben) erfiillen, wurden jenen berufsrelevanten Per-
sonen zur Diskussion vorgelegt. Dabei wurden die Diskussionsgruppen so zusammenge-
stellt, dass mindestens jeweils ein/-e Vertreter/-in der oben genannten berufsrelevanten
Personen fiir einen Beruf beteiligt war (also mindestens ein/-e Berufsangehorige/-r, Praxis-
anleiter/-in, Lehrer/-in, Wissenschaftler/-in, Studierende/-r und Auszubildende/-r pro
Gruppe). Gemeinsam entschied jede Gruppe zunéchst, ob die vorgeschlagenen beruflichen
Aufgaben aus ihrer Perspektive berufliche Aufgaben des jeweiligen Berufs darstellen. Wei-
terhin legte sie fest, welche der vorliegenden beruflichen Aufgaben aus ihrer Sicht berufli-
che Kernaufgaben im Sinne der Definition darstellen. Schlief3lich analysierten dieselben
Gruppen eine Auswahl der eruierten und teilweise redaktionell iberarbeiteten beruflichen
Handlungssituationen und diskutierten deren Einsatzmoglichkeiten sowie Chancen und
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Grenzen im Unterricht. Im Rahmen der zweiten Netzwerktagung lag der Fokus zudem auf
dem Sortieren und Clustern der beruflichen Kernaufgaben.

In Diskussionsgruppen wurden wdihrend der Netzwerktagung berufliche Kernaufgaben nach ihrer Wichtigkeit geordnet.
© Inka Gébel

3.1 C(hancen und Grenzen bezogen auf die Identifikation beruflicher
Kernaufgaben

Im Ergebnis dieser Vorgehensweise zeigten sich sowohl forschungsmethodische Chancen
als auch Grenzen des Formats.

Das Forschungsteam trug bereits in der Arbeitsdefinition beruflicher Kernaufgaben der
Tatsache Rechnung, dass ein Beruf immer auf Basis seiner Aufgaben existent wird, die sich
wiederum zwischen den Anforderungen eines Berufs und der Qualifikation der Berufsaus-
iibenden konstituieren (vgl. DosTAL/STo0ss/TROLL 1998). Diese Anforderungen an den
Beruf werden gerade im Bereich der beruflichen Bildung personenbezogener Ausbildungs-
berufe in hohem MaRe durch berufsrelevante Gruppen mitbestimmt. Angenommen, eine
Gruppe berufsrelevanter Vertreter/-innen wiirde einstimmig behaupten, dass ihr eine be-
stimmte empirisch eruierte berufliche Aufgabe bisher nicht in ihrem Berufsalltag begegnet
sei, dann hétten die Forschenden die Analyseschritte, die zur Bildung jener beruflichen
Aufgabe gefiihrt haben, reflektieren miissen. Ohne diese Beurteilung hitte es passieren
konnen, dass das Forschungsteam auf Basis der Berufsfeldanalyse diese Aufgabe als poten-
zielle berufliche Kernaufgabe deklariert hitte.
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Die verschiedenen berufsrelevanten Gruppen brachten ihre jeweilige Perspektive auf die
Forschungsergebnisse ein, indem sie Anderungsvorschlige fiir Formulierungen einiger be-
ruflicher Aufgaben machten (z. B. statt ,,Gruppenprozesse organisieren“ ,,Gruppenprozesse
gestalten“ bzw. ,,Gruppenprozesse analysieren, initiieren, begleiten, reflektieren). Gleich-
wohl gab es keine einzige berufliche Aufgabe, welche den berufsrelevanten Gruppen vor-
gelegt wurde, die als ,nicht relevant fiir die berufliche Ausbildung“ klassifiziert wurde, was
die Giltigkeit der Datenanalyse und der Forschungsergebnisse unterstreicht. Zudem wur-
den einige berufliche Aufgaben bei allen vier beforschten Berufen durch die Diskussions-
gruppen vorgeschlagen. Allerdings muss hier einschrankend erwidhnt werden, dass es sich
bei diesen Formulierungsversuchen hiufig um Kompetenzen (beispielsweise der Wunsch,
die beruflichen Kernaufgaben um ,Reflexionsfahigkeit“ zu ergénzen) handelte und viele
dieser Formulierungen unter bereits eruierten beruflichen Aufgaben subsumiert werden
konnten.

Es ergab sich das Problem, dass sehr viele berufliche Aufgaben, die im Rahmen der
Berufsfeldanalyse festgestellt wurden, eines der drei Merkmale einer Kernaufgabe erfiill-
ten und damit zu potenziellen Kernaufgaben wurden. Die Diskussionsgruppen wiederum
deklarierten beinahe alle dieser potenziellen Kernaufgaben auch tatsichlich als berufliche
Kernaufgaben. Entsprechend beurteilten die Diskussionsgruppen insgesamt sehr viele be-
rufliche Aufgaben auch als berufliche Kernaufgaben, was die Frage aufwirft, ob und inwie-
fern es bildungspraktische Konsequenzen hat, zwischen beruflichen Aufgaben und beruf-
lichen Kernaufgaben noch einmal zu unterscheiden.

Die Einhaltung der Giitekriterien fithrte insgesamt dazu, dass die Teilnehmer/-innen
der Forschung und den Forschungsergebnissen eine hohere Relevanz beimaf3en, was sich
im Feedback bestatigte: ,Bitte gern mehr von diesen Veranstaltungen! Der Austausch war
sehr anregend, die Vorarbeit der Forschenden lobenswert. Vielleicht kann dieses Format
zum regelhaften Tagungstermin werden“ (Evaluation_NWT_23.06.23_MFA_1). Weiterhin
empfanden viele der Teilnehmenden, die sich an der Evaluation der Netzwerktagungen be-
teiligten, die Ergebnisse der Forschung als sinnvoll und wichtig fiir die Bildungspraxis. So
schrieb ein/-e Teilnehmer/-in der Gruppendiskussionen der Physiotherapie, dass es sich
um ein interessantes Themengebiet handele, ,welches auf diese Art und Weise weiter er-
schlossen werden sollte und [sic!] ,unniitze’ Ausbildungsinhalte wegkiirzen zu kénnen*.
Ein/-e andere/-r Teilnehmer/-in bedankte sich , fiir diese wichtige und vor allem relevan-
te Arbeit* (Evaluation NWT_23.06.23_PT_1). Uberdies zeigten einige Teilnehmer-/innen
grofRes Interesse an den Ergebnissen, um sie beispielsweise fiir die Uberarbeitung des schul-
internen Curriculums zu nutzen. Demnach schaffte das Format auch ein direktes Wirken
in die Bildungspraxis. Aul’erdem kam der Wunsch nach einer jahrlichen Verstetigung des
Formats auf. Jedoch ist dies ohne Drittmittelzuwendung nach Projektende aktuell leider
nicht in Aussicht.
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3.2 C(Chancen und Grenzen bezogen auf die Diskussion der beruflichen
Handlungssituationen

Neben der Bewertung von beruflichen Kernaufgaben lag ein weiterer Schwerpunkt der
durchgefiihrten Netzwerktagungen auf der Diskussion der eruierten beruflichen Hand-
lungssituationen. Auf Basis des empirischen Materials wurden von Studierenden berufli-
che Handlungssituationen unter der Ma3gabe formuliert, so nah wie moglich am empiri-
schen Material zu bleiben. Das Projektteam legte grofsen Wert darauf, neben der internen
Diskussion und redaktionellen Uberarbeitung eine Einschitzung sowohl von Personen
einzuholen, deren beruflicher Alltag in den Handlungssituationen abgebildet wird, als
auch von jenen, die diese Handlungssituationen zukiinftig in ihrem Unterricht verwenden
werden. Auf diese Weise sollte sichergestellt werden, dass die Ergebnisse des Projekts den
Anforderungen der spateren Anwender/-innen entsprechen. Der Inhalt der Diskussion kon-
zentrierte sich auf den Grad der Aufbereitung der beruflichen Handlungssituationen sowie
auf Formulierungsdanderungen von Titel und Beschreibungen. Festzuhalten ist, dass neben
den etablierten Merkmalen wie Deutungsoffenheit, Multiperspektivitét, einer komplexen
exemplarisch bedeutsamen Problemstellung usw. (vgl. u.a. WALTER 2015, S. 12) keine ein-
deutigen Kriterien fiir die Gestaltung von beruflichen Handlungssituationen existieren.
Wahrend fiir die berufliche Fachrichtung Gesundheit und Pflege diesbeziiglich ein hoherer
Konsens besteht, wurde in der beruflichen Fachrichtung Sozialpadagogik eine Vielzahl von
Meinungen und Sichtweisen gedufert. In der Diskussion wurden sowohl Argumente fiir
als auch gegen verschiedene Positionen ausgetauscht, sodass kein Konsens zwischen den
Diskutierenden entstanden ist. In der Konsequenz hat das Projektteam fiir die berufliche
Fachrichtung Sozialpddagogik eine Sammlung beruflicher Handlungssituationen verof-
fentlicht, welche die Bandbreite der Positionen abdeckt. Die nun vorliegenden beruflichen
Handlungssituationen unterscheiden sich hinsichtlich der formalen Ausgestaltung. Dabei
handelt es sich entweder um direkte Interviewausschnitte, die kaum {iberarbeitet wurden,
oder aber um stérker redaktionell tiberarbeitete Schilderungen. Die dargestellten Situatio-
nen werden aus unterschiedlichen Erzadhlperspektiven prasentiert, wobei sowohl Auszu-
bildende als auch Erzieher/-innen diese schildern. Sie werden teilweise mit einer Einrich-
tungsbeschreibung eingeleitet und enden weitestgehend offen.

Die beruflichen Handlungssituationen' konnen fiir die Entwicklung von Lernsituationen
genutzt werden (vgl. hierzu ausfithrlich WALTER/FRITZENWANKER 2024; HAUSWALD/MARX/
LieBIG 2023).

L  Zusammenfassung und Ausblick

Die Netzwerktagungen boten im Rahmen des skizzierten Forschungsprojektes die Moglich-
keit, berufliche Kernaufgaben zu identifizieren und berufliche Handlungssituationen zu
diskutieren. Das vierte und notwendige Merkmal der Begriffsexplikation, um bei einer be-
ruflichen Aufgabe von einer Kernaufgabe sprechen zu kénnen, kann mit Einschrdnkung als

1 Verfiigbar unter https://tud.link/t213 und https://tud.link/kao8 (Stand: 04.10.2024).
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erfiillt betrachtet werden, weil die Generalisierbarkeit der Ergebnisse aufgrund der nicht
reprasentativen Stichprobe eingeschrénkt ist. Die Teilnehmenden bestétigten dariiber hi-
naus die Relevanz und Nutzbarkeit der Forschungsergebnisse fiir die Bildungspraxis. Das
Projekt verdeutlicht, dass das Einbeziehen auRenstehender Perspektiven die Validitat der
Forschungsergebnisse potenziell steigern kann.

Durch die Einbindung der Perspektiven berufsrelevanter Akteure konnte die Giite des
Forschungsprozesses gestiarkt werden. Das Format ermoglichte zudem den Austausch von
Personen aus Berufspraxis und Berufsbildungspraxis zur Qualitit der Ausbildung. Uberdies
konnen die erarbeiteten und diskutierten beruflichen Handlungssituationen in der Berufs-
bildungspraxis dazu beitragen, den Unterricht (noch) starker an den Qualifikationsanfor-
derungen der Berufe auszurichten.
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»Der Unterricht muss handlungsorientierter
werden" - wie gestaltungsorientierte
Forschung die Pflegebildungspraxis erreicht

1  Zur Einfiihrung: die Projektvorstellung

Die Reform der Pflegeausbildung wurde in den Bundeslédndern durch flankierende Maf3-
nahmen unterstiitzt (vgl. BOHRER/WALTER 2024, S. 53). Das Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt ,Implementierung der Ausbildung nach Pflegeberufegesetz an sichsischen
Berufsfachschulen“ (IPfleB) hatte zum Ziel, die curricularen Verdnderungsprozesse an
den Pflegeschulen im Freistaat Sachsen vor dem Hintergrund pflegerischer, gesellschaft-
licher, berufspadagogischer und pflegedidaktischer Anforderungen zu begleiten.! Mit sei-
nem Forschungs- und Entwicklungsanliegen folgte das Projekt im weitesten Sinne dem
Design-Based-Research-Ansatz (vgl. BURDA-ZOYKE 2017; SCHMIEDEBACH/WEGNER 2021).
Uber verschiedene methodische Zugénge (Onlinebefragungen, Gruppendiskussionen und
Interviews) wurden in verschiedenen Projektphasen Bedarfe und Herausforderungen er-
mittelt, fiir die im Folgenden gemeinsame Losungen bzw. Empfehlungen entwickelt wur-
den. Es handelte sich demnach um eine gestaltungsorientierte Forschung, deren Ergeb-
nisse direkt in die Bildungspraxis zuriickgespiegelt und dort diskutiert wurden. Dariiber
hinaus war es méglich, Feinjustierungen bei der Umsetzung der Pflegeberufereform vorzu-
nehmen. Zugleich wurden Ergebnisse gewonnen, die den pflegedidaktischen Diskurs be-
reichern konnen.

Konkret stand die Unterstiitzung der Lehrenden bei der Umsetzung des Sachsischen
Lehrplanes (vgl. SMK 2020) im Fokus des Projektes. Kompetenzorientierung, Pflegepro-
zessverantwortung, Orientierung an exemplarischen Pflegesituationen sowie die spiral-
formige Entwicklungslogik der Kompetenzen als Konstruktionsprinzipien wurden dabei
besonders hervorgehoben. Im Projekt wurde an der Einlésung dieser Prinzipien bis in
die Mikroebene des Unterrichts und in die Verschriankung mit der pflegepraktischen Aus-
bildung gearbeitet. Zudem wurden die Akteure an den Berufsfachschulen bei der Ausge-
staltung und Umsetzung kompetenzorientierter Leistungseinschitzungen einschlief3lich
der schulischen Zwischenpriifung und der staatlichen Abschlusspriifungen begleitet. Der
Projektauftrag umfasste neben der kontinuierlichen Unterstiitzung der Akteure formative
und summative Evaluationen und Reflexionen. Dem Projekt lag ein partizipativer Ansatz

1 Vgl. https://tu-dresden.de/gswi/ewl/ibbd/gp/forschungi/forschungsprojekte/implementierung-der-aus-
bildung-nach-pflegeberufegesetz-an-saechsischen-berufsfachschulen (Stand: 04.10.2024).
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zugrunde — die Akteure standen bei der die Angebotserstellung und -gestaltung im Mittel-
punkt.

Der Fokus dieses Beitrags liegt in dem Versuch, die (Aus-)Wirkungen ausgewéhlter For-
schungsergebnisse auf die Projektaktivitdten bzw. auf die Pflegebildungspraxis darzulegen.
Zunachst werden konkrete Unterstiitzungsleistungen, die im Projekt realisiert wurden,
knapp beschrieben. Danach werden ausgewéhlte Forschungsergebnisse und Konsequen-
zen fiir die Bildungspraxis, die mit Lehrenden erarbeitet und diskutiert wurden, vorgestellt.
Der Beitrag schlie3t mit einer kurzen Diskussion und einem Ausblick auf die abschlief3ende
Evaluation des Projekts.

2  Die Unterstiitzungsangebote im Projekt

Das Projekt startete im Herbst 2021 mit einer Auftaktveranstaltung und einer Onlinebe-
fragung, in der der aktuelle Stand zur Umsetzung der Pflegeausbildungsreform an den
Berufsfachschulen sowie die Eruierung der Unterstiitzungsbedarfe der Lehrenden im Mit-
telpunkt standen. Vielfaltige Fortbildungswiinsche konnten dariiber ermittelt und passen-
de Angebote konzipiert und umgesetzt werden. Der Infokasten gibt einen Uberblick iiber
ausgewahlte Themenkomplexe und gestaltete Fortbildungen, fiir die zum Teil Expertinnen
und Experten eingeladen wurden. Aufgrund der pandemischen Einschrankungen wurden
zundchst digitale Fortbildungen angeboten. An den 90-miniitigen Veranstaltungen nah-
men zwischen zehn und 80 der etwa 400 sidchsischen Lehrenden der landesweit 85 Be-
rufsfachschulen in 6ffentlicher oder freier Tragerschaft teil. An den ganztégigen Fachtagen
nahmen bis zu 200 Lehrende und zum Teil auch Praxisanleitende teil. Neben diesen Fort-
bildungsveranstaltungen wurden {iber den gesamten Projektzeitraum schuliibergreifende
Arbeitsgruppen zur Erstellung der Abschlusspriifungen begleitet und regelmafig ,Digitale
Treffs zum Austausch“ angeboten. Dieser niederschwellige, in zweiwdchigem Rhythmus
wiederkehrende Onlinekontakt bot fiir die Lehrenden die Moglichkeit zur Vernetzung und
zum Austausch iiber aktuelle Herausforderungen. Zudem vernetzten sich die Lehrenden
im digitalen Netzwerk Pflegeausbildung (vgl. WALTER 2021, S. 142). Alle Fragen, die ins-
besondere in der Anfangsphase des Projekts aufkamen, wurden in FAQs zusammengefasst
und iiber die Projekthomepage bereitgestellt.

Neben den landesspezifischen Angeboten fanden eine vielfiltige landeriibergreifen-
de Zusammenarbeit mit den Projekten ,,Neksa“ (Brandenburg) und ,,CurAP“ (Berlin) statt
(vgl. Infokasten) sowie ein intensiver Austausch mit dem Projekt ,Beratungsstelle Pflege-
ausbildung Sachsen®, das ebenfalls an der TU Dresden angesiedelt ist. Die Studie zur Situa-
tion der praktischen Ausbildung in Sachsen, die im Rahmen dieses Projektes durchgefiihrt
wurde, enthielt auch wesentliche Impulse fiir die schulische Seite der Ausbildung und wur-
de entsprechend auf Veranstaltungen mit den Lehrenden diskutiert (vgl. HANEL/KUTTNER/
STRAUSS 2024).
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Infokasten: Uberblick iiber ausgewihlte Fortbildungsveranstaltungen und -themen

Ganztagige ldanderiibergreifende digitale Fachtage der Projekte IPfleB, CurAP und Neksa

— Ein Jahr neue Pflegeausbildung — Riickblicke und Ausblicke (2021)

— Unsere Lernenden sind vielfdltig — wie gestalten wir vielfdltige Lernmaglichkeiten? (2022)
— ,Was steckt hier drin" - Situationen zum Lernen in Schule und Pflegepraxis (2023)

— Aus guten Beispielen lernen — gemeinsam die Pflegeausbildung weiterentwickeln (2024)

Ganztdgige Fachtage des Projektes

— Kompetenzorientierte schriftliche Priifungen in der (neuen) Pflegeausbildung (2021)

— ,Der erste Jahrgang ist geschafft" — die neue Pflegeausbildung im Riick- und Ausblick
(2023)

— Qualitatsentwicklung in der Pflegeausbildung: Wo stehen wir? Wo wollen wir hin? (2024)

— ,Jahrmarkt der Lernsituationen” - Vorstellung ausgewahlter Best-Practice-Beispiele (2022,
2023)

Themenkomplex Vielfalt

— ,Wie soll ich das nur unter einen Hut bringen?" — Heterogenitat in Lerngruppen

— ,Begegnung mit dem Fremden" - vietnamesische Auszubildende und ihr Zugang zum
pflegerischen Handeln

— ,Unsere Lernenden sind vielfdltig" — Ideen zum diversitdatssensiblen Unterrichten

— Binnendifferenzierung und sprachbewusster Fachunterricht

Themenkomplex Curriculumentwicklung/Arbeit mit beruflichen Handlungssituationen/
Unterrichtsqualitédt (Auswahl)

— Lernsituationen mit pflegedidaktischen Modellen erarbeiten und ins Curriculum integrieren

— ,Was mach’ ich mit den Situationen im Unterricht?" — methodische Varianten in der Arbeit
mit Handlungssituationen

— ,Doch, das sollte eine Fachkraft schon wissen!?" — didaktische Reduktion mithilfe authen-
tischer beruflicher Handlungssituationen

— Pflegewissenschaft im Pflegeunterricht umsetzen

— Workshops zum szenischen Spiel als Unterrichtsmethode

— Kriterien zur Beurteilung schulinterner Curricula in der generalistischen Pflegeausbildung

Weitere Themenkomplexe: Kompetenzorientierung, Identitdt/Professionalisierung, Digi-
talisierung/digitale Medien, Berufspolitik und Lehrergesundheit
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3  Forschungsanteile im Rahmen des Projektes und
Konsequenzen fiir die Pflegebildungspraxis

3.1 Einstiegsbefragung

Im Mittelpunkt der sachsenweiten Befragung zum Projektbeginn standen die Eruierung
des aktuellen Standes der Umsetzung der Pflegeausbildungsreform sowie eine Analyse der
Unterstiitzungsbedarfe. Solcherart Befragungen, die mit dem LimeSurvey der TU Dres-
den erfolgten, fanden im Rahmen des Projektes zu verschiedenen Zeitpunkten statt. Alle
quantitativen Daten wurden iiber eine deskriptive Statistik, qualitative Daten wurden in-
haltsanalytisch nach Mayring ausgewertet. Vor dem Hintergrund der Ergebnisse der Ein-
stiegsbefragung wurden die Angebote, die im Infokasten exemplarisch dargestellt sind,
konzipiert und durchgefiihrt.

Das Interesse galt in der Einstiegsbefragung aber auch bildungsbiografischen Daten
der ca. 400 Pflegelehrenden, da solche Erhebungen in Sachsen nicht vorlagen. 187 Leh-
rende nahmen an der Befragung teil. Fiir die Konzipierung der Unterstiitzungsangebote
war besonders relevant, dass 60 Prozent der Befragten eine Ausbildung im Bereich der Ge-
sundheits- und Krankenpflege absolviert hatten, nur fiinf Prozent verfiigten iiber eine Ge-
sundheits- und Kinderkrankenpflegeausbildung, acht Prozent kamen aus der Altenpflege.
Weitere Herkunftsberufe, die angegeben wurden, waren: Physiotherapie, Rettungsdienst,
Medizinische Fachangestellte, Ergotherapie, Anasthesietechnische Assistenz, Pharmazeu-
tischer Bereich, Geburtshilfe, Laborassistenz sowie weitere nicht medizinische und nicht
pflegerische Berufe. Vor dem Hintergrund, dass die Pflegeberufereform auf die vorbehalte-
ne Pflegeprozessverantwortung abzielt, schien dieses Ergebnis beachtenswert. Die Lehren-
den wurden weiterhin nach ihrer Qualifikation gefragt (vgl. Abb. 1).

Abbildung 1: Uberblick iiber die Qualifikation der Lehrenden

Ich habe nicht vor, ein Studium zu absolvieren. - 12,3%

Ich habe noch vor, ein Studium zu absolvieren. . 5,3%

Ich absolviere aktuell ein Studium. - 13,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Quelle: eigene Darstellung



»Der Unterricht muss handlungsorientierter werden"

Die 82,4 Prozent der Befragten, die ein Studium abgeschlossen hatten bzw. es aktuell ab-
solvierten, wurden nach der padagogischen Einschlagigkeit ihres Studiums gefragt (vgl.
Abb. 2).

Abbildung 2: Uberblick iiber die Art der Studiengéinge der Lehrenden

Fachfremde Studienabschlisse - 34%

Einschlagiges pflegepadagogisches Studium 66%
abgeschlossen bzw. angestrebt °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: eigene Darstellung

Als einschlagige Studiengdnge wurden insbesondere Medizinpadagogik (22,5 %), Lehr-
amt Pflege und Gesundheit (19,8 %) und Pflegepadagogik (9,1 %) genannt. Die mehr oder
weniger fachfremden Studienabschliisse sind beispielsweise Pflegemanagement, Sozialpéa-
dagogik, Soziale Gerontologie, Psychologie, Soziale Arbeit, Psychologie und Jura. Dieses
Ergebnis ldsst vermuten, dass die curriculare Arbeit in den Pflegeschulen davon beeinflusst
wurde, was anschlieBend auch mit Lehrenden diskutiert wurde. Als Konsequenz wurde die
intensive Arbeit an einer pflegedidaktischen Fachsprache sowie den damit verbundenen
Wissensbestanden dieser Disziplin konstatiert. Auch iiber Erhebungen in anderen Bun-
deslandern wurde belegt, dass ein grof3er Teil der Lehrenden an Pflegeschulen nicht {iber
einen einschlagigen Studienabschluss verfiigt (vgl. REIBER/REIBER 2023, S. 187) und dass
dies Auswirkungen auf curriculare Prozesse entfaltet (vgl. WESSELBORG u. a. 2024, S. 29).

Des Weiteren wurden die Befragten angeregt, durch bestimmte Items ihre Vorkenntnis-
se und ihr Stimmungsbild zur generalistischen Pflegeausbildung anzugeben. Sie wurden
beispielsweise gebeten einzuschitzen, wie gut sie sich iiber das neue Pflegeberufegesetz
informiert fithlen. Insgesamt fiihlten sich 80 Prozent der Befragten in vollem Umfang, {iber-
wiegend gut und teilweise informiert. Auch hieraus zogen wir Konsequenzen fiir Fortbil-
dungsveranstaltungen.

Auf das Item ,,Ich hétte selbst gern eine generalistische Ausbildung absolviert“ reagier-
ten zu diesem Zeitpunkt 38 Prozent der Lehrenden vollkommen ablehnend und weitere
15 Prozent lehnten es tiberwiegend ab. Nur 16 Prozent stimmten hier in vollem Umfang
zu. Zusammen mit den Freitextantworten auf den Impuls ,Wenn ich an die neue Pflege-
ausbildung denke ...“ lieB sich hier die sehr gespaltene Stimmungslage zur neuen Pflege-
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ausbildung erkennen. Bei der Zusammenschau der Ergebnisse, die sich auf die allgemeine
Stimmungslage zur neuen Ausbildung bezogen, ergaben sich im Wesentlichen drei Diskurs-
profile der Lehrenden: 30 Prozent sahen der neuen Ausbildung mit ,,Zuversicht“ entgegen,
20 Prozent mit ,,Skepsis“ und 35 Prozent mit ,,Angsten®, vor allem, weil sie sich iiberfordert
fiihlten. Zu dhnlichen Ergebnissen kamen Alheit, Herzberg und Walter in ihrer ,Genera-
listikstudie“ 2019 in Brandenburg. Auch dieses Ergebnis wurde mit Lehrenden diskutiert.
Eine Konsequenz war, dass in der curricularen Arbeit an den Schulen den Bedenken und
Fragen offener und konkreter begegnet werden sollte. Ob dies gelungen ist, konnte bisher
nicht erfasst werden. Immerhin waren bereits zum damaligen Zeitpunkt 32 Prozent der
Befragten zufrieden mit der curricularen Arbeit im Team und weitere 24 Prozent zum Teil.
Die Ergebnisse der Einstiegsbefragung bedeuteten fiir den Begleitprozess, dass eine grund-
satzliche Auseinandersetzung mit den Zielen und Anliegen der generalistischen Pflege-
ausbildung erfolgen musste. Wir versuchten diese immer wieder an konkrete Themen zu
binden - beispielsweise an den Fokus auf konkretes berufliches Handeln und somit auf den
Kompetenzerwerb und den Situationsbezug.

3.2 Erhebungen zu den Zwischen- und Abschlusspriifungen und
Konsequenzen

Die Eckdaten zur Reflexion der in Sachsen schulintern konzipierten Zwischenpriifungen
und die Reflexion der schriftlichen Abschlusspriifungen im Hinblick auf die Umsetzung der
Konstruktionsprinzipien im Unterricht sind in Tabelle 2 zusammengefasst.

In den Befragungen war z. B. von Interesse, ob die Auszubildenden die Aufgabenstel-
lungen in den Klausuren verstehen und bewaltigen konnen. Im Nachgang zu den schrift-
lichen Zwischenpriifungen hatten rund 50 Prozent der Lehrenden und Auszubildenden den
Eindruck, dass die Aufgabenstellungen insgesamt sehr gut bis gut verstanden wurden. Vor
allem Aufgaben zu definitorischem Wissen und zur Analyse der Fallsituation konnten nach
Angaben beider befragten Gruppen gut bewaltigt werden. Allerdings muss hierzu ange-
merkt werden, dass kaum reine Wissensabfragen in den Klausuren vorkamen. 65 Prozent
der Auszubildenden gaben an, Positionierungs- und Dilemmaaufgaben oder Aufgaben, bei
denen ein ,Produkt” erstellt werden sollte (beispielsweise ein Schaubild, ein Beratungs-
leitfaden), nicht gut bewéltigen zu konnen. Knapp die Halfte der Auszubildenden gab an,
bestimmte Priifungsinhalte nicht im Unterricht behandelt zu haben. Dies stand im Wider-
spruch zur Einschéitzung der Lehrenden. Des Weiteren gaben 45 Prozent der Auszubilden-
den an, wenig bis keine Unterstiitzungsangebote nach der schriftlichen Zwischenpriifung
erhalten zu haben. Da die Lehrenden angaben, diese Angebote jedoch iiberwiegend unter-
breitet zu haben, konnte dieser Befund auf eine fehlende Markierung dieser Gesprache als
Reflexionsangebote hinweisen. Zu den praktischen Zwischenpriifungen gaben 60 Prozent
der Auszubildenden an, danach konkrete Unterstiitzungsangebote erhalten zu haben. Die
Feedbackgesprdache am Lernort Pflegepraxis wurden von beiden Seiten (Auszubildende
und Praxisanleitende) als bereichernd und ausreichend empfunden. In der Pflegepraxis
scheinen diese Gespréche nach der Zwischenpriifung selbstverstandlich gewesen zu sein.
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In der Reflexion der schriftlichen Abschlusspriifungen konnten rund 80 Prozent der Auszu-
bildenden die Fallsituationen und die damit verbundenen Aufgabenstellungen gut verste-
hen und bewdltigen. 60 Prozent der Auszubildenden gaben an, die Klausurinhalte im Un-
terricht behandelt zu haben, iiber 77 Prozent war die Bearbeitung von Fallsituationen aus
dem Unterricht bekannt. Bezogen auf die Aufgabentypen, mit denen die Auszubildenden
Schwierigkeiten hatten (vgl. weiter oben), gaben in der Reflexion der Abschlusspriifungen
nur noch rund 50 Prozent der Auszubildenden an, diese weniger gut bewiéltigen zu kon-
nen. Auf die Frage, ob zur Bearbeitung der schriftlichen Abschlusspriifungen Erfahrungen
aus der praktischen Ausbildung genutzt werden konnten, verneinten dies 43 Prozent der
Auszubildenden. In den Freitextantworten wiinschten sich die Auszubildenden konkretere
Priifungsinformationen, eine eindeutigere Klarung der Kompetenzbereiche, die hdufigere
Arbeit mit authentischen Fallen sowie deutlich mehr padiatrische Inhalte im Unterricht.
Insgesamt lie(3 sich demnach zwischen der Zwischen- und der Abschlusspriifung eine posi-
tive Entwicklung erkennen, wenn auch einige Ergebnisse Fragen aufwarfen, die die Lehren-

den in ihren Teams diskutieren konnten (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Uberblick zu den Reflexionen der Zwischen- und Abschlusspriifung und ausgewihlte

Entwicklungstrends

Zeitpunkt

Reflexion der Zwischenprii-
fung

von 11/2022 bis 01/2023

Reflexion der Abschluss-
priifung

von 7/2023 bis 8/2023

Teilnehmende (Zufallsstich-
probe)

Grundgesamtheit:

Lehrende = rund 400
Auszubildende = rund 3.000
Praxisanleitende = unbekannt

Lehrende (n=35)
Praxisanleitende (n=34)
Auszubildende (n=79)

Lehrende (n=70)
Auszubildende (n=171)

Art der Erhebung und Auswer-
tung

quantitative Befragung mit
LimeSurvey, deskriptive Statistik

quantitative Befragung mit
LimeSurvey, deskriptive Statistik
+ drei Gruppendiskussionen a
3 bis &4 Lehrende, inhaltsana-
lytische Auswertung

Item: Verstandnis der Aufgaben-
stellungen

Auszubildende und Lehrende:
Verstandnis zu 50 % sehr gut/
gut

Auszubildende und Lehrende:
Verstandnis zu 80 % sehr gut/
gut

rund 65 % der Auszubilden-
den: Schwierigkeiten bei Posi-
tionierungs-/Dilemmaaufgaben
und Aufgaben zur Erstellung
eines ,Produktes”

rund 50 % der Auszubilden-
den: Schwierigkeiten bei Posi-
tionierungs-/Dilemmaaufgaben
und Aufgaben zur Erstellung
eines ,Produktes"

Item: Behandlung der Priifungs-
inhalte im Unterricht

rund 50 % der Auszubilden-
den: alle im Unterricht be-
handelt

rund 60 % der Auszubilden-
den: alle im Unterricht be-
handelt
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In den Gruppendiskussionen kam dariiber hinaus zum Ausdruck, dass grundlegende Uber-
zeugungen zur neuen Pflegeausbildung immer noch eine bedeutende Rolle bei der curri-
cularen Ausgestaltung spielten. Ebenso wie in der initialen Bedarfserhebung 2021 wurden
zum Teil kritische Aussagen zur neuen Pflegeausbildung identifiziert. Auch wurde deut-
lich, dass manche Begriffe (z.B. Handlungsanlass, Pflegediagnose, Situationsmerkmale)
uneinheitlich verwendet werden. Aus den Freitextantworten der Reflexion der Abschluss-
priifungen und der Gruppendiskussionen konnten Spannungsfelder identifiziert werden.
Zwischen Anerkennung der neuen Ausbildung mit dem Fokus auf pflegerisches Handeln
und der eher ablehnenden Haltung verbunden mit dem empfundenen Verlust von Wissen
(vgl. Abb. 3) miissen die Lehrenden in den Teams ebenso weiterhin curricular zusammen-
arbeiten wie mit divergierenden Auffassungen zur Herkunft beruflicher Situationen (vgl.
Abb. 4).

Abbildung 3: Spannungsfeld: Anerkennung - Ablehnung

Anerkennung: Niveau der Ausbildung Eher Ablehnung: Niveau der Ausbildung

ist gut, Fokus auf Pflege ist gut, ist gesunken, Beruf/Ausbildung wird
Unterricht muss noch abgewertet, da weniger Fachwissen,
handlungsorientierter werden Fokus auf Wissen

.Das Niveau [...] ist in sich gestiegen, wobei der Fokus . Weniger Biographiearbeit, Alltagsgestaltung,

auf pflegerelevante[n] Aspekte[n] der beruflichen Lebensweltgestaltung und mehr RICHTIGEN Unterricht mit
Tatigkeit liegt. Dies finde ich gut und erstrebenswert.” Krankheitsbildern und Medikamentenmanagement!” (AP-R)
(AP-R)

,Viel zu wenig Medizin. Keine wirklich relevanten Fragen, die
,Unterricht muss handlungsorientierter erfolgen, dafiir zeigen, ob man genug Fachwissen fur eine Fachkraft hat. Zu
[sind] inhaltliche und organisatorische Umstrukturierung ~ viel Beratung!” (AP-R)

erforderlich, d. h. Fachersystematik [ist] noch zu stark _ : :
prasent. " (AP-R) ,Die Krankenpflege hat verloren in meinen Augen. [...] Ja,

also ich personlich finde, da mussen wir aufpassen, dass wir
da doch auch noch ein bisschen mehr Inhalte wieder
vermitteln.” (GD 3, Z. 622ff.)

Quelle: eigene Darstellung



»Der Unterricht muss handlungsorientierter werden"

Abbildung &4: Spannungsfeld: konstruierte Situationen - authentische Situationen

(Selbst)konstruierte Situationen suchen Authentische Situationen suchen bzw.
bzw. schreiben — Passung bleibt erheben und Uber pflegedidaktische
ungepruft Modelle bearbeiten

. Weil auch hier die Erfahrung zeigt, anfanglich sind gerade so die Altenpflegeschulen losgelaufen, da konstruieren
wir uns etwas und da bauen wir etwas. Und da féllt ganz, ganz oft auf, dass es irgendwie hakt. Also der Fall ist nicht
logisch. Oder es gibt irgendwo zwischendrin einen Handlungsbruch.” (GD 3, Z. 464ff.)

.Einen Kinderfall zu bauen, ist eine Herausforderung. Also das kann ich auch nur bestatigen.” (GD 3, Z. 458f.)

,Und ja, du hast das Exemplarische oder durch mégliche Akteure oder auch das Erleben, Deuten, Verarbeiten? Also,
das ist auf jeden Fall viel mehr im Fokus, als es vorher war.” (GD 2, Z. 421)

Quelle: eigene Darstellung

Alle Befragungsergebnisse wurden auf mehreren Veranstaltungen vorgestellt und mit den
Lehrenden gemeinsam interpretiert. Folgende Impulse waren fiir die Diskussionen hilf-
reich:

> Inwiefern stimmen die Ergebnisse mit meinen/unseren Erfahrungen iiberein?
» Was bedeuten die Ergebnisse fiir meinen/unseren Unterricht?
> Was bedeuten die Ergebnisse fiir unser Curriculum?

So lief3en sich gemeinsam mit den Lehrenden Konsequenzen erarbeiten, die zusammen-
gefasst und den Lehrenden wieder zur Verfiigung gestellt wurden bzw. in die ,, Aufgaben-
erstellungsausschiisse” zuriickgespielt wurden.

Konsequenzen waren z. B.:

» mehr Uben: Aufgabenstellungen zu Positionierungen und Dilemmasituationen sowie
zur ,Produkterstellung®, Operatoren (z. B. ,diskutieren®), Priifungsszenarien;

» Ubungen curricular verankern;

> Transfer von Inhalten auf andere Pflegesettings im Unterricht starker thematisieren;

> Reflexionsgespréache in der Schule starker als solche markieren und Konsequenzen mit
Auszubildenden erarbeiten;

> Arbeiten mit authentischen Handlungssituationen im gesamten Team, Unterricht noch
handlungsorientierter aufbauen (oft versteckte Facherorientierung);

» Diskurse im Team zu den genannten Spannungsfeldern anstof3en;
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» im Curriculum Zusammenhénge (nicht Einzelwissen) fokussieren, Beziige zwischen
Lernsituationen herstellen;

> Begriindungswissen stiarker adressatenspezifisch anbieten und diskutieren;

» mit Auszubildenden erarbeiten, wie sie ihre Erfahrungen aus der praktischen Ausbil-
dung bei der Bearbeitung der schriftlichen Abschlusspriifungen einbringen kénnen (nur
43 Prozent gaben an, diese zu nutzen).

In Veranstaltungen mit Lehrenden zu den Ergebnissen wurde insbesondere im Hinblick auf
Auszubildende mit Migrationshintergrund diskutiert, wie sie noch besser auf das sprachli-
che Verstehen der Klausuren vorbereitet bzw. wie die Klausuren noch verstandlicher gestal-
tet werden konnen. Insgesamt wurde von den Lehrenden im Hinblick auf die Ausgestaltung
der schriftlichen Priifungen eine stérkere Vernetzung der Schulen als sinnvoll erachtet, da
auf diese Weise Ressourcen eingespart werden konnten.

Fraglich war im Hinblick auf die Ergebnisse, ob die Lehrenden mit einer kritischen
Haltung mit den genannten Veranstaltungs- und Austauschangeboten {iberhaupt erreicht
werden. Eine Antwort darauf wird ggf. die abschliefSende Evaluation des Projektes geben,
deren Ergebnisse Ende Oktober 2024 zu erwarten sind. Grundsétzlich kann jedoch festge-
halten werden, dass der iiberwiegende Anteil der Lehrenden die Fokussierung auf die oben
genannten Konstruktionsprinzipien begrii3t und curricular bzw. unterrichtlich umsetzt.
Viele Lehrende sehen sich in einem Veranderungsprozess, der noch nicht abgeschlossen ist.
Eine Lehrerin driickte dies so aus:

»Alsoda [...] haben wir schon fiir uns als Schule sehr viel mit rausgenommen, viel
evaluiert auch schulintern [...] wo wir tatsdachlich unser Curriculum sehr ange-
passt haben. Also eigentlich haben wir es komplett noch mal iiber den Haufen ge-
worfen jetzt in den letzten Monaten. Und das steht jetzt, wo wir sagen, okay, wir
schauen weiter und hoffen, dass der Weg noch richtiger ist“ (GD 1, Z. 1092ff.).

3.3 Befragung von Absolventinnen und Absolventen zu ihrer
Berufseinmiindung und Konsequenzen

Im Sommer 2024 wurden im Rahmen des Projekts Absolventinnen und Absolventen
(n=192 von ca. 3.000 Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen) der Pflegeausbildung
zu ihrer Einmiindung in den Beruf befragt. Ergdnzend wurden bisher drei qualitative Fo-
kusinterviews gefiihrt. Im Fokus stand vor allem, wie die Absolventinnen bzw. Absolventen
den Ubergang zwischen der Ausbildung und der Position als Pflegefachkraft erlebten. Aus
den Daten konnten Kategorien gewonnen werden (vgl. Abb. 3), die aufzeigen, dass sich die
Erfahrungen der Absolventinnen bzw. Absolventen in einigen Aspekten stark unterschei-
den und in anderen sehr dhnlich sind.
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Abbildung 5: Uberblick iiber die Kategorien, die aus der Befragung von Absolventinnen und
Absolventen erschlossen wurden

Zentrale Kategorie: Kompetenzerleben der

Absolventinnen und Absolventen
Subkategorien: Auspragungsgrad, Dimensionen und beigemessene
Bedeutung

Kategorie: Strategien im Umgang mit Unsicherheiten
Subkategorien: Spektrum, Einstellung bzw. Verstandnis

Kategorie: An Absolventinnen/Absolventen
herangetragene Auffassungen zur generalistischen
Pflegeausbildung

Beeinflussende Aspekte:

+ Aufnahme im Pflegeteam

+ Vorhandensein, Qualitat und Umsetzung von
Einarbeitungskonzepten
Selbstlernfahigkeiten

Quelle: eigene Darstellung

73 Prozent der Befragten gaben beispielsweise an, dass es an ihrem neuen Arbeitsort ein
Einarbeitungskonzept sowie konkrete Ansprechpersonen gegeben hat. Allerdings wurde
das Konzept nicht durchgéngig als unterstiitzend fiir die Phase der Einarbeitung wahr-
genommen. Die Erwartungen zum Ubergang von der Ausbildung in die berufliche Tatig-
keit wurden weitestgehend erfiillt. Dies hing mageblich davon ab, wo die Absolventinnen
bzw. Absolventen ihre praktische Priifung abgelegt hatten und inwieweit sich ihre aktuelle
Arbeitsstelle von ihren bisherigen Erfahrungsraumen unterschieden hat. 64 Prozent gaben
an, dass sie oft Situationen erlebten, die ihnen aus der Ausbildung bekannt vorkamen und
an die sie ankniipfen konnten. Eine Absolventin driickte dies beispielsweise so aus:

»Aktuell sind es alle Aufnahmegespriche die man fiihrt auf Station. Wo es nattirlich
darum geht wie: ,Kommen Sie aus der Hiuslichkeit? Haben Sie einen Pflegegrad
oder Pflegedienst? Haben Sie Allergien auf etwas? Wie sind Sie mobil, brauchen
Sie einen Rollator?‘ etc. Diese Situationen begegnen mir tagtdglich und sind mir
bestens bekannt aus der Ausbildung. Das zweite wiren die Angehorigengesprache
zu den Besuchszeiten, wo man auch immer wieder dran zuriickdenkt: ;Wie war das
nochmal in der Schule, was darfst du jetzt alles sagen und was nicht?“ (Freitextant-
wort aus der Befragung der Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen).

Demgegeniiber begegneten 49 Prozent der Befragten oft Situationen, die neu fiir sie waren
und in denen sie sich unsicher fiihlten. 47 Prozent stimmten sogar iberwiegend dem Item
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zu ,Mir sind oft Situationen oder Themen begegnet, zu denen mir grundlegende Kompe-
tenzen fehlten“ und belegen dies mit Beispielen — z. B.:

»In Krankheitslehre, Medikamentenmanagement, Beatmung, Anatomie und viele
mehr. Zusammengefasst alles, was medizinisch ist. Damit méchte ich nicht sa-
gen, dass ich inkompetent bin. Ich habe immer zuhause mir Sachen iiber Medizin
selbst beigebracht, doch so sollte es nicht sein“ (Freitextantwort aus der Befra-
gung der Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen).

Die zentrale Kategorie ,,Das Kompetenzerleben der Absolvent/-innen“ lief3 sich in die Sub-
kategorien ,Auspréagungsgrad®, ,Dimensionen“ und ,Beigemessene Bedeutung“ auffa-
chern:

Im Hinblick auf den Auspragungsgrad liel3 sich ein Kontinuum zwischen dem Erleben
mangelnder Kompetenzen in bestimmten Situationen (,,sich unsicher fiihlen“) und dem Er-
leben von Kompetenzen (,,sich sicher fithlen*) identifizieren. Die Dimensionen oder Kom-
ponenten pflegerischer Einzelhandlungen (vgl. FicHTMULLER/WALTER 2007, S. 233) wei-
sen hier eine starke Spezifik auf. In der Ubernahme bestimmter Techniken pflegerischer
Einzelhandlungen, im medizinischen , Fachwissen“ (oft gleichgesetzt mit Handlungskom-
petenz) und im Umgang mit Medikamenten erleben die Absolventinnen und Absolventen
eher Unsicherheiten und fiihlen sich inkompetent. Im Hinblick auf das Bewéltigen von Not-
fallsituationen oder im Fiihren von Gespréachen fiihlen sie sich eher sicher und kompetent.
Hinzu kommt nun, dass sie den Aspekten, in denen sie sich unsicher fiihlen, eine grol3e
Bedeutung beimessen.

Wie gehen die Absolventinnen und Absolventen aber mit Unsicherheiten um? Hier zei-
gen sich interessante Phdnomene. So ist z. B. relevant, was sie zu ihrer eigenen Unsicher-
heit denken und fiihlen (vgl. Abb. 6). Die Befragten changieren zwischen ,Normalitdt* und
,Peinlichkeit.

Abbildung 6: Gefiihle und Gedanken der Absolventinnen und Absolventen, wenn sie Situationen
erleben, in denen ihnen grundlegende Kompetenzen fehlen

Wenn ich Situationen erlebe, in denen mir grundlegende Kompetenzen
fehlen, denke/fuhle ich:

Das ist vollkommen normal - ich kann ja nicht alles _
wissen/konnen.
Es ist mir peinlich, weil ich denke, ich mUsste es _
wissen/konnen.
Es ist mir peinlich, weil andere denken, ich musste _
es wissen/kénnen.
Ich weiche diesen Situationen bewusst aus. || N E NI}

Keine Angabe | INNEE

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Quelle: eigene Darstellung
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Die Kategorie ,,Strategien im Umgang mit Unsicherheiten“ legt offen, dass die Absolventin-
nen und Absolventen iiber ein enormes Spektrum an Umgangsweisen mit Unsicherheiten
verfiigen (vgl. Abb. 7).

Abbildung 7: Umgang mit Situationen, in denen Absolventinnen und Absolventen erleben, dass
ihnen Kompetenzen fehlen

Wenn ich solche Situationen erlebe, gehe ich folgendermaBen damit um:

Ich versuche, Gelerntes zu tbertragen.

Ich frage Kolleginnen bzw. Kollegen danach.
Ich beobachte Kolleginnen bzw. Kollegen dabei.
Ich recherchiere dazu im Internet.

Ich lese dazu Fachliteratur.

Ich frage Arzte bzw. Arztinnen.

Ich tausche mich mit Auszubildenden aus.
Keine Angabe W

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Quelle: eigene Darstellung

Aus der Befragung entstand der Eindruck, dass die Absolventinnen und Absolventen diese
Selbstlernfahigkeiten wenig wertschétzen. Sie berichten mit einer gewissen ,,Emporung*
davon, dass sie bereits wiahrend der Ausbildung gezwungen waren, sich Dinge selbst an-
zueignen. Hinzu kommt noch die Kategorie ,,An Absolventinnen bzw. Absolventen heran-
getragene Auffassungen zur generalistischen Pflegeausbildung®, die {iber Aussagen von
Lehrenden, Praxisanleitenden und anderen Pflegefachpersonen vermittelt und schlieRlich
zum Teil angeeignet wird. Hier wird die Abwertung der generalistischen Ausbildung bzw.
der Kompetenzen, die in dieser Ausbildung erworben werden, deutlich. Die Absolventin-
nen und Absolventen werden z. B. ,beldchelt” und ,bedauert, dass sie diese neue Ausbil-
dung absolvieren miissen.

Grundlegend konnte {iber die Befragung dariiber hinaus ermittelt werden, dass folgen-
de Aspekte den gelungenen Ubergang in die Berufstitigkeit markieren:

> eine wohlwollende Aufnahme im Pflegeteam;

> das Vorhandensein, die Qualitdt und die konsequente Umsetzung von Einarbeitungskon-
zepten;

> eine Wiirdigung der Selbstlernfahigkeiten und die Zeit, sich mit Anforderungen im neu-
en Arbeitsbereich auseinanderzusetzen.
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Welche Konsequenzen lassen sich fiir die Gestaltung der Ausbildung ableiten, die es mit
den Lehrenden (und Praxisanleitenden) zu diskutieren gilt? Unser Eindruck ist, dass es
eines grundlegenden Verstdndnisses vom Unterschied zwischen einer Erstausbildung und
einer weiterfithrenden Qualifikation aller Beteiligten bedarf. Insbesondere Pflegefachkraf-
te, die noch wenig Kontakt mit der neuen Ausbildung hatten, miissen besser informiert und
einbezogen werden in die Uberlegungen der neuen Ausbildung, die stark auf Kompetenzen
fokussiert. Ebenso sollten der Ubergang in die Berufstitigkeit anhand von Beispielen sowie
selbstverstdandlich notwendige Transferleistungen am Ende der Ausbildung thematisiert
werden. Eine Auszubildende berichtete beispielsweise davon, dass sie nach der Ausbildung
vom Pflegeheim auf eine Intensivstation wechselte. Dass bei diesem Ubergang einige Zeit
fiir die Einarbeitung benoétigt wird, liegt auf der Hand. Die umfassenden Beobachtungs-
und Kommunikationskompetenzen, die sie im Pflegeheim erworben hat, wiirdigt sie in ih-
ren Ausfithrungen jedoch kaum. Stattdessen bedauert sie fehlende Féhigkeiten zur Blutent-
nahme und zur Blutgasmessung. Konkrete Beispiele aus weiteren qualitativen Interviews
werden aufzeigen, wo und warum Ubergéinge gut oder weniger gut gelingen. Festzuhalten
ist bereits jetzt, dass die Absolventinnen und Absolventen unter einem starken Druck ste-
hen, sich beweisen zu miissen.

L  Diskussion und Ausblick

Die beschriebenen Ergebnisse und die notwendigen Konsequenzen bzw. Nachjustierungen
in der curricularen und unterrichtlichen Entwicklungsarbeit zeigen sich auch in anderen
Studien. Wesselborg u. a. kommen in ihrer deutschlandweit durchgefiihrten Befragung zur
Rezeption der Rahmenplane zu dhnlichen Schliissen, wenn sie feststellen, dass Lehrende
verunsichert sind, weil sie einen , potentiellen Bedeutungsverlust vormalig zentraler Fach-
inhalte“ (2024, S. 26) erleben und Schwierigkeiten haben, eine didaktische Reduktion vor-
zunehmen. Zu ihrer Dokumentenanalyse von 15 Pflegeausbildungscurricula konstatieren
sie:

,Nur selten gelingt es, die (ausgewéhlten) Kompetenzen vollstandig auf die her-
angezogenen beruflichen Handlungssituationen zu beziehen und das enthaltene
Lernpotenzial in den Handlungssituationen, den Kompetenzformulierungen oder
auch Handlungsmustern abzubilden“ (ebd., S. 27).

Die Halfte der untersuchten Curricula weisen dagegen noch tradierte Prinzipien auf: Die
Struktur wird an medizinischen Diagnosen oder Tatigkeiten orientiert; das Situationsprin-
zip wird mehrheitlich erst in Ansitzen umgesetzt (ebd., S. 29).

Ziel dieses Beitrags war es aufzuzeigen, wie Forschungsergebnisse in die Bildungspra-
xis disseminieren und diese ggf. verdndern kénnen. Deutlich geworden ist in der Auseinan-
dersetzung, dass Verdnderungsprozesse viel Zeit benétigen und die einfache ,,Implemen-
tierung® einer Reform nicht moglich ist (vgl. hierzu auch HERzZBERG/WALTER 2023). Die
Erkenntnisse zeigen auch, dass die Reform eine Chance fiir die Team- und Unterrichtsent-
wicklung bietet.
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Vom Konzept zum Programm: Die
Anwendung von Forschungsergebnissen
in politischen Forderprogrammen als
komplexes Kommunikations- und
Rezeptionsproblem

1 Implementation von Forschungsergebnissen in
Forderprogrammen

Eine wichtige und bislang unseres Erachtens noch immer nicht zufriedenstellend beant-
wortete Frage in der Berufsbildungsforschung ist jene nach der Anwendung bzw. Umset-
zung von Forschungsergebnissen in der Berufsbildungspraxis. Als ,Theorie-Praxis‘-Pro-
blem ist diese Frage bereits in verschiedensten Publikationen kontrovers diskutiert und
erortert worden, da hiermit zugleich die Frage nach Forschungsstandards verbunden ist
(vgl. zu den Kontroversen u.a. BEck 2003; EULER 2003; SLoANE 2018; ACHTENHAGEN/
BEck 2024; EULER/SLOANE 2024). Verkiirzt gesagt geht es darum, wie Ergebnisse aus der
Forschung — die in sehr unterschiedlicher Form vorliegen, etwa als Theorien, Modelle, Ge-
staltungsprinzipien, Fallbeispiele etc. — in der Praxis genutzt werden kénnen. Dies ist zu-
meist mit der Absicht verbunden, die Praxis durch Anwendung der Forschungsergebnisse
verbessern oder einen Beitrag zur Losung von praktischen Problemen leisten zu konnen.
Gleichzeitig hingt damit auch die Frage zusammen, welche Theoriekonzeption den Uber-
legungen zugrunde gelegt wird.

Wir wollen den methodologischen Streit an dieser Stelle nicht noch einmal aufwar-
men, sondern anhand eines konkreten Beispiels aufzeigen, wie Forschung in die konkrete
Ausgestaltung von bildungspolitischen Programmen Eingang finden kann. Wir werden zei-
gen, dass die Implementation eines Programms mit dem Ziel, Forschungsergebnisse umzu-
setzen, als ein komplexes Kommunikations- und Rezeptionsproblem zwischen Wissen-
schaft und Praxis gestaltet werden muss.

Dazu werden wir im ersten Teil die Forderprogramme unseres Fallbeispiels, deren
Hintergrund und die in den Programmen zur Anwendung gebrachten Modelle aus der
Forschung beschreiben. Im zweiten Teil mochten wir aufzeigen, dass sich die Implemen-
tation — also die Umsetzung — der Modelle als Gestaltung eines komplexen Kommunikati-
ons- und Rezeptionsproblems vollzieht; zwischen Wissenschaft auf der einen und Praxis
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bzw. Verwaltung auf der anderen Seite — und wie sich Wissenschaft an diesem Geflecht
beteiligt. Im dritten und abschlieBenden Teil dieses Beitrags diskutieren wir mogliche
Schlussfolgerungen fiir die Gestaltung des Transfers von Forschungsergebnissen in die Be-
rufsbildungspraxis.

2 Innovation und Transfer in der kommunalen
Bildungsarbeit

2.1 Lernen vor Ort

In der Berufsbildung ist es iiblich, zwischen zwei Rechtskreisen zu differenzieren: Der Bund
ist vorrangig zustindig fiir betriebliche Fragen beruflicher Bildung. Die Lander sind zu-
standig fiir den schulischen Teil der beruflichen Bildung. Eine interessante neue Sichtweise
ergibt sich jedoch, wenn man das Bildungssystem bewusst aus einer kommunalen Pers-
pektive betrachtet (vgl. EULER/SLOANE 2015, S. 2). Auf der kommunalen Ebene steht das
Zusammenwirken der rechtlich ganz unterschiedlich eingebundenen Bildungseinrichtun-
gen yvor Ort' im Zentrum: der Kindertagesstitten, Grund- und weiterfithrenden Schulen,
berufsbildenden Schulen, Hochschulen (Universitaten und Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften), aber auch der non-formalen Angebote von Sport- und Kulturvereinen,
Bibliotheken, Volkshochschulen, Wohlfahrtsverbdnden und Kirchen, Trégern der Kinder-
und Jugendhilfe etc. Aus Sicht einer Kommune geht es dabei vor allem darum, welche Bil-
dungsangebote in welchem Umfang vor Ort bendétigt werden; sowohl unter Berticksichti-
gung volkswirtschaftlicher und beschiftigungspolitischer Uberlegungen einer regionalen
Strukturentwicklung als auch der Bedarfe und Anforderungen der Biirgerinnen und Biirger
und der Zivilgesellschaft.

Um solche Fragestellungen auf kommunaler Ebene systematischer bearbeiten zu kon-
nen, initiierte das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Jahr 2009 ge-
meinsam mit einem Verbund deutscher Stiftungen das Férderprogramm , Lernen vor Ort*
finanziert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds. In diesem Programm sind 36 Modell-
kommunen — Landkreise und kreisfreie Stadte — geférdert worden, um Strukturen und Pro-
zesse eines datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements (DKBM) in ihren Ver-
waltungen zu entwickeln und umzusetzen. Damit sind Kommunen gleichsam als dritter
Akteur im Bildungswesen neben Bund und Land institutionalisiert worden (vgl. BRUGGE-
MANN/HERMSTEIN/NikoLAI 2023, S. 7ff.; EULER/SLOANE 2015, S. 3).

Aus Sicht des BMBF stellte sich mit dem absehbaren Ende der Forderung in ,,Lernen vor
Ort“im Jahr 2014 die Frage, wie die gesammelten Erfahrungen und etablierten Strukturen
in den Modellkommunen nun auf die nicht am Programm beteiligten Kommunen — bundes-
weit gibt es insgesamt 106 kreisfreie Stadte und 294 Landkreise, sprich 400 Kommunen —
iibertragen werden konnten. Fiir einen solchen Transfer sind im Auftrag des BMBF in einer
wissenschaftlichen Expertise (vgl. die spatere Veroffentlichung der Expertise: EULER u. a.
2016) zum einen Kernkomponenten und Gelingensbedingungen beim Aufbau eines
DKBM identifiziert und zum anderen ein Transferkonzept auf der Grundlage von Fallstu-
dien und Expertengesprachen entwickelt worden.



Vom Konzept zum Programm

Abbildung 1: Akteurskonstellation auf kommunaler Ebene
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an EULER u. a. 2016

2.2 Datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement (DKBM)

Die Untersuchung des in den Modellkommunen entwickelten Bildungsmanagements zeig-
te, dass sich ein DKBM iiber sechs Kernkomponenten niher bestimmen lésst (vgl. EULER
u.a. 2018, S. 8f.; EULER/SLOANE 2015, S. 4ff.):

. Strategische Zielsetzungen
. Koordination

. Interne Kooperation

. Externe Kooperation

. Partizipation

AN U1~ WN

. Datenbasierung

Strategische Zielsetzungen

In einem DKBM mdissen bildungspolitische Ziele fiir die Entwicklung der Kommune formu-
liert werden, die den Ausgangspunkt fiir Aktivitdten und MaSnahmen bilden. Hinsichtlich
der Genauigkeit und Ausfiihrlichkeit der Ziele finden sich in den Kommunen ebenso grol3e
Unterschiede wie beim jeweiligen Prozess der Zielentwicklung und den Themen und Hand-
lungsfeldern. So lassen sich etwa recht vage normative Leitziele (z.B. ,Unsere Kommune
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soll sich als innovative Bildungsregion entwickeln®) finden, die von der Spitze der Verwal-
tung vorgegeben werden, aber auch konkretere strategische Ziele (,,Schulabsentismus soll
bis zum Jahr 2030 deutlich reduziert werden®), die in mittel- und ldngerfristigen, mode-
rierten Prozessen unter Beteiligung verschiedener Akteure aus dem Bildungsbereich ent-
wickelt werden. Zudem betreffen die Ziele unterschiedliche Bildungsbereiche und Hand-
lungsfelder: von der frithkindlichen {iber die Schulbildung bis hin zur beruflichen Bildung
und Hochschulstudiengéngen sowie dem non-formalen Bereich.

Koordination

Koordination meint die Ubersetzung der strategischen Ziele in konkrete Projekte und Maf-
nahmen. Die bereits angedeutete Vielfalt der Bildungseinrichtungen und zugehorigen
relevanten Stakeholder auf der kommunalen Ebene fithren dazu, dass eine Vielzahl von
Anspruchsgruppen und deren zum Teil widerspriichliche Interessen beriicksichtigt und
ausgeglichen werden miissen. Zudem miissen die Stakeholder ,an einen Tisch‘ gebracht
und von einer Mitarbeit iberzeugt werden. Diese Koordinationsaufgabe wird in den Kom-
munen unterschiedlich umgesetzt: von Top-down-Ansétzen, in denen Fachbereichs- und
Amtsleitungen dies ibernehmen, iiber Bildungsbiiros, die als Geschéftsstelle und Dienst-
leister diese Aufgabe tragen, bis hin zu eher netzwerkférmigen dezentralen Formen.

Interne Kooperation

Koordination setzt eine Zusammenarbeit und Abstimmung der fiir den Bildungsbereich zu-
stdndigen Dezernate, Fachbereiche und Amter voraus, die fiir Aufgaben wie Schultréger-
schaft, Schulaufsicht, Kinder- und Jugendhilfe und den Sozialbereich zustédndig sind.

Externe Kooperation

Uber die Kommunalverwaltung hinaus miissen zudem die — aus Sicht der Verwaltung — ex-
ternen Akteure einbezogen werden, da diese fiir die Umsetzung von Bildungsangeboten,
Projekten und Mafinahmen wesentlich verantwortlich und kompetent sind. Neben den im
Bildungsbereich naheliegenden Akteuren wie Vertreterinnen bzw. Vertretern der Schulen
und der Tréager der Kindertagesbetreuung sind auch Akteure der Wirtschaft wie Kammern
und Ausbildungsbetriebe oder zivilgesellschaftliche Akteure wie Stiftungen, Sport- und
Kulturvereine und Nichtregierungsorganisationen fiir bestimmte Themen- und Handlungs-
felder von Bedeutung.

Partizipation

Partizipation beschreibt vor allem die Form, in der — vor allem die verwaltungsexternen —
Akteure an bildungspolitischen Entscheidungen und Diskursen in der Kommune beteiligt
werden. Unterschiede liegen hier im Grad und der Art und Weise begriindet, wie die Akteu-
re beteiligt werden. Die Umsetzung reicht von Vorstellungen einer kommunalen Verantwor-
tungsgemeinschaft, in der alle in einem Handlungsfeld beteiligten Akteure gleichberechtigt
im Diskurs miteinander Ziele und Entscheidungen vereinbaren, bis hin zu Top-down-Vor-
gaben aus Verwaltung und Politik.
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Datenbasierung

Kommunales Bildungsmanagement wird zudem als datenbasiert beschrieben. Das heif3t,
Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse sollen auf der Grundlage von Daten und Infor-
mationen zum Bildungssystem (Geburtenzahlen, Zuwanderung, Schiilerzahlen, Auszubil-
dendenzahlen, Pendlerbewegungen etc.) getroffen werden. Auch hier zeigen sich unter-
schiedliche Umsetzungsformen: Verfligbare Daten werden von den Fachbereichen und
Amtern der Verwaltung oder den Landesstatistikimtern zusammengestellt, eigene Daten
erhoben und in umfassenden Berichten oder Publikationen zu einzelnen Themen und Fra-
gestellungen veroffentlicht.

Auf einer Strukturebene ergibt sich — nicht zuletzt durch die Vorgaben in den Forder-
bedingungen des Programms — auf den ersten Blick also eine gewisse ,,Gleichférmigkeit
der Strukturen“ (BRUGGEMANN/HERMSTEIN/NIkoLAI 2023, S. 17); auf den zweiten, genau-
eren Blick wird aber erkennbar, dass die Einfiihrung eines DKBM eine Frage der konkreten
Ausgestaltung in den jeweiligen Kommunen ist. Das heif3t, in den Kommunen werden die
genannten Kernkomponenten durchaus unterschiedlich in Bezug auf die jeweiligen Erfor-
dernisse und Bedingungen vor Ort verstanden und umgesetzt.

Damit lassen sich die Kernkomponenten des DKBM-Modells als Gestaltungsprinzipi-
en verstehen, die zwar einerseits die , Leitplanken* fiir eine Entwicklung bieten, innerhalb
derer ein DKBM entwickelt werden kann, bei deren konkreter Ausgestaltung aber ausrei-
chende Offenheit besteht, um die Bedingungen vor Ort beriicksichtigen zu konnen. Der Be-
griff ,Modell“ ist in diesem Zusammenhang als ein ,,Denkangebot” fiir eine Umsetzung zu
verstehen. So wird beispielsweise eine Zusammenarbeit der fiir Bildung verantwortlichen
Ressorts als notwendig angesehen (siehe ,Interne Kooperation®); welche Fachbereiche und
Amter dabei in welcher Form zusammenarbeiten, muss jedoch von den Akteuren vor Ort
eigenstdndig bestimmt werden.

Ein DKBM lésst sich also weniger als eine Innovation an sich verstehen, sondern viel-
mehr als Rahmen oder Anstof3, innerhalb dessen innovative Strukturen und Losungen fiir
Probleme und Herausforderungen im kommunalen Bildungsbereich entwickelt werden
konnen. Damit werden durchaus Parallelen zur Einfiihrung des Lernfeldkonzepts in berufs-
bildenden Schulen deutlich (vgl. KREMER 2003).

2.3 Transfer von Innovationen

Wie aber kénnen die Entwicklungserfahrungen und Problemlésungen auf andere Kommu-
nen libertragen werden?

Bei der Beschreibung des DKBM-Modells ist deutlich geworden, dass bereits die Aus-
gestaltung des DKBM in hohem Mal3e abhingig von den Bedingungen und Problemlagen
in der jeweiligen Kommune ist. Die Herausforderung fiir einen Transfer besteht also darin,
dass der Entwicklungszusammenhang und der Anwendungszusammenhang dhnlich, aber
nicht gleich sind (vgl. EULER u.a. 2016, S. 23).

Transfer kann demnach nicht als einfacher Kopiervorgang im Sinne einer 1:1-Ubertra-
gung erfolgreich funktionieren, sondern muss einerseits den Entwicklungszusammenhang
betrachten und andererseits von den moglichen Anwenderinnen und Anwendern, deren
Kontexten und damit deren Wahrnehmung ausgehend gedacht werden. In Anlehnung an
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volkswirtschaftliche Begriffe konnen also Transferangebot und Transfernachfrage un-
terschieden werden.

Um bei der volkswirtschaftlichen Analogie zu bleiben, bedarf es also gewissermaflen
eines Ausgleichs von Transferangebot und Transfernachfrage. Diese vollzieht sich im Trans-
ferprozess. Dabei kommt es zu einer Anpassung der urspriinglichen Innovation an die Be-
dingungen des Anwendungsfeldes: eine Re-Innovation.

Abbildung 2: Transferprozess

Transfer- Transfer-

angebot nachfrage

Innovationsentwicklung Innovationsanwendung/-rezeption
- Entwicklungskontext - Anwendungs-/Rezeptionskontext

- Problemdruck - Problemdruck
- Relevanz - Relevanz

Quelle: EULER u. a. 2018, S. 6

Transfer lasst sich damit beschreiben als ,,die Anwendung von erprobten Problemlosun-
gen, die in einem spezifischen institutionellen und personellen Kontext entwickelt wurden,
auf Problemlagen in dhnlich strukturierten Bereichen* (EuLER 2001, S. 1).

2.4 Innovationsforderung durch regionale Transferagenturen

Geht man von diesem Transferkonzept aus, ist im néchsten Schritt zu fragen, wie ein sol-
cher Transfer unterstiitzt werden konnte. Denn dieser erweist sich als ziemlich vorausset-
zungsreich:

Zunachst einmal miissen die urspriingliche Innovation und ihr Entwicklungszusam-
menhang bekannt sein und zu einem Transferangebot aufbereitet werden. Die Erfahrun-
gen aus der Innovations- und Transferforschung — beispielsweise zu Modellversuchen (vgl.
EULER 2001) - zeigen, dass es nicht geniigt, eine Problemlosung oder ein Produkt oder
Ergebnis in Form von Projektberichten, Checklisten oder Hochglanzbroschiiren darzustel-
len. Vielmehr ist der Entwicklungsprozess selbst fiir mogliche Anwender/-innen relevant,
besonders die sich dabei ergebenden Herausforderungen und Probleme, die im neuen An-
wendungsfeld ja wiederum auftreten konnen. Diese Erfahrungen sind in Dokumenten wie
Projektberichten oft unzulédnglich aufbereitet, da diese in der Regel nur die Erfolge und
das fertige Produkt darstellen und kaum darauf schliel3en lassen, welche Herausforderun-
gen bei der Entwicklung iberwunden worden sind und welche zwischenzeitlichen Miss-
erfolge bei der Entwicklung von Bedeutung waren.
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Anschliel3end stellt sich die Frage, wie mogliche Anwender/-innen von diesem Transfer-
angebot erfahren konnen. Die Erfahrung aus Jahrzehnten der Projektférderung lassen den
Schluss zu, dass Ergebnisberichte in Archiven verstauben oder in der Uniibersichtlichkeit
des Internets nicht ohne weiteres auffindbar sind (vgl. u. a. EuLER 2001). Das heif3t, inno-
vative Problemlosungen sind fiir Anwender/-innen oft auch unzugénglich. Es bedarf in
diesem Zuge auch einer Form von Marketingleistung, um die Transfernachfrage offenzu-
legen und mogliche Anwender/-innen zu informieren und zu beraten.

Es geht also schlieRlich um eine Mediation, also eine ,Vermittlung“ von Transferange-
bot und Transfernachfrage, in der ausgehend von den Problemen von méglichen Anwen-
derinnen und Anwendern ermittelt wird, welche bestehenden Problemlésungen aus dhn-
lichen Feldern zur Problemlésung hilfreich sein konnten.

Um den Transfer der in den Modellkommunen gewonnenen Erkenntnisse in andere
Kommunen zu gestalten, wurde die Einrichtung von Transferagenturen vorgeschlagen
(vgl. EULER u. a. 2016, S. 91ff.). Diese sollen Kommunen beim Aufbau eines DKBM beraten
und dabei die Erfahrungen und Innovationen aus dem Programm ,Lernen vor Ort“ anwen-
dungs- und adressatengerecht aufbereiten. Die Transferagenturen sollten zudem regional
und in einem Netzwerk organisiert sein, um zum einen eine Ndhe zu den Kommunen si-
cherzustellen und zum anderen eine Behandlung {ibergreifender Fragestellungen im Ver-
bund bewdéltigen zu konnen.

Diesem Vorschlag folgend sind vom BMBF aus Mitteln des Européischen Sozialfonds
und unter der Bezeichnung ,Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement*
bundesweit neun regional operierende Transferagenturen geférdert worden, deren Ein-
zugsgebiet ein oder mehrere Bundesldnder umfasste, in denen sie als Ansprechpartner und
Beratungsinstitution fiir Kommunen operierten (wobei eine dieser Agenturen bundesweit
fiir Grol3stéddte ab 250.000 Einwohner/-innen zustdndig war).

3 Implementation von Forderprogrammen als komplexes
Kommunikations- und Rezeptionsproblem zwischen
Wissenschaft und Praxis

Nachdem im ersten Teil dieses Beitrags das DKBM-Modell und das Transferkonzept in-
klusive des Vorschlags zur Forderung von Transferagenturen vorgestellt wurden, wird im
Folgenden die konkrete Implementation der Vorschldge behandelt. Damit soll die zentrale
These, dass die Implementation von Forschungsergebnissen in der Praxis sich als ein kom-
plexes Kommunikations- und Rezeptionsproblem zwischen Wissenschaft und Praxis zeigt,
belegt und veranschaulicht werden.

Dabei orientieren wir uns an drei zentralen Aspekten:

» Implementation des Programms als Prototypenentwicklung,
> Programmentwicklung als iterativer Gestaltungsprozess und

> Bildungsprogramme als evolutorische Organisationen.
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Dabei werden die Kommunikation zwischen Wissenschaft und Praxis bzw. Verwaltung und
die Rolle und Beitrége der Forschenden in diesem kommunikativen Geflecht dargestellt.

3.1 Implementation des Programms als Prototypentwicklung

Die Forderung der regional operierenden Transferagenturen ist mit Verdffentlichung der
Forderrichtlinie ,Transferagenturen Kommunales Bildungsmanagement“ am 14. Marz
2013 im Bundesanzeiger in Gang gesetzt worden. Ein solcher Implementationsprozess
eines Programms ist allerdings keine lineare Umsetzung der Ideen und Konzepte in einem
Durchfiihrungsprogramm, sondern als kontinuierlicher Abstimmungsprozess zu verste-
hen — zwischen denjenigen, die ein Konzept entwerfen, und jenen, die es umsetzen sollen.
Dabei miissen die Interessen und Ziele der teilnehmenden Akteure in die Uberlegungen
einbezogen werden: Das zu implementierende Konzept wird von den Akteuren vor dem
Hintergrund ihrer jeweiligen organisatorischen Einbindung interpretiert und dabei kon-
kretisiert (vgl. SLOANE 1992; EULER/SLOANE 1998; MaynTz 1980). Das kann durchaus
auch dazu fiihren, dass es zu vom Fordergeber nicht intendierten Ergebnissen kommt.

Dabei ergibt sich ein kommunikatives Geflecht mehrerer Abstimmungsprozesse:
Die Abstimmung des Fordergebers mit dem Projekttrager sowie mit der Forschergruppe,
welche in der Vorstudie das zugrunde liegende Transferkonzept entwickelt hat. Schliel3lich
bedarf es der Abstimmung mit den Akteuren, die als Zuwendungsempfanger/-innen die
Forderung umsetzen wollen.

Im dargelegten Transferkonzept sind mogliche Aufgaben und Schwerpunkte der Trans-
feragenturen von der Forschergruppe beschrieben worden: u. a. Sensibilisierung und Mo-
tivation von Kommunen als Transfernehmer, Information, Beratung, Organisation von
Austauschformaten von Kommunen, Unterstiitzung bei Status-quo-Analysen, Kompetenz-
entwicklung und Qualifizierung der kommunalen Fachkréfte, aktive Begleitung der Imple-
mentationsprozesse (vgl. EULER u. a. 2016, S. 97). Dabei handelt es sich jedoch nicht um
eine exakte ,Blaupause” fiir eine idealtypische Transferagentur; vielmehr sind diese Auf-
gaben von méglichen Zuwendungsempfingerinnen und -empfiangern im Zuge der Antrag-
stellung fiir das Forderprogramm wiederum zu interpretieren, in ein Arbeitsprogramm zu
tiberfithren und dabei zu konkretisieren.

Die Antrage der Zuwendungsempfanger/-innen inklusive der von diesen vorgeschla-
genen Arbeitsprogramme bieten damit eine weitere Folie, vor deren Hintergrund sich das
Forderprogramm konkretisieren lasst. Die Forschergruppe hat dabei in den Auswahlgre-
mien zur Bewertung der Antrdge mitgewirkt und in einem kontinuierlichen Austausch in
mehreren Arbeitssitzungen mit dem Foérdergeber und dem Projekttréger sowie den iibrigen
Gutachterinnen und Gutachtern das Programm konkretisiert.

Es ergeben sich also insgesamt drei kommunikative Referenzsysteme fiir die Umsetzung
des Programms:

1. die verdffentlichte Férderrichtlinie (BMBF 2013),

2. die wissenschaftliche Expertise als Vorstudie zur Programmgestaltung (spéter veroffent-
licht als EULER u. a. 2016),
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3. die konzeptionellen Uberlegungen aus den Antréigen der moglichen Zuwendungsemp-
fanger/-innen fiir das Programm (nicht 6ffentlich zugénglich).

Fiir die Gestaltung des Programms wurde ein Projekttrager (PT) verpflichtet. Dabei han-
delt es sich um den Projekttréger des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt. Diesem
kam die Aufgabe zu, potenzielle Interessentinnen und Interessenten zu beraten und das
Genehmigungsverfahren des BMBF zu unterstiitzen. Zugleich stellte die Forschergruppe,
welche die Vorstudie durchgefiihrt und das Konzept der Transferagenturen entwickelt hat-
te, einen Antrag auf Forschungsférderung im Programm. Auf diese Weise etablierte sich fiir
das Programm eine Wissenschaftliche Begleitung (WB) (vgl. EULER u.a. 2018, S. 15ff.).

Dies fithrte dazu, dass sich im Antrags- und Genehmigungsverfahren des Programms
die drei erwdhnten Referenzsysteme etablierten, indem sich die beteiligten bzw. sich betei-
ligen wollenden Akteure sukzessive abstimmten. So formiert sich die Aufbauorganisation
des Programms mit den Akteuren BMBF, PT und WB sowie den Vertreterinnen und Ver-
tretern der an dem Programm beteiligten und sich etablierenden Transferagenturen (TA)
und schlief3lich eine Ablauforganisation des Programms.

3.2 Programmentwicklung als iterativer Gestaltungsprozess: das
Programm als ,,lernende" Organisation

Die ersten Abstimmungen zwischen den beteiligten Akteuren fanden wahrend des Bewil-
ligungsverfahrens statt. Die Akteure folgen formalen Regeln, die Kommunikation hat zu-
gleich aber auch informelle Anteile. Die sich ergebende und oben genannte Ablauforgani-
sation ist dabei letztlich organisationstheoretisch gesehen eine ,,Formation®, d. h., es bilden
sich schrittweise Organisationsformen heraus, ,,die zu einer Formierung von Strategien fiih-
ren konnen, ohne daf3 diese Gegenstand expliziter Formulierungen im Sinne von Strategie-
plénen sind“ (KirscH 1997a, S. 272; Herv. i. O.). In der Folge etablieren sich informelle
Regeln, die sich im Abstimmungsprozess zwischen den beteiligten Akteuren herausbilden,
also zwischen BMBF, PT, WB und den sich etablierenden TA. Diese Regeln sind in ein Set-
ting formaler, oft biirokratisch geprégter formaler Regeln eingebettet, die sich aus dem For-
derrecht sowie entsprechenden bundes- sowie europarechtlichen Vorgaben ergeben.

Die sich so herauskristallisierende Ablauforganisation ist gekennzeichnet durch ver-
schiedene — in Abstimmung zwischen BMBF, PT, WB, TA — festgelegte und durch das BMBF
als bindend ausgewiesene Formate. Hierzu gehoren im Rahmen des hier beschriebenen
Programms:

> Netzwerktreffen: Dies ist ein in der Regel zweimal jahrlich stattfindender Arbeitskreis,
an dem BMBF, PT, WB und TA beteiligt waren und der unter der Leitung des BMIBF und
zuweilen der Moderation durch den PT durchgefiihrt wurde. Der Arbeitskreis diente der
gegenseitigen Information und Berichterstattung.

» Workshops der WB: Diese fanden im Turnus mit den Innovationsarenen (siehe néachster
Punkt) im Anschluss an die Netzwerktreffen statt. Mithilfe interaktiver Methoden wurde
themenzentriert an Fragestellungen der TA gearbeitet. Fiir die WB war dies zugleich ein
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Verfahren, um Wissen aus dem Umsetzungsfeld der TA zu gewinnen. Die generierten
Ergebnisse wurden in der Regel in Abstimmungsgespriache der WB mit dem BMBF und
PT eingespeist und an die TA zuriickgespiegelt. Anliegen der TA war es insbesondere,
sich ohne die ,Kontrolle“ von BMBF und PT artikulieren zu kénnen. Deshalb wurden
die Ergebnisse, welche die WB erzielte und in das Programm zuriickspiegelte, stets auch
anonymisiert.

» Innovationsarenen: Hierbei handelte es sich um Workshops zu aktuellen Fragen des
Programms sowie zu Fragen, die sich aus dem bildungspolitischen Kontext des Pro-
gramms ergeben. Beispiele sind: Digitalisierung von Bildungsprozessen, Fachkraftesi-
cherung, Wissensmanagement usw. Die Innovationsarenen wurden von der WB entwi-
ckelt, durchgefiihrt und ausgewertet. An ihnen nahmen neben WB und TA auch der PT
und das BMBEF teil; diese wurden dabei aktiv in die Workshoparbeit eingebunden. Durch
die Innovationsarenen wurde vor allem versucht, die thematische Arbeit im Programm
zu aktualisieren. Dies war von der Idee getragen, dass ein bildungspolitisches Programm
dieser Art nicht inhaltlich fiir viele Jahre vorausgeplant werden kann, sondern sich the-
matisch aktualisieren muss. Damit bekam die Arbeit auch einen proaktiven Ansatz in
Hinblick auf Fragen der Bildungsarbeit in Kommunen.

» Lenkungskreis: Dies ist ein Arbeitskreis, der dem Austausch mit Vertreterinnen bzw.
Vertretern der Bundesldnder dient. An ihm nehmen neben Vertreterinnen und Vertre-
tern der einzelnen Lander, BMBF, PT und WB auch vereinzelt Vertreter/-innen der TA
teil; letztere immer dann, wenn konkret von deren Arbeit berichtet werden soll. Es geht
bei dieser vom BMBF moderierten Zusammenkunft um das Schaffen von Transparenz
und um die Einbeziehung der Lander. Dies ist vor allem darin begriindet, dass — wie oben
erwahnt — der Bund im Rechtskreis der Lander tétig ist und die Lander sehr starken Ein-
fluss auf den Kontext der Transferagenturen haben.

» Bundeskonferenz: Einmal jahrlich fiihrt das BMBF eine Bundeskonferenz durch, um
den beteiligten TA und den Kommunen eine Plattform fiir den Erfahrungsaustausch zu
bieten.

An diesen Formaten nahmen in der Regel auch eine Vertreterin des Netzwerks , Stiftun-
gen und Bildung“ sowie zum Teil Vertreter/-innen der kommunalen Spitzenverbande teil.
SchlieBlich wurde noch folgendes Format durch die WB umgesetzt:

» Befragungen und Entwicklungsgespriche: Im Schnitt zweimal jahrlich wurden Inter-
views mit den TA durchgefiihrt, transkribiert und ausgewertet. In den ersten Jahren
handelte es sich um themen- und problemzentrierte Interviews. Hieraus ergab sich ein
dezidiertes Bild der Entwicklung des Netzwerks sowie der Entwicklung in den einzel-
nen Agenturen. Spater wurden diese Interviews — vor allem aufgrund der mehrjéhrigen
Arbeitsbeziehung und nicht zuletzt auch auf Wunsch der TA — in Entwicklungsgespréache
tiberfiihrt, bei denen die WB in mehrstiindigen Gesprachen mit Mitarbeitenden der TA
die jeweilige Entwicklung in den einzelnen TA besprach, dokumentierte und einer Aus-
wertung zufithrte. Aus den Befragungen und Entwicklungsgesprachen ergab sich eine
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Vielzahl von Hinweisen fiir die obigen Formate, insbesondere fiir die Workshops und
Innovationsarenen.

Das Zusammenspiel der in den Formaten stattfindenden Aktivitiaten ist entscheidend:
Es fiihrte zur Anpassung des bildungspolitischen Programms an die Bediirfnisse und tat-
séchlichen Fragestellungen in der kommunalen Bildungspraxis. Die TA fungierten dabei
als Transmissionsriemen zwischen Bildungspolitik und Bildungspraxis. Sie {ibernehmen
eine mediative Funktion. Dies kann jedoch nicht als ein einzelner Transmissionsriemen
gedacht werden; entscheidend ist die Einbindung gleichsam eines ,,Biindels von Trans-
missionsriemen” — jede einzelne TA fungiert als Mediator —, die in einem Netzwerk von
Mediatoren, Wissenschaft, Praxis und Verwaltung aktiv eingebunden sind. Aus der oben
beschriebenen Formierung der Organisation entstand auf diese Weise eine evolutorische
Organisation.

3.3 Bildungsprogramme als evolutorische Organisationen

Evolutorische Organisationen sind dadurch gekennzeichnet, dass die an der Organisation
beteiligten Akteure in der Lage sind, sich verdandernden Umwelteinfliissen anzupassen, um
so das ,,Uberleben“ der Organisation zu gewihrleisten. Letztlich kommt es zu Innovationen
im Rahmen der Umsetzung; es geht nicht um die Ubertragung einer Innovation. Es geht um
Prozesse. Diese konnen nicht als lineare Prozesse im Sinne von Angebot — Modifikation —
Ubernahme angesehen werden. Vielmehr kommt es zu Riickkopplungen zwischen dem an-
gebotenen Gegenstand und dessen Konzeption auf der einen und der sich entwickelnden
konkreten Losung auf der anderen Seite. Dies ist ein zirkulédrer evolutionérer Prozess, bei
dem die konkrete Innovation sich iterativ entwickelt. Stegmaier (2020, S. 1019) spricht
von Phasen der Stabilisierung und Destabilisierung, aus denen heraus sich dann eine Neu-
ausrichtung ergibt.

Hierbei miissen zwei Organisationsebenen unterschieden werden. Zum einen die Or-
ganisation des Netzwerks, zum anderen die jeweiligen Organisationen der TA. Dies be-
deutet zudem, dass die auf der Netzwerkebene agierenden Akteure, also BMBF, PT, WB und
TA, jeweils iiber eigene Agenden verfiigen, die sich aus den jeweiligen organisatorischen
Einbindungen ergeben.

Wir méchten nachfolgend die evolutorische Anpassungsleistung des Netzwerks an-
hand von drei Beispielen aufzeigen:

1. Priorisierung der Transfernachfrage gegeniiber dem Transferangebot,
2. Pull-Effekt und Beratungsverbot,
3. Mediatisierung.

Priorisierung der Transfernachfrage gegeniiber dem Transferangebot

Zu Beginn der ersten Forderphase wurde davon ausgegangen, dass eine Sammlung und
Verschriftlichung der Transfergegensténde, die in dem Vorlduferprogramm ,Lernen vor
Ort“ erarbeitet und in einer Datenbank zusammengestellt wurden, von den TA abgerufen
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und fiir die Kommunen aufbereitet werden konnten. Dies lief dem Transferkonzept zuwi-
der. Die TA konnten dies nicht umsetzen, da sie von den Kommunen auf deren jeweilige
Problemstellungen hin verpflichtet wurden. Die Kommunen erwarteten im ersten Schritt
eine kommunalbezogene Analyse, aus der heraus sie konkrete Nachfragen nach Produkten
stellten. Dies wurde von der WB so auch in der Expertise zu ,Lernen vor Ort“ bereits ange-
kiindigt (vgl. EULER u.a. 2016, S. 76ff.).

Diese Kontextbedingungen wurden dann in Workshops der WB mit den TA herausgear-
beitet und mit dem Fordergeber und PT diskutiert und erortert, sodass dieses Arbeitspaket
im Verlauf der ersten Forderperiode aufgegeben wurde.

Pull-Effekt und Beratungsverbot

Ein weiteres Problem war ein wéahrend der ersten Forderperiode ausgesprochenes Verbot
der Beratung einzelner Kommunen. Gleichzeitig zeigte sich ein Pull-Effekt, d. h., die Agen-
turen wurden von den Kommunen in ihren Implementationsprozess des DKBM auch opera-
tiv einbezogen und sollten einzelne Entwicklungsschritte fiir die Kommunen {ibernehmen
und diese dabei beraten und unterstiitzen. Dies war allerdings aufgrund der Programmvor-
gaben so anfanglich nicht moglich. Die Agenturen standen also in einem Spannungsfeld
aus den sehr konkreten und operativen Bedarfen der Kommunen einerseits und den sie ein-
schrankenden Vorgaben des Programms andererseits. Die daraus resultierenden Probleme
wurden von der wissenschaftlichen Begleitung in Workshops mit den TA herausgearbeitet
und auf Programmebene diskutiert.

Das anfangliche Beratungsverbot einzelner Kommunen wurde mit den Bedingungen
der Forderrichtlinie festgelegt. Dort hiel3 es:

,Nicht geférdert werden kénnen:

Aktivitdten der Agenturen oder Auftrage an Dritte zur konkreten Umsetzung in
einzelnen Transferkommunen und die beratenden, analysierenden, auswerten-
den und begleitenden Tétigkeiten, die sich aus dieser Umsetzung ergeben, sowie
Ausgaben fiir wissenschaftliche Begleitung und Evaluation“ (BMBF 2013, S. 2).

Das Beratungsverbot wurde in der zweiten Forderphase aufgehoben.

Mediatisierung

Zunachst als Programm zur Strukturférderung, d. h. den Aufbau von DKBM-Strukturen, ge-
dacht, wurde schnell klar, dass der Aufbau von Strukturen mit inhaltlichen Frage- und Pro-
blemstellungen verbunden ist, auf die mit bildungspolitischen Programmen reagiert wird.
Das vorliegende Transferprogramm konnte dann im Sinne eines Transmissionsriemens ge-
nutzt werden, um die zum Teil vagen politischen Vorgaben auf die kommunale Ebene zu
bringen (beispielsweise in der Migrationskrise mit einem weiteren Férderprogramm unter
dem Titel ,Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte*).
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L  Schlussfolgerungen fiir die Gestaltung des Transfers von
Forschungsergebnissen

Die zentrale Botschaft dieses Beitrags ist, dass Transfer nicht dadurch geschieht, dass For-
schungsergebnisse einer interessierten Offentlichkeit angeboten werden. Vermutungen,
dass gute Theorien sich durchsetzen — gar Festlegungen wie eine gute Theorie sei die beste
Praxis —, sind letztlich oft Ausdruck der Vorstellung, es wiirde fiir einen Transfer in die Pra-
xis ausreichen, Forschungsergebnisse zu ermitteln und sie interessen- und wertneutral zu
publizieren.

Letztlich handelt es sich bei der Frage, wie der Transfer von Forschungsergebnissen ge-
lingen konnte, um eine ganz neue Forschungsfrage: Wie kann durch Forschung generiertes
Wissen in gesellschaftlichen Kontexten implementiert werden?

Zur Beantwortung dieser Frage ist es notwendig, sich mit der Verfasstheit der Gesell-
schaft zu beschaftigen: Wie ist sie organisiert? Wer trifft Entscheidungen? Welche Interes-
sen und Ziele verfolgen die Akteure? Das hier gewéhlte Beispiel zum Transfer von DKBM ist
insofern interessant, als dieser gesellschaftliche Ausschnitt von traditionellen Ansétzen der
Bildungsforschung — vor allem aber von der Berufsbildungsforschung — unserer Meinung
nach bislang vernachléssigt wurde. Das liegt vor allem daran, dass die schulische und die
betriebliche Berufsbildung vor dem Hintergrund der jeweils geltenden Rechtskreise sehr
fokussiert iiber die jeweiligen Zustandigkeiten betrachtet werden (vgl. HAGEMEIER/SL.OANE
2025).

Der Transfer von Forschungsergebnissen und Innovationen kann iiber mediative Stel-
len gelingen, wie sie beispielsweise in Form der TA in der Transferinitiative eingerichtet
wurden. Folgeansétze des BMBF zeigen zudem, dass dieses Modell aufgegriffen wurde und
fiir weitere Forschungsprogramme — etwa fiir die Verankerung von Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung und die Strukturférderung in den Braunkohleregionen — weitere TA einge-
richtet wurden. Fiir die Berufsbildung I&sst sich festhalten, dass — insbesondere als Beson-
derheit der deutschen dualen Berufsausbildung mit den Kammern als zustandige Stellen,
aber auch mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung — bereits solche mediativen Stellen
bestehen, die aber im Hinblick auf eine breitere Betrachtung von Berufsbildung zuweilen
noch zu fokussiert sind. Die von uns gesammelten Erfahrungen lassen sich mutatis mutan-
dis auch auf die Berufsbildung tibertragen.

Im Kern geht es um die zu Beginn dieses Beitrags formulierte These, dass sich die Im-
plementation von Forschungsergebnissen in der Praxis als ein komplexes Kommunikations-
und Rezeptionsproblem gestalten lasst. Diese These haben wir in der Folge am Beispiel der
Anwendung von Forschungsergebnissen in einem Forderprogramm des Bundes versucht
zu belegen und weiter auszufiihren. Aus unserer Sicht ergeben sich aus den in diesem Bei-
trag beschriebenen Erfahrungen folgende Schlussfolgerungen fiir die kiinftige Gestaltung
des Transfers von Forschungsergebnissen:

1. Die Implementation politischer Férderprogramme zeigt sich als ein iterativer Gestal-
tungsprozess, der mit den Prozessen gestaltungsorientierter Forschung vergleichbar ist
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(beispielsweise mit dem Design-Based-Research-Zyklus von Euler (vgl. EULER 2014a,
S.2)).

2. Teil dieses Prozesses ist eine Beratungsleistung, die von den Forschenden vorgenommen
wird, in die sie sich aktiv einbringen und mit der sie zu Beteiligten am Gestaltungspro-
zess werden. Diese Form der Gestaltungsforschung ist also immer mit einer Beteiligung
der Forschenden an ihrem Gegenstand verbunden. Dies zeigen die Ergebnisse des Bei-
trags.

3. Forschungsergebnisse konnen nicht 1:1 umgesetzt werden, sondern unterliegen ihrer-
seits den Bedingungen ihres Anwendungsfeldes — es handelt sich um Transferangebote,
die aber fiir Anwender/-innen zulanglich und zugénglich sein miissen. Eine Moglichkeit,
diesen Anforderungen gerecht zu werden, ist die Formulierung von Gestaltungsprinzipi-
en. Dies ist nicht nur in gestaltungsorientierter, sondern auch auf der Grundlage empiri-
scher Forschung moéglich (vgl. EULER 2014b, S. 99).

Mit einem zweiten nachdenklichen Blick sind hiermit aber auch weitergehende und das
Forschungsverstindnis wichtige Uberlegungen verbunden:

4. Forschung ist nicht exklusiv nur der universitdren Forschung vorbehalten. Auch und
insbesondere in der Bildungsarbeit betreiben aul3eruniversitére Einrichtungen, die zu-
gleich eine starke Anbindung an Praxisfelder haben, Forschung. So verstehen sich die
Mitarbeiter/-innen der TA durchaus auch als Forschende, was sich vor allem in der sehr
kompetenten Diskursbeteiligung dieser Akteure niederschlug. Fiir die Frage des Trans-
fers, wie wir sie dargelegt haben, ist dies insofern bedeutsam, als Forschungsergebnisse
eben nicht objektivierte Vorgaben sind, sondern Vorgaben, die kommuniziert und zum
Teil ausgehandelt werden miissen.

5. Mit dem hier vertretenen Ansatz l6sen wir uns von einem objektivierten Theoriever-
standnis, das sich darin begriindet, dass gute Theorien transferiert werden. Vielmehr
interpretieren wir das gesellschaftliche Feld, in das etwas transferiert werden soll — und
in das in unserem Fallbeispiel die WB eingebunden ist — im Sinne einer evolutioniren Or-
ganisationstheorie, da die gesellschaftliche Wirklichkeit allgegenwaértig ist. Hierzu hat
Werner Kirsch (1997b, S. 714) unseres Erachtens sehr treffend angemerkt:

,Eine Konstruktion einer evolutiondren Organisationstheorie entspricht nicht der
in der Wissenschaftstheorie {iblichen Vorstellung von Theorie. Die Konstruktion
bezieht sich hier nicht ausschlieBlich auf die Struktur des Aussagegebildes [des
Transfergegenstands, D.H./P.Sl.], sondern auf die Gestaltung eines Theoriepro-
zesses [dem Transferprozess als Theoriegewinnung bzw. -vertiefung, D.H./P.S.].“
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Dieter Euler

Berufsbildungsforschung - ein Treiber
zur Gestaltung berufsbildungspolitischer
Innovationen?

1 Problemfokussierung

Die berufliche Bildung befindet sich in einem kontinuierlichen Wandel. Okonomische,
technologische und gesellschaftliche Transformationsprozesse begriinden fiir die be-
rufliche Aus- und Weiterbildung Herausforderungen, die von der Berufsbildungspolitik
und -praxis die Entwicklung neuer Bewéltigungsstrategien verlangen (vgl. AGBB 2024,
S. 265ff.). Zudem ist die berufliche Bildung selbst mit Herausforderungen konfrontiert, de-
ren Bewdltigung neue Losungen nahelegen. Exemplarisch sei auf den Riickgang der Ausbil-
dungsnachfrage, den Riickzug von Betrieben aus der dualen Ausbildung, die gleichzeitige
Existenz von Versorgungs- und Besetzungsproblemen oder die niedrigen Ubergangsquo-
ten aus den MaRnahmen des Ubergangssektors in eine Berufsausbildung genannt. Viele
Herausforderungen werden durch institutionalisierte Anpassungsprozesse aufgenommen
(z. B. die Aktualisierung von Ordnungsgrundlagen), andere zeigen jedoch eine grof3e Be-
harrlichkeit und Komplexitit und erfordern fundamentale Innovationsprozesse mit neuen
Losungsansitzen (z. B. Reduzierung des Ubergangssektors, Integration von Jugendlichen
mit Startnachteilen in Ausbildung und Beruf) (vgl. WiLBERs 2023, S. 395).

Welche Bedeutung besitzt die Berufsbildungsforschung in der Bewéltigung der Her-
ausforderungen, insbesondere bei der Entwicklung von Losungsansétzen fiir komplexe und
anhaltende Probleme? Inwieweit finden Politik und Praxis in der Berufsbildungsforschung
Quellen, die sie bei der Bewiéltigung der Herausforderungen unterstiitzen konnen? Ist die
Forschung in der Lage, innovative Losungskonzepte zu entwickeln, oder lauft sie der Ent-
wicklung jeweils hinterher?

Dieser Fragenkreis soll in folgenden Schritten aufgenommen und untersucht werden:

> Zunédchst wird die Berufsbildungsforschung in ihrer Vielfalt und Unterschiedlichkeit
skizziert. Dabei wird jeweils auch das Verstandnis der einzelnen Forschungstypen von
und das Verhéltnis zur Berufsbildungspraxis erldutert (Kap. 2).

> Es folgen Ausfithrungen zu unterschiedlichen Vorstellungen iiber den Transfer und die
Implementierung von Forschungsergebnissen in die Praxis (Kap. 3).




e

Teil Il: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Politik

> Die theoretischen Grundlegungen werden anschlie@end durch zwei Fallbeispiele er-
ganzt, in denen grundlegende Innovationskonzepte in die Berufsbildungspraxis imple-
mentiert werden sollten (Kap. 4 und 5).

» Im Rahmen einer vergleichenden Analyse werden die beiden Fallbeispiele darauf unter-
sucht, welche Faktoren die Umsetzung der jeweiligen Innovation unterstiitzt oder be-/
verhindert haben (Kap. 6).

> Die Ausfithrungen enden mit einer Zusammenfassung und Konklusionen im Hinblick
auf den Titel dieses Beitrags (Kap. 7).

2 Berufsbildungsforschung — ein multidisziplinarer
Wissenschaftsbereich

In einer Studie kennzeichnen van Buer und Kell (2000) die Berufsbildungsforschung
u. a. Uber die Merkmale Multidisziplinaritdt, institutionelle Vielfalt und heterogene For-
schungsstandards (vgl. EULER 2008, S. 44-45). ,Sie kommen in ihrer Bestandsaufnahme
auf 346 Einheiten an 74 Universititen sowie ca. 130 aufseruniversitire Institute, die im
Rahmen von unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen Problemstellungen der BBF [Be-
rufsbildungsforschung] verfolgen“ (EULER 2008, S. 44). Das Spektrum der Wissenschafts-
disziplinen von der Berufs- und Wirtschaftspadagogik iiber die Okonomie und Philosophie
bis zur Soziologie und Psychologie war bereits zuvor in einer DFG-Denkschrift deutlich ge-
worden (DFG 1990). ,,In der Arbeitsgemeinschaft Berufsbildungsforschungsnetz (AG BFN)
wird die institutionelle Vielfalt deutlich: Neben den universitdren Forschungseinheiten in
der Wirtschafts- und Berufspddagogik, dem BIBB [Bundesinstitut fiir Berufsbildung] und
dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) sind dort die Landesinstitute der
Bundeslédnder sowie Institute in freier Tragerschaft vertreten“ (EULER 2008, S. 44-45). Die
Vielfalt der wissenschaftlichen Zugédnge korrespondiert mit einer heterogenen Praxis, die
auf unterschiedlichen Ebenen Gestaltungs- und Entwicklungsverantwortung iibernimmt:
Auf der berufsbildungspolitischen Ebene sind dies die zahlreichen Stakeholder in einer
komplexen foderalistisch-korporatistischen Governance (vgl. AGBB 2024, S. 269ff.), auf
der operativen Ebene die mit Management- und Lehraufgaben betrauten Mitarbeitenden
in den Schulen, Betrieben und aulRerbetrieblichen Lernorten.

Angesichts dieser Vielfalt ist es wenig {iberraschend, dass sich die vertretenen For-
schungsansétze ebenfalls in einem breiten paradigmatischen Spektrum bewegen. In An-
lehnung an Sloane/Fischer kénnen drei Forschungstypen unterschieden werden, die mit
Blick auf die Problemfokussierung dieses Beitrags unterschiedliche Perspektiven auf die
Bewdltigung von Praxisherausforderungen werfen (vgl. SLoANE/FiScHER 2018, S. 794ff.):

> Distanzierte Forschung: Die Praxis ist Objekt von Forschung, wobei in diesem Rahmen
sowohl empirisch-analytische als auch geisteswissenschaftliche Anséitze zum Tragen
kommen koénnen. Berufsbildungsforschung wiirde in diesem Forschungstyp prinzipiell
die Bewiltigung von Praxisherausforderungen theorieiiberpriifend und -bildend
rekonstruieren und nachlaufend untersuchen.
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> Intervenierende Forschung: Dieser Typus folgt dem Ansatz der (dlteren) Handlungs-
forschung. Die Praxis ist Gegenstand von Verbesserungen durch Forschende, die Prakti-
ker/-innen bleiben tendenziell weiterhin in einer Objektrolle. Berufsbildungsforschung
wiirde sich darauf fokussieren, als problematisch bewertete Praxissituationen durch die
Entwicklung geeigneter Handlungsstrategien zu iiberwinden. Zentrale Bestandteile des
Vorgehens sind der Diskurs und die Durchfiihrung von praxisgestaltenden Interventio-
nen.

> Responsive Forschung: Wahrend die distanzierte Forschung nach der Verbesserung
von Theorien (Vorstellung einer rationalen Forschung) strebt, intendiert die interve-
nierende Forschung eine Verbesserung der Praxis (Vorstellung einer rationalen Praxis).
Responsive Forschung verbindet Erkenntnisgewinnung mit Praxisgestaltung im Rahmen
der Entwicklung, Erprobung und Evaluation von Innovationsprojekten. Evaluationser-
gebnisse {iber erprobte Innovationen werden an die jeweiligen Ebenen der Praxis zu-
riickgespiegelt und bilden den Gegenstand von gemeinsamer Reflexion (Vorstellung
einer reflexiven Praxis). Wesentlich ist in diesem Ansatz, dass die Praxis unverdndert fir
ihre Handlungen und Entscheidungen verantwortlich bleibt. Als Ziel von wissenschaft-
lichem Handeln werden Theoriebildung, -iiberpriifung und -anwendung verfolgt.

Eine spezifische Auspragung der responsiven Forschung stellt das methodologische Kon-
zept des Design-Based Research (DBR) dar (DESIGN-BASED RESEARCH COLLECTIVE 2003;
EULER 2014; McKENNEY/REEVES 2019). In der Wirtschaftspaddagogik wurden bereits einige
Jahre vor der Rezeption der US-amerikanischen Diskussion zu Beginn der 1990er-Jahre
von Sloane (1985; 1992) und Euler (1989; 1994) Forschungskonzepte umgesetzt und ver-
offentlicht, die darauf zielten, im Rahmen von Innovations- und Gestaltungsprojekten die
drei Handlungsschwerpunkte Theoriebildung, Theorieiiberpriifung und Theorieanwen-
dung zu verbinden. Kennzeichnend fiir diesen Ansatz ist das Ziel, {iber die Entwicklung,
Erprobung und Evaluation von innovativen Konzepten zur Erreichung (berufs-)bildungs-
politischer Ziele beizutragen. Eine spezifische Auspragung findet das Konzept im Rahmen
einer sogenannten Modellversuchsforschung (vgl. SLoaNE 1992). Seit den 1970er-Jahren
werden unter Bezeichnungen wie , Modellversuch®, , Schulversuch“ oder ,Innovationspro-
jekt* bildungspolitische Reformen vorbereitet und erprobt. In der Berufsbildung wurden
zahlreiche sogenannte Schul- sowie Wirtschaftsmodellversuche insbesondere zur Entwick-
lung neuer Bildungsginge und ihrer Implementierung geférdert. In vielen dieser Modell-
versuche ist eine Wissenschaftliche Begleitung integriert, die neben der Unterstiitzung der
Gestaltungsaktivitdten hdufig auch den Anspruch verfolgt, zur Erkenntnisgewinnung bei-
zutragen (vgl. EULER/SLOANE 2024).

3  Transfer - Vorstellungen iiber die Umsetzung von
Berufsbildungsforschung in der Praxis

Die skizzierten Forschungstypen implizieren unterschiedliche Vorstellungen iiber den
Transfer wissenschaftlicher Theorien in die Berufsbildungspraxis. Die (praxis)distanzierte
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Forschung sieht den Transfer primér als eine Vermittlungsaufgabe. Demnach sind Befun-
de aus wissenschaftlichen Untersuchungen der Praxis bereitzustellen, sei es in Vortrégen,
Lehrbiichern, im Rahmen der Hochschulausbildung oder in anderen Formaten. Der Erfolg
eines solchen Konzepts hdngt u. a. von der Fahigkeit und Bereitschaft der Praxis ab, die
Theorien aufzunehmen. Eine graduelle Erweiterung der Transferintensitit erfolgt dann,
wenn die Bereitstellung nach den didaktischen Kriterien einer verstdndlichen Aufbereitung
erfolgt. Befunde aus der Transferforschung stiitzen die Skepsis, dass allein die (ggf. didak-
tisch aufbereitete) Bereitstellung verfiigbarer wissenschaftlicher Theorien den Praxistrans-
fer nicht fordert (vgl. EULER 2005).

Innerhalb der intervenierenden sowie der responsiven Forschung wird Transfer als Aus-
tauschprozess zwischen Akteuren aus der Wissenschaft und der Praxis verstanden. Wah-
rend die intervenierende Forschung prinzipiell von einer grundlegenden Uberlegenheit der
wissenschaftlichen Erkenntnisse ausgeht, sieht die responsive Forschung ihre Befunde als
eine potenzielle Perspektivenerweiterung fiir die Praxis. ,,Dabei wird davon ausgegangen,
dass wissenschaftliche Theorien nicht auf eine ,unwissende‘ Praxis treffen, sondern ihre
potenziellen Anwender in der Regel bereits subjektive Alltagstheorien iiber den entspre-
chenden Gegenstand des Praxisfeldes besitzen“ (EULER 2008, S. 60). So besitzen beispiels-
weise Lehrkrafte Alltagstheorien iiber die Lernvoraussetzungen der Lernenden oder {iber
die Motivationswirkungen ihrer Lehrmethoden. Aus dieser Perspektive sind die Aneignung
sowie die darauf basierende Anwendung von wissenschaftlichen Theorien davon abhén-
gig, mit welchen kognitiven und emotionalen Voraussetzungen die Praktiker/-innen ihnen
begegnen. , Diese Voraussetzungen bestimmen, was als interessant oder uninteressant, als
Anlass zur Verdrangung oder zur Veranderung bewertet wird. In diesem Sinne stellen die
wissenschaftlichen Theorien keine Handlungsanweisungen dar, sondern sie sind Interpre-
tationsangebote zum Vor- und Nachdenken iiber Praxisprobleme* (EULER 2008, S. 60).

Als Gegenstand eines Transfers wurden bislang allgemein ,wissenschaftliche Theo-
rien“ benannt. Die unterschiedenen Forschungstypen folgen verschiedenen Verstandnis-
sen von (wissenschaftlicher) Theorie. In Anlehnung an Weniger wird , Theorie“ im Folgen-
den zunédchst in einer weiten Auslegung als ,,die sprachlich artikulierte Konstruktion eines
Praxisausschnitts“ (Weniger, zitiert nach EULER 1994, S. 221) verstanden. Alltagstheorien
der Praxis umfassen nach Weniger alles ,was auf irgendeine Art formuliert im Besitz des
Praktikers vorgefunden und von ihm benutzt wird, in Lehrsétzen, in Erfahrungssétzen, in
Lebensregeln, in Schlagworten und Sprichwortern und was es so gibt“ (Weniger, zitiert
nach DieperIicH 1988, S. 186f.). Wissenschaftliche Theorien besitzen demgegeniiber eine
hohere Explizitdt und sind hinsichtlich ihrer methodischen Grundlagen praziser ausgewie-
sen und begriindet (vgl. EULER 1994, S. 231). Dieses Verstandnis von ,,wissenschaftlicher
Theorie* impliziert, dass als Transfergegenstand nicht nur nomologische Aussagen (wie in
der distanzierten Forschung), sondern auch Gestaltungsprinzipien, Innovationskonzepte
u. a. (wie in der intervenierenden und responsiven Forschung) verwendet werden konnen.

Aus der Perspektive der Berufsbildungspraxis stellt sich Transfer nicht als Vermittlungs-
oder Austauschprozess dar, sondern wissenschaftliche Theorien sind eine Art Rohstoff, der
in unterschiedlicher Weise mit den eigenen Zielen und Vorkenntnissen zum jeweiligen The-
ma verarbeitet wird. An Anlehnung an Gessler (2017) konnen dabei drei Formen des Trans-
fers unterschieden werden:
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> Disseminativ: Neues fiigt sich Bestehendem hinzu oder ersetzt es (teilweise). Beispiel:
Es werden neue Berufsbilder eingefiihrt und dabei Curricula teilweise aus einem ver-
wandten Beruf iibernommen.

» Adaptiv: Neues wird aufgenommen und an die bestehenden Bedingungen angepasst.
Beispiel: Ausbildungsberufe werden in Form von Ausbildungsbausteinen modularisiert.
Dabei werden Erfahrungen aus modular strukturierten Bildungsgdngen anderer Bil-
dungsbereiche und anderer Lander aufgenommen, aber an die Bedingungen der Berufs-
bildung mit einer starken Verankerung des Berufsprinzips angepasst.

» Transformativ: Neues wird als Impuls zur Verdnderung des Bestehenden aufgenommen
und fiihrt dabei zu Innovationen. Beispiel: Positive Erfahrungen mit der Umsetzung ei-
ner Ausbildungsgarantie aus anderen Landern werden als Impuls zur Entwicklung eines
eigenen Konzepts zur Reduzierung des Ubergangssektors aufgenommen.

Die skizzierten Transferansétze aus der Perspektive der Wissenschaft bzw. der Praxis zielen
im engeren Sinne auf die Rezeption und Ubersetzung wissenschaftlicher Theorien in prak-
tisches Handeln. Sie nehmen eine Erkenntnis aus der Modellversuchsforschung auf, nach
der ,das Zielfeld der Ubertragung niemals genau identisch mit dem Ausgangsfeld der Er-
arbeitung von Modellversuchsergebnissen sein kann“ (SLoANE/FiscHER 2018, S. 793). Da-
raus resultiert die Notwendigkeit, die (verdnderten) Bedingungen im Zielfeld eines Trans-
fers zu beriicksichtigen. Eine solche Perspektive nimmt die Implementationsforschung ein,
die wissenschaftliche Theorien bzw. entwickelte Innovationskonzepte als kontextspezifisch
aufnimmt und deren Umsetzung in einem (ersten oder in einem von der Erstumsetzung ab-
weichenden) Praxisfeld als Verdnderungsprozess konzipiert.

Innovationen konnen im Zielfeld inkrementale oder transformationale Verdnderun-
gen anstreben. Eine inkrementale Innovation soll gewohnte Praktiken verbessern und ist
kompatibel mit dem existierenden Mindset. Die transformationale Innovation beinhaltet
eine fundamentale Neuausrichtung und verdandert das bestehende Mindset der Beteiligten
nachhaltig. Inkrementale Innovationen sind hilf- und erfolgreich, wenn die Rahmenbedin-
gungen stabil bleiben, sie sind unzuldnglich, wenn disruptive Verdnderungen im Umfeld
die bestehenden Losungsansitze als begrenzt oder wirkungslos ausweisen. Die Umsetzung
transformationaler Innovationen ist voraussetzungsreich und anspruchsvoll, insbesondere
wenn Institutionen bzw. Personen in den bestehenden Strukturen Einfluss zu verlieren dro-
hen und daher Widerstdnde gegen Verdanderungsinitiativen auslosen.

Befunde aus der Implementationsforschung werden héufig in Gestaltungsprinzipien
iibersetzt, die den Praxistransfer von Innovationen anleiten sollen. Ein Beispiel fiir diesen
Ansatz sind die acht Prinzipien zur Umsetzung transformationaler Innovationen nach Kot-
ter (1995, S. 61):

,»1. Establishing a sense of urgency;

2. Forming a powerful guiding coalition;
3. Creating a vision;

4. Communicating a vision;

5. Empowering others to act on the vision;




14

Teil Il: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf die Politik

6. Planning for and creating short-term wins;
7. Consolidating improvements and producing still more change;
8. Institutionalizing new approaches.

Die Prinzipien resultieren aus der Untersuchung von Innovationsprozessen in mehr als
100 US-amerikanischen Unternehmen. Eine Ubertragung der Prinzipien auf das Zielfeld
der Berufsbildung erscheint daher nur begrenzt moglich. Drager/Tillmann/Frick adaptier-
ten den Ansatz auf die Umsetzung politischer Ideen in Deutschland und entwickelten einen
sogenannten ,Reformkompass“ mit drei Kriterien fiir einen erfolgreichen Innovationstrans-
fer im offentlichen Sektor: Kompetenz (fachliche Grundlagen sichern), Kommunikation
(Kommunikationskapazitdten stiarken) und Kraft zur Durchsetzung (Durchsetzungsfahig-
keit sichern) (vgl. DRAGER/TILLMANN/FRICK 2014, S. 24-26).

Die theoretischen Grundlegungen sollen nunmehr an zwei Fallbeispielen tiberpriift
werden, die sich auf den Versuch einer Umsetzung von grundlegenden Innovationskon-
zepten in die Berufsbildungspraxis beziehen. Dabei werden jeweils die Ausléser und Ent-
stehungskontexte skizziert, die Kernmerkmale der Innovation vorgestellt sowie der Prozess
und der Status quo in der Implementierung dargestellt. Auf der Grundlage der Darstellun-
gen erfolgt im dann nachfolgenden Kapitel 6 eine vergleichende Analyse der Fallbeispiele.

4  Fallbeispiel (1): Umsetzung einer studienintegrierenden
Ausbildung

Ein Ausloser fiir die Entwicklung des Modells einer studienintegrierenden Ausbildung (siA)
war die Tatsache, dass 2013 erstmals die Zahl der Studienanfinger/-innen die Zahl der
Ausbildungsanfianger/-innen im dualen System iibertraf. Dieser Kulminationspunkt war
das Ergebnis einer langjéhrigen Expansion der akademischen Bildung. So wuchs die Studi-
enanfiangerquote in Deutschland von 1970 bis 2022 von ca. zwolf Prozent auf 56,4 Prozent
(vgl. WoLTER 2014, S. 146; AGBB 2024, Tab. F3-2web). Zugleich nahm die Zahl der Auszu-
bildenden in der dualen Berufsausbildung kontinuierlich ab. Die Entwicklungen fiihrten zu
einer kontinuierlichen Verschiebung von der beruflichen zur akademischen Bildung. Vor
diesem Hintergrund lag die Frage nahe, wie sich das Verhéltnis zwischen diesen beiden
Bildungssektoren weiterentwickeln wird bzw. soll und zu welchen Konsequenzen dies fiir
die duale Berufsausbildung fiithren wird.

Die Bertelsmann Stiftung organisierte einen Arbeitskreis, in dem leitende Berufsbil-
dungsverantwortliche aus acht Bundeslandern, Vertreter/-innen der Bundesagentur fiir
Arbeit, Projektmitarbeitende der Stiftung und eine Wissenschaftliche Begleitung an Kon-
zepten der Weiterentwicklung der Berufsbildung arbeiteten. Innerhalb des Arbeitskreises
erarbeiteten Euler und Severing (2015) ein Konzeptpapier, in dem das Modell einer siA
erstmals skizziert wurde. Das nachfolgend skizzierte Modell sollte den bildungspolitischen
Entwicklungen gerecht werden, dabei aber insbesondere auch zur Stéarkung der dualen Be-
rufsausbildung beitragen.
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Abbildung 1: Grundarchitektur einer studienintegrierenden Ausbildung

Jahre Beruflicher Doppel-
4 Abschluss abschluss Bachelor

Berufliche Duales

Ausbildung Studium Studium

Zwischenpriifung / GAP1, danach Entscheidung

Grundstufe:
Ausbildung mit integriertem Studium

Quelle: eigene Darstellung

Das sich iiber einen Zeitraum von vier Jahren erstreckende Modell wird durch folgende
Kernmerkmale charakterisiert:

» Schulabsolventinnen bzw. -absolventen mit Hochschulzugangsberechtigung beginnen
eine duale Berufsausbildung, in die ein fachlich affiner Bachelorstudiengang integriert
ist.

> Die siA beginnt mit einer Grundphase, in der die Ausbildungs- und Studieninhalte curri-
cular verzahnt sind. Die Grundphase wird dabei so gestaltet, dass die Lernenden wesent-
liche Teile einer dualen Ausbildung durchlaufen und an einer Hochschule fachbezogene
Studieninhalte absolvieren.

» Nach der Grundphase entscheiden sich die Lernenden auf der Grundlage der gewonne-
nen Erfahrungen in Ausbildung und Studium fiir eine der drei folgenden Abschlussop-
tionen: (1) Abschluss der dualen Berufsausbildung; (2) Fortfiihrung des Studiums bis zu
einem Bachelorabschluss; (3) Doppelabschluss.

Mit der Bezeichnung ,,siA“ wird dieses Modell bewusst von bereits bestehenden dualen
Studienmodellen abgegrenzt. Wahrend in den bestehenden Formen des dualen Studiums
die Berufsausbildung ausgeklammert wird (bei der praxisintegrierten Variante) bzw. zu-
nehmend marginalisiert wird (in der ausbildungsintegrierten Variante), strebt die siA eine
deutliche Starkung der dualen Berufsausbildung an. Die Besonderheiten der siA liegen vor
allem in folgenden Punkten:

> Curriculare Verzahnung: siA verzahnt Ausbildungs- und Studieninhalte curricular in
affinen Fachdoménen (Ausbildungs-/Studiengang), sodass Dubletten vermieden wer-
den.

> Anrechnung: In der Berufsausbildung werden in einem deutlichen Umfang fachlich
geeignete Module auf Studienniveau absolviert, die von der Hochschule im jeweiligen
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Studiengang angerechnet werden. Umgekehrt werden ausbildungsaffine Studieninhalte
nicht erneut in der Ausbildung durchlaufen.

» Bildungsweg-Coaching: In dem Prozess der Entscheidungsbildung fiir eine Option
nach der Grundphase kénnen die Lernenden auf ein Coachingangebot zuriickgreifen.

» Lernortkooperation: Zwischen den Lernorten Hochschule, Berufsschule und Betrieb
wird eine Kooperation realisiert, die {iber eine gegenseitige Information sowie eine gro-
be organisatorische Aufteilung von Lerninhalten hinausgeht.

Das Modell wurde zunichst in Hamburg und anschliefSend in Nordrhein-Westfalen um-
gesetzt. Die nachfolgenden Darstellungen fokussieren den Implementierungsprozess in
Hamburg.

Das Modell wurde von einem Hamburger Mitglied des Arbeitskreises aufgenommen,
der an dessen Entwicklung und Diskussion beteiligt war. In einem ersten Schritt informel-
ler Konsultationen wurden mafigebliche Stakeholder in Hamburg {iber das Modell infor-
miert und um ihre Einschiatzungen gebeten. Neben einer prinzipiellen Zustimmung zu den
Zielen und Kernkomponenten des Modells kristallisierten sich einige offene Fragen her-
aus, die vertieft aufzunehmen und zu bearbeiten waren. Die grol3te staatliche Fachhoch-
schule in Hamburg war trotz intensiver Bemiihungen seitens der Politik nicht bereit, eine
Kooperation mit der Berufsbildung im Rahmen der siA einzugehen. In den maf3geblichen
Fachbereichen {iberwog die Haltung, das Profil der Hochschule weniger iiber eine Niahe
zur Berufsbildung, sondern iiber eine verstirkte Forschungsorientierung zu priagen. Vor
diesem Hintergrund fokussierten sich die Uberlegungen auf die Griindung einer eigenen
Hochschule, deren Etablierung zwar mit zuséitzlichen konzeptionellen und finanziellen
Anforderungen verbunden war, die dann aber passgenau auf die Umsetzung der neuen Bil-
dungskonzeption ausgerichtet werden konnte.

Die informellen Konsultationen resultierten in einer Liste von Desiderata, deren kon-
zeptionelle Aufarbeitung 2017 in die Vergabe eines Machbarkeitsgutachtens miindete. In
dem Gutachten wurden auf der Grundlage systematischer Interviews mit zentralen Stake-
holdern aus Berufsschulen, Hochschulen, Wirtschaft und Politik insbesondere die strate-
gischen Ziele der Umsetzung einer siA konkretisiert, Profilmerkmale der neuen Hochschu-
le prézisiert und Arbeitspakete fiir die Umsetzungsorganisation konturiert. Im Ergebnis
wurde die Griindung einer neuen ,Beruflichen Hochschule Hamburg (BHH)“ empfohlen
und begriindet. Das Gutachten wurde politisch beraten und fiihrte im Hamburger Senat
zu einer Grundsatzentscheidung tiber die Einfithrung der siA und der Griindung einer Be-
ruflichen Hochschule Hamburg. Die neue BHH sollte aufgrund des besonderen Profils der
Hochschule in die Zustidndigkeit des Bildungssenators fallen.

Mit der Entscheidung fiir die Einfiihrung einer siA wurde eine Projektgruppe einge-
setzt, die sowohl die Griindung der BHH als auch die Umsetzung der siA planen und um-
setzen sollte. Die Projektgruppe wurde durch einen bei der Behorde fiir Schule und Berufs-
bildung angesiedelten Lenkungskreis und einen Beirat mit Vertreterinnen und Vertretern
aus Wirtschaft, Gewerkschaften und Politik strategisch unterstiitzt.

Die Projektgruppe bereitete in verschiedenen Untergruppen unter Beteiligung von
Fachleuten aus Schule, Hochschule, Wirtschaft und Politik die zentralen Entscheidungs-
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bereiche vor, so u. a.: Auswahl von Ausbildungsberufen und Konzipierung von Studiengén-
gen, curriculare Eckpunkte und Anrechnungsmodalitdten, Ziele und Profil des Bildungs-
weg-Coaching. Die Ergebnisse miindeten in eine Entscheidungsvorlage fiir den Hamburger
Senat. Die Entscheidungsvorlage durchlief die parlamentarischen Instanzen und fiithrte
mit einer breiten Zustimmung zur Einfithrung der siA und dem Gesetz zur Griindung einer
BHH. Seitens der Politik wurde wéhrend der Griindungsplanung die Befiirchtung gedu-
Bert, dass die BHH dem Beispiel von Hochschulen folgen konnte, sich von ihrem innova-
tiven Griindungszweck zu 16sen und die Umsetzung eines neu profilierten Bildungsgangs
zugunsten von Forschung und Praxisberatung zu vernachléssigen. Entsprechend wurde
die Zielsetzung einer ,Weiterentwicklung von akademischer und beruflicher Bildung*“ aus-
driicklich im BHH-Gesetz statuiert.

Mit der Entscheidung des Hamburger Senats verzahnten sich zwei Innovationspro-
jekte, die je fiir sich komplex und anspruchsvoll sind: mit der BHH die Griindung einer
neuen Hochschule und mit der siA die Entwicklung eines neuen Bildungsgangs. Uber die
Berufung eines Griindungsrats (als Ubergangsgremium fiir Hochschulrat und -senat) und
eines Griindungsprésidiums wurden institutionelle Anker geschaffen, iiber die eine Viel-
zahl rechtlicher, 6konomischer, organisatorischer und personeller Anschlussentwicklun-
gen angestoRen werden konnten. Eine wesentliche Herausforderung bestand neben der
Berufung des akademischen und administrativen Personals und der Gestaltung intensiver
Kooperationsbeziehungen zwischen Hoch- und Berufsschule in der Gewinnung von Betrie-
ben und Lernenden. Die BHH nahm 2021 in fiinf Studiengidngen den Studienbetrieb mit
ca. 100 Lernenden auf. Die Zahl der siA-Lernenden erhohte sich im ersten Semester in den
Folgejahren sukzessive auf 130 (2022) und 170 (2023).

5  Fallbeispiel (2): Umsetzung einer ,,Ausbildungsgarantie"

Wahrend die siA ein Innovationsmodell an der Schnittstelle zwischen beruflicher und aka-
demischer Bildung einfiihrt, nimmt das folgende Fallbeispiel langwahrende Herausforde-
rungen an der Schnittstelle von allgemeinbildenden Schulen und Berufsausbildung auf.
Einer bedeutenden Zahl von Schulabgéngerinnen und Schulabgéngern gelingt der Uber-
gang von der allgemeinbildenden Schule in eine qualifizierte Berufsausbildung nicht oder
nur mit einer deutlichen Verzégerung. Seit mehr als zwei Dekaden miinden in Deutschland
mehr als 15 Prozent eines Altersjahrgangs ohne Ausbildungs- oder Studienabschluss als
Ungelernte in das Beschaftigungssystem. Im Jahr 2022 besaf3en 16,6 Prozent der 25- bis
35-Jahrigen keinen beruflichen Abschluss (vgl. AGBB 2024, S. 307). Mit dem sogenann-
ten Ubergangssektor hat sich ein Bildungsbereich verfestigt, aus dem selbst nach mehreren
Jahren fiir einen betrachtlichen Teil der Jugendlichen der Weg nicht in eine Ausbildung
fiihrt, sondern in fragile Erwerbstatigkeit oder Arbeitslosigkeit (vgl. EULER/SEEBER 2023,
S. 5). Die Schwierigkeiten im Ausbildungszugang betreffen verschiedene soziale Gruppen
in unterschiedlichem MaRe. Dabei sind Jugendliche mit einem niedrigen Schulabschluss
und/oder Migrationshintergrund iiberdurchschnittlich haufig betroffen. Insgesamt gelingt
es nur etwa 40 Prozent der Schulabgédnger/-innen ohne oder mit Erstem Schulabschluss
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innerhalb von vier Jahren nach Verlassen der Schule, einen Ausbildungsabschluss zu er-
reichen (vgl. MICHAELIS u. a. 2022, S. 76). Auch bei Kontrolle potenzieller Einflussfaktoren
wie Schulabschluss, Zeugnisnoten und sozialen Herkunftsmerkmalen miinden ausléndi-
sche Jugendliche seltener in eine berufliche Ausbildung ein als deutsche Jugendliche (vgl.
EULER/SEEBER 2023, S. 21). In der Gesamtschau zeigt sich, dass es in der beruflichen Bil-
dung nur begrenzt gelingt, das postulierte Ziel der sozialen Integration zu erreichen und
allen Jugendlichen den Weg zu einem Berufsabschluss zu erméglichen.

Mit jahrlich mehr als drei Milliarden Euro investiert die 6ffentliche Hand betrachtliche
Mittel in die mehr als 120 Bildungsginge des Ubergangssektors (vgl. ARBEITSGRUPPE 9+ I
2022, S. 23; AGBB 2024, S. 292). Neben der Einmiindung in eine Ausbildung werden als
Zielgrofen das Nachholen eines Schulabschlusses und die Entwicklung basaler, iiberfach-
licher und erster beruflicher Kompetenzen ausgewiesen. Obwohl der Forschungsstand zur
Erreichung der Zielgrof3en liickenhaft ist, deuten die bestehenden Befunde auf eine be-
grenzte Effektivitdt der MaBnahmen hin (vgl. AGBB 2024, S. 293). So zeigen Auswertun-
gen von Daten des Nationalen Bildungspanels, dass nach einem Jahr nur ca. einem Drittel,
nach drei Jahren ca. 64 Prozent der Jugendlichen der Ubertritt in eine Berufsausbildung
gelingt (vgl. AGBB 2024, Tab. H2-11web).

Die unzuldnglichen Uberginge von der allgemeinbildenden Schule in eine Ausbil-
dung vollziehen sich heute vor einem anderen Hintergrund als Mitte der 2000er-Jahre,
als die Ursache fiir die Ausbildungslosigkeit vieler Jugendlicher hochgradig in dem Feh-
len von Ausbildungsplétzen bestand. Heute zeigen sich die Dysfunktionalitdten auf dem
Ausbildungsmarkt darin, dass je nach Region und Beruf unbesetzte Ausbildungsstellen
(Besetzungsprobleme), Jugendliche ohne eine aus ihrer Sicht attraktive Ausbildungsstelle
(Versorgungsprobleme) oder beides parallel (Passungsprobleme) im Vordergrund stehen.
,Die Lage lédsst sich im Rahmen der bestehenden Wirtschafts- und Gesellschaftsverfassung
Deutschlands nicht durch rein quantitative Verteilungsmechanismen l6sen. So wie Betrie-
be nicht gezwungen werden konnen, aus ihrer Sicht fiir die Ausbildungsstelle ungeeignete
Bewerber:innen einzustellen, konnen Jugendliche nicht gezwungen werden, eine aus ihrer
Sicht unattraktive Ausbildungsstelle anzunehmen® (EULER/SEEBER 2023, S. 5).

Mit Ausdehnung des Ubergangssektors insbesondere nach der Jahrtausendwende ent-
standen Konzepte und Vorschldge zur Bewaltigung der skizzierten Herausforderungen.
Euler und Severing (2006) entwickelten ein Modell zur Verzahnung von Ubergangssektor
und dualer Ausbildung. Der Grundansatz bestand darin, die Ausbildung unter Wahrung
des Berufskonzepts in fiinf bis acht Ausbildungsbausteine zu strukturieren, von denen die
ersten in MaRnahmen des Ubergangssektors absolviert und beim Ubergang in eine duale
Ausbildung angerechnet werden. Sofern der Ubergang in eine duale Ausbildung nicht ge-
lingt, wiirden die verbleibenden Bausteine in iiberbetrieblichen Bildungsstétten absolviert
und die Zulassung zur Ausbildungsabschlusspriifung ermoglicht. Bei einzelnen Anspruchs-
gruppen (IG Metall, Handwerk) traf das Konzept auf einen starken Widerstand. Letztlich
wurde es in der urspriinglich gedachten Verzahnung von Ubergangssektor und dualer Aus-
bildung nicht weiterverfolgt.

Das BaE-Programm der Bundesagentur fiir Arbeit ,,Berufsausbildung in auf3erbetrieb-
lichen Einrichtungen* bietet prinzipiell die Moglichkeit, bei einer fehlenden Ausbildungs-
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stelle die Berufsausbildung in einer auf3erbetrieblichen Bildungsstétte zu absolvieren. Es
bleibt jedoch (bislang) begrenzt auf junge Menschen, die lernbeeintrachtigt oder sozial
benachteiligt sind oder deren Ausbildungsverhéltnis vorzeitig gelost wurde. Neben dieser
Begrenzung der Zielgruppe wirken weitere Kriterien einschrankend (vgl. EULER/SEEBER
2023, S. 39f.). Obwohl die Herausforderungen des Ubergangssektors in den vergangenen
Jahren unverandert geblieben sind, sanken die Fallzahlen fiir BaE-Malinahmen kontinuier-
lich: Wahrend 2009 im Jahresdurchschnitt noch mehr als 80.000 Personen eine Ausbildung
innerhalb der BaE absolvierten, sank die Zahl bis 2022 auf 15.065 (vgl. BIBB 2024, S. 240).

Mit dem Modell der ,,Ausbildungsgarantie” wurde der Grundansatz wieder aufgenom-
men, fehlende betriebliche Ausbildungsstellen subsididr durch iiberbetriebliche zu ergén-
zen. Zugleich wurde das Modell konzeptionell ausdifferenziert und politisch neu aufge-
gleist. Dabei wurden zum Teil bestehende Erfahrungen — insbesondere aus der Umsetzung
eines vergleichbaren Modells in Osterreich — aufgenommen (vgl. BURKARD u. a. 2019; WiE-
LAND 2020; SCHMOCKEL 2022).

Konzeptionell wird das Modell hinsichtlich der Zielgruppe der Férderung, der Auswahl
der Ausbildungsberufe, der Organisation von Forderbedarfen, der vertraglichen Grundla-
gen sowie der Nachrangigkeit zur dualen Berufsausbildung ausdifferenziert (vgl. EULER/
SEEBER 2023, S. 47ff.). Das Rahmenmodell einer staatlich geforderten Ausbildung bringt
zum Ausdruck, dass weiterhin die beiden S&ulen einer qualifizierten Berufsausbildung —
die duale Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf und die vollzeitschulische
Ausbildung in bundes- oder landesrechtlich geregelten Bildungsgidngen — das Gros der Aus-
bildungsverhéltnisse umfassen. Sofern auf dem regionalen Ausbildungsmarkt kein quan-
titativ und qualitativ hinreichendes betriebliches Angebot gesichert wird, sind subsidiar
staatlich geforderte Ausbildungsplitze zu schaffen. Ein solches zusétzliches Angebot ist
strukturell so zu gestalten, dass moglichst haufig und friihzeitig ein Wechsel in betriebliche
Ausbildungsverhéltnisse stattfinden kann. Erfolgt kein Wechsel, konnen die Jugendlichen
ihre Ausbildung mit der staatlichen Forderung bis zur Ausbildungsabschlusspriifung fort-
setzen.

Politisch wurde das Modell mit dem zunéchst missverstandlichen Begriff der ,,Ausbil-
dungsgarantie” eingefiihrt. Mit dem Begriff ist jedoch kein einklagbarer Rechtsanspruch
verbunden. Er folgt dem Verstdndnis, dass Jugendliche und junge Erwachsene bis 25 Jahre,
die bei der Suche nach einem betrieblichen Ausbildungsplatz erfolglos geblieben sind, bei
entsprechenden Voraussetzungen einen politischen Anspruch auf einen schulischen oder
aulBerbetrieblichen Ausbildungsplatz besitzen, der ihnen die Moglichkeit zu einem vollwer-
tigen Ausbildungsabschluss bietet.

Die Implementierung des Modells ist unter den einflussreichen politischen Stake-
holdern umstritten. Dies wurde bereits in der vom Deutschen Bundestag eingesetzten En-
quetekommission , Berufliche Bildung in der digitalen Arbeitswelt“ deutlich. Die Befiirwor-
ter/-innen wiesen auf die Persistenz des Ubergangssektors sowie die begrenzte Wirkungs-
kraft bestehender Fordermanahmen hin. Die Gegner/-innen betonten demgegeniiber,
eine ,,Ausbildungsgarantie néhre Illusionen auf garantierte auBerbetriebliche Ausbildungs-
pléatze in Wunschberufen. [...] Die besondere Herausforderung sei nicht der Mangel an be-
trieblichen Platzen, sondern das Matching zwischen Angebot und Nachfrage [...] Ein fl&a-
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chendeckender Ausbau auf3erbetrieblicher Kapazitdten konnte die Besetzung betrieblicher
Ausbildungsplétze erschweren® (DEUTSCHER BUNDESTAG 2021, S. 133).

Wahrend die Befiirworter/-innen aus Sicht der betroffenen Jugendlichen argumentier-
ten, nahmen die Gegner/-innen priméar die Perspektive von Betrieben ein, deren Ausbil-
dungsstellen nicht besetzt werden (kénnen).

Abbildung 2: Rahmenmodell einer staatlich geforderten Ausbildung

Abschluss nach Berufsbildungsgesetz (BBiG)/Handwerksordnung (HwO)

Duale Ausbildung Gefdrderte Ausbildung

vollqualifizierende
Berufsausbildung
nach BBiG/HwWO

. Regelfall:
Ubergang nach 1. Jahr

Individuelle Férderangebote bei Bedarf

mit Praxisphasen
im Betrieb

Kontinuierliche Begleitung, Beratung und Unterstiitzung

erfolgreiche Bewerbungen erfolglose Bewerbungen

Allgemeinbildende Schule

Quelle: BURKARD u. a. 2019, S. 16

2021 nahm die neue Bundesregierung die Einfiihrung einer ,,Ausbildungsgarantie” in den
Koalitionsvertrag auf (SPD/BUNDNIs 9o/Die GRUNEN/FDP 2021, S. 60). Auf Landesebe-
ne wurde z. B. in Baden-Wiirttemberg die ,,Ausbildungsgarantie“ in einer parteipolitisch
anderen Konstellation ebenfalls in den Koalitionsvertrag aufgenommen (vgl. BUNDNIS 90/
Die GRUNEN/CDU 2021, S. 44). Im nachfolgenden Prozess des Entwurfs und der Beratung
eines ,,Gesetzes zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung®, in das die Modali-
taten einer ,Ausbildungsgarantie® integriert wurden, manifestierte sich der bereits in der
Enquetekommission entfaltete Dissens zu einer Kontroverse zwischen verschiedenen Sta-
keholdern. Exemplarisch kann der Deutsche Gewerkschaftsbund (2022) auf der Befiir-
worter- und die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (2022) auf der
Gegnerseite angefithrt werden. Aber beispielsweise auch Stiftungen wie die Bertelsmann
Stiftung (2022) oder die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (2023) engagierten sich in
dieser Kontroverse.

Nach dem Beschluss des Bundestags (23.06.2023) wird die ,,Ausbildungsgarantie“ per
August 2024 eingefiihrt — wenngleich aufgrund der unterlegten Umsetzungskriterien in
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einer sehr eingeschrankten Weise. So ist der Kreis der forderberechtigten jungen Menschen
begrenzt auf solche, die u. a. hinreichende Bewerbungsbemiihungen nachgewiesen haben
sowie in einer Region wohnen, in der die Arbeitsagentur eine erhebliche Unterversorgung
an Ausbildungsplétzen festgestellt hat. In einer Weisung der Bundesagentur fiir Arbeit wird
eine Unterversorgung angenommen, wenn die Zahl der Bewerber/-innen die Zahl an ge-
meldeten betrieblichen Ausbildungsstellen um mehr als zehn Prozent iiberschreitet (vgl.
BA 2023). Damit ist die Umsetzung des Modells gesetzgeberisch und administrativ auf
eine geringe Zahl von Regionen mit {iberdurchschnittlich hohen Versorgungsproblemen
begrenzt. Ausgehend von den Angebots-Nachfrage-Relationen war dies 2023 noch in 14
von insgesamt 148 Arbeitsagenturbezirken der Fall (vgl. AGBB 2024, Tab. E2-18web). Die
Begrenzung zeigt sich auch darin, dass in dem Gesetzentwurf von einer Gesamtfallzahl von
7.000 Jugendlichen ausgegangen wurde (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2023, S. 35).

6 Vergleichende Analyse

Die vergleichende Analyse der beiden Fallbeispiele erfolgt anhand von fiinf Kriterien, die
teils aus den transfer- und implementationstheoretischen Prinzipien (Kap. 3), teils emer-
gent aus den Fallbeispielen (Kap. 4 und 5) gewonnen wurden:

1. Dringlichen Praxisbedarf begriinden: Dieses Kriterium korrespondiert weitldufig mit
dem von Kotter (1995) eingefiihrten Prinzip ,establishing a sense of urgency*.

2. Klare Zielvorstellungen kommunizieren: Bei Kotter sind hierunter die Prinzipien ,,cre-
ating/communicating a vision“ subsumiert.

3. Notwendige Fach- und Machtunterstiitzung sichern: Dieses Kriterium ist in dem Prin-
zip ,forming a powerful guiding coalition“ bei Kotter sowie den bei Drager/Tillmann/
Frick (2014) eingefiihrten Kriterien ,Kompetenzen/fachliche Grundlagen sichern“ und
,Durchsetzungsfahigkeit/Kraft zur Durchsetzung sichern“ angelegt.

4. Erfolge erarbeiten und kommunizieren: Kotter weist hier das Prinzip ,,planning for
and creating short-term wins“ aus.

5. Innovation nachhaltig verstetigen: Bei diesem Kriterium bestehen Affinitaten zu den
Prinzipien ,,empowering others to act on the vision®, , consolidating improvements“ und
sinstitutionalizing new approaches” bei Kotter.

Dringlichen Praxisbedarf begriinden

In beiden Fallbeispielen kann ein dringliches Praxisproblem dokumentiert und begriindet
werden. Im ersten Fall besteht die Herausforderung in einem Gegensteuern zu der schlei-
chenden Erosion der dualen Berufsausbildung zugunsten akademischer Studiengénge; im
zweiten Fall bildet der unzuléngliche Ubergang von Schulabsolventinnen und -absolventen
mit Startnachteilen in eine berufliche Ausbildung den Ausgangspunkt der Entwicklungs-
und Implementierungsprozesse. In beiden Féillen begriindet sich die Notwendigkeit von
innovativen Losungsansatzen.
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Die Rezeption der Problemlage durch die Politik verlduft in den Fallbeispielen unterschied-
lich. Wahrend in Hamburg bei der siA die Entwicklung und Umsetzung eines neuen Bil-
dungsangebots im Vordergrund steht, dominiert im Diskurs auf der Bundesebene bei der
,Ausbildungsgarantie” die Uberwindung einer 6konomisch und gesellschaftlich problema-
tischen Herausforderung. Pointiert liel3e sich in Hamburg eine Haltung zur proaktiven Er-
kundung von Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der beruflichen Bildung, im zweiten
Fall eine Haltung zur reaktiven Behebung von Fehlentwicklungen konstatieren. Im ersten
Fall steht die positive Nutzung von neuen Optionen, im zweiten Fall die Abwendung von
bereits langer bestehenden Problemen im Vordergrund. Dabei gelingt es in Hamburg, eine
breite Unterstiitzung fiir die Innovationsentwicklung zu gewinnen, wihrend auf Bundes-
ebene die Positionen dariiber divergieren, ob inkrementale oder transformationale Innova-
tionen der Problemlage angemessener sind.

Klare Zielvorstellungen kommunizieren

Die Analyse und Begriindung spezifischer Praxisbedarfe ist gegenwartsbezogen und ver-
mittelt zundchst noch keine Vorstellung dartiber, in welche Richtung die Situation veran-
dert werden bzw. wie die angestrebte Innovation konkret aussehen soll. Entsprechend be-
darf es der Formulierung klarer Zielvorstellungen und deren Kommunikation an die fiir die
weitere Umsetzung relevanten Stakeholder.

Die Ubersetzung von einem analysierten Problem zu einer innovativen Zielperspek-
tive kann sprachlich in unterschiedlicher Weise erfolgen. Wie die beiden Fallbeispiele
zeigen, konnen die Problem- und Zielbeziige verschieden angelegt sein. So wirkt das Ziel
einer Starkung der Berufsausbildung durch die siA vergleichsweise abstrakt und mittelbar,
wéhrend die Einfithrung einer ,,Ausbildungsgarantie” unmittelbar die Zahl der Jugend-
lichen im Ubergangssektor reduzieren und daher konkret der bestehenden Entwicklung
entgegensteuern konnte. Eher abstrakte und langfristig ausgerichtete Ziele sind prinzipiell
schwieriger kommunizierbar als solche, die auf kurzfristige Wirkungen abheben. Positiv
formulierte Ziele, die etwas Neues anstreben, sind tendenziell attraktiver als jene, die in
einer negativen Diktion auf die Verhinderung oder Beseitigung von Lastigem oder Prob-
lematischem abheben. Vor diesem Hintergrund ist die Kommunikation der Entwicklung
einer siA einerseits einfacher (aufgrund der positiven Entwicklungsperspektive), anderer-
seits schwieriger (aufgrund der Langfristigkeit einer Umsetzung). Bei der ,,Ausbildungsga-
rantie“ verhalt es sich gegenlaufig.

Die siA wurde zum einen sehr breit und intensiv mit den relevanten Stakeholdern er-
ortert. Zum anderen wurden dabei zielgruppenspezifisch unterschiedliche Zielvorstellun-
gen kommuniziert, die positiv die Potenziale des neuen Bildungsgangs adressieren (z. B.
qualifizierte Fachkréfte mit einem vielseitigen Kompetenzprofil; zwei Bildungsabschliisse
in kiirzerer Zeit; neue Chancen der Profilierung fiir die Berufsschule). In umfangreich an-
gelegten Konsultationen wesentlicher Stakeholder wurde das Konzept der siA nicht nur in
seinen Kernmerkmalen dargestellt, sondern es wurden in diesen Austauschprozessen auch
Fragen, Widerstdnde und Bedenken aufgenommen und bearbeitet (z. B. im Rahmen einer
Machbarkeitsstudie).
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Im zweiten Fallbeispiel wurde mit ,,Ausbildungsgarantie“ zwar ein prédgnanter Begriff zur
Kennzeichnung der angestrebten Verdnderungen eingefiihrt, doch zeigte sich dieser als nur
begrenzt eingédngig und wurde von interessierter Seite teilweise opportunistisch missge-
deutet (,Rechtsgarantie). Die Zielperspektive wurde seitens der Befiirworter/-innen klar
kommuniziert (z. B. ,mehr Jugendliche in Ausbildung bringen“) und in Verlautbarungen
in die Fachoffentlichkeit getragen, eine Erdrterung der konzeptionellen Details, Bedenken
und Widersténde erfolgte lediglich in kleineren Fachkreisen. Insgesamt fand das Gros der
Kommunikation in den Hinterzimmern politischer Lobbyarbeit statt, in denen die Aus-
handlung eines politischen Kompromisses im Vordergrund stand. Wirtschafts- und gesell-
schaftspolitische Zielbeziige blieben weitgehend im Hintergrund.

Notwendige Fach- und Machtunterstiitzung sichern

Ideen bzw. Konzepte miissen von Personen entwickelt, aufgenommen und umgesetzt wer-
den. Notwendige Kompetenzen beziehen sich zum einen auf die Entwicklung theorieba-
sierter und praxisrelevanter Innovationskonzepte, zum anderen auf die Implementierung
der entwickelten Konzepte. Fiir die Entwicklung ist neben der fachlich-methodischen Ex-
pertise im entsprechenden wissenschaftlichen Kontext die Kompetenz zur Analyse und
Begriindung moglicher Reformbedarfe relevant. In den Entwicklungsprozessen ist nicht
nur der Zielbezug der Innovation transparent zu halten, sondern es sind auch die Konzept-
komponenten in der notwendigen Detailliertheit handwerklich auszuarbeiten. Im Rahmen
eines Design-Based Research vollziehen sich die Entwicklungs- und Umsetzungsprozesse
im Rahmen einer Wissenschaft-Praxis-Kommunikation, d. h., wissenschaftliche Expertise
und praktische Erfahrung werden im Prozess verbunden (vgl. EULER 2014; DiLGER/EULER
2018). Die Implementierung der Konzepte erfordert neben der fachlichen Dimension we-
sentliche Kompetenzen einer strategischen und operativen Steuerung des Prozesses (Ver-
bindung von Change Leadership und Change Management). Darunter féllt neben dem Ein-
satz geeigneter Steuerungsinstrumente die Sicherung der Ergebnisqualitét.

Im Fall der siA wurden grundlegende Entwicklungsschritte im Rahmen eines Arbeits-
kreises vollzogen, in dem sich Sachverstand aus Wissenschaft und Praxis verbanden und
die Suche nach innovativen Losungen nicht durch die Schwerkraft bestehender Praxisres-
triktionen begrenzt wurde. Die Haltung einer offenen Losungssuche, die Fahigkeit zum
Uberschreiten der Standortgebundenheit des eigenen Denkens, der Blick auf emergente
Innovationspotenziale erwiesen sich als vorteilhafte Kompetenzfacetten fiir die Gestaltung
eines innovativen Entwicklungsprozesses.

Die Priifung der Ziel- und Interessenkompatibilitdt fand im Fall der siA bereits friih
in einer Sondierungsphase statt. Neben der Kldrung der politischen Wiinschbarkeit wur-
den die zentralen Stakeholder einbezogen. Nachdem das Modell der siA zunéchst aus der
Perspektive der Schulabsolventinnen bzw. -absolventen und der Berufsbildung konzipiert
wurde, bestand eine wesentliche Priifung in der Reaktion der Betriebe auf das Modell. Fin-
den diese sich in dem Modell wieder? Sehen sie einen Mehrwert in der Beteiligung? Wo
ist Unterstiitzung, wo ist Widerstand zu erwarten? In Hamburg war eine breite Unterstiit-
zung durch Politik, Berufsbildung und Wirtschaft zu erkennen, wéhrend die angefragten
Hochschulen ablehnend oder abwartend reagierten. Parallel wurde die Ressourcenkom-
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patibilitdt gepriift. Diese betraf zunéchst die verfiigbaren Ressourcen fiir die Konstituie-
rung einer Projektsteuerungsgruppe, in der sich interner Sachverstand {iber die regionalen
Gegebenheiten mit externer Beratung zu spezifischen Sachfragen in der Implementierung
verbinden sollten. Wesentlich war zudem aber auch die Aufwands-/Ertragsrechnung fiir
die Griindung und den Betrieb einer neuen Hochschule.

Fiir die Umsetzung der siA gelang es in Hamburg, eine Koalition von Macht- und Fach-
promotoren zu bilden. Uber Steuerungsgremien auf der operativen und strategischen Ebene
wurden einerseits die Detailarbeiten stringent weitergefiihrt, andererseits die politischen
Stakeholder informiert und beteiligt. Als wesentlich fiir die siA-Implementierung erwies
sich die Arbeit einer strategischen Kerngruppe zur Vorbereitung der siA in Verbindung mit
der Griindung der BHH. Sie bestand aus der Leitung des Hamburger Instituts fiir Berufs-
bildung, dem Projektleiter und zwei externen Experten. Die Projektgruppe stand zudem
in einem engen Austausch mit den politischen Verantwortungstrégern in der Behorde fiir
Schule und Berufsbildung.

Im zweiten Fallbeispiel gelang es zwar, auf der Fachebene die moglichen Modalitdten
einer ,,Ausbildungsgarantie“ detailliert auszuarbeiten und die fachlichen Voraussetzungen
fiir eine Umsetzung vorzubereiten, doch blieben die Machtkonfigurationen gegensétzlich.
In den fiir die Berufsbildung in Deutschland charakteristischen Strukturen einer foderalis-
tisch-korporatistischen Governance stellt sich grundlegend die Frage, inwieweit transfor-
mationale Innovationen bei den in der Regel divergierenden Interessen der einflussreichen
Stakeholder méglich sind (vgl. AGBB 2024, Kap. H1). Fiir einen Teil der politischen Stake-
holder sind die Intentionen der Innovation nicht mit den von ihnen vertretenen Interessen
vereinbar. So kam es zu mehr oder weniger transparenten Widerstédnden gegen die Umset-
zung einer Ausbildungsgarantie durch einflussreiche Interessengruppen, wobei die Bun-
desregierung sich bereits in der Koalitionsvereinbarung prinzipiell fiir eine Realisierung
ausgesprochen hatte und vor diesem Hintergrund an der Einfithrung einer in den Modali-
taten noch auszuhandelnden Realisierung interessiert war. Das Thema erfuhr keine breite
Resonanz in der Offentlichkeit, die Anliegen der betroffenen Jugendlichen besitzen im poli-
tischen Raum keine hohe Vertretungsmacht. Insofern vollzogen sich die Einflussnahmen
im Gesetzgebungsverfahren weitgehend auf der Fachebene. Das erreichte Ergebnis spiegelt
insofern die Einflussstrukturen im politischen Raum wider, d. h., die notwendige Macht-
promotion war zu schwach, um eine transformationale Innovation zu realisieren.

Erfolge erarbeiten und kommunizieren

Die Qualitdt der Kommunikation ist nicht nur zur Vermittlung der Ziele, sondern auch
in der Darstellung der Umsetzungsergebnisse bedeutsam. Dréager/Tillmann/Frick (2014,
S. 25) betonen, dass die Kernbotschaften und Umsetzungserfolge in ,,positiver Reformspra-
che und anschaulichen Narrativen“ vermittelt werden sollen. Dies betrifft bei komplexen
Projekten sowohl die Kommunikation im Innenverhéltnis der mitwirkenden Akteure als
auch im Aullenverhiltnis die Kommunikation mit externen Stakeholdern. Mit der , Kraft
der positiven Formulierung® (ebd.) soll zum Ausdruck gebracht werden, was an erstre-
benswertem Neuen entsteht. Dabei werden idealerweise die Interessen der Zielgruppen
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aufgenommen und die mit der Innovation verbundenen Mehrwerte auf deren Motivlagen
bezogen.

In Zeiten tiberbordender Informationsangebote kann die Kommunikation von Projekt-
ideen und -erfolgen herausfordernd sein. Die menschliche Wahrnehmung erfolgt assimila-
tiv und selektiv, sie funktioniert eher emotions- als vernunftgesteuert. Spektakulére, emoti-
onal geladene Nachrichten erlangen eher die Aufmerksamkeit als sachliche Informationen
iiber komplexe Bildungskonzepte. Fiir die Rezipierenden neue, ungewohnte Themen, die
sich nicht an bestehende Anliegen oder Wissensbestdnde ankniipfen lassen, finden nur
schwer das Interesse der Zuhorenden. Erst wenn die Aufmerksamkeit gewonnen wurde,
wird der Weg frei fiir vertiefte Kommunikationsformen.

Im Prozess der Umsetzung der siA wurde in Anlehnung an bestehende Marketing-
modelle eine Kommunikationsstrategie auf die Spezifika des Bildungsbereichs angepasst.
Demnach wird auf einer ersten Ebene iiber vielféltige traditionelle und soziale Medien
die Aufmerksamkeit auf den neuen Bildungsgang gelenkt und versucht, das Interesse zu
wecken. Zielgruppen sind neben einer breiten Offentlichkeit insbesondere Schulab-
génger/-innen und Unternehmen. Auf einer weiteren Ebene werden wiederum {iber unter-
schiedliche Medien und Veranstaltungen vertiefende Informationen iiber den neuen Bil-
dungsgang angeboten und vermittelt. Auf einer dritten Ebene werden Personen, Schulen
und Betriebe, die ein Interesse an dem neuen Bildungsgang signalisiert hatten, gezielt an-
gesprochen und im Austausch mit den Modalitdten des Bildungsgangs vertraut gemacht.
In der Kommunikation werden dabei durchgehend die erreichten Zwischenerfolge (z. B.
Anmeldezahlen, Aussagen von Betrieben und Lernenden, erfolgreiche Akkreditierung) be-
richtet.

In dem zweiten Fallbeispiel wurden im Prozess der Sondierung und Gesetzgebung po-
sitive Erfahrungen aus der Anwendung der ,,Ausbildungsgarantie“ im Nachbarland Oster-
reich berichtet (vgl. WiELAND 2020). Insgesamt zeigte sich jedoch, dass das Thema medial
sehr schwierig zu transportieren war, auch weil seitens der Gegner/-innen die berichteten
Erfahrungen immer wieder relativiert wurden. Die im Gesetz statuierten restriktiven An-
wendungsbedingungen néhren nur in geringem Male die Hoffnung, dass die im August
2024 formal implementierte ,, Ausbildungsgarantie® zu spiirbaren Verénderungen im Uber-
gangssektor fithren wird und tiber die Kommunikation erfolgreicher Umsetzungen neue
Dynamiken in diesem Bildungssektor ausgelost werden. Demgegeniiber besteht die Gefahr,
dass dhnlich wie mit dem Projekt ,,3. Weg in die Berufsausbildung (3. Weg-NRW)“ die In-
novation zunéchst verflacht und dann sukzessive verschwindet.

Innovation nachhaltig verstetigen

Auch (zunéchst) erfolgreich implementierte Innovationen kénnen ihre Dynamik verlieren
und sich sukzessive von ihren Ursprungszielen entfernen. So kann eine Gefahr im Pro-
jektverlauf darin bestehen, dass das eigentliche Innovationsziel aus den Augen verloren
wird und der Projektablauf vom Gestaltungs- zu einem Verwaltungsmodus mutiert. Bezo-
gen auf die siA konnte dies dazu fithren, dass die konstitutiven Innovationskomponenten
(curriculare Verzahnung, gegenseitige Anrechnung, Bildungsweg-Coaching, intensive
Lernortkooperation) in den Hintergrund treten und der Bildungsgang auf das Niveau eines
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dualen Studiums mit additiv organisierten Lernorten ohne Verzahnung und kooperativem
Zusammenwirken zuriickféllt.

Vor diesem Hintergrund erscheint es notwendig, eine nachhaltige Verstetigung der In-
novationsziele und -praktiken durch entsprechende Vorkehrungen sicherzustellen. Im Fall
der siA erfolgte dies zum einen durch Formen der Institutionalisierung (z. B. Festschrei-
bung der Innovationsziele in den rechtlichen Grundlagen; Schaffung von Kooperations-
gremien/-foren). Zum anderen wurde ein Leitbildprozess angestof3en, in dem die innova-
tiven Spezifika weiter konkretisiert und in die Planung strategischer Initiativen tiberfiihrt
werden sollen.

7 Zusammenfassende Konklusionen

Befunde aus der Berufsbildungsforschung sind eine mégliche Quelle fiir die innovative
(Weiter-)Entwicklung der Berufsbildungspraxis. Innovationen konnen in der beruflichen
Bildung im Rahmen einer inkrementalen Gestaltung, zur Bewéltigung fundamentaler
Herausforderungen, aber auch als transformationale Verdnderung gefordert sein. Fiir die
Gestaltung entsprechender Innovationsprozesse sind Ergebnisse aus der Berufsbildungs-
forschung auf die jeweiligen Praxisbedingungen auszurichten und anzupassen. Trans-
fertheorien unterscheiden sich darin, durch wen und wie solche Anpassungsprozesse
vorgenommen werden. Wahrend distanzierte Forschungsansédtze diese Aufgabe und
Verantwortlichkeit der Praxis zuordnen, verstehen intervenierende und responsive For-
schungsansétze den Transfer im Rahmen eines Austauschs von Berufsbildungsforschung
und -praxis. Die Implementationsforschung fasst den Prozess der theoriegeleiteten Inno-
vationsgestaltung weiter und schlie(3t neben der Grundlegung einer Praxisinnovation auch
deren Umsetzung und nachhaltige Verstetigung ein. In zwei Fallbeispielen werden theorie-
geleitete Innovationen in der beruflichen Bildung skizziert und in ihren jeweiligen Imple-
mentationsverldufen nachgezeichnet. Die beiden Félle werden auf der Grundlage von fiinf
Kriterien analysiert. Als Ergebnis der Analyse lassen sich die folgenden Prinzipien fiir einen
Transfer von Forschungsbefunden in die innovative Gestaltung von Berufsbildungspraxis
extrahieren:

1. Die Begriindung eines dringlichen Praxisbedarfs sollte sich idealerweise mit einer Hal-
tung zur proaktiven Erkundung von Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der beruf-
lichen Bildung verbinden.

2. Problemanalysen und Praxisbedarfe sind in pragnante und auch jenseits von Fachkrei-
sen verstdndliche Zielvorstellungen zu {ibersetzen. Abstrakte und langfristig angelegte
Ziele konnen dabei iiber konkrete Zwischenziele greifbarer gemacht werden, die auf die
Motivlage der Adressatinnen bzw. Adressaten abheben.

3. Die Entwicklung und Umsetzung theoriebasierter und praxisrelevanter Innovationskon-
zepte erfordert das Zusammenwirken von Fach- und Machtpromotoren. Aufseiten der
Fachpromotoren sind u. a. wissenschaftliche Befunde fiir die Entwicklungs- und Imple-
mentierungsprozesse nutzbar zu machen. Machtpromotoren sichern zum einen die Rah-
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menbedingungen in der Implementierung, zum anderen unterstiitzen sie die Diffusion
der Innovationsideen und Ziele im politischen und 6ffentlichen Raum. Die Implementie-
rung erfordert zudem effiziente Strukturen fiir die strategische und operative Steuerung
des Prozesses.

4. Im Prozess der Umsetzung von Innovationsvorhaben sollte die Reformdynamik durch
eine zielgruppengerechte Kommunikation aufrechterhalten und unterstiitzt werden.
Dies gilt prinzipiell fiir die Kommunikation im Innen- und Auf3enverhiltnis des Vorha-
bens. Dabei sind erarbeitete Erfolge, Mehrwerte und Nutzen in der Ausrichtung und Um-
setzung der Innovation hervorzuheben.

5. Innovationsprojekte konnen im Verlauf, insbesondere auch nach Projektende, die Aus-
gangsziele aus dem Blick verlieren. Insofern ist es wesentlich, die Ziele sowie die Inter-
ventionen zur Zielrealisierung durch geeignete Formen zu verstetigen.
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Florian Winkler, Gert Zinke

Das Verhaltnis von Berufsbildungsforschung
und Ordnungsarbeit am Beispiel der
industriellen Elektroberufe: zwischen
empirisch-analytischer Logik und
normativer Wahrheit

1 Einleitung

Ordnungsarbeit findet in dem Spannungsfeld zwischen Berufsbildungsforschung, Berufs-
bildungspolitik und Berufsbildungspraxis statt. Das Verhaltnis von Forschung und Ord-
nungsarbeit in der Berufsbildung stellt dabei eine zentrale Herausforderung dar. Das Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) nimmt hier eine einzigartige Doppelrolle ein: Es tragt
durch wissenschaftliche Forschung zur Weiterentwicklung der Berufsbildung bei und ist
gleichzeitig an der Entwicklung und Uberarbeitung von Ausbildungsordnungen beteiligt
(vgl. Berufsbildungsgesetz, BBiG). Diese enge Verkniipfung von Forschung und Ordnungs-
arbeit pragt den Dialog um die Berufsbildung und fordert eine Balance zwischen empiri-
scher Evidenz und normativen Leitlinien.

Der vorliegende Beitrag zielt darauf ab, die komplexen Wechselwirkungen zwischen
Forschung, Praxis und Politik am Beispiel der industriellen Elektroberufe zu beleuchten.
Dabei wird zunéchst die ordnungspolitische Forschung am BIBB dargestellt, die in drei Ty-
pen unterteilt ist: Vorlaufforschung, Forschung wéahrend der Ordnungsprozesse und Eva-
luation bestehender Ordnungsmittel.

Im Anschluss daran wird der wissenschaftstheoretische Bezug zwischen empirisch-
analytischer Logik und normativer Wahrheit thematisiert. Diese beiden Ansitze spielen
eine zentrale Rolle in der Berufsbildungsforschung, wobei empirisch-analytische Ansét-
ze auf Daten und Messbarkeit fokussieren, wihrend normative Ansitze den Fokus auf die
Bewertung und Ausrichtung von Forschungsergebnissen an iibergeordneten ethischen
Grundsétzen und gesellschaftlichen Zielvorstellungen legen.

Der historische Abriss der industriellen Elektroberufe verdeutlicht, wie wissenschaftli-
che Erkenntnisse in der Ordnungsarbeit beriicksichtigt werden und wie sich Wechselbezie-
hungen unter dem Einfluss verschiedener gesellschaftlicher Verhéltnisse entwickelt haben.
Besonders seit den 1980er-Jahren erfahrt die empirische Forschung bei der Anpassung der
Berufsausbildung an die sich verdndernden Anforderungen des Arbeitsmarktes eine wich-
tige Rolle.
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AbschlieRend wird anhand der Diskussion des Verhéltnisses zwischen Flexibilisierung und
Standardisierung veranschaulicht, wie eine Synthese aus empirischen Erkenntnissen und
der Reflexion normativer Uberlegungen zur Entwicklung zukunftsfihiger Ausbildungsord-
nungen beitragen kann.

2 Berufsbildungsforschung im Kontext von
Ordnungsarbeit

2.1 Ordnungsbezogene Berufsbildungsforschung am BIBB

Ordnungsbezogene Forschung im BIBB findet im Spannungsfeld der Trias Berufsbildungs-
forschung, Berufsbildungspolitik und Berufsbildungspraxis statt. Das BIBB nimmt eine
Scharnierfunktion ein, indem es Forschungsergebnisse in politische und praktische Kontex-
te Uberfithrt (vgl. ErTL/WEIss 2013). Die Doppelrolle des BIBB, einerseits wissenschaft-
lich zu forschen und andererseits wesentlich an der Entwicklung von Ordnungsmitteln
mitzuwirken, manifestiert sich in den Aushandlungsprozessen zwischen den beteiligten
Akteuren, in denen wissenschaftliche Erkenntnisse, politische Interessen und gesellschaft-
liche Anforderungen miteinander in Einklang gebracht werden miissen. Das BIBB selbst
beschreibt diese Dynamik als wesentlichen Bestandteil seiner Ordnungsarbeit und betont
die Notwendigkeit der ,,Wissenschafts-Politik-Praxis-Kommunikation“, die somit einen Be-
rufsbildungsdialog zwischen den drei Bereichen fordert (vgl. BIBB 2012).

Die Berufsbildungsforschung des BIBB lésst sich prozessorientiert in drei Typen unter-
teilen (vgl. Weiss 2014, S. 19ff.): Vorlaufforschung vor der Entwicklung von Ordnungs-
mitteln, Forschung wéhrend der Entwicklung von Aus- und Fortbildungsordnungen sowie
die Evaluation der Ordnungsmittel und deren Implementierung in die Praxis. Tabelle 1 ver-
anschaulicht die diesen Typen zugeordneten Ziele, Methoden und den Anwendungskon-
text ordnungsbezogener Forschung.

Der vorliegende Beitrag nimmt insbesondere Bezug auf den zweiten Typus ordnungs-
bezogener Forschung, also denjenigen Forschungstatigkeiten am BIBB, die im Rahmen der
Entwicklung von Ordnungsmitteln initiiert und durchgefiihrt werden. Denn genau bei die-
sem Typus kommen die Interdependenzen im oben dargestellten Spannungsfeld in beson-
derer Weise zum Tragen: Folgt man dem ehemaligen Prédsidenten des BIBB, so ist ,,[w]is-
senschaftliche Forschung zur Entwicklung beruflicher Curricula und Ordnungsmittel [...]
u. a. aufgrund der dazu notwendigen interessenabhéngigen ,Aushandlungsprozesse‘ eine
Form ,anwendungsorientierter Handlungsforschung‘“ (Schmidt zitiert nach PAHL/SPOTTL
2021).
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Tabelle 1: Typen, Ziele, Methoden und Anwendungen der Berufsbildungsforschung

Typ

1. Vorlaufforschung

Ziel

» Untersuchung beruf-
licher Anforderungen
und Arbeitsstrukturen

> Bereitstellung von
Grundlagen fiir das
Verstandnis der Rolle
von Berufen und die
Weiterentwicklung
des Berufsbildungs-
systems

Methoden

» Sekundarstatistische
Analysen der Arbeits-
markt- und Beschaf-
tigungsstatistik

> Eigene Erhebungen
wie die Erwerbs-
tatigenbefragung
des BIBB und der
Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin und
das Betriebspanel zur
Qualifizierung und
Kompetenzentwick-
lung

Anwendung

> Bereitstellung wich-
tiger Daten fiir die
Entwicklung von Aus-
bildungsordnungen
und politische Ent-
scheidungen

» Oft zu unspezifisch
flir direkte Umsetzung
in Ausbildungsord-
nungen

> Unterstiitzt die Dau-
erbeobachtung der
Berufe

setzung und Wirk-
samkeit der Ord-
nungsmittel in der
Praxis

» Untersuchung der
Erfahrungen von
Betrieben, liberbe-
trieblichen Berufs-
bildungsstatten,
Kammern und Berufs-
schulen mit den Aus-
bildungsordnungen

vanter Akteure (z.B.
Ausbildungsbetriebe,
Berufsschulen)

» Fallstudien in einzel-
nen Betrieben oder
Berufen

2. Forschung wah- | » Ermittlung der spezi- | » Explorative Studien » Voruntersuchungen
rend der Ent- fischen Anforderun- » Fallstudien zur Ermittlung von
wicklung gen fiir neuzuordnen- | . pyporteninterviews Eckwerten und des

de Berufe ~ BaiETiEsaEdEie Ordnungsbedarfs

> Eckwertefindung liche Ansitze zur » Ergebnisse sind

> Entwicklung von Mo- Analyse typischer Auf- |  SPezifisch auf die
dellen zur Umsetzung gaben und Arbeits- zu ordnenden Be-
dieser Anforderungen abliufe rufe ausgerichtet und
in den Ordnungs- » Sektor- und Arbeits- iz e gl -
mitteln prozessanalysen ordnungsprozess

3. Evaluation » Bewertung der Um- > Befragungen rele- > Hinweise fiir mog-

liche Uberarbeitungen
der Ordnungsmittel

> Unterstiitzung der
kontinuierlichen
Verbesserung und
Anpassung der Aus-
bildungsordnungen
an die Praxisanforde-
rungen

2.2 Berufsbildungsforschung und Ordnungsprozess

Die Entwicklung von Ausbildungsberufen wird durch einen Prozess gestaltet, der sowohl
Forschung als auch die Kompromissbildung der beteiligten Interessen umfasst, wobei das
BIBB bei der Ordnungsarbeit eine Plattform fiir die Verkniipfung von Berufsbildungsfor-
schung und Berufsbildungsdialog aller einzubeziehender Akteure darstellt (vgl. SAUTER
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2005, S. 65f.). Berufsbildungsdialog meint hier den kritischen Diskurs und Aushandlungs-
prozess, dessen Ziel der Konsens ist und in einem neuen oder novellierten Ausbildungsbe-
ruf abgebildet wird.

Die Beteiligung politischer Akteure an diesem Ordnungsverfahren ist durch das Be-
rufsbildungsgesetz, das Berufsbildungsforderungsgesetz und ein gemeinsames Protokoll
der Bundesregierung und der Kultusministerkonferenz von 1972 geregelt (vgl. BIBB 2023;
KMK 1972). Auch die Verwertung von Forschungsergebnissen des BIBB im Kontext von
Neuordnungsverfahren erfolgt geméR diesen Richtlinien. So heil3t es im oben genannten
Ergebnisprotokoll:

,Um bei der Erarbeitung von Entwiirfen der Ausbildungsordnungen und Rahmen-
lehrpléne die notwendige Abstimmung zu gewihrleisten, finden gemeinsame
Sitzungen von Sachverstandigen des Bundes und der Lénder statt. Forschungs-
ergebnisse des Bundesinstituts fiir Berufsbildungsforschung sollen den Beratun-
gen zugrunde gelegt werden“ (KMK 1972).

Rauner (2005, S. 245) argumentiert, dass wissenschaftliche Befunde in diesen Prozessen
oft nicht ausreichend beriicksichtigt werden. Aus Ordnungsperspektive ist dem jedoch nur
bedingt zuzustimmen. Das Ausmafd, inwieweit Empfehlungen aus Voruntersuchungen des
BIBB und anderer Forschungseinrichtungen sich in den Neuordnungsverfahren nieder-
schlagen, variiert sehr stark. Politisch-subjektive Bewertungen, praktische Erfahrungen
und - in einzelnen Berufsfeldern geprégte — tradierte Praktiken, z. B. der Einsatz bestimm-
ter Priifungsinstrumente, die durch die Akteure aus Politik und Berufsbildungspraxis ein-
gebracht werden, sind notwendig, um die soziale Akzeptanz und spatere Umsetzung mog-
lichst sicherzustellen.

2.3 Zum Verhaltnis von empirisch-analytischer Logik und normativer
Wahrheit

Die Ordnungsarbeit des BIBB und die ordnungsbezogene Berufsbildungsforschung bewe-
gen sich zwischen empirisch-analytischer Logik und normativer Wahrheit. Wahrend empi-
risch-analytische Anséatze darauf abzielen, objektive Daten zu sammeln und auszuwerten,
um konkrete, messbare Ergebnisse zu erzielen, orientieren sich normative Ansitze an Wer-
ten, Prinzipien und Zielsetzungen.

Diese Normen sind jedoch nicht als absolute Wahrheiten zu verstehen, sondern sind
vielmehr Orientierungspunkte fiir Aushandlungsprozesse zwischen verschiedenen Akteu-
ren. Im Rahmen der Berufsbildungsforschung spielt der Anspruch der Werturteilsfreiheit
eine zentrale Rolle. Dies gilt insbesondere bei einem empirisch-analytischen Ansatz, der
auf Objektivitdt und Messbarkeit abzielt. Gleichzeitig machen normative Rahmenbedin-
gungen deutlich, dass vollstandige Wertneutralitit in der beruflichen Bildung unrealistisch
ist. Bildungsprozesse und Ausbildungsordnungen miissen sich an gesellschaftlichen Wer-
ten und politischen Zielsetzungen orientieren, was eine Abwagung zwischen empirischen
Daten und normativen Zielen erfordert.
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Forschungsvorhaben, die im Rahmen des Entwicklungsprozesses dieser Ordnungsmittel
als Voruntersuchungen durchgefiihrt werden, sind deshalb von besonders starken Inter-
dependenzen zwischen Forschung, Politik und Praxis gepragt.

Empirisch-analytische Logik in der Berufsbildungsforschung

Empirisch-analytische Logik bezieht sich auf die systematische Sammlung und Auswertung
von Daten, um objektive und {iberpriifbare Ergebnisse zu erzielen. Sie folgt den Prinzipien
der empirischen Wissenschaft, in der Erkenntnisse durch Beobachtung, Experiment und
logische Analyse gewonnen werden (vgl. PorpER 1934). Die empirisch-analytische Logik
zeichnet sich durch systematische Untersuchungen und die Verwendung quantitativer und
qualitativer Methoden aus.

Auch die ordnungsbezogene Qualifikationsforschung bzw. die Ausbildungsordnungs-
forschung (vgl. RAUNER 2005, S. 240), wie sie am BIBB etabliert ist, 4sst sich dieser Rich-
tung zuordnen. Ein Beispiel ist die Initiative ,,Berufsbildung 4.0 — Fachkraftequalifikationen
und Kompetenzen fiir die digitalisierte Arbeit von morgen“, die vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung und vom BIBB im Zeitraum von 2016 bis 2018 durchgefiihrt wurde.
Diese Initiative zielte darauf ab, die Auswirkungen der Digitalisierung auf verschiedene
Ausbildungsberufe zu untersuchen und Empfehlungen fiir die Anpassung der Ausbildungs-
inhalte zu geben. Die Ergebnisse zeigten, dass die Digitalisierung die Arbeitsaufgaben, An-
forderungen sowie Qualifikations- und Fachkraftebedarfe in den untersuchten Berufen
verandert. Fachkréfte benotigen kiinftig Kompetenzen wie Prozess- und Systemverstiand-
nis, digitale Fahigkeiten und Flexibilitdt. Diese Erkenntnisse basieren auf Datenanalysen,
Workshops, Interviews und Fallstudien und bieten eine Grundlage fiir die Weiterentwick-
lung der Berufsbildung.

Die industriellen Metall- und Elektroberufe reprédsentieren in besonderer Weise das
deutsche duale Berufsbildungssystem und sind Vorreiter fiir viele Entwicklungsprozesse in
der Ordnungsarbeit. Technologische, arbeitsorganisatorische und berufliche Innovationen
wie auch gesellschaftliche und politische Einfliisse respektive Interessen, gestiitzt durch
die Schliisselindustrien der deutschen Wirtschaft, finden in der Entwicklung dieser Berufe
ihren Niederschlag. Deshalb liegt bei diesen Berufsfeldern ein besonderes Forschungsinte-
resse.

Die jlingste Evaluation der modernisierten Metall- und Elektroberufe (2018) ist ein
weiteres Beispiel der Ordnungsforschung. Die Studie (KAUFMANN/WINKLER/ZINKE 2022)
ergab, dass digitale Technologien wie Computer-Aided-Design-Systeme, Automatisierung
und IT-basierte Produktionsprozesse an Bedeutung gewinnen und daher in die Ausbil-
dungsordnungen integriert werden miissen. Zusatzqualifikationen, wie sie im Jahr 2018
in die Ordnungsmittel der Metall- und Elektroberufe und den Beruf Mechatroniker/-in auf-
genommen wurden, konnen nur als Zwischenschritt hin zu einer grundstandigen Novellie-
rung dieser Berufsfelder verstanden werden.

Normative Wahrheit in der Berufsbildungsforschung

Der empirisch-analytischen Logik stehen normative Wahrheiten gegeniiber, die auf Werten
und Zielsetzungen basieren und die nicht statisch sind. Normative Wahrheiten beschreiben
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in der Wissenschaftstheorie Werte und ethische Prinzipien, die bestimmen, wie soziale,
politische oder berufliche Strukturen idealerweise gestaltet sein sollten. Sie basieren auf
normativen Annahmen und sind nicht durch empirische Daten messbar, sondern auf Aus-
handlungen zwischen Akteuren und gesellschaftlichen Gruppen angewiesen (vgl. HABER-
MAs 1981). Diese Werte und Ziele, z. B. Personlichkeitsentwicklung (berufliche Identitit),
gesellschaftliche Teilhabe und die Erziehung zu miindigen Biirgerinnen und Biirgern, wer-
den in Aushandlungsprozessen zwischen politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Akteuren immer wieder neu definiert.

In der beruflichen Bildung zeigt sich dies beispielsweise in der Diskussion um die
,Kernberuflichkeit, bei der es darum geht, ob Ausbildung breiter angelegt sein sollte oder
spezifischer auf bestimmte Berufsbilder zugeschnitten wird. Ein weiteres Beispiel ist die
fortwéhrende Diskussion um die Beruflichkeit als zentrales Gestaltungsprinzip in der be-
ruflichen Bildung, die im Kontext der gewerblich-technischen Berufe beispielweise jiingst
wieder von Becker/Spottl/Windelband (2023) aufgegriffen wurde.

Solche Aushandlungen beeinflussen mafgeblich die Gestaltung von Berufsprofilen
und Berufsstrukturen, z. B. Spezialisierungen oder Differenzierungsoptionen. Fiir das Auf-
decken und die Reflexion dieser Normativismen miissen aus methodologischer Sicht her-
meneutische und interpretative Ansitze angewendet werden.

Die folgende Themeniibersicht (Tabelle 2) zeigt ohne Anspruch auf Vollstandigkeit,
wie verschiedene normative Aspekte der Berufsbildung nicht nur auf funktionale und prak-
tische Gesichtspunkte, sondern auch auf grundlegende ethische, gesellschaftliche und bil-
dungspolitische Prinzipien ausgerichtet sind. Diese normativen Grundlagen schaffen den
Rahmen fiir Aushandlungsprozesse im Ordnungsverfahren und beriicksichtigen sowohl
aktuelle als auch zukiinftige Anforderungen. Dabei stehen neben der Vermittlung beruf-
licher Qualifikationen vor allem {ibergeordnete Zielsetzungen im Vordergrund wie die For-
derung gesellschaftlicher Verantwortung, die Entwicklung beruflicher Identitdt sowie die
Starkung der individuellen Handlungsfahigkeit.

Exemplarisch sind in Tabelle 2 Themenfelder beschrieben, an denen sich in den letzten
Jahrzehnten immer wieder Diskussionen entfachten und Entwicklungen stattfanden. Diese
Diskussionen und deren Einfluss auf Neuordnungsprozesse — respektive auf ordnungsbezo-
gene Forschung — wurden nicht immer auf der Grundlage und auf Empfehlungen aus em-
pirisch-analytischen Logik gefiihrt, sondern waren haufig gepragt von normativen Grund-
satzpositionen der beteiligten Akteure. Die Ordnungsarbeit im BIBB hat diese Positionen
einzubeziehen und zu reflektieren.
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Tabelle 2: Themen zur Diskussion der Weiterentwicklung von Ordnungsmitteln

Beschreibung Normatives Spannungs-
feld
Fachsystematik vs. | Fachsystematik betont die klare Struktur und Struktur und Transparenz
Lernfeldorientie- Einteilung der Ausbildungsinhalte nach Diszipli- | vs. individuelle Entwick-
rung nen. Lernfeldorientierung und Handlungsorien- | lung und praktische An-
tierung fordern das praxisnahe Lernen und die wendbarkeit

Entwicklung von Handlungskompetenz.

Kernberufe In der Diskussion geht es um Berufe, die eine Bestandigkeit und Verlass-
breite Qualifikation bieten, auf der vielfdltige lichkeit vs. Spezialisierung
berufliche Einsatzmoglichkeiten aufbauen. Sie und individuelle Ausge-

sichern grundlegende Fahigkeiten und Kenntnis- | staltung
se sowie Moglichkeiten der fachlichen Differen-
zierung im Ausbildungsverlauf.

Berufsprinzip Das Berufsprinzip bezieht sich auf die Frage, ob Berufliche Identitat und
die Ausbildung auf einem umfassenden, ganz- Langfristigkeit vs. Flexibili-
heitlichen Berufskonzept basiert, das eine breite | tat und kurzfristige An-
Qualifikation und berufliche Identitat fordert, passung

oder ob sie starker auf spezifische, kurzfristige
Tatigkeiten ausgerichtet ist. Es spielt z. B. eine
zentrale Rolle in der Debatte um zweijdhrige Be-
rufe, bei denen eine kiirzere und spezialisiertere
Ausbildung angeboten wird, um den Arbeits-
marktanforderungen flexibler zu begegnen.

Standardisierung Standardisierung gewadhrleistet eine einheitliche | Einheitliche Standards vs.
und Flexibilisierung | Qualitat und Vergleichbarkeit der Abschliisse, Anpassungsfahigkeit und
wdhrend Flexibilisierung Anpassungen an regio- | Flexibilitat

nale oder individuelle Anforderungen ermog-
licht.

Die Relevanz von empirisch-analytischer Logik und normativer Wahrheit fiir die
Ordnungsarbeit

Beide Ansitze haben unterschiedliche Verwertungszusammenhénge, die sich auf die Ent-
wicklung und Strukturierung von Ausbildungsordnungen und beruflichen Standards aus-
wirken.

Aus der empirisch-analytischen Logik lassen sich beispielsweise die folgenden Verwer-
tungszusammenhénge fiir Neuordnungsverfahren ableiten:

» Evidenzbasierte Entscheidungen: Die Ergebnisse der empirisch-analytischen Forschung
liefern eine Grundlage fiir fundierte, evidenzbasierte Entscheidungen in der Ordnungs-
arbeit. Beispielsweise konnen Studien zur Wirksamkeit bestimmter Ausbildungsinhalte
oder -methoden genutzt werden, um Ausbildungsordnungen anzupassen und zu opti-
mieren (vgl. SEVERING/WEiss 2013, S. 5-14).
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> Anpassung an Marktbedarfe: Empirische Studien identifizieren Qualifikationsbedarfe
der Wirtschaft. Diese Erkenntnisse werden verwendet, um Ausbildungsinhalte an die
Anforderungen des Arbeitsmarktes anzupassen und sicherzustellen, dass die Ausbildung
relevant und zukunftsfahig bleibt (vgl. BIBB 2012, S. 3-4).

» Evaluierung und Weiterentwicklung: Empirische Forschung ermoglicht die Evaluie-
rung bestehender Ausbildungsordnungen und -prozesse. Durch die Analyse von Daten
konnen Starken und Schwachen identifiziert und darauf basierend kontinuierliche Ver-
besserungen und Weiterentwicklungen vorgenommen werden (vgl. ERTL/WEiss 2013,
S.10).

Die Verwertungszusammenhénge von normativen Ansitzen beinhalten beispielweise:

> Wertorientierte Bildung: Normative Ansétze legen Wert auf die umfassende Personlich-
keitsentwicklung der Lernenden, einschlieRlich sozialer und ethischer Kompetenzen.
Diese Perspektive beeinflusst die Gestaltung von Ausbildungsordnungen dahingehend,
dass sie nicht nur fachliche, sondern auch iiberfachliche Kompetenzen férdern und sich
an den Attributen des Berufsprinzips orientieren (vgl. RAUNER 2003).

> Gesellschaftliche Verantwortung: Die Integration von staatsbiirgerlicher Erziehung
und sozialen Werten in die Berufsbildung betont die gesellschaftliche Verantwortung
der Lernenden. Ausbildungsordnungen, die diese Werte einbeziehen, zielen darauf ab,
miindige Biirger/-innen zu erziehen, die aktiver Part der Gesellschaft sind.

> Langfristige Ziele und Nachhaltigkeit: Hermeneutisch-normative Forschung setzt sich
auch mit langfristigen Bildungszielen wie Nachhaltigkeit und sozialer Gerechtigkeit aus-
einander. Diese Ziele beeinflussen Ausbildungsordnungen, indem sie sicherstellen, dass
die Ausbildung nicht nur aktuellen Marktbedarfen entspricht, sondern auch nachhaltige
Entwicklung fordert (vgl. BIBB 2012, S. 7).

Die ordnungsbezogene Berufsbildungsforschung muss sowohl Ergebnisse aus empirisch-
analytischen als auch normativen Anséitze integrieren, um umfassende und zukunftsfidhige
Ausbildungsordnungen zu entwickeln.

3 Historische Entwicklungen in den industriellen
Elektroberufen

3.1 Die Entwicklung in den Elektroberufen im historischen Spiegel von
Ordnungsarbeit und Berufsbildungsforschung (bis 1990)

Die Herausbildung der industriellen Metall-, Elektro- und IT-Berufe begann in Deutsch-
land Ende des 19., Anfang des 20. Jahrhunderts und ist eng mit der Griindung und dem
Wirken des Deutschen Ausschusses fiir Technisches Schulwesen verbunden (vgl. HERKNER
2008). Wesentlicher Treiber dieser Initiative war der gewachsene Fachkréftebedarf der In-
dustrie. Die Industrie, namentlich angefiihrt von Grollunternehmen, wollte sich von der
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handwerklichen Ausbildung unabhéngig machen, bis dahin praktizierte einzelbetriebliche
Ausbildungskonzepte vereinheitlichen sowie die Qualitdt und den Inhalt an ihren Bedarfen
ausrichten. Begleitet waren diese ersten Schritte zu einer Ordnungsarbeit bereits von empi-
rischen Untersuchungen, die sich einer frithen Berufsbildungsforschung zuordnen lassen,
wie sich in folgendem Zitat zeigt: ,Eine Befragung des Ausschusses, an der {iber 300 Indus-
triebetriebe teilnehmen, deckt 1909/10 gravierende Defizite der damaligen Ausbildung
auf“ (HERKNER 2008, S. 74).

Der berufsbildungspolitische Ansatz wird in den Leitsdtzen des Deutschen Ausschus-
ses fiir Technisches Schulwesen deutlich. Er gipfelt in der postulierten Dualitat von ,Er-
ziehung und Ausbildung®. Erziehung bedeutet , Erziehung zum Staatsbiirger”; Ausbildung
heil3t eine ,,geordnete Lehrlingsausbildung®. Die weiteren Merkmale einer heutigen dualen
Berufsausbildung sind hier ebenfalls fixiert: Ziel ist der ,,Facharbeiter”, die Dauer der Erst-
ausbildung soll mindestens drei, in der Regel vier Jahre betragen und die ,,praktische Aus-
bildung in der Fabrikwerkstatt“ soll durch ,,schulméRige Unterweisungen* erganzt werden.
,Ein schriftlicher Lehrvertrag ist abzuschlieBen.“ Eine ,,Abschlusspriifung® ist vor von der
Industrie eingesetzten Ausschiissen abzulegen (DATSCH 1909, S. 851). Zu den Zielen ge-
horte eine Standardisierung hinsichtlich eines einheitlichen Niveaus, der Berufsbezeich-
nungen und der Berufsinhalte. Dafiir wurde eine Berufsabgrenzung in Metallindustrie,
Chemischer Industrie und Schiffbau vorgenommen, die spéter in einer Liste mit 53 Lehrbe-
rufen dokumentiert wurde, von denen schrittweise 46 als industrielle Lehrberufe verwirk-
licht wurden (vgl. BENNER 1987).

Das Ausbildungsziel war, hier am Beispiel des Drehers bzw. der Dreherin, wie folgt
charakterisiert: ,,Facharbeiter ist, wer in einer vier- oder mindestens dreijéhrigen Lehrzeit
planméaRig in Werkstatt und Berufsschule fiir ein gro3eres in sich geschlossenes Arbeits-
gebiet ausgebildet und damit fahig ist, Arbeiten seines Berufes selbstdndig und sachgemaf3
nach Zeichnung oder Muster auszufithren“ (DATSCH 1929, S. 4). Bemerkenswert erschei-
nen hier die Attribute ,,fahig“ und ,,selbstandig*, die in den Kontext ,fiir ein grofSeres in sich
geschlossenes Arbeitsgebiet” gesetzt werden.

Der ,Inhalt des Dreher-Berufes“ war sehr kurz beschrieben und bestimmt durch , Ar-
beitsgebiete: Maschinen-, Werkzeug- und Apparateteile an Werkzeugmaschinen unter
Spanabhebung bearbeiten, insbesondere sich drehende Arbeitsstiicke auf der Drehbank
Form geben“ (ebd.). Schon diese Beschreibung tragt den Charakter eines Handlungsfeldes,
wie es auch aktuell verstanden wird.

Strukturbestimmend war fiir die Umsetzung der ,Lehrgang®, der den Rahmen fiir die
zeitlich organisatorische Gliederung der Ausbildung definierte und dem die zu vermitteln-
den Ausbildungsinhalte zugeordnet sind.

In der Zeit des Nationalsozialismus erlangte die Berufsausbildung angesichts der Auf-
riistung und ideologischen Einflussnahme eine veranderte Bedeutung. Die systematische
Schaffung von Berufsbildern sowie die Einfiihrung der Berufsschulpflicht war diesen Zie-
len untergeordnet, trug jedoch gleichzeitig zu einer Starkung des Ordnungsprinzips bei.
Dazu wurden auch hier empirische Voruntersuchungen bestehend aus Betriebsbesichti-
gungen, Beobachtungen und Besprechungen am Arbeitsplatz gefiihrt, die insbesondere
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die zweckmafSige Schneidung der Berufsbilder betraf (vgl. BENNER 1987). Die Metall- und
Elektroberufe standen dabei erneut im Zentrum der Berufeentwicklung.

Ziel war neben der Berufsbefahigung auch die Personlichkeitsentwicklung, allerdings
unter dem Zeichen des Nationalsozialismus. Der Staat vereinnahmte schrittweise die Be-
rufsbildung, die bis dahin in Eigenverantwortung der Industrie, organisiert durch den Aus-
schuss fiir Technisches Schulwesen, erfolgte. Lehrwerkstatt und Berufsschule waren jetzt
Orte nationalsozialistischer Gemeinschaftserziehung und Indoktrination. In den Berufs-
schulen fand das angesichts mangelnden Personals und Umsetzungsproblem nur bedingt
Anwendung (vgl. Kipp 1987, S. 233).

Berufsbildungsforschung fand ausgerechnet in diesem Zusammenhang in einer neu-
en Qualitét statt: ,,Curriculare, didaktisch-methodische und evaluative Innovationen, die
in diesem geschlossenen Ausbildungssystem erprobt und eingefiihrt wurden, sind in ver-
gleichbaren Umfang nirgendwo sonst im beruflichen Ausbildungswesen des Dritten Reichs
zu verzeichnen“ (Kipp 1987, S. 234).

Nach Ende des Zweiten Weltkrieges erfolgten in Ost- und Westdeutschland auch in der
Berufsbildung und insbesondere der Ordnungsarbeit getrennte Entwicklungen.

In Ostdeutschland und der spéteren Deutschen Demokratischen Republik (DDR) fo-
kussierte man sich bereits im Rahmen einer erst acht-, spéter zehnklassigen Allgemeinbil-
dung auf eine polytechnische Bildung. Schon in den allgemeinbildenden Schulen wurden
technische und wirtschaftliche Inhalte vermittelt. Daran schloss sich eine in der Regel zwei-
jahrige Berufsausbildung an. Die Lehrpléne fiir Berufsschule und Betrieb hatten Gesetzes-
charakter und wurden von den zustdndigen Industrieministerien veréffentlicht.

Auf dieser Grundlage wurden die Metall- und Elektroberufe in der DDR vollstédndig neu
bestimmt und inhaltlich fortgeschrieben. Die ,,Ausbildungsunterlagen“ enthielten

die grundlegende Zieldarstellung fiir die Bildung und Erziehung,

das Berufsbild,

die Stundentafel als staatliche Vorgabe der Facher und Lehrginge,

die Vorgaben zur organisatorischen Realisierung der Berufsausbildung der Lehrlinge,
die verbindlichen Priifungsgebiete,

vV v Vv VvYysy

die Lehrpléane fiir die berufsspezifischen theoretischen Unterrichtsfacher und die Lehr-
génge des berufspraktischen Unterrichts (vgl. MINISTERRAT DER DDR — STAATSSEKRETA-
RIAT FUR BERUFSBILDUNG 25.02.1982).

Damit wurden die Ordnungsmittel weiter standardisiert und der Handlungsrahmen fiir
Ausbildende gleichzeitig normiert.

Forschungsseitig entstanden bereits in den 1960er-Jahren Pilotprojekte, z. B. im Edel-
stahlwerk Freital ein Theoretisches Zentrum, eine Vereinigung von Forschung, Produktion
und Bildung (vgl. GROTTKER 2005). Hier und in anderen Betrieben wurden wesentliche
methodische Grundlagen und Konzepte fiir die Weiterentwicklung von Ausbildungsberu-
fen entwickelt und erprobt.

Als besonders innovativ gilt der Beruf , Facharbeiter fiir Betriebs-, Mess-, Steuer- und
Regeltechnik (BMSR)“, der 1968 entstand (VVB Regelungstechnik, Gerdtebau und Optik).
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Der Beruf war als Hybridberuf an den Schnittstellen zwischen Metalltechnik, Elektrotech-
nik und Informations- und Kommunikationstechnik positioniert. Er wurde in den Jahren
1978, 1981 und 1987, begleitet durch eine , Berufsfachkommission“, mehrfach novelliert.
Berufsfachkommissionen wurden fiir jeden Facharbeiterberuf eingerichtet. Es handelte
sich um Arbeitsgruppen, die sich

»,aus bewédhrten und erfahrenen Hoch- und Fachschulkadern, Meistern und Fach-
arbeitern aus der Forschung, Lehre, Entwicklung, Technologie, Produktion, WAO
[wissenschaftlichen Arbeitsorganisationen] sowie Lehrkraften des berufstheore-
tischen und berufspraktischen Unterrichts und Mitarbeitern aus den Zentralstel-
len fiir Berufsbildung zusammensetzten“ (MINISTERRAT DER DDR — STAATSSEKRE-
TARIAT FUR BERUFSBILDUNG 25.02.1982, S. 11).

Zu ihren Aufgaben gehorte die Durchfithrung von Berufsanalysen zur Bestimmung der An-
forderungen an den Inhalt und das Profil des Facharbeiterberufs sowie die Erarbeitung und
Weiterentwicklung der Ausbildungsunterlage (vgl. ebd., S. 11). Berufbildungsforschung
wurde auf diese Weise aus der Praxis heraus unterstiitzt. Sie wurde offiziell vom Zentral-
institut fiir Berufsbildung geleitet und sollte erstens zur konzeptionellen Unterstiitzung der
Berufsbildungspolitik dienen und zweitens Beitrdge zur Theorie der Berufspadagogik und
Unterrichtsmethodik leisten (vgl. GROTTKER 2005).

In der Bundesrepublik Deutschland entstand zunéchst die Arbeitsstelle fiir Betriebliche
Berufsausbildung. Bis auf wenige Ausnahmen galten die zwischen 1936 und 1942 verord-
neten Berufsbilder der Metall- und Elektroberufe zunéchst weiter.

Ein ,Ausnahmebeispiel“ ist der im Jahre 1960 neugeschaffene, dreieinhalbjahrige
Lehrberuf Mess- und Regelmechaniker/-in, der ebenfalls ein erster Hybridberuf war, und
metall-, elektro- und steuerungstechnische Fertigkeiten und Kenntnisse beinhaltete. In Um-
fang und Struktur war dieses Ordnungsmittel weiterhin ein Berufsbild, bestehend aus der
ausgewiesenen ,Lehrzeit, der Beschreibung des ,, Arbeitsgebiets®, sowie der ,Fertigkeiten
und Kenntnisse, die in der Lehrzeit zu vermitteln sind“ (ERLASS DES BUNDESMINISTERS FUR
WiRrTSCHAFT 20.07.1960).

Die Berufsschulpflicht wurde nach 1949 bundesweit durchgesetzt. Die dafiir erforder-
liche Infrastruktur wurde ausgebaut. Betriebe investierten ebenfalls in ihre betriebliche
Ausbildungsinfrastruktur.

Mit Verabschiedung des BBiG wurde im Jahre 1969 der gesetzliche Rahmen fiir das
BIBB und die konsensbasierte Ordnungsarbeit geschaffen.

Bereits im Jahre 1972 wurden auf diese Weise die industriellen Elektroberufe neuge-
ordnet und ihre bisherige Anzahl deutlich reduziert (BGBI. 1972, Teil I, Nr. 136).

Das dabei verwendete Modell einer Stufenausbildung fand jedoch keine dauerhafte Ak-
zeptanz. In einer weiteren Neuordnungsrunde erfolgte 1987 sowie 1988 die gemeinsame
Novellierung der Metall- und Elektroberufe. Die Berufestruktur sowie die Priifungsmodel-
le beider Berufsgruppen sind seitdem grundsatzlich gleich und aufeinander abgestimmt.
Technologische Innovationen bestimmten die Ausbildungsinhalte. Schnittstellen zwischen
Berufen und Berufsgruppen wurden lernortbezogen operationalisiert. Es entstand jeweils
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eine gemeinsame Grundbildung. Wéhrend aber bei den Elektroberufen alle , Altberufe”
aufgehoben und die Zahl der Berufe nochmals reduziert wurde, blieb bei den Metallberufe
eine groRere Anzahl bestehen. Erst im Jahre 2013 gingen die letzten ,Altberufe” in dem
Beruf , Fachkraft fiir Metalltechnik® auf.

In der Bundesrepublik erlebte die Berufsbildungsforschung insbesondere nach der Ver-
abschiedung des BBiG im Jahre 1969 und der Griindung des BIBB 1970 einen deutlichen
Auftrieb. Das BIBB hat von Beginn an den gesetzlichen Auftrag ,durch wissenschaftliche
Forschung zur Berufsbildungsforschung beizutragen® (§ 90 Absatz 2 Satz 1 BBiG).

Die Metall- und Elektroberufe standen immer wieder im Zentrum der berufswissen-
schaftlichen Auseinandersetzung. Wesentliche Impulse gingen in den 1970er- und 1980er-
Jahren in der Bundesrepublik Deutschland dabei von zwei Modellversuchsreihen aus, die
unter den Kiirzeln MME und MMM bekannt wurden (BIBB 1980). Daran beteiligt waren
zum einen Berufsschulen und Ausbildungsbetriebe, zum anderen das BIBB in Zusammen-
arbeit mit anderen Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie Lehrmittelherstel-
lern. Auf Grundlage unterschiedlicher Medienkonzepte (Lehrprogramme, Programmierte
Ubungen, fachpraktische Ubungen u.a.) wurden hier insbesondere neue Ausbildungsin-
halte aufbereitet und an den Lernorten erprobt. Die Professionalisierung des Ausbildungs-
personals wurde damit unterstiitzt, der Wissenschafts-Praxis-Dialog gefordert und die
Lernortkooperation gestérkt. Nicht zuletzt wurden hier erste Grundlagen fiir die grund-
standige Novellierung der Metall- und Elektroberufe 1987/1988 gelegt.

Im Zuge der Wiedervereinigung wurden das BBiG im Jahr 1990 auf die neuen Bundes-
lander iibertragen und die Strukturen einer gesamtdeutschen Berufsbildung auf Grundlage
des BBiG umgesetzt. Bis dahin nach DDR-Recht erworbene Berufsabschliisse sind seitdem
entsprechend bundesweit anerkannt. Seit 1990 ist damit in Deutschland auch der Hand-
lungsrahmen fiir die Ordnungsarbeit und die ordnungsbezogene Berufsbildungsforschung
fixiert.

3.2 Die Fortschreibung der Ordnungsarbeit und Berufsbildungsforschung
(von 1990 bis heute)

Seit 1990 ist das Verhéltnis von Berufsbildungsforschung, Berufsbildungspolitik und Be-
rufsbildungspraxis in ganz Deutschland grundsatzlich unverdndert. Das BBiG formuliert
die Ziele der Berufsbildungsforschung wie folgt:

,Die Berufsbildungsforschung soll

1. Grundlagen der Berufsbildung kldren,

2. inlandische, europiische und internationale Entwicklungen in der Berufsbil-
dung beobachten,

3. Anforderungen an Inhalte und Ziele der Berufsbildung ermitteln,

4. Weiterentwicklungen der Berufsbildung in Hinblick auf gewandelte wirtschaft-
liche, gesellschaftliche und technische Erfordernisse vorbereiten,

5. Instrumente und Verfahren der Vermittlung von Berufsbildung sowie den Wis-
sens- und Technologietransfer fordern® (§ 84 BBiG).
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Sie ist damit in wesentlichen Teilen Qualifikationsforschung und unterstiitzt mit ihren Er-
gebnissen die Ordnungsarbeit.

Die Berufsbildungspolitik steckt hier — begonnen mit dem BBiG und der Handwerks-
ordnung bis hin zur Rechtsformigkeitspriifung jedes einzelnen, in einem Neuordnungs-
verfahren entwickelten Ordnungsentwurfs — den juristischen wie auch den bildungspoli-
tischen Rahmen und entscheidet grundsétzlich iiber den Zeitpunkt, Form und Inhalt von
Ordnungsverfahren.

Mit dem im Jahre 2005 novellierten BBiG, § 1 Absatz 3, ist das bildungspolitische Ziel
der Berufsbildung definiert: ,die fiir die Ausiibung einer qualifizierten beruflichen T&tig-
keit in einer sich wandelnden Arbeitswelt notwendigen beruflichen Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahigkeit) in einem geordneten Ausbildungs-
gang zu vermitteln®. In der bis dahin geltenden Fassung von 1969 war das Ziel, , eine breit
angelegte berufliche Grundbildung und die fiir die Ausiibung einer qualifizierten beruf-
lichen Tétigkeit notwendigen fachlichen Fertigkeiten und Kenntnisse in einem geordneten
Ausbildungsgang zu vermitteln“. Ordnungsarbeit erfolgt auf Grundlage des Konsensprin-
zips. ,,Das Bemiihen um einen Konsens der Beteiligten ist [...] fiir die berufliche Bildung
besonders kennzeichnend. [...] Zukunftsorientierte Ausbildung muss von den an der Be-
rufsbildung Beteiligten mitgetragen und umgesetzt werden. Deshalb ist der Konsens der
Beteiligten ein Grundpfeiler des dualen Systems“ (HA pEs BIBB 1985). Ausloser fiir die
damalige Hauptausschuss-Empfehlung war u. a. die Dauer der Neuordnungsverfahren der
Metall- und Elektroberufe, die 1987 und 1988 schlief3lich ihren Abschluss fanden.

Der Konsens in einem Ordnungsverfahren wird wesentlich vom Verhalten der von den
Sozialpartnern benannten Sachverstdndigen und Koordinatoren bzw. Koordinatorinnen
bestimmt. Das BIBB bzw. die fiir das Ordnungsverfahren zustdndigen Mitarbeiter/-innen
moderieren und beraten in diesem Prozess und fithren ihn zu einem Ergebnis. Im Rahmen
der Beratung konnen Ergebnisse der Berufsbildungsforschung in die Ordnungsarbeit ein-
gebracht werden. Thre Verwertung ist abhidngig vom Wollen und der Akzeptanz der Be-
teiligten. Wahrend des Ordnungsverfahrens dominieren in einem solchen Konsensprozess
allerdings die Pramissen Praxisgerechtigkeit und Machbarkeit, die letztendlich eine mog-
lichst ,,reibungslose Umsetzung und Anwendung* erleichtern (HA pes BIBB 1985, S. 2).

Das BIBB ist damit in einer Doppelrolle. Es soll durch wissenschaftliche Forschung zur
Berufsbildungsforschung beitragen (vgl. § 90 Absatz 2 Satz 1 BBiG) und die gesetzliche
Aufgabe der Ordnungsarbeit durch ,Mitwirkung* wahrnehmen. Aus dieser Konstellation
heraus ergibt sich einerseits die Expertise der Berufeverantwortlichen im BIBB, anderer-
seits erwdchst daraus (meist) konstruktives Konfliktpotenzial, das die Qualitdt des Ord-
nungsverfahrens starken hilft.

Zusammenfassend kann Ordnungsarbeit als vom BIBB moderierter Dialogprozess zwi-
schen Berufsbildungspolitik und Berufsbildungspraxis verstanden werden. Berufsbildungs-
forschung ist dabei eine , flankierende Leitplanke“, die Impulse, Anspriiche, Standards und
Malfstiabe vorgibt. Ergebnisse der Berufsbildungsforschung werden dabei sowohl vom BIBB
selbst als auch von Dritten beigesteuert.

Mit ihr kénnen verdnderte Qualifikationsbedarfe ermittelt, theoriebasierte und empi-
risch gestiitzte notwendige ,,Eckwerte“ fiir ein Neuordnungsverfahren bestimmt und Quali-
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fikationsstdnde von Fachkraften beispielsweise zum Zwecke der Evaluation von Aus- und
WeiterbildungsmalRnahmen gemessen werden.

Dazu werden verschiedene Perspektiven und Methoden genutzt. Zu den Perspektiven
gehoren u. a. Bildungsforschung, Arbeitsmarktanalyse, Personalentwicklung und Organi-
sationsentwicklung. Methoden wie Befragungen, Tests, Beobachtungen, Interviews und
Fallstudien werden eingesetzt, um die Qualifikationen von Individuen zu erfassen und zu
analysieren. Durch die Kombination dieser Perspektiven und Methoden kénnen fundierte
Erkenntnisse gewonnen werden, um die berufliche Bildung und Qualifizierung von Men-
schen zu verbessern.

Mit der Bestimmung der ,Eckwerte” werden ermittelte Qualifikationsbedarfe in be-
rufsformige Strukturmodelle tiberfiihrt, die die Voraussetzung fiir eine geordnete und sys-
tematische Kompetenzentwicklung bestimmen und den Beginn eines Ordnungsverfahrens
darstellen.

Eckwerte sind, ausgehend vom BBiG und den darin beschriebenen Mindestanforde-
rungen an eine Ausbildungsordnung, die Berufsbezeichnung, die Dauer der Ausbildung,
das Ausbildungsberufsbild, die Priifungsform sowie das Strukturmodell und die mogliche
Zuordnung zu einer Berufsgruppe.

L  Beispiel: Diskussion zwischen Flexibilisierung und
Standardisierung

Ein zentrales Thema in der normativen Diskussion der Berufsbildung ist das Verhéltnis
zwischen Flexibilisierung und Standardisierung. Auf der einen Seite besteht der Bedarf an
standardisierten Ausbildungsinhalten, die eine einheitliche und vergleichbare Qualifika-
tion der Fachkrafte gewéhrleisten. Auf der anderen Seite erfordert die dynamische und sich
schnell verdndernde Arbeitswelt eine flexible Anpassung der Ausbildung an neue Techno-
logien und Arbeitsprozesse. Die Modernisierung der Metall- und Elektroberufe spiegelt die-
se Diskussion wider.

Flexibilisierung erfolgt in zwei Richtungen: bezogen auf die Lernorte und bezogen auf
den Zeitpunkt der Ausbildung. Bezogen auf die Lernorte setzen Betriebe und Berufsschulen
die Ausbildung nach den jeweiligen Bedarfen und Moglichkeiten unterschiedlich um; be-
zogen auf den Faktor Zeit wird iiber die Dauer der Giiltigkeit einer Ausbildungsordnung die
Ausbildungsgestaltung ebenfalls ausgehend von Bedarf und Moglichkeiten angepasst und
weiterentwickelt.

Die in den Ausbildungsordnungen fixierten, technikoffen formulierten Mindeststan-
dards, die auf Lernergebnisse (outputorientiert) ausgerichtet und kompetenz- und pro-
zessorientiert formuliert sind, unterstiitzen genauso wie die nach dem Lernfeldkonzept ge-
stalteten Rahmenlehrplane auf Ordnungsebene die Flexibilisierung, weil sie einen groflen
Gestaltungsrahmen er6ffnen. Die Neuordnungen der Metall- und Elektroberufe 1987,/1988
und 2003/2004 waren hier innerhalb der Ordnungsarbeit Vorbilder.

Aus der Berufsbildungsforschung wurden bereits in den 1990er-Jahren Argumente
und Vorschlage zur Einfiihrung von Kernberufen fiir das Berufsfeld der industriellen Elek-
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troberufe eingebracht, die u. a. Rauner in seiner Kritik der Neuordnung von 2003 vorstellt
und einordnet (vgl. RAUNER 2003). Er pladierte bereits damals fiir ein gemeinsames Berufs-
feld Elektrotechnik-Informatik.

In den Folgejahren wurden mehrere Strukturvorschlége fiir eine grundsétzliche Verén-
derung der Berufestruktur innerhalb des dualen Systems vorgelegt und diskutiert, die die
Flexibilisierung starken sollten und die in aktuellen Diskussionen noch immer eine Rolle
spielen.

Das Kuratorium fiir Berufsbildung legte im Jahre 2006 einen Strukturvorschlag fiir ein
flexibles Qualifizierungskonzept vor, das unter Beibehalt des Berufskonzepts durch Mo-
dulstrukturen flexiblere Ein- und Ausstiege in eine Berufsausbildung erméglichen sollte
(vgl. KWB 2006). Ein weiterer Vorschlag des Deutschen Industrie- und Handelskammer-
tags e. V. ging mit dem Slogan , Dual mit Wahl“ im Jahre 2007 in die gleiche Richtung (vgl.
DIHK 2007). Das damalige Bundesministerium fiir Bildung und Forschung stellte relativ
zeitgleich zehn Leitlinien zur Reform der Berufsbildung vor, die u. a. ein System von Aus-
bildungsbausteinen und die Zusammenfiihrung einzelner Berufe in Berufsgruppen vorsah
(vgl. BMBF 2007). Die Struktur der Elektroberufe, zuletzt neugeordnet im Jahre 2003,
blieb davon unberiihrt und die Berufe galten fort. Trotzdem gab es zwei Entwicklungen,
die mit bisherigen Prinzipien brachen.

Auf Grundlage bestehender Ausbildungsberufe, z. B. dem Beruf Elektroniker/-in fiir
Betriebstechnik, wurden daraufhin Ausbildungsbausteine und spater Teilqualifikationen
entwickelt, die allerdings in der praktischen Umsetzung nur eine geringe Wirkung zeigten.
Darin wurde von Kritikerinnen und Kritikern ein deutlicher Schritt in Richtung einer Mo-
dularisierung gesehen.

Gravierend war jedoch die im Jahre 2009 erfolgte Neuordnung des zweijahrigen Aus-
bildungsberufs Industrieelektriker/-in mit zwei Fachrichtungen, die gegen den Willen und
ohne Beteiligung der Arbeitnehmerseite am Ordnungsverfahren stattfand. Die IG Metall
lehnte zum damaligen Zeitpunkt sowohl die Modularisierung als auch zweijdhrige Berufe
ab.

Im Rahmen eines BIBB-Projekts wurden im Jahr 2014 Schnittmengen zwischen den in-
dustriellen Elektroberufen — insbesondere dem Beruf Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik
und dem Beruf Elektroniker/-in fiir Automatisierungstechnik — und dem Beruf Mechatroni-
ker/-in gepriift. Hintergrund waren deutliche Verdnderungen der Ausbildungszahlen und
des Ausbildungsverhaltens von Betrieben zugunsten des Berufs Mechatroniker/-in. Die
Annahme war, dass darin Potenzial fiir eine reduzierte Zahl an Ausbildungsberufen und
gemeinsame Kernqualifikationen beinhaltet ist. Ziel war, mogliche Neuordnungsoptionen
zu benennen, die eine Reduzierung der Berufezahl ermdglicht hitten (vgl. ZINKE/SCHENK/
WASILJEW 2014).

Ein weiteres BIBB-Projekt untersuchte exemplarisch bei einem grof3en Automobilher-
steller Arbeitsplitze an automatisierten Produktionsanlagen, priifte auf dieser Grundlage
wie die Digitalisierung insbesondere die Anforderungen an den Beruf Mechatroniker/-in
verdndert und wie eine Neuordnung des Ausbildungsberufs diesen Entwicklungen gerecht
werden konnte (vgl. ZINKE u.a. 2017). Hierbei wurden drei wesentliche Vorschlédge ein-
gebracht: erstens die mogliche Neuschaffung eines zusétzlichen Berufs ,IT-Mechatroni-
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ker/-in“ (Arbeitstitel), zweitens die Neuordnung und Strukturierung der Berufsgruppe der
Elektronikerberufe und des Berufs Mechatroniker/-in, ggf. auch durch weitere Differen-
zierungen in Fachrichtungen, und drittens die Einfiihrung kodifizierter Zusatzqualifikatio-
nen (vgl. ZINKE u.a. 2017). Ahnliche Befunde lieferten Untersuchungen wie die von Spéttl
(2016).

Zunachst wurden diese Vorschldge von den Sozialpartnern kritisch diskutiert und
teilweise abgelehnt. Fine neue Dynamik brachten Elektromobilitit, Digitalisierung und
Industrie 4.0 und hier insbesondere die im Rahmen der von der Bundesregierung geforder-
ten Plattform Industrie 4.0 vorgelegten Ergebnisse der Arbeitsgruppe 5 ,,Arbeit, Aus- und
Weiterbildung® (vgl. BMWi 2017). Geeinigt hatte man sich darauf, dass ,,Ausbildungsord-
nungen zwar angepasst werden miissen, dass aber radikale Neuerungen nicht vonnéten
sind“ (ebd., S. 3). In der dokumentierten Diskussion wurde die tatsdchliche Bandbreite der
Einzelpositionen deutlich: Einerseits wurde z. B. postuliert, ,Industrie 4.0 braucht auch
Ausbildung 4.0“ (ebd., S. 12). Andererseits ,wurde jedoch auch festgestellt, dass die Aus-
bildungsordnung an sich nicht gedndert werden muss“ (ebd., S. 13). Daran wird deutlich:
Industrie 4.0 und Digitalisierung wirken in den Unternehmen und an den Arbeitspldtzen
ungleichzeitig. Dies ist ein zentrales Argument fiir die Flexibilisierung der Ausbildung.

Sowohl aus der 6ffentlichen Diskussion als auch der Initiative und der Arbeitsgruppe
heraus entstand ein Handlungsdruck, der in eine Initiative zu einem ,agilen Verfahren“
miindete (vgl. GESAMTMETALL UND IG METALL 2017). In einem ersten Schritt wurden
kurzfristig durch ein beschleunigtes Neuordnungsverfahren, vom BIBB geleitet, Zusatz-
qualifikationen in die bestehenden Ausbildungsordnungen der industriellen Metall- und
Elektroberufe sowie den Beruf Mechatroniker/-in und eine zusétzliche Berufsbildposition
integriert.

Die anschlie3ende Evaluation der Zusatzqualifikationen bzw. der modernisierten Me-
tall- und Elektroberufe durch zwei unabhingig voneinander durchgefiihrte Studien zeigte
auf, dass die Zusatzqualifikationen nur eine sehr begrenzte Wirkung hatten und mittel-
fristig eine grundstédndige Neuordnung der Metall- und Elektroberufe beginnen sollte (vgl.
BECKER u. a. 2022; KAUFMANN/WINKLER/ZINKE 2022).

Unabhéngig davon, aber zeitgleich, artikulieren regelmaf3ig ausgewahlte Branchen ihr
Interesse an eigenen Berufen unter Arbeitstiteln wie ,,Mechatroniker/-in fiir Fahrtreppen-
und Aufzugsbau“ oder ,Fachkraft fiir Gebaudeinfrastrukturbetrieb“ und demonstrieren
damit eine zu Kernberufen vollig gegenldufige Erwartung an das Berufsbildungssystem.

In jedem Fall setzt Flexibilisierung starke Standards in Form von Ausbildungsordnun-
gen voraus, solange am Berufskonzept festgehalten wird. Alles andere wire Beliebigkeit.
Wahrend die Schaffung von Standards Sache der Ordnungsarbeit ist, ist die Flexibilisie-
rung zu allererst die Aufgabe der Umsetzung der Ausbildung an den Lernorten und damit
der Ausbilder/-innen und Berufsschullehrer/-innen.

Ein Instrument fiir mehr Flexibilitdt in den Berufsbildern kann z. B. die Einfithrung von
Wabhlqualifikationseinheiten in den Ausbildungsordnungen sein. Diese Einheiten ermog-
lichen es den Auszubildenden, neben den standardisierten Grundkenntnissen auch spezia-
lisierte Kompetenzen in Bereichen wie Automatisierungstechnik, digitale Vernetzung oder
additive Fertigung zu erwerben. Dies ermoglicht eine individuelle Anpassung der Ausbil-
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dung an die spezifischen Anforderungen der Betriebe und férdert gleichzeitig die Beschaf-
tigungsfahigkeit der Fachkrafte in einer sich wandelnden Arbeitswelt. Weitreichender ware
die Neubestimmung der Berufsgruppen, gemeinsamer Kernqualifikationen, darin enthal-
tener Berufsprofile und Differenzierungen. Vor dieser Aufgabe stehen Berufsbildungspra-
xis, Berufsbildungspolitik und Berufsbildungsforschung in néchster Zukunft gemeinsam.

5 Fazit

Das Spannungsfeld zwischen Forschung, Politik und Praxis einerseits sowie zwischen empi-
risch-analytischer Logik und normativer Wahrheit anderer seits stellt eine zentrale Heraus-
forderung in der Berufsbildungsforschung dar. Die Integration beider Perspektiven ermég-
licht eine umfassende und zukunftsorientierte Gestaltung der Berufsbildung, die sowohl
den technologischen Fortschritt als auch die gesellschaftlichen Bediirfnisse beriicksichtigt.

Die Beispiele aus den Elektroberufen zeigen, wie diese Integration vonstattengeht und
welche Vorteile sie fiir die Weiterentwicklung der Berufsbildung bietet. Durch die Kombi-
nation empirischer Daten und normativer Uberlegungen kann eine Ausbildung entwickelt
werden, die nicht nur den aktuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes entspricht, sondern
auch zur Personlichkeitsentwicklung und gesellschaftlichen Teilhabe der Auszubildenden
beitragt.

Durch die Forschung am BIBB werden nicht nur wichtige Grundlagen fiir die Ent-
wicklung und Anpassung von Ausbildungsordnungen geschaffen, sondern es wird auch
die Grundlage fiir evidenzbasierte und zukunftsorientierte Entscheidungen gelegt. In den
Aushandlungsprozessen der Ordnungsarbeit wird jedoch deutlich, dass diese Forschung
stets im Wechselspiel mit den Interessen der beteiligten Akteure steht. Hierbei gilt es, eine
Balance zu finden zwischen empirisch-analytischen Daten und normativen Prinzipien, die
die Werte und Zielsetzungen der beruflichen Bildung préagen.

Das BIBB iibernimmt in diesem komplexen Prozess eine Schliisselfunktion, indem
es nicht nur die wissenschaftliche Grundlage liefert, sondern auch die Moderation und
Steuerung zwischen den divergierenden Interessen und Normativismen sicherstellt. Diese
Normen und Werte, die von den verschiedenen Akteuren unterschiedlich bewertet wer-
den, miissen im Ordnungsprozess miteinander in Einklang gebracht werden. Das BIBB
vermittelt somit aktiv zwischen Forschungsergebnissen, politischen Anforderungen und
gesellschaftlichen Zielsetzungen, um eine moglichst objektive und konsensfdhige Losung
zu gewiahrleisten, die den Anforderungen der Praxis ebenso gerecht wird wie den wissen-
schaftlichen Standards.

Die kontinuierliche Anpassung der Ausbildungsordnungen an die technologischen,
arbeitsorganisatorischen sowie beruflichen Entwicklungen und die Einbindung ethischer
und sozialer Fragestellungen in die Ausbildungsordnungen sind wesentliche Schritte, um
eine zukunftsfahige und ganzheitliche Berufsbildung zu gewéhrleisten. Das Verhéltnis zwi-
schen Flexibilisierung und Standardisierung bleibt dabei ein zentraler Punkt der Diskus-
sion, der immer wieder neu ausbalanciert werden muss. Ordnungsarbeit bewegt sich somit
stets in Spannungsfeldern und muss sowohl empirische Erkenntnisse beriicksichtigen als
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auch normative Zielsetzungen bewerten, reflektieren und integrieren. Nur so kann sie den
vielfaltigen Anforderungen gerecht werden und eine fundierte, praxisnahe und zukunfts-
orientierte Berufsbildung sicherstellen.
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Lasst sich der Impact von
Forschungsergebnissen innerhalb der
eigenen wissenschaftlichen Community
messen? Eine Betrachtung fiir die
Berufsbildungsforschung

1 Einleitung

Wer sich in einem Wissenschaftsfeld einen aktuellen und zugleich méglichst validen Uber-
blick {iber die neuesten Forschungserkenntnisse verschaffen méchte, wird wahrscheinlich
auf wissenschaftliche Publikationen zuriickgreifen. Denn Wissenschaftler/-innen nutzen
bevorzugt die Publikation als Kommunikationsform, um die Ergebnisse ihrer Forschung be-
kannt zu machen. In diesem Sinne beschreibt die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
in ihrem Positionspapier zum wissenschaftlichen Publikationssystem die Kernfunktionen

wissenschaftlichen Publizierens folgendermaf3en:

,Die wesentliche Funktion wissenschaftlichen Publizierens ist es, die Ergebnisse
wissenschaftlicher Tétigkeit zu verdffentlichen, zu verbreiten und anderen For-
scherinnen und Forschern bekannt zu machen. Mit ihrer Veroffentlichung wer-
den die wissenschaftlichen Ergebnisse zugleich dokumentiert und (langfristig)
gesichert. Dies ermoglicht einen zeitunabhédngigen kritischen Diskurs im Wissen-
schaftssystem wie auch im 6ffentlichen Raum, die Ermittlung und Priifung der
Validitat sowie die Feststellung dessen, was neu ist. So wird die Grundlage fiir die
Anwendung der Erkenntnisse und weitere Diskussionen gelegt“ (DFG 2022, S. 9).

Die hervorgehobene Bedeutung wissenschaftlicher Publikationen fiir den Forschungspro-
zess betont auch der Wissenschaftsrat in einem 2022 von ihm veréffentlichten Papier mit
LEmpfehlungen zur Transformation des wissenschaftlichen Publizierens zu Open Access*:

~Wissenschaft lebt davon, dass Forscherinnen und Forscher Hypothesen, Daten,
Methoden und Ergebnisse miteinander teilen, um sie zur Diskussion zu stellen.
Dadurch kénnen andere — innerhalb wie aufSerhalb der Wissenschaft — diese Er-
kenntnisse kritisch priifen und auf ihnen aufbauen. Erméglicht wird dies [...] vor
allem [...] durch wissenschaftliche Publikationen. Publizieren ist deshalb ein in-
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tegraler Bestandteil des Forschungsprozesses, und es liegt im eigenen Interesse
von Forschenden, ihre Ergebnisse schnell, weit und qualitatsgesichert zu verbrei-
ten“ (WISSENSCHAFTSRAT 2022, S. 7).

Wenn wissenschaftliche Publikationen einen so hohen Stellenwert im Wissenschaftssystem
(und dariiber hinaus) besitzen, stellt sich zwangslaufig die Frage, inwieweit sie die ihnen
zugeschriebenen Funktionen tatséchlich erfiillen. Doch wie lasst sich die Wirkung von For-
schungsergebnissen messen? Oder konkreter: Wie ldsst sich feststellen, ob und inwieweit
wissenschaftliche Publikationen innerhalb der Berufsbildungscommunity genutzt werden?

Anlass fiir die Befassung mit der Thematik ,Messung der Wirkung von Forschung auf
die eigene Scientific Community“ ist die mittlerweile im gesamten Wissenschaftssystem
der Bundesrepublik Deutschland fest verankerte ,,Evaluationskultur®, bei welcher die Mes-
sung und Bewertung von Forschungsleistungen von zentraler Bedeutung ist. Einen kurzen
Uberblick dazu liefert das Kapitel 2 ,Rahmenbedingungen der Leistungsmessung in der
Berufsbildungsforschung*. In Kapitel 3 werden Methoden zur Rezeption von Forschungs-
ergebnissen in der Wissenschaftsgemeinschaft und hinsichtlich ihrer Anwendungsmaoglich-
keiten in der Berufsbildungsforschung bewertet. Darauf aufbauend wird eine Literaturana-
lyse durchgefiihrter Studien mit Bezug zur Berufsbildungsforschung vorgenommen.

Im Schlusskapitel werden zuséatzliche Dimensionen und Fragestellungen, die mit der
Thematik der Wirkung von Forschung auf sich selbst zusammenhéngen, betrachtet.

2  Rahmenbedingungen der Leistungsmessung in der
Berufsbildungsforschung

Bevor auf das Thema , Leistungsmessung in der Berufsbildungsforschung“ niaher eingegan-
gen wird, ist zunéchst die Frage zu klaren, was unter Berufsbildungsforschung zu verstehen
ist und welche Besonderheiten dieses Forschungsfeld aufweist. Anschlie3end werden die
wichtigsten Rahmenbedingungen der Leistungsmessung in der Berufsbildungsforschung
in Deutschland skizziert, wobei vor allem die Rolle der Berufsbildungs- und Wissenschafts-
politik, welche die Bewertungskriterien bei Leistungsmessungen bestimmt, in den Blick ge-
nommen wird.

2.1 Berufsbildungsforschung — eine Begriffsbestimmung

Eine héufig referenzierte Definition von (universitdrer) Berufsbildungsforschung hat die
DFG in ihrer 1990 veroffentlichten Denkschrift , Berufsbildungsforschung an den Hoch-
schulen der Bundesrepublik Deutschland“ vorgelegt. Darin heif3t es: ,Berufsbildungsfor-
schung untersucht die Bedingungen, Abldufe und Folgen des Erwerbs fachlicher Qualifika-
tionen sowie personale und soziale Einstellungen und Orientierungen, die fiir den Vollzug
beruflich organisierter Arbeitsprozesse bedeutsam erscheinen“ (DFG 1990, S. 1). Bei
dieser Definition ist zu berticksichtigen, dass sie sich auf die Berufsbildungsforschung an
Hochschulen bezieht. Charakteristisch fiir die Berufsbildungsforschung in Deutschland ist
jedoch ihre grol3e institutionelle Vielfalt, die u. a. dadurch zum Ausdruck kommt, dass es
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auch auflerhalb der Hochschulen eine nennenswerte Zahl an Instituten gibt, die in unter-
schiedlichem Umfang Berufsbildungsforschung betreiben.

Der Forschungsgegenstand ,,Berufsbildung“ zeichnet sich ebenfalls durch eine grofse
Vielfalt aus. Ariane Neu (2021, S. 26-30) hat eine genauere Beschreibung der Bereiche
bzw. Phasen, welche der Berufsbildung zuzuordnen sind, vorgenommen. Sie unterschei-
det zwischen der beruflichen Erstausbildung (mit den Teilbereichen ,duales System der
Berufsausbildung®, ,Schulberufssystem® und ,,Ubergangsbereich®) und der beruflichen
Fortbildung. Die ,h6here Allgemeinbildung” wird von ihr nicht unter dem Begriff der , Be-
rufsbildung® subsumiert, sondern der hochschulischen bzw. akademischen Bildung zuge-
ordnet (vgl. ebd., S. 31). Eine weitere Komplexitét entsteht dadurch, dass der Forschungs-
gegenstand aus verschiedenen Perspektiven betrachtet werden kann. In der Regel wird
zwischen der Makroebene (Berufsbildungssysteme), der Mesoebene (Gestaltung berufli-
cher Bildungsgénge und -einrichtungen) und der Mikroebene (Gestaltung der Bildungs-
und Lernprozesse) unterschieden (vgl. RAUNER 2006, S. 9). Hinzu kommt, dass sich die
Berufsbildungsforschung nicht auf eine etablierte wissenschaftliche Disziplin stiitzen kann
(vgl. EuLER 2018, S. 30). Vielmehr leisten unterschiedliche Disziplinen ,,aus jeweils unter-
schiedlichen Blickwinkeln, mit unterschiedlichen Fragestellungen und unterschiedlichen
methodischen Zugéngen“ (WEiss/SEVERING 2018, S. 5) Beitrdge zur Berufsbildungs-
forschung. So konstatieren Ziegler/Weyland (2023, S. 134), dass die Berufsbildungsfor-
schung ,,ein sehr weites Forschungsfeld mit gleichsam disziplindren und interdisziplindren
Verflechtungen“ ist.

2.2 Wo wird Berufsbildungsforschung betrieben?

Buer/Kell (2000) kamen in ihrer Bestandsaufnahme auf 346 ,Einheiten“ (Institute, Lehr-
stlihle, Professuren) an 74 Universititen sowie ca. 130 aulseruniversitare Institute, an de-
nen Berufsbildungsforschung praktiziert wird bzw. werden konnte; dies geschieht zumeist
im Rahmen einer disziplindren Forschung, beispielsweise innerhalb der Berufs- und Wirt-
schaftspidagogik, Okonomie, Soziologie, Psychologie, Ingenieur- und Arbeitswissenschaf-
ten (vgl. ZEDLER 2004, S. 103). Den Einheiten an den Universititen sind meist keine festen
finanziellen bzw. personellen Ressourcen fiir Forschung zugewiesen, sodass sie stark auf
Drittmitteleinwerbungen angewiesen sind (vgl. EULER 2018, S. 38). Dies diirfte an vielen
Hochschulen eine langfristige Etablierung berufsbildungsbezogener Forschungseinheiten
deutlich erschweren.

Im Bereich der auf3eruniversitidren Berufsbildungsforschung sind als staatliche Institu-
tionen auf Bundesebene das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) und das Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit sowie auf Lander-
ebene die padagogischen Institute fiir Lehrplanforschung und Lehrerfortbildung zu nen-
nen. Zu Letzteren zéhlen u.a. das Staatsinstitut fiir Schulqualitat und Bildungsforschung
in Miinchen, das Landesinstitut fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg sowie
das Landesinstitut fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt in Halle (Saale).

Daneben gibt es mehrere Institute in freier Tragerschaft, an denen in sehr unter-
schiedlichem Umfang Berufsbildungsforschung betrieben wird. Es handelt sich dabei um
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Forschungseinrichtungen, ,die von verschiedenen gesellschaftlichen Institutionen und
Verbanden getragen werden oder im engeren Sinne private Trager haben“ (ZEpLER 2004,
S. 103). Zuden Instituten freier und 6ffentlicher Trager gehoren u. a. das Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung in Niirnberg, die GEBIFO — Gesellschaft zur Férderung von Bildungs-
forschung und Qualifizierung mbH Berlin (in Berlin), die GAB Miinchen — Gesellschaft fiir
Ausbildungsforschung und Berufsentwicklung eG sowie das Institut fiir sozialwissenschaft-
liche Beratung GmbH in Regensburg. Charakteristisch fiir Forschungsinstitute in privater
Tragerschaft ist, dass sie sich primar {iber Auftragsforschung finanzieren und eine starke
Praxisorientierung aufweisen (vgl. ZIEGLER 2018, S. 171).

Eine solche Vielfalt und Heterogenitat birgt die Gefahr einer mangelnden Vernetzung
(vgl. EckerT/TRAMM 2004, S. 66). Die Arbeitsgemeinschaft Berufsbildungsforschungsnetz
(AG BFN), ein freiwilliger Zusammenschluss von Einrichtungen, die Beitrage zur Berufs-
bildungsforschung aus unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen leisten, versucht
dem entgegenzuwirken. Sie bildet eine Plattform fiir den interdisziplindren Austausch so-
wie fiir den Austausch zwischen Wissenschaft, Politik und Bildungspraxis. In der AG BFN
sind neben den universitdren Forschungseinheiten in der Wirtschafts- und Berufspddago-
gik — reprasentiert durch die Sektion fiir Berufs- und Wirtschaftspaddagogik der Deutschen
Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft —, dem BIBB und dem IAB auch die Landesinsti-
tute fiir den Bereich Berufsbildung der Bundeslédnder sowie Institute in freier Tragerschaft
vertreten (siehe auch den Beitrag von Pfeiffer u.a. zur AG BFN in diesem Band).

2.3 Politische Rahmenbedingungen der Leistungsmessung

Berufsbildungsforschung steht in einem Spannungsfeld zwischen den Anforderungen und
Erwartungen von Wissenschaft, beruflicher Ausbildungspraxis und Berufsbildungspolitik.
Timmermann (2018) beschreibt diesen Zustand folgendermaf3en:

,Berufsbildungsforschung geschieht in einem Spannungsfeld unterschiedlicher
Logiken von Wissenschaft, Berufsbildungspraxis und Berufsbildungspolitik. Die
der Wissenschaft verpflichteten Forscher/-innen streben nach Erkenntnisgewinn
und begeben sich auf Wahrheitssuche, um den Bestand an wissenschaftlichem
Wissen zu mehren, wiahrend die Berufsbildungspraxis (in Berufsschulen und
Unternehmen) Problemldsungen und die Berufsbildungspolitik politische Ge-
staltungsempfehlungen erwarten [...]. Insofern stehen Erkenntnisgewinn, wirt-
schaftliche Niitzlichkeit und politische Niitzlichkeit als Interessenziele in einem
Spannungsverhdltnis, da grundlegende Erkenntnisse nicht zwangslaufig in wirt-
schaftliche oder politische Niitzlichkeit miinden miissen und wirtschaftlich (poli-
tisch) niitzliche Erkenntnisse nicht notwendig politisch (wirtschaftlich) niitzlich
sind“ (TIMMERMANN 2018, S. 54).

Ein Spannungsverhaltnis speziell zwischen Wissenschaft und Politik kann teilweise aus na-
hezu gegensétzlichen Erwartungshorizonten heraus entstehen. Wahrend von politischer
Seite haufig schnelle Antworten auf gesellschaftliche Herausforderungen gefragt sind, be-
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notigt insbesondere empirische Forschung meist langere Zeitraume fiir eine wissenschaft-
lich valide Untersuchung einer Fragestellung (vgl. HauGG 2018, S. 25).

Eine weitere wichtige politische Rahmenbedingung, welche die Berufsbildungsfor-
schung in Deutschland beeinflusst, stellt die im gesamten deutschen Wissenschaftssystem
fest verankerte , Evaluationskultur” dar, bei welcher die Messung und Bewertung von For-
schungsleistungen von zentraler Bedeutung sind. Im Hochschulbereich ist die regelméRige
Qualitatsbewertung von Forschung und Lehre in erster Linie ein Instrument der Qualitats-
sicherung, wobei die genaue Ausgestaltung der Evaluation (H&ufigkeit, Bewertungskrite-
rien) von Hochschule zu Hochschule stark variieren kann (vgl. WisSENSCHAFTSRAT 2011,
S. 21). AulBerdem ist in den meisten Bundesldndern die sogenannte ,Leistungsorientierte
Mittelvergabe“ eingefiihrt worden. Dabei werden Teile der jahrlichen Mittelzuweisungen
aus den Hochschulbudgets der Lénder an ihre Hochschulen an die Erfiillung bestimmter
Leistungskriterien in Lehre und Forschung gekniipft.

Im Bereich der Ressortforschung werden seit 2004 regelmif3ig Einzelevaluationen
von Einrichtungen mit Ressortforschungsaufgaben des Bundes durch den Wissenschafts-
rat durchgefiihrt. In diesem Rahmen werden einzelne Ressortforschungseinrichtungen —
nach Beauftragung durch das jeweilige Ressort — durch den Wissenschaftsrat evaluiert. Die
Richtschnur fiir die Bewertung bildet der im Januar 2023 veroffentlichte , Leitfaden der
institutionellen Evaluation von Einrichtungen mit Ressortforschungsaufgaben des Bundes“
(Wi1ssENSCHAFTSRAT 2023). Den Fokus bei institutionellen Evaluationen von Ressortfor-
schungseinrichtungen legt der Wissenschaftsrat auf die ,,Qualitdt der wissenschaftlichen
Forschung und Entwicklung sowie der wissenschaftsbasierten Transferleistungen im Kon-
text des besonderen Aufgabenzuschnitts der Einrichtungen“ (ebd., S. 9), wobei stets die
Leistungsfahigkeit groflerer Organisationseinheiten oder ganzer Einrichtungen im Mittel-
punkt der Bewertung steht (vgl. ebd., S. 13). Das BIBB, welches zu den Ressortforschungs-
einrichtungen des Bundes z&hlt, wurde zuletzt im Jahr 2016/2017 durch den Wissen-
schaftsrat begutachtet. Das nachste Evaluationsverfahren ist fiir 2024,/2025 terminiert.

3  Methoden zur Wirkungsmessung

Wie in der Einleitung bereits angedeutet, ist es eine gro3e Herausforderung, die Wirkung
von Forschung auf sich selbst zuverldssig zu messen. Als ein in der Literatur weitgehend
anerkannter Indikator fiir die Wirkungsmessung gelten (wissenschaftliche) Publikationen.
Der Fokus bei der Wirkungsmessung wird in diesem Beitrag daher auf Publikationen und
ihre Merkmale als Untersuchungsobjekte gelegt. Daraus ergibt sich methodisch die Biblio-
metrie als die wissenschaftliche Disziplin, welche sich mit der Messung von (wissenschaft-
lichen) Publikationen mittels mathematischer und statistischer Verfahren beschaftigt.

3.1 Bibliometrische Analysen als Forschungsmethode zur
Wirkungsmessung

Eine Grundannahme der Bibliometrie ist, dass Publikationen ein wesentliches Element
der wissenschaftlichen Kommunikation sind und sie damit auch ein Indikator fiir wissen-
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schaftliche Produktivitét sind (vgl. TuNGER 2022, S. 89). Grundsatzlich lassen sich auf Ba-
sis bibliometrischer Analysen Aussagen ,iiber die Publikationsleistung (quantitativ), die
Wahrnehmung und Wirkung von Publikationen in der Fachoffentlichkeit (qualitativ), die
Integration in die Wissenschaftslandschaft und die internationale Sichtbarkeit von Perso-
nen oder Institutionen im Vergleich mit anderen (Ranking)“ treffen (BALL 2006, S. 310).

Varianten bibliometrischer Analysen

Die beiden bekanntesten Varianten bibliometrischer Analysen sind (vgl. hierzu BALL/TUN-
GER 2005, S. 21f.):

> Messung des Publikationsvolumens (Outputanalyse): Bei der Outputanalyse wird
die Summe der wissenschaftlichen Veroffentlichungen von Einzelpersonen, eines Per-
sonenkollektivs, einer Arbeitsgruppe, eines Instituts, einer gesamten wissenschaftlichen
Einrichtung oder einer ganzen Nation in einem bestimmten Beobachtungszeitraum er-
mittelt. In der Regel werden nicht nur Zeitschriftenaufsétze, sondern auch eine Reihe
weiterer Publikationsarten wie Biicher und Proceedings in den Blick genommen. Mit-
hilfe von Outputanalysen lasst sich daher beispielsweise feststellen, wie sich der Anteil
bestimmter Veroffentlichungsarten im Zeitverlauf verédndert hat.

» Wahrnehmungsanalyse: Bei der Wahrnehmungsanalyse geht es um die Messung der
Resonanz, welche die Veroffentlichungen erzeugen. Hierzu wird in der Regel auf die
sogenannte Zitationsanalyse zuriickgegriffen. Ein hdufig verwendeter Indikator ist die
durchschnittliche Anzahl der Zitate pro Artikel (Zitationsrate).

Bibliometrische Analysen konnen zudem als Grundlage fiir Trendanalysen (Beobachtung
der zeitlichen Entwicklung eines Themas/Wissenschaftsgebietes) dienen. So lésst sich mit-
hilfe bibliometrischer Analysen beispielsweise die Trendentwicklung zu forschungsrele-
vanten Themen in Vergangenheit und Gegenwart ablesen und in Vergleichen evaluieren.
Mogliche Fragestellungen kdnnen dabei sein:

> Wie viele Artikel wurden zu einem bestimmten Thema veroffentlicht?

> Wie hat sich dieses Publikationsverhalten im Laufe der vergangenen Jahre gedndert?

> Bei welchen Forschungsthemen lassen sich Kontinuititen feststellen und welche The-
men haben in der Fachliteratur an Bedeutung verloren?

> Gibt es génzlich neue Themen?

Datenquellen fiir bibliometrische Analysen

Neben der Methodik spielt auch die Frage der verfiigbaren Datenquellen als Grundlage bi-
bliometrischer Analysen eine zentrale Rolle. Nachfolgend ein kurzer Uberblick iiber die
aktuell verfiigbaren Produkte, die sich im Hinblick auf ihren Umfang (z.B. Abdeckung be-
stimmter Publikationssprachen, -quellen oder Dokumenttypen), die Qualitdt der Metada-
ten und verfiigbare Analysefunktionen unterscheiden:
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» Die wahrscheinlich bekannteste und alteste Datenbank, die zur Berechnung bibliomet-
rischer Kennzahlen verwendet wird, ist das Web of Science (WoS) des Unternehmens
Clarivate Analytics. Es handelt sich um eine multidisziplindre Datenbank, die sich aus
mehreren Indizes zusammensetzt. Diese Indizes bestehen aus einer kuratierten Liste von
Zeitschriften und Veroffentlichungen, die fiir die Aufnahme anhand von Qualitatsstan-
dards tberpriift werden. Der Schwerpunkt der abgedeckten Fachgebiete liegt einer Stu-
die von Singh u. a. (2021) zufolge auf den Lebenswissenschaften (mit einem Anteil von
44,5 % der dort verzeichneten Artikel), gefolgt von den Naturwissenschaften (22,8 %)
und den Ingenieurwissenschaften (24,4 %). Die Sozialwissenschaften sind mit einem
Anteil von lediglich 6,7 Prozent deutlich unterreprésentiert.

> Eine weitere bekannte multidisziplindre Datenbank ist Scopus vom Anbieter Elsevier.
Die Verteilung der abgedeckten Themenbereiche ist dhnlich wie beim WoS. Auch hier
lasst sich eine starke Ausrichtung auf die Disziplinen Lebenswissenschaften (45,2 %),
Naturwissenschaften (22,6 %) und Ingenieurwissenschaften (20,6 %) beobachten,
wahrend der Anteil sozialwissenschaftlicher Artikel (8,7 %) im Vergleich dazu deutlich
abfillt (vgl. SINGH u. a. 2021).

> Dimensions ist eine weitere multidisziplindre Datenbank, welche Metadaten aus frei zu-
géanglichen Onlinequellen aufnimmt und dann die Datenbank mit lizenzierten Inhalten
direkt von Verlagen ergénzt. Die Dimensions-Plattform kann zudem als bibliometrisches
Bewertungsinstrument genutzt werden. Dimensions ist seit Januar 2018 verfiigbar und
Teil des Digital-Science-Unternehmens, welches der Verlagsgruppe Georg von Holtz-
brinck gehort (vgl. SoLLMANN 2021). Im Rahmen einer Studie untersuchte das Kompe-
tenznetzwerk Bibliometrie die verfiigbaren Daten quantitativ und qualitativ hinsichtlich
ihrer Verwendbarkeit in bibliometrischen Auswertungen (vgl. SCHEIDT/MEIER 2020).
Eine weitere Besonderheit von Dimensions ist, dass der Sammelansatz auf die Abde-
ckung des gesamten Forschungszyklus abzielt und ,,neben den klassischen Zeitschriften-
beitrdgen, Biichern oder Konferenzbeitrdgen auch die nicht klassischen Literaturarten
wie Data sets, Policy documents, Grants, Clinical studies und Patents“ bertiicksichtigt,
vorausgesetzt sie besitzen einen DOI (Digital Object Identifier) (vgl. MEIER/SCHEIDT
2022). Dimensions bietet teilweise kostenlosen Zugang zu seinem System sowie einen
nicht kommerziellen Zugang zu seinen Daten iiber eine Programmierschnittstelle.

> Google Scholar ist eine wissenschaftliche Suchmaschine von Google. Sie bietet ein brei-
tes Spektrum an verzeichneten Dokumenten, darunter sowohl kostenfrei zugéngliche
als auch solche aus kostenpflichtigen Angeboten. Es sind geistes-, natur- und sozialwis-
senschaftliche Publikationen indexiert. Google Scholar analysiert und extrahiert die in
den Volltexten enthaltenen Zitate und erstellt daraus eine Zitationsanalyse. Die Suchma-
schine ist frei zuganglich und bietet Zitationsmetriken sowohl fiir Zeitschriften als auch
fiir einzelne Artikel (Zitationsanzahl). Zudem konnen Autorinnen und Autoren mittels
eines individuellen Profils die eigenen Kennzahlen ermitteln und veroffentlichen. Aller-
dings sind die von Google Scholar generierten bibliometrischen Indikatoren inhaltlich
intransparent (Unklarheit iiber die Datenherkunft) und uneinheitlich aufbereitet. Ein
weiteres Defizit ist die umstandliche manuelle Fehlerbereinigung.
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» OpenAlex, benannt nach der antiken Bibliothek von Alexandria, ist eine freie Datenbank
wissenschaftlicher Publikationen, Autorinnen/Autoren und Institutionen. Sie hiltsich an
Open-Source-Prinzipien und macht ihren Datenindex offen zuginglich. OpenAlex lasst
sich auf drei verschiedene Arten nutzen: zum einen klassisch iiber eine Web-Suchober-
flache unter https://openalex.org/. Die zweite Mdglichkeit, um OpenAlex-Daten ab-
zurufen, stellt eine REST-API dar. Es handelt sich dabei um eine Anwendungsprogram-
mierschnittstelle (API), die bestimmten Designprinzipien (,REST“ -, Representational
State Transfer”) entspricht. Als dritte Option steht der sogenannte Datenbank-Snapshot
zur Verfiigung, der etwa monatlich aktualisiert wird. Dieser erméglicht es, eine voll-
standige Kopie der OpenAlex-Datenbank herunterzuladen und lokal auf einem eigenen
Server zu installieren. OpenAlex wurde von der Non-Profit-Organisation OurResearch
entwickelt, die bereits hinter der Entwicklung von Unpaywall steht. Die Datenbank kam
2022 auf den Markt. Die Daten wurden mehrheitlich aus dem Datensatz von Microsoft
Academic Graph tibernommen. Dieser bestehende Datensatz wird kontinuierlich aus
Crossref, der Research Organization Registry, dem Directory of Open Access Journals,
Unpaywall, PubMed und einigen weiteren Quellen wie dem arXiv-Preprint-Server oder
dem Repositorium Zenodo erweitert und ergénzt. Momentan verzeichnet OpenAlex
mehr als 240 Millionen wissenschaftliche Arbeiten wie Zeitschriftenartikel, Konferenz-
papiere, Biicher, Buchkapitel und Dissertationen.! Das Tool erméglicht die Datenanalyse
anhand verschiedener wissenschaftlicher , Entities“. Basisentititen sind ,,Authors, ,In-
stitutions“ und ,,Works® (vgl. PRiIEM/PiwowAR/ORR 2022). In der aktuellen Gesamtsicht
von OpenAlex sind zudem noch sechs weitere Entitédten gelistet: , Sources®, ,,Concepts®
LFunders®, ,Geo“, ,Publishers“ und , Topics“ (diese Entitét ist erst Anfang Februar 2024
eingefiihrt worden). Der Open Access Monitor hat die Datenbank Anfang des Jahres
2024 als neue Quelldatenbank fiir Publikationen und Zitationen eingebunden.

3.2 Herausforderungen der Wirkungsmessung mittels bibliometrischer
Analysen und mogliche Alternativen

Im Zusammenhang mit der Verwendung von Zitationsindikatoren zur Messung der Wir-
kung (Resonanz) bzw. des Einflusses (Impact) publizierter wissenschaftlicher Arbeiten
gibt es eine Reihe allgemeiner Kritikpunkte. Das Spektrum reicht dabei von der Problema-
tik der Schlussfolgerung von Zitationshéufigkeiten auf die Qualitét eines einzelnen Artikels
iiber Schwachstellen und Fehlerquellen auf der Ebene der Zitate bis hin zum Phanomen der
Selbstzitation (vgl. WoLL 2011, S. 44-46). Eine weitere Problematik bei der Verwendung
der beiden bekanntesten proprietéaren Zitationsdatenbanken — WoS und Scopus — besteht in
der geringen Abdeckung bestimmter Disziplinen. Dies gilt fiir die Sozialwissenschaften und
in noch starkerem Maf3e fiir die Geisteswissenschaften (vgl. SiNGH u.a. 2021). Die Proble-
matik der Unterreprdsentanz lasst sich auch auf die Berufsbildungsforschung iibertragen.
Am 15. September 2024 wurde vom Autor anhand der von Clarivate fiir das WoS angebo-

1 Vgl. URL: https://help.openalex.org/hc/en-us/articles/24347019383191-Where-do-works-in-OpenA-
lex-come-from (Stand: 08.11.2024).
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tenen Master Journal List? untersucht, inwieweit die in der Handreichung zum ,Wissen-
schaftlichen Publizieren in Zeitschriften der Berufsbildungsforschung“ (LINTEN u. a. 2023)
empfohlenen 39 Zeitschriften in einer WoS-Datenbank indexiert werden. Die Analyse er-
gab, dass zum Abfragezeitpunkt 27 Titel (69,2 %) in keiner WoS-Datenbank gelistet wur-
den, sieben Titel im Emerging Sources Citation Index und fiinf im Social Sciences Citation
Index. Anzumerken ist, dass im WoS nur Zeitschriften mit einem Peer Review beriicksich-
tigt werden und nicht englischsprachige Zeitschriften stark unterreprasentiert sind. Der
letztgenannte Befund bestétigt sich auch bei einer ndheren Betrachtung der zwolf Titel, die
in einer WoS-Datenbank verzeichnet sind: nur bei vier der zwolf Titel ist Deutsch die vor-
herrschende Publikationssprache, bei den tibrigen acht Titeln ist dies Englisch.

Schlielllich steht auch einer der meistgenutzten Indikatoren zur Messung von wissen-
schaftlichem Impact, der ,Journal Impact Faktor* (JIF), schon seit langerer Zeit in der
Kritik. Der JIF basiert auf den Zitationsdatenbanken von Clarivate Analytics und gibt an,
wie haufig ein in einer bestimmten Zeitschrift veréffentlichter Artikel von anderen wissen-
schaftlichen Artikeln in einem Zweijahreszeitraum durchschnittlich zitiert wurde. Zu den
in der Literatur hiufig genannten Kritikpunkten gehoren u.a. Unterschiede im Zitations-
verhalten, Selbstzitationen oder auch gegenseitige Gefalligkeitszitate mehrerer Autorinnen
oder Autoren (vgl. LINTEN/WoLL 2023, S. 30). Als weiterer Mangel des JIF wird der zu
kurze Zitationszeitraum angesehen (vgl. FREY/OsTERLOH 2015, S. 142). Zudem besteht
eine weitere Problematik bei der Verwendung von Impact-Faktoren darin, dass sie im Wis-
senschaftssystem Fehlanreize setzen konnen (vgl. ebd., S. 143). Auch von wissenschafts-
politischer Seite (DFG, Wissenschaftsrat) wird eine (ausschlieSliche) Verwendung der
klassischen bibliometrischen Indikatoren wie dem JIF im Rahmen der wissenschaftlichen
Leistungsmessung zunehmend kritisch betrachtet (vgl. LINTEN/WoLL 2023, S. 30).

Diese wachsende Kritik an den klassischen bibliometrischen Indikatoren sowie die zu-
nehmende Bedeutung sozialer Medien und Netzwerke in der wissenschaftlichen Kommu-
nikation waren Ausloser fiir die Entwicklung alternativer (ergdnzender) Metriken, fiir die
sich der Begriff , Altmetrics* etabliert hat (vgl. beispielsweise Franzen 2015). Altmetrics
zielen darauf ab, die Messung der Reichweite wissenschaftlicher Publikationen zu erwei-
tern. Bei der Resonanzmessung soll neben der jeweiligen Fachcommunity auch eine brei-
tere Offentlichkeit beriicksichtigt werden. Dabei wird insbesondere auf nutzergenerierte
Daten (gewonnen aus Aktionen wie beispielsweise Nennungen, Posts, Bookmarks, Likes,
Verlinkungen oder Downloads) im Social Web zuriickgegriffen. Tunger (2022, S. 91) sieht
in den Altmetrics zwei wesentliche Vorteile gegeniiber der Bibliometrie: Zum einen wird
der Impact schneller sichtbar und zum anderen geht das Spektrum an Quellen tiber klas-
sische Wissenschaftskommunikation hinaus. Hinsichtlich der genauen Indikatorik sind je-
doch noch viele Fragen offen — beispielsweise, wie unterschiedliche Quellenarten gewich-
tet werden (vgl. ebd.).

Das Potenzial von Altmetrics, ,,in naher Zukunft einen regelméRigen Beitrag zu quan-
titativen Wissenschaftsindikatoren zu leisten®, bewerten die Autoren der im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung durchgefiihrten und 2017 verdffentlichten

2 URL: https:/Imjl.clarivate.com/home (Stand: 14.11.2024).
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,Machbarkeitsstudie Altmetrics“ jedoch als sehr gering (vgl. TUNGER/MEIER/HARTMANN
2017, S. 2). Eine Hauptursache fiir diese Einschédtzung diirfte sein, dass in den meisten
Wissenschaftsdisziplinen ,,die Journalveréffentlichung und der Journal Impact Faktor* fiir
Forschende nach wie vor ,,die harte Wahrung“ innerhalb des akademischen Belohnungs-
systems darstellen (TUNGER 2022, S. 92).

Dartiiber hinaus haben Forschende des DIPF | Leibniz-Institut fiir Bildungsforschung
und Bildungsinformation fiir den Bereich Bildungsforschung in einer Pilotstudie versucht,
die Potenziale von Altmetrics fiir eine Rezeptionsanalyse von Publikationen der Bildungs-
forschung zu eruieren (vgl. BoTTE u.a. 2019). Als Datengrundlage wurde hierfiir auf die
FIS-Bildung-Literaturdatenbank mit einer grofen Bandbreite an Publikationsformen der
Erscheinungsjahre 2010 bis 2015 zuriickgegriffen. Das damalige Fazit der Autorinnen und
Autoren fiel ebenfalls {iberwiegend negativ aus. So sei ,,die Zielsetzung der wissenschaft-
lichen Wirkungsmessung des Feldes Bildungsforschung durch Altmetrics aufwéandig“ und
erscheine ,,aktuell noch nicht als zielfithrend, wenn man eine statistisch belastbare Metrik
fiir Resonanz bzw. Reputation anstrebt, die traditionelle bibliometrische Analysen ergén-
zen oder gar korrigieren konnte“ (ebd. 2019, S. 48).

3.3 Bibliometrische Analysen in der Berufsbildungsforschung

Fiir den Bereich der Berufsbildungsforschung liegen mehrere Untersuchungen vor, in de-
nen verschiedene Ansétze zur Eruierung von Themenclustern gewéhlt wurden. Linten/
Woll (2013) haben sich bei ihrer Analyse fiir eine Mischform aus Resonanzanalyse und the-
matischer Trendanalyse entschieden. Als Resonanzindikator wurde die Reprédsentanz von
Themen in der Fachliteratur, gemessen an den Nennungshéufigkeiten von Schlagwortern
eines Thesaurus, herangezogen. Die Datengrundlage lieferte eine thematisch ausgerich-
tete Recherche zum Publikationsverhalten in der Literaturdatenbank Berufliche Bildung
(diese wurde 2019 durch das ebenfalls vom BIBB betriebene VET Repository abgelost).
Berticksichtigt wurden alle hierfiir ausgewerteten referierten und nicht referierten Zeit-
schriftenaufsétze fiir einen definierten Zeitraum, welche inhaltlich mittels Deskriptoren
eines Berufsbildungsthesaurus erschlossen sind. Zwei Jahre spater veroffentlichten Linten/
Woll (2015) eine weitere thematische Trendanalyse, bei welcher erneut die Literaturdaten-
bank Berufliche Bildung (inzwischen VET Repository) als Datengrundlage fungierte. Ziel
dieser bibliometrischen Analyse war es, in einem Liandervergleich (Osterreich, Schweiz,
Deutschland) zu eruieren, welche Themen im untersuchten Erscheinungszeitraum (2012
bis 2014) einen besonders hohen Publikationsoutput aufgewiesen haben und inwieweit
sich zwischen den drei Lindern Ubereinstimmungen, aber ggf. auch ,linderspezifische®
Trends ablesen lassen (vgl. ebd., S. 13).

Zwei weitere bibliometrische Untersuchungen zeichneten thematische Entwicklungs-
trends in der Berufsbildungsforschung auf der Basis einer Inhaltsanalyse der ,,Zeitschrift
fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik“ (ZBW) nach. Die Analyse von Tenberg/Eder/Ster-
renberg (2009) bezog sich dabei auf die im Zeitraum von 2000 bis 2008 in der Rubrik ,Refe-
rierte Beitrdge“ publizierten Aufsitze. Klusmeyer (2002) stiitzte sich bei seiner wesentlich
umfassenderen Inhaltsanalyse auf 20 ZBW-Jahrginge (jeder zweite Jahrgang im Zeitraum
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von 1960 bis 1998). Hier wurden auch nicht referierte Beitrage (ohne Rezensionen, Berich-
te, Mitteilungen und Editorials) beriicksichtigt. Jahn/Borowski/Gotzl (2019) kniipften an
die Inhaltsanalyse von Klusmeyer (2002) an und untersuchten, inwieweit sich die forma-
len, thematischen und sozialen Entwicklungen im Zeitraum von 2000 bis 2016 fortsetzen.

Im Rahmen zweier DFG-Projekte (Z11152/5-1 und ZI 1152/5-2) zum Publikationsauf-
kommen in fiihrenden deutsch- und englischsprachigen sowie europdischen und US-ame-
rikanischen Zeitschriften der Erziehungswissenschaft (vgl. ERTL u.a. 2013) wurde mithil-
fe einer Inhaltsanalyse der insgesamt 3.810 in diesen Zeitschriften enthaltenen Beitrdge
und in Kombination mit quantitativ-statistischen Verfahren versucht, Riickschliisse auf das
Selbstverstdndnis der Erziehungswissenschaft —auch im internationalen Vergleich — zu zie-
hen.

L  Fazit und Ausblick

Die Literaturanalyse in Kapitel 3 zeigt fiir die Wirkungsmessung im Bereich der Berufs-
bildungsforschung einige Anwendungsmoglichkeiten, aber auch klare Grenzen auf. Aus-
geklammert wurden die aktuellen und sehr dynamischen Entwicklungen im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz (KI). Der Einsatz von KI konnte dazu beitragen, vorhandene
Schwéchen der klassischen Bibliometrie zumindest abzumildern. In einer aktuellen Litera-
turstudie werden als wesentliche Vorteile eines KI-Einsatzes in der Bibliometrie die Auto-
matisierung von Datenerfassung, Zitationsanalyse, Disambiguierung von Personennamen,
Forschungseinflussanalysen und Text Mining gesehen (vgl. SAEIDNIA u. a. 2024).

Seit der Einfiihrung des ersten Zitationsindex in den 1960er-Jahren haben sich die Ab-
deckung und Datenqualitét durch Persistent Identifier wie DOI, ORCID und Research Or-
ganization Registry stark verbessert. Die Landschaft von Zitationsdatenbanken, die lange
Zeit durch die Monopolstellung von WoS und Scopus gepréagt wurde, hat sich durch neue
kommerzielle (z. B. Dimensions) und offene Datenanbieter (z. B. Initiative for Open Cita-
tions — 140C, Crossref, OpenAlex) verdndert. Vor allem die noch recht neue offene Daten-
bank OpenAlex (vgl. dazu die Beschreibung in Kapitel 3.1) konnte kiinftig einen wertvollen
Beitrag zur Verbesserung bibliometrischer Analysemoglichkeiten leisten. Eine aktuelle Stu-
die von Alperin u. a. (2024) zur Frage der Eignung von OpenAlex fiir bibliometrische Ana-
lysen kommt zu dem Ergebnis, dass die Datenbank fiir bestimmte Analysearten durchaus
eine Alternative zu den kommerziellen Zitationsdatenbanken darstellen kann. Gleichzeitig
werden Probleme mit der Genauigkeit und Vollstdndigkeit der Metadaten konstatiert, die
einer breiten Anwendung noch Grenzen setzen.

Ein erfolgversprechender Ansatz fiir zukiinftige quantitative Analysen scheint die An-
wendung computerlinguistischer Verfahren zu sein, vor allem bei der Betrachtung gréQe-
rer Datenmengen und Zeitraume. Jahn/Goldenstein/Gétzl (2021) haben am Beispiel der
Berufs- und Wirtschaftspadagogik als einer erziehungswissenschaftlichen Teildisziplin
ein computerlinguistisches Topic-Modeling-Verfahren erprobt. Der Datenkorpus umfasste
610 Artikel der Fachzeitschrift ,Berufs- und Wirtschaftspadagogik — online“ (bwp@) der
Jahre 2001 bis 2018.
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Ein weiterer Ansatz fiir kiinftige Methoden der Wirkungsmessung konnte die Beriicksich-
tigung der mit Publikationen verbundenen Forschungsdaten sein. Daniel u.a. (2023) be-
trachten in ihrem Artikel die verschiedenen Vorgehensweisen von Forschungsdatenzentren
bei der Erfassung von Publikationen, die aus der Nutzung von Forschungsdaten entstehen.
Welche zusétzlichen Dimensionen und Fragestellungen lassen sich mit der Thematik
der Wirkung von Forschung auf sich noch in Verbindung bringen? Wenn Zitationsanalysen
eher thematisch angewendet werden und mit neuen Methoden automatischer Textanalyse-
verfahren verbunden werden, konnten verschiedene Aspekte untersucht werden:

> In welchen thematischen Clustern finden kritische Diskurse statt? Wo scheint weitge-
hend Konsens vorzuherrschen? In welchen Themenfeldern flie3en Erkenntnisse an-
grenzender Disziplinen stérker ein, wo bleibt die Berufsbildungsforschung tiberwiegend
yunter sich“ und gegeniiber angrenzenden Disziplinen eher ,verschlossen“? Wo spielt
Interdisziplinaritét eine grofRere Rolle?

» Lassen sich in bestimmten Themenfeldern vermehrt Publikationen finden, die trotz in-
haltlicher Relevanz selten zitiert werden? Lésst sich eine gewisse thematische ,Bias“ in
Bezug auf universitdre und auBeruniversitare Forschung identifizieren?

> Welchen Einfluss hat Forschung auf die Lehre — welche neuen Erkenntnisse finden dort
(wie schnell) Eingang?

> Welche Rolle spielen wissenschaftliche Tagungen, Konferenzen und Kongresse fiir wei-
tergehende Forschungsprojekte? Finden in Tagungsbédnden publizierte Ergebnisse Nie-
derschlag in anderen Publikationen?

» Welche Themen und Forschungsergebnisse fliel3en in drittmittelgeférderte Forschung
ein, welche nicht? Welche Themen haben eine besonders grof3e Chance auf eine Projekt-
forderung? Hier konnten beispielsweise die Forderprogramme der wichtigsten natio-
nalen (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung und andere Bundesministerien,
DFG) und internationalen Drittmittelgeber (Open Research Area, Economic and Social
Research Council, Education, Audiovisual and Cultural Executive Agency, European Re-
search Council sowie European Research Council Executive Agency) in den Blick genom-
men werden. Ein besonderer Fokus konnte beispielsweise auf die EU-Forschungsforde-
rung (EU-Drittmittel) gelegt werden, indem das aktuell neunte EU-Rahmenprogramm
fiir Forschung und Innovation ,Horizont Europa“ (Laufzeit 2021 bis 2027) sowie die
zuriickliegenden EU-Forschungsrahmenprogramme untersucht werden.

» Beeinflussen umfangreiche Programme und Strategien zur Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses (im BIBB z. B. Nachwuchsgruppen des Graduiertenférderungspro-
gramms) die Wahrscheinlichkeit auf erfolgreiche Drittmittelantrage?

AbschlieRend ldsst sich festhalten, dass bibliometrische Methoden eine Reihe von Ansét-
zen zur Wirkungsmessung in einer Wissenschaftsdisziplin bieten. Gerade fiir einige geis-
tes- und sozialwissenschaftliche Disziplinen besteht allerdings immer noch eine grof3e He-
rausforderung darin, dass die zurzeit auf dem Markt befindlichen Zitationsdatenbanken
nur einen Bruchteil des tatsachlichen Publikationsoutputs abbilden. Im Bereich der Berufs-
bildungsforschung sind Trendanalysen zu Berufsbildungsthemen oder zum Publikations-
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verhalten der Fachcommunity mithilfe des vom BIBB betriebenen VET Repository, das die
deutschsprachige Fachliteratur zu allen Aspekten der Berufsbildung und Berufsbildungs-
forschung ab dem Erscheinungsjahr 1988 systematisch nachweist, gut umsetzbar. Aller-
dings muss fiir breiter angelegte bibliometrische Analysen auf zusitzliche Datenbanken,
Portale oder Repositorien wie das Fachportal Padagogik, peDOCS, die IAB-Infoplattform,
SSOAR oder EconStor zuriickgegriffen werden. Der Einsatz von KI konnte hier in Zukunft
wichtige Unterstiitzung leisten.
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Julia Hufnagl, Karina Kiepe, Silvia Annen

Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges
Wirtschaften - Status quo und
Herausforderungen in der betrieblichen
Ausbildung

1 Welche Kompetenzen braucht nachhaltige Entwicklung?

Der vorliegende Beitrag nimmt den Diskurs rund um die Kompetenzanforderungen fiir
nachhaltiges Wirtschaften in den Blick und richtet den Fokus auf bereits bestehende Kom-
petenzdiskussionen im Kontext der Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE).
Dariiber hinaus werden die mit den dort diskutierten Kompetenzanforderungen verbunde-
nen Herausforderungen fiir die betriebliche Ausbildung kritisch an der betrieblichen Aus-
bildungsrealitét gespiegelt. Nachhaltige Entwicklung bedeutet, die Bediirfnisse der heuti-
gen Generation zu befriedigen, ohne die Grundlage kiinftiger Generationen zu gefdhrden,
ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen (vgl. WCED 1987, S. 87). Mit diesem Ziel mochte
die 1983 von der Vereinten Nationen gegriindet Weltkommission fiir Umwelt und Entwick-
lung eine integrative und nachhaltige Entwicklung fordern. Im Kern geht es um eine raum-
zeitliche Verteilungsgerechtigkeit von ,Naturressourcen, Wirtschaftsgiitern und sozialen
Grundgiitern“ (MICHELSEN/ADOMSSENT 2014, S. 53). Im Zuge der stetigen Zunahme 6ko-
logischer, sozialer und 6konomischer Problemlagen wie Klimawandel, Energie- und Roh-
stoffknappheit sowie sozialer Ungleichheit wird die gegenwirtige Art des Wirtschaftens
als eine der Ursachen dieser Problemlagen gesehen. Zugleich wird Unternehmen ein hohes
Potenzial zugeschrieben, an ihrer Losung mitzuwirken (vgl. KiepE 2021; SCHLOMER 2017,
S.5).

Unter dem Terminus ,nachhaltiges Wirtschaften® werden unterschiedliche Strate-
gien der Umsetzung einer nachhaltigen Unternehmensausrichtung subsumiert. Entschei-
dend fiir die Umsetzung nachhaltigen Wirtschaftens in Unternehmen ist, dass diese iiber
entsprechend qualifizierte Fachkréfte verfiigen, die in der Lage sind, vorgegebene Nach-
haltigkeitsstrategien umzusetzen sowie eigene Vorstellungen zum nachhaltigen Wirtschaf-
ten zu entwickeln und {iber partizipative Prozesse einzubringen (vgl. Kiepe 2021, S. 56ff.).
Die Frage danach, tiber welche Kompetenzen Mitarbeiter/-innen im Kontext nachhaltigen
Wirtschaftens verfiigen miissen, ist eine Kernfrage, mit der sich die BBNE befasst. Insge-
samt werden Individuen mit ,entrepreneurialen Fahigkeiten“ (ScHLOMER 2017, S. 7) ge-
braucht, die fahig sind, nicht nachhaltige Unternehmenspraktiken kritisch zu hinterfragen
sowie aktiv an nachhaltigen Alternativen mitarbeiten zu kénnen (ebd.). Hierfiir benttigen
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diese eine ausgeprédgte nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungskompetenz. Die
einzelnen Kompetenzauspragungen lassen sich nicht ,allein deduktiv aus der Leitidee der
nachhaltigen Entwicklung ableiten, sondern ergeben sich doménenabhingig — d.h., an-
gepasst an die spezifischen Anforderungen und Bedingungen eines bestimmten Berufs-
feldes — aus den konkreten beruflichen Handlungen (KUHLMEIER/VOLLMER 2018, S. 138).
Mit dieser Beriicksichtigung der Doménenspezifitédt unterscheidet sich die BBNE mit ihrem
Blick auf nachhaltigkeitsbezogene Kompetenzanforderungen gegeniiber allgemeineren
Ansétzen der Erziehungswissenschaft (vgl. z.B. DE Haan 2008) und anderen relevanten
Disziplinen wie der Okonomie und der Betriebswirtschaft (vgl. z. B. Kopp 2013; Ris1us u. a.
2023), wobei der Schwerpunkt der BBNE insbesondere auf der Ausbildung bzw. dem be-
rufsbildenden Bereich liegt.

Vor diesem Hintergrund stehen die folgenden drei Fragestellungen im Zentrum dieses
Beitrages:

(1) Wie wird berufliche Kompetenz fiir nachhaltiges Wirtschaften in der BBNE diskutiert?

(2) Vor welchen Herausforderungen steht die betriebliche Ausbildung bei der Beforderung
beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften?

(3) Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem Diskurs zur BBNE fiir die Zukunft der Berufs-
bildung gewinnen?

2 Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung

Die BBNE als bildungspolitisches Programm hat als zentrales Ziel, Lernende und Lehren-
de zur kompetenten Mitgestaltung einer nachhaltigen Zukunft zu sensibilisieren, zu mo-
tivieren und zu befdhigen (vgl. REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 326). BBNE zielt im Kern
auf Partizipation und die Befdhigung zur kreativen Mitgestaltung offener Probleme sowie
auf Innovation und kritisch-reflexives Denken und Handeln (vgl. KAISER/ScHWARZ 2022,
S. 124ff.). Die BBNE erhélt vor allem seit der vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung im Jahr 2001 beauftragten Machbarkeitsstudie verstiarkte Aufmerksamkeit und eta-
bliert sich seitdem als wesentliches Zukunftsprogramm (vgl. REBMANN/ScHLOMER 2020,
S. 327). Dies verdeutlicht die Auswirkung von Férderprogrammen auf die Berufsbildungs-
forschung, da die Modellversuche der vergangenen 20 Jahre den Diskurs iiber BBNE malf3-
geblich gepragt haben.

Der BBNE wird aufgrund ihrer ,betrieblichen Verortung in besonderer Weise eine
transformative Rolle fiir eine auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Wirtschaftsweise*
(NATIONALE PLATTFORM BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG 2017, S. 41) zugeschrie-
ben. Die Schliisselrolle der Berufsbildung fiir die gesellschaftliche Nachhaltigkeitstransfor-
mation wird nicht nur explizit im Nationalen Aktionsplan Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) (ebd.) begriindet, sondern auch die Arbeitsgruppe 9+1 (2022, S. 11) sieht sie
als fiir die Berufsbildung zentral bei der Umgestaltung hin zu nachhaltigem Wirtschaften.
Melzig (2024) argumentiert sogar, dass eine ,Rechtfertigung, warum es Nachhaltigkeit
und nachhaltige Entwicklung in der Bildung generell und in der beruflichen Aus- und Wei-
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terbildung im Besonderen braucht, [...] {iberholt [erscheint]. Es geht im Jahr 2023 nicht
mehr um das ,0b‘, sondern um das ,Wie‘“ (MELzIG 2024, S. 32). Eine Antwort auf das ,Wie’
in der betrieblichen Ausbildung liefert die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und
Nachhaltigkeit®, die Gegenstand des folgenden Kapitels ist. Hiernach werden zur Konkreti-
sierung von beruflichen Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften der eher traditionelle
bildungstheoretische sowie der in jiingster Vergangenheit an Bedeutung zunehmende do-
manenspezifische Ansatz skizziert.

2.1 Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit"

Die novellierte Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ ist am
1. August 2021 in Kraft getreten. Standardberufsbildpositionen definieren identisch for-
mulierte Inhalte fiir alle Ausbildungsberufe, um sicherzustellen, dass alle Auszubildenden
innerhalb ihrer Ausbildung Kompetenzen erwerben, die ihnen helfen, in einer sich verédn-
dernden Arbeitswelt beschaftigungsfahig zu sein und zu bleiben.!

Die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ umfasst sechs Fer-
tigkeits-, Kenntnis- und Fahigkeitsbereiche, die wahrend der gesamten Ausbildungszeit zu
vermitteln sind. Besonders der fiinfte Bereich zielt auf die grundstdndig in der BBNE an-
gelegte Befdhigung zur partizipativen und kreativen Mitgestaltung offener Problemstellun-
gen ab. Auch die Forderung des Innovierens und kritisch-reflexiven Denkens und Handelns
werden adressiert (vgl. KiePE/SCHLOMER 2024). Demnach sollen Lernende Kompetenzen
erwerben, um ,Vorschlége fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Arbeitsbereich ent-
wickeln [zu kénnen]“.?

Offen bleibt dabei jedoch, welche konkreten Kompetenzauspragungen zu férdern sind.
Zum einen werden in den Erlduterungen zu den Standardberufsbildpositionen lediglich
Beispielinhalte angefiihrt und teilweise erlautert, etwa das Offenlegen von ,Zielkonflik-
te[n] und Zusammenhénge[n] zwischen 6konomischen, 6kologischen und sozialen An-
forderungen“ (ebd., S. 13). Zum anderen liegen in der Berufs- und Wirtschaftspadagogik
selbst keine ausreichenden Modellierungen beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltige Ent-
wicklung vor (vgl. NATIONALE PLATTFORM BILDUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG 2017,
S.47f.), die als Bezugsrahmen fiir die Interpretation dieser Standardberufsbildposition die-
nen konnten. Obwohl Michaelis (2017) Kompetenzen im Kontext von Nachhaltigkeit bei
kaufménnischen Auszubildenden modelliert, ist dies nur ein erster Schritt. Branchen- und
Berufsspezifika erschweren dabei die Modellierung und Uberpriifung der Standardberufs-
bildpositionen.

2.2 Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

In (berufs-)bildungspolitischen Debatten wird der Kompetenzbegriff im Kontext der ,,Kom-
petenzorientierung, Kompetenzentwicklung oder Kompetenzmessung“ (SEEBER u. a. 2010,
S. 1) diskutiert. Ubergeordnet und in einer engen Auslegung ,,werden Kompetenzen [...]

1 Vgl. URL: https:/Iwww.bibb.de/de/134898.php (Stand: 14.11.2024).
2 URL: https:/lwww.bibb.de/de/134898.php (Stand: 14.11.2024).



https://www.bibb.de/de/134898.php
https://www.bibb.de/de/134898.php

7L

Teil 1l: Wirkung der Berufsbildungsforschung auf sich selbst

als kontextspezifische, komplexe Leistungsdisposition betrachtet, d.h., sie umfassen Wis-
sensbestande, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die sich funktional auf Situationen und An-
forderungen in bestimmten Doménen im Sinne spezifischer Lern- und Handlungsbereiche
beziehen“ (ebd., S. 4). In einer weiten Auslegung, wie sie sich in der beruflichen Bildung
etabliert hat, umfassen Kompetenzen auch die Bereitschaft, handeln zu wollen (vgl. DiLGER
u.a. 2014, S. 201; ERPENBECK/ROSENSTIEL 2007, S. XXIVff.; WEINERT 2014, S. 21f.). Ins-
besondere iiber das Konzept der beruflichen Handlungskompetenz wird der Bedeutung der
Kompetenzorientierung in der beruflichen Bildung Ausdruck verliehen. Ihr liegt ein ganz-
heitliches und emanzipatorisches Bildungsverstandnis zugrunde. Neben einer Verwertung
beruflicher Fahigkeiten steht dabei auch die personliche Entwicklung von Individuen sowie
ihre Wechselwirkung mit ihrem gesellschaftlichen Umfeld im Fokus (vgl. BETHSCHEIDER/
HOHNS/MUNCHHAUSEN 2011, S. 10).

Als normatives Konzept wird berufliche Handlungskompetenz iblicherweise unter-
gliedert in die drei Komponenten Fach-, Sozial- und Selbstkompetenz (vgl. BADER/MULLER
2002; RotH 1971), teilweise erganzt durch die dazu querliegende Methodenkompetenz
und weitere transversale Kompetenzen. Die Notwendigkeit einer Weiterentwicklung der
Handlungskompetenz im Kontext der digitalen Transformation ist seit Langem bekannt
(vgl. z. B. SAILER/ANNEN 2021, S. 3) und wird nun auch im Kontext der Nachhaltigkeits-
transformation diskutiert.

In der Anfangsphase des BBNE-Diskurses erfolgte eine Ubernahme von Elementen der
BNE, wobei das Konstrukt der Handlungskompetenz kaum Beriicksichtigung fand. Diese
gilt mittlerweile aber wie im allgemeinen Berufsbildungsdiskurs auch im BBNE-Diskurs als
normative Bezugsgrol3e (vgl. z. B. REBMANN/TENFELDE/SCHLOMER 2011, S. 129ff.; SINGER-
BrODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019, S. 144). Rebmann und Schlémer (2020, S. 331ff.)
unterscheiden hinsichtlich der Entwicklung eines Kompetenzstrukturmodells fiir die BBNE
zwei Ansétze: Die BBNE schlug hier zunéchst die Variante eines bildungstheoretischen An-
satzes ein, bevor sie sich stidrker mit doménenspezifischen Ansitzen auseinandersetzte.
Beide Zugédnge werden im Weiteren skizziert. Die Einfliisse und Beziige der BBNE im Zeit-
verlauf sind in Abbildung 1 zusammenfassend dargestellt.

2.2.1 Der bildungstheoretische Ansatz

Der bildungstheoretisch ausgerichtete Ansatz zur Entwicklung eines Kompetenzstruktur-
modells fiir die BBNE wurde aus den Erziehungswissenschaften adaptiert und besteht da-
rin, aus relevanten Forschungsfeldern (wie den Nachhaltigkeitswissenschaften und der
Zukunftsforschung) sowie der sozialen Praxis kontextunspezifische Nachhaltigkeitsprin-
zipien abzuleiten (vgl. DE Haan 2008, S. 31; REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 331; SEEBER
u.a. 2014, S. 7). Wahrend die Nachhaltigkeitswissenschaften versuchen, Losungen fiir die
Herausforderungen zu entwickeln, die durch Umweltprobleme, soziale Ungerechtigkeit
und wirtschaftliche Instabilitit entstehen, mochte die Zukunftsforschung mégliche, wahr-
scheinliche und wiinschenswerte Zukunftsszenarien entwickeln, um Individuen, Unter-
nehmen und der Gesellschaft dabei zu helfen, fundierte strategische Entscheidungen zu
treffen. Beide Forschungsfelder sind keine klassischen Disziplinen mit eigenen Theorien
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und Methoden, sondern Konglomerate unterschiedlicher Disziplinen, die auf ein gemein-
sames Thema ausgerichtet sind.

In den Erziehungswissenschaften werden unter Bezugnahme auf BNE, Global Citizen-
ship Education (GCE) und Globales Lernen Kompetenzen diskutiert, die fiir eine nachhal-
tige Lebens- und Arbeitswelt notwendig sind (vgl. z.B. DE HAAN 2008; RIECKMANN 2018;
UNESCO 2017; Wiek/WiTHYycOMBE/REDMAN 2011). Diese drei Diskurslinien hédngen dabei
eng zusammen. GCE hat das Ziel, Individuen zu befahigen, als informierte und engagierte
Biirger/-innen in einer zunehmend vernetzten Welt zu agieren. BNE strebt ebenfalls an,
Individuen zu ermutigen, die Auswirkungen ihres Handelns auf die Welt zu verstehen und
verantwortungsvolle, nachhaltige Entscheidungen zu treffen. Globales Lernen wird geméaf
der Dublin Declaration als Oberbegriff fiir verschiedene transformative Bildungsansatze
betrachtet (vgl. GENE 2022), zu denen auch GCE und BNE gehoren. Bei erziehungswissen-
schaftlichen Modellen fehlt es allerdings hdufig an einem Bezug zum beruflichen, insbeson-
dere betrieblichen Kontext. Der bildungstheoretische Ansatz stelle sich daher fiir die beruf-
liche Bildung als ,nicht ausreichend heraus, um die Relationen abzubilden, die zwischen
beruflichem Handeln und Kompetenzen fiir nachhaltige Entwicklung liegen“ (REBMANN/
ScHLOMER 2020, S. 331). Die relevanten Forschungsfelder und erziehungswissenschaft-
lichen Diskurslinien eignen sich zwar fiir eine doménenunabhingige Betrachtung, aller-
dings erfordert die Berufsbildung ebenfalls eine Beriicksichtigung von Doménenspezifika.

Die Berufsbildung unterscheidet sich mit ihrem Ziel, berufliche Handlungskompetenz
zu fordern, fundamental von Bildungsprozessen in der Allgemein- und Hochschulbildung.
Dies zeigt auch eine Gegeniiberstellung der normativen Zielsetzungen verschiedener Dis-
kurslinien. Die vordringliche Aufgabe der Erziehungswissenschaft vor dem Hintergrund
aktueller tiefgreifender Verdnderung wéare im Kontext Globalen Lernens ,,die Kultivierung
des Umgangs mit kognitiven Differenzen sowie mit Desorientierung” (SCHEUNPFLUG 1996,
S. 73) in Form einer Orientierungskompetenz. Durch GCE soll eine Haltung der kosmopo-
litischen Transzendenz entwickelt werden. Dies setzt ein Verstdndnis dafiir voraus, dass
die derzeitige globale Verflechtung so grof3 ist, dass wir nur gemeinsam iiberleben kénnen
(vgl. GaupELLI 2016, S. 162; LaNG-WoJTasik 2024, S. 137). Im BNE-Kontext wird insbe-
sondere das Erreichen von ,Gestaltungskompetenz“ (DE Haan 2008) angestrebt, die als
die Fahigkeit verstanden wird, Wissen {iber nachhaltige Entwicklung anwenden und Prob-
leme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu konnen. Rebmann/Tenfelde/Schlémer
(2011) verstehen Gestaltungskompetenz im Gegensatz zur obigen Definition als Teil der
beruflichen Handlungskompetenz von betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbildern und
beschreiben damit die ,Fahigkeit, an der Gestaltung beruflicher Praxis sachkompetent und
orientiert an moralischen und ethischen Leitvorstellungen mitzuwirken“ (ebd., S. 133). An
diesem Beispiel wird deutlich, dass sich die BNE- und BBNE-Diskurse mittlerweile vonein-
ander entfernt und eigene Begrifflichkeiten und Spezifika entwickelt haben. Das besonde-
re Potenzial der BBNE im Vergleich zur BNE liegt darin, dass ,,in der Allgemeinbildung fiir
nachhaltigkeitsbezogene Inhalte praktische Anwendungssituation[en] haufig erst kreiert
werden miissen“ (KasTrRur/KUHLMEIER 2022, S. 93), wihrend Anwendungssituationen in
der Berufsbildung genuin sind. Dies bietet insbesondere Potenzial fiir die in der BNE viel-
fach geforderte Inter- und Transdisziplinaritét (vgl. z. B. DE Haan 2008).
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Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Auseinandersetzung mit dem Beitrag politischer
Bildung zu nachhaltiger Entwicklung (vgl. HEMKES/RUDOLF/ZURSTRASSEN 2022) lasst sich
in der BBNE aktuell jedoch auch ein Strang ausmachen, der in seiner Ausrichtung wieder
starker an den Erziehungswissenschaften orientiert ist, indem Konzepte der politischen,
beruflichen und allgemeinen Bildung in einem gemeinsamen Kontext betrachtet werden.
Diesbeziiglich wird insbesondere die Relevanz der politischen Bildung bei der Umsetzung
von BBNE betont (vgl. ZURSTRASSEN 2022). Abbildung 1 stellt die erlduterten Impulse auf
den BBNE-Diskurs im Zeitverlauf zusammenfassend dar. Wahrend die Orientierung an den
Sustainable Development Goals und den Berufsfeldern weiterhin wichtig bleibt, ist gleich-
zeitig eine Zunahme von Publikationen im Bereich der politischen Bildung zu beobachten.
In jlingster Zeit entfaltet der Diskurs um politische Bildung eine zunehmend starkere Wir-
kung auf den BBNE-Diskurs, wodurch die Pragung der Berufsbildungsforschung durch ver-
schiedene Forschungsstrange evident wird.

Abbildung 1: Verlauf der Impulse auf den BBNE-Diskurs

EINFLUSSE UND BEZUGE EINER BBNE
IM ZEITVERLAUF
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2.2.2 Der domiinenspezifische Ansatz

Der obigen allgemeinen bzw. berufsiibergreifenden Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten steht eine berufsspezifische Diskussion gegeniiber. Ausgangspunkt der Modellie-
rung ist die Identifikation und Analyse von betrieblichen Handlungsfeldern fiir nachhaltiges
Wirtschaften, um daraus Kompetenzanforderungen abzuleiten (vgl. REBMANN/SCHLOMER
2020, S. 332; ScHLOMER 2009, S. 15ff.). Abhéngig von der Branche, der Unternehmens-
groRe und insbesondere der Nachhaltigkeitsstrategie, die Unternehmen verfolgen, erge-



Berufliche Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften

ben sich unterschiedliche betriebliche Handlungsfelder fiir die Realisierung nachhaltigen
Wirtschaftens und damit verbunden - je nach Branche, Beruf und Unternehmen — ver-
schiedene berufliche Kompetenzanforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaften. Um zu den
nachhaltigkeitsrelevanten Handlungsfeldern zu gelangen, haben sich in der Vergangenheit
insbesondere empirische Analysen u. a. in Form von Geschéafts- und Arbeitsprozessanaly-
sen, Arbeitsaufgabenanalysen, Interviewmethoden und Dokumentenanalysen als niitzlich
erwiesen (vgl. REBMANN/SCHLOMER 2020, S. 332).

In der Doménenspezifik zeigen sich neben den doméneniibergreifenden erziehungs-
wissenschaftlichen Diskursen zu BNE und politischer Bildung weitere Einflussgrofsen auf
die BBNE: wirtschaftliche Trends (z. B. eine gestiegene Bedeutung von Green Jobs, Nach-
haltigkeitsberichten etc.; vgl. SINGER-BRODOWSKI/ETZKORN/SEGGERN 2019) und Modell-
versuche, in denen Handlungskompetenz eine zentrale Rolle einnimmt (vgl. z.B. ScHUTT-
SAYED u.a. 2021, S. 33). Seit den 1990er-Jahren hat die BBNE durch letztere erheblich
an Aufmerksamkeit gewonnen (vgl. DE HAAN/HoLST/SINGER-BRODOWSKI 2021, S. 11).
Die entsprechenden Projekte haben gezeigt, ,,dass die Entwicklung und erst recht die Um-
setzung neuer nachhaltiger Geschiftsmodelle umfassende Kompetenzen aller Unterneh-
mensmitglieder verlangen® (SCHLOMER u.a. 2021, S. 119). Sie unterstreichen daher die
Relevanz von Handlungskompetenz fiir den BBNE-Diskurs. Zudem nehmen die Modellver-
suche verstdrkt doménenspezifische Sichtweisen auf BBNE ein, indem beispielsweise mit
branchenspezifischen Kompetenzstrukturmodellen gearbeitet wird.

3 Herausforderungen der betrieblichen Ausbildung
bei der Beforderung beruflicher Kompetenzen fiir
nachhaltiges Wirtschaften

Herausforderungen bei der Forderung beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirt-
schaften bestehen auf drei Ebenen:

(1) auf der Ordnungsebene, was die Ordnungsmittel (vor allem die Ausbildungsordnung)
und deren Entwicklung betrifft,

(2) auf der Ausbilderebene, welche die Qualifizierung des Ausbildungspersonals durch
formal geregelte Angebote wie die Ausbildereignungsverordnung (AEVO) oder be-
triebsinterne flexiblere Angebote umfasst, und

(3) auf der Auszubildendenebene, welche die betriebsspezifische Ausbildung und damit
die konkrete Lernsituation am Arbeitsplatz auf Grundlage des betrieblichen Ausbil-
dungsplans umfasst.

Im Folgenden werden die Herausforderungen auf den drei Ebenen der betrieblichen Aus-
bildung skizziert und in Abbildung 2 systematisiert.
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(1) Herausforderungen auf der Ordnungsebene

Eine strukturelle Verankerung von BBNE in der beruflichen Ausbildung wird insbesonde-
re durch die Aufnahme in zentrale Ordnungsmittel wie die Ausbildungsordnung oder die
Integration in Berufsbildpositionen gewéhrleistet (vgl. SINGER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RI-
MEK 2019, S. 149ff.). Empirisch zeigt sich, dass Ausbildungsordnungen iiberwiegend das
Thema Umweltschutz fokussieren, wiahrend sich in Rahmenlehrplénen ein breiteres Spek-
trum nachhaltigkeitsbezogener Formulierungen nachweisen lasst (vgl. FiscHER/HILSE/
ScHUTT-SAYED 2023). Gleichwohl die konkrete Integration von BNE vor 2019 langsam und
weniger dynamisch vonstattenging, ldsst sich in den letzten Jahren ein signifikanter Trend
zur Verankerung von Nachhaltigkeit im deutschen Berufsbildungssystem auf der Basis des
nationalen BNE-Monitorings beobachten (vgl. HoLsT u. a. 2024, S. 9). Positive Entwick-
lungen sind hier die bereits erwdhnten Standardberufsbildpositionen, an denen sich Ver-
weise in Ausbildungsordnungen oft sehr deutlich orientieren, sowie eine entsprechende
Vereinbarung als Aufgabe der beruflichen Schulen (vgl. HoLsT u. a. 2024, S. 9). Eine Her-
ausforderung fiir die betriebliche Praxis besteht darin, dass diese deutlich heterogener ist
als die Bezugsfelder der BNE. Die BBNE briuchte daher viele verschiedene Modelle zur
Abbildung der beruflichen Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften. Standardberufs-
bildpositionen sind jedoch naturgema® weniger konkret auf berufliche bzw. betriebliche
Handlungssituationen zugeschnitten, weshalb die Betriebe hier jeweils eine Konkretisie-
rung der Kompetenzanforderungen vornehmen miissen. Diese beruflichen und betriebli-
chen Spezifika bergen Herausforderungen fiir die betriebliche Ausbildung und insbesonde-
re fiir Ausbilder/-innen hinsichtlich der Gewéhrleistung einer Kompetenzentwicklung fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Sie miissen in ihren Betrieben berufliche Handlungssituationen
identifizieren, in denen Nachhaltigkeitskompetenz relevant ist und erlernt werden kann.
Anhand dieser Situationen miissen sie Kompetenzanforderungen ableiten und geeignete
Lernangebote entwickeln, mit denen diese Kompetenzen gefordert werden konnen.

Im oben bereits erwdhnten BNE-Monitoring wird die Qualitdt und Tiefe der Umset-
zung von (B)BNE mithilfe der Kategorien ,Neugestaltung®, ,Wesentliche Integration®,
,Teilweise Integration®, , Erweiterung®, ,Vereinzelte Erwdhnung“ und ,Keine Erwdhnung"
beurteilt (vgl. HoLsT u.a. 2024, S. 4). Die Ordnungsmittel der Fortbildungsordnungen der
hoéherqualifizierenden Berufsbildung wurden bisher kaum einer Analyse unterzogen. Erste
empirische Ergebnisse diesbeziiglich legen nahe, dass Nachhaltigkeit als Gegenstand der
Weiterbildung fiir Ausbilder/-innen in der Finanz- und Informationstechnologiebranche
kaum substanziell integriert oder eine Neugestaltung der Ordnungsmittel vorgenommen
wird (vgl. HUFNAGL/ANNEN im Druck). Eine Neugestaltung impliziert einen Paradigmen-
wechsel, welcher eine grundlegende Neuorientierung des Bildungssystems erfordert. Dies-
beziiglich sind eine Revision der Bildungsziele sowie eine Anpassung der Systemziele er-
forderlich. Stattdessen zeigt sich meistens keine Erwdhnung, eine vereinzelte Erwdhnung
oder eine Erweiterung als ,Add-On‘ in den Fortbildungsordnungen (vgl. HUFNAGL/ANNEN
im Druck).

Die regulative Idee nachhaltiger Entwicklung l&sst sich nicht geradlinig in curriculare
Inhalte tiberfithren (Deduktionsproblem). Dies stellt eine Schwierigkeit bei der Integration
in Curricula dar. Weitere Herausforderungen und Entwicklungspotenziale liegen darin, die
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Tiefe der Verweise auf Nachhaltigkeit in Curricula und Ausbildungsordnungen auszubau-
en. Eine Ausdifferenzierung der konkreten Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir bestimmte
berufliche Kontexte entsprechend dem berufsspezifischen Ansatz ist dafiir notwendig (vgl.
Hovst u.a. 2024, S. 9). Zudem wird die Standardberufsbildposition erst nach und nach in
Ausbildungsordnungen aufgenommen, wenn Berufe neu geordnet werden. Aktuell ist sie in
knapp zehn Prozent der Ausbildungsordnungen enthalten. Geméa(3 BIBB-Hauptausschuss-
Empfehlung 172 wird dariiber hinaus dennoch empfohlen, sie ,,in der Ausbildung sdmtli-
cher Ausbildungsberufe [...] integrativ im Zusammenhang mit fachspezifischen Fertigkei-
ten, Kenntnissen und Féahigkeiten wéhrend der gesamten Ausbildung zu vermitteln, auch
wenn sie noch nicht in allen Ausbildungsordnungen enthalten [ist]“ (BIBB 2020, S. 1).

Lange Entscheidungsprozesse und das Konsensprinzip als Besonderheiten der Berufs-
bildung und damit auch des BBNE-Diskurses im Gegensatz zum BNE-Diskurs (vgl. Sin-
GER-BRODOWSKI/GRAPENTIN-RIMEK 2019, S. 144ff.) erschweren die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit in Ordnungsmitteln. Insbesondere die Bedeutung berufsiibergreifender all-
gemeiner Bildung wird zudem von vielen Unternehmerverbanden noch nicht ausreichend
wahrgenommen (vgl. ZURSTRASSEN 2022, S. 22).

(2) Herausforderungen auf der Ebene der Ausbilder/-innen

Hinsichtlich der Anforderungen des BBNE-Diskurses an die padagogische Professionalitét
des betrieblichen Ausbildungspersonals zeigt die Forschung, dass diese Anspriiche auf eine
erniichternde Realitét treffen (vgl. Kiepe 2021, S. 197ff.). Malf3geblich fiir die Auswahl und
Einstellung betrieblichen Ausbildungspersonals sind hier die gesetzlichen Mindestanforde-
rungen des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) (§§ 28ff.). Die fachliche Eignung wird iiber eine
berufsfachliche Qualifikation, z. B. eine Abschlusspriifung in einem fachlichen verwandten
Ausbildungsberuf, sowie eine ausreichende, aber nicht ndher bestimmte Berufserfahrung
erfiillt (vgl. § 30 Absatz 2 BBiG).

Die berufs- und arbeitspiddagogische Qualifikation wird vor allem {iber die padagogische
Mindestqualifizierung nach AEVO abgedeckt und iiber eine Priifung bei den zustdndigen
Stellen nachgewiesen (vgl. z. B. BRUNNER 2014, S. 127). Ein wesentlicher Kritikpunkt an
der AEVO fokussiert den Umstand, dass im Zentrum der Ausbilderlehrgidnge meist das for-
male Bestehen der Priifung und damit die Vermittlung von Fachinhalten steht. In den Lehr-
gangen wird kaum Zeit fiir die Einlibung des Gelernten sowie die Erprobung von komplexen
Methoden verwendet (vgl. BRUNNER 2012). Komplexen Methoden wie Planspielen oder
Fallstudien wird kaum Zeit eingerdumt. Den AEVO-Absolventinnen und -Absolventen feh-
len damit meist die padagogisch-didaktischen Grundlagen fiir eine kompetenzorientierte
Ausbildungspraxis, wie sie insbesondere im Kontext einer BBNE eingefordert werden. Die
Umsetzungshilfen zu den Standardberufsbildpositionen konnen hier aber helfen und stel-
len damit ein Bindeglied zwischen der Ordnungsebene und der Ausbilderebene dar.® Sie
helfen bei der Konkretisierung der Standardberufsbildpositionen auf betriebliche Hand-
lungssituationen.

3 Vgl. https://www.bibb.de/de/116895.php (Stand: 14.11.2024).
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(3) Herausforderungen auf der Ebene der Auszubildenden

Auf der Auszubildendenebene sind weitere Herausforderungen zu nennen. In der konkre-
ten Umsetzung der betrieblichen Ausbildung ist Inter- und Transdisziplinaritiat von ent-
scheidender Bedeutung, wie im BNE-Diskurs bereits umfangreich erkannt wird (vgl. z.B.
DE HaaN 2008, S. 33). In der Berufsbildung liefern hier Lernortkooperationen gute Ansatz-
punkte (vgl. HoLst 2022, S. 9). Allerdings kénnen im Kontext von BBNE keine konkreten
Ergebnisse identifiziert werden, welche die Voraussetzungen fiir nachhaltigkeitsorientier-
te Lernortkooperationen empirisch belegen und konzeptionell einordnen (vgl. PRANGER
2024, S. 41). Die Kooperation verschiedener Lernorte bedeutet konkret fiir Lehr-Lern-Si-
tuationen, dass Nachhaltigkeit als Lerninhalt und nachhaltiges Handeln als Teil konkreter
Geschéftssituationen berticksichtigt werden miissen (vgl. WEBER u. a. 2021, S. 5). Im be-
trieblichen Kontext bedeutet dies, nachhaltiges Wirtschaften in praktischen Lerninhalten
zu vermitteln und so den Nutzen und die Notwendigkeit nachhaltigen Denkens und Han-
delns fiir die Auszubildenden in der betrieblichen Praxis unmittelbar erlebbar zu machen.

Fiir eine Umsetzung von BBNE wird zudem haufig eine Erhohung der Mitgestaltungs-
chancen von Auszubildenden gefordert (vgl. HECKER u. a. 2022, S. 139; REBMANN/SCHLO-
MER 2020, S. 326). Auch projektbasiertes Lernen sowie eine konsequente Umsetzung des
der schulischen Berufsbildung zugrunde liegenden Lernfeldkonzepts haben das Potenzial,
Interdisziplinaritit zu fordern. Inter- und Transdisziplinaritit entsprechen somit der Lo-
gik der Handlungsorientierung und sind besonders anschlussfahig fiir die Berufsbildungs-
forschung. Obwohl handlungsorientierte Lehr-Lern-Settings héaufig in der BBNE nicht als
inter- und transdisziplindr benannt werden, impliziert die Handlungskompetenz als Ziel-
dimension auch Inter- und Transdisziplinaritét. Auch hier werden verschiedene Begrifflich-
keiten in den BBNE- und BNE-Diskursen deutlich. Partizipation und konkret partizipative
Ausbildungsmethoden konnen somit eine Verbindung zwischen der Ausbilderebene und
Auszubildendenebene herstellen (siehe Abb. 2).

Eine weitere Herausforderung ist, dass die neue Standardberufsbildposition nur fiir
neu geordnete Berufe gilt und bislang kaum in der betrieblichen Praxis angekommen ist.
Die Ergebnisse der Eingangserhebung des Modellprojekts TraNaxis* zeigen beispielsweise,
dass mehr als die Hélfte des teilnehmenden Ausbildungspersonals die neue Standardbe-
rufsbildposition vor Beginn der Qualifizierung gar nicht oder kaum kannte (vgl. PRANGER/
REISSLAND/MULLER 2024, S. 188). Auflerdem wird ihre Verbindlichkeit in der Ausbil-
dungspraxis kaum anerkannt, und die benotigten Kompetenzen des Ausbildungspersonals,
um diese umzusetzen, werden bislang nicht systematisch gefordert (vgl. HUFNAGL/ANNEN
im Druck). Fiir eine konsequente Berticksichtigung von Nachhaltigkeit erweisen sich ex-
terne Anstol3e (z. B. aus Nachhaltigkeitsabteilungen oder aus der Unternehmensstrategie)
laut einer Befragung von Ausbildungsleitungen als wirkungsvoll (vgl. HUFNAGL/ANNEN im
Druck).

4 Im Rahmen des Projekts TraNaxis erfolgte eine Zusammenfassung ausgewahlter Ergebnisse der Modellver-
suche unter Anwendung des Ansatzes einer doppelten Multiplikatorenqualifizierung. Zudem wurden ver-
schiedene Transferwege erprobt, welche die beiden wesentlichen Akteursgruppen der Berufsbildung — das
betriebliche Ausbildungspersonal sowie Weiterbildner/-innen — adressierten.
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Aus diesen Herausforderungen lassen sich einige Desiderate ableiten, die im néchsten Ab-
schnitt zusammenfassend dargestellt werden und gleichzeitig die Fragen beantworten, was
wir aus dem Diskurs zu BBNE fiir die Zukunft der Berufsbildung lernen kénnen und welche
Themen fiir eine Weiterentwicklung des Diskurses besonders drangend erscheinen.

Abbildung 2: Zusammenfassende Darstellung der drei Ebenen, auf der Herausforderungen der
betrieblichen Ausbildung bei der Beforderung beruflicher Kompetenzen fiir nachhaltiges
Wirtschaften bestehen
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Ausbildungsordnung,
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Ausbilderinnen und Ausbilder
Qualifizierung des Ausbildungspersonals durch formal geregelte
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Arbeitsplatz auf Grundlage des betrieblichen Ausbildungsplans

Quelle: eigene Darstellung

L  Desiderate und Ausblick

Nachhaltige Entwicklung setzt voraus, soziale und 6kologische Aspekte bei der Erwerbs-
arbeit zu berticksichtigen. Da gleichzeitig aber Marktmechanismen ein Handeln nach 6ko-
nomischen Opportunitdten verlangen, stehen Auszubildende in ihrer taglichen Praxis vor
Dilemmata unterschiedlicher handlungsleitender Vorgaben. Die Erfiillung konkreter T4tig-
keiten unter utilitaristischen Maf3stdben und ein Einsatz fiir eine nachhaltigkeitsorientierte
Verdnderung dieser Prozesse konnen in einem Widerspruch stehen (vgl. TAFNER u. a. 2022,
S. 23). In der Berufsbildung fithren zudem auseinanderklaffende Vorstellungen auf be-
trieblicher und schulischer Seite zu besonderer Komplexitit in der Frage nach normativen
Leitlinien der Berufsbildungsdidaktik: Die Betriebe vermitteln das fiir sie in der konkreten
Praxis relevante Nachhaltigkeitsmodell, wiahrend die Berufsschulen ein eher abstraktes
Metamodell vermitteln.
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Um nachhaltiges Wirtschaften in praktischen Lernsituationen zu vermitteln und so den
Nutzen und die Notwendigkeit nachhaltigen Denkens und Handelns fiir die Auszubilden-
den in der betrieblichen Praxis unmittelbar erlebbar zu machen, ist eine weitere Konkre-
tisierung der Leitlinien von BBNE notig (vgl. SINGER-BrRoDOWSKI/HoLST 2022). Zudem
sind die oben bereits erwdhnten Arbeits- und Geschaftsprozessanalysen und Arbeitsauf-
gabenanalysen insbesondere fiir eine Identifikation sowie Ausdifferenzierung relevanter
Performanzfelder der Nachhaltigkeit notwendig, auf denen basierend dann verschiedene
berufliche Kompetenzanforderungen fiir nachhaltiges Wirtschaften je nach Branche, Be-
ruf und Unternehmen konkret erschlossen werden kénnen. Die Umsetzungshilfen zu den
Standardberufsbildpositionen konnen Anhaltspunkte fiir die betriebliche Ausbildungspra-
xis liefern und damit ein Bindeglied zwischen der Ordnungsebene, der Ausbilderebene und
der Auszubildendenebene darstellen. Dariiber hinaus ist das Potenzial einer Beriicksich-
tigung politischer Bildung in Bezug auf berufsiibergreifende Aspekte einer BBNE bislang
kaum ausgeschopft (vgl. ZURSTRASSEN 2022). Die Diskussion um ein Austarieren berufs-
iibergreifender und berufsspezifischer Herangehensweisen sowie subjekt- und arbeits- und
geschiftsorientierter Didaktik préagt dementsprechend auch den BBNE-Diskurs (vgl. ebd.).

Die bisherigen Arbeiten zur beruflicher Handlungskompetenz im Kontext von Nach-
haltigkeit sind iiberwiegend konzeptioneller Natur und es fehlt vor allem an empirischer
(Grundlagen-)Forschung sowie an doméinenspezifischen Modellierungen beruflicher
Kompetenzen fiir nachhaltige Entwicklung. In der BBNE-Forschung dominieren bislang
gestaltungsorientierte Forschungsansétze wie Modellversuche und Design-Based Research
(vgl. BURDA-ZOYKE 2024), wobei es insgesamt an Methodenvielfalt mangelt. Es besteht zu-
dem eine Diskrepanz zwischen bildungspolitischen Begrifflichkeiten und der Terminologie
in der Forschung, wie das Beispiel der Standardberufsbildpositionen zeigt. Dariiber hinaus
ware eine systematischere Aufarbeitung der in diesem Beitrag skizzierten Diskurse und
ihrer Beziige lohnenswert, um bildungspolitische Strategien neu zu justieren und weitere
Forschungsarbeiten besser fundieren zu konnen.

Normative Zielvorgaben in der BNE werden zum Teil kritisch gesehen, da sie Mecha-
nismen fordern konnten, die der individuellen Miindigkeit entgegenstehen (vgl. KEHREN/
WiINKLER 2019, S. 380ff.). Diese Auseinandersetzung mit der Instrumentalisierung von
Bildung steckt — anders als im allgemeinen BNE-Diskurs — im BBNE-Diskurs noch in den
Anfangen und verlangt deshalb ebenfalls nach weiteren Forschungsarbeiten. Nachhaltiges,
okologisches Handeln kann durch Bildung nur erreicht werden, wenn diese erfahrungs-
offen ist und ohne Instrumentalisierungsintention angeleitet wird (vgl. ECKERT 2024,
S. 26f.). Wie die Berufsbildung instrumentell-technische Handlungsmodelle iiberwinden
kann, die kommunikativ und moralisch auf Werte als Vorgabe angewiesen sind, ist noch
genauer auszutarieren.
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Teil IV:
Interdependenzen von
Berufsbildungsforschung,
Politik und Praxis






Laura Burzywoda, Christian Melzig

Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung
als Innovationspartnerschaft zwischen
Wissenschaft, Praxis und Politik

1 Berufsbildungspoltische Forderprogramme als
Begegnungsraume

Politische Forderprogramme zur beruflichen Bildung sind einer der wenigen Orte, an de-
nen Wissenschaft, Praxis und Politik aufeinandertreffen und im besten Fall gewinnbrin-
gend und zielgerichtet miteinander interagieren. Voraussetzung dafiir sind eine geeignete
Programmstruktur sowie ein Selbstverstindnis der Beteiligten, das ertragreiche Koope-
rationen moglich macht. Dariiber hinaus kann ein Lernprozess nétig sein, der sich {iber
viele Jahre und damit mehrere Forderperioden erstrecken kann. Die Berufsbildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BBNE) kann hierfiir als Paradebeispiel dienen. Doch vorher lohnt
es sich, das Konstrukt Férderprogramm mit seinen Interdependenzen der drei Beteiligten
einmal genauer zu betrachten.

Nach Wilbers (2023, S. 395) ist die Berufsbildung, wie auch die Arbeitswelt und die
Gesellschaft, stdndigen Verdnderungen unterlegen. Solche Verdnderungen erfordern Pro-
zesse sozialer Aushandlungen und, bei der Fiille an gleichzeitigen Verdnderungen, auch
eine politische Priorisierung, die durchaus parteilich unterschiedlich ausfallt. Da es sich
meist um komplexe Probleme mit unklaren Zielen und Losungen handelt, kann (und sollte)
die Politik nicht einfach selbst Losungen initiieren und z.B. Gesetze erlassen. Stattdessen
werden als 6ffentliche Finanzierung innerhalb eines Forschungsprogramms mehrere Pro-
jekte zur Losungsfindung aufgesetzt (ebd.). An der jeweils aktuellen Forderlandschaft er-
kennt man, welche Verdnderungen und Innovationsbedarfe in der Berufsbildung von der
derzeitigen Politik als wichtig bewertet werden. In der Berufsbildungspolitik werden For-
derprogramme somit genutzt, ,,um aktuellen Problemlagen zu begegnen, bildungspolitisch
gewollte Strukturentwicklungen in der Praxis zu beférdern sowie Neuerungen zu stimulie-
ren“ (KANSCHAT/HEMKES 2023, S. 391).

In den meisten berufsbildungspolitischen Forderprogrammen wird, sofern es sich
nicht um ein reines Forschungsprogramm handelt, inzwischen eine Kollaboration von
Wissenschaft und Praxis umgesetzt (vgl. KanscHAT/HEMKES 2023). Dabei bringen bei-
de Partner gleichermal3en wichtige Anteile in das gemeinsame Projekt ein (vgl. WILBERS
2023). Die wissenschaftlichen Partner liefern u. a. den nationalen und internationalen For-
schungsstand, Beratung, Strukturierung, Reflexion oder Evaluation. Als gewinnbringend
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hat sich dabei der wissenschaftliche Ansatz der gestaltungsorientierten Forschung oder
,Design-Based Research* erwiesen, bei dem die Praxis eben nicht nur eine Datenquelle ist
bzw. das von auf3en zu beforschende Feld darstellt. Stattdessen wird Forschung mit aktiven
Interventionen in die Praxis involviert (vgl. HEMKES u.a. 2017). Die Praxis dagegen kann
im Projekt auf verschiedenen Eben tétig werden: Betriebe oder auch Bildungsanbieter sind
Experten ihrer beruflichen Tétigkeit, kennen den aktuellen Stand der Entwicklungen in
der Branche oder stellen die Praxistauglichkeit von Entwicklungen sicher. Verbande oder
Sozialpartner auf der dariiberliegenden Ebene unterstiitzen z. B. eher beim Transfer.

Als Blaupause konnen in diesem Zusammenhang die Modellversuche des Bundesinsti-
tuts flir Berufsbildung (BIBB) gelten, die aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) gefordert werden. Diese stellen nach ANsmMANN (2023)

,Pioniervorhaben dar, in denen Forschungseinrichtungen gemeinsam mit Be-
trieben, Bildungstragern und Branchenverbdnden ergebnisoffen daran arbeiten,
wissenschaftlich gesicherte und eng an den Bedarfen der Praxis orientierte Inno-
vationen fiir die Berufsbildung zu entwickeln und zu erproben“ (S. 14)

sowie fiir den Transfer aufzubereiten. Als Ergebnisse von Modellversuchen stehen wissen-
schaftlich fundierte und erfolgreich in der Praxis erprobte Losungen fiir komplexe Prob-
lemstellungen mit hoher Akzeptanz bei den Beteiligten bereit, die sich modellhaft auf ande-
re Regionen, Branchen oder Forschungsfelder {ibertragen lassen. Die Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Praxis ist in Modellversuchen wichtigstes Kriterium. Politisch ist sie so-
weit verankert, dass die Forderung von Modellversuchen gemal(3 § 90 Absatz 3 Nummer 1d
Berufsbildungsgesetz eine gesetzliche Aufgabe des BIBB darstellt.

Nach erfolgreichem Abschluss eines Forderprogramms werden die Ergebnisse in die
Politik zuriickgetragen und entsprechende Folgen abgeleitet. Die 2021 in Kraft getretene
Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit, zu deren Gestaltung die
Ergebnisse der BBNE-Modellversuche beigetragen haben (vgl. HAckEL 2023, S. 402), ist
ein Beispiel dafiir. Gleichzeitig konnen durch Riickmeldungen aus den Projekten oder eine
unerwartet hohe bzw. geringe Nachfrage an den entwickelten Manahmen die bildungs-
politischen Leitvorstellungen einem Realitatscheck unterzogen werden. Vorstellungen der
Politik werden nicht selten den Bedingungen in der Praxis angepasst oder weitere Anfor-
derungen der Praxis durch Forderprogramme erst deutlich (vgl. KANscHAT/HEMKES 2023,
S.392).

In der Realitat der Programmforderung, vor allem bei Modellversuchen, kdnnen sich
jedoch fiir jeden der drei Partner aus Wissenschaft, Praxis und Politik sowie im Zusam-
menspiel unterschiedliche Hiirden und Chancen ergeben, die nachfolgend am Beispiel der
BBNE-Modellversuche und -Transferprogramme skizziert werden.
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2 Die BBNE-Modellversuche: Vom ,,closed shop" zum
,free for all"?

Modellversuche mussten sich stets der Kritik aussetzen, entweder zu wissenschaftlich und
im ,closed shop“ zu agieren oder, im anderen Extrem, nur Materialienentwickler fiir die
Praxis zu sein. In beiden Féllen hétten sie damit ihre Wirkung verfehlt, da weder wirksame
Verdnderungen der Praxis erzielt werden kénnten noch qualitativ hochwertige, auf wissen-
schaftlicher Fundierung basierende Losungen fiir die Praxis verfiigbar waren. Der Nutzen
der Modellversuchsergebnisse und -erkenntnisse fiir die Berufsbildungspolitik bliebe so
oder so dullerst gering. Auch der Transfer, im Sinne einer Verbreitung und Verstetigung der
Ergebnisse, war in Modellversuchen nur selten intendiert und noch seltener erfolgreich.
Diese u.a. von Sloane (1992) oder Euler (2004) formulierte Kritik traf bis vor ca. zehn Jah-
ren auch auf die BIBB-Modellversuche zur BBNE zu.

Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE) ...

... beruht auf der Annahme, dass die Arbeitswelt ein wichtiger Gestaltungsraum fiir
nachhaltige Entwicklung ist. Qualifizierte Arbeitnehmer/-innen bilden ein unverzicht-
bares Innovationspotenzial fiir die Ausrichtung von Unternehmen an Prinzipien der
Nachhaltigkeit. Berufsarbeit ist ein Schliissel fiir die Entwicklung und Umsetzung not-
wendiger Innovationen in Produktion, Handwerk und Dienstleistungen und damit fir
das Gelingen einer nachhaltigen Transformation. BBNE wird als lebensbegleitender
Prozess verstanden, der das Individuum befdhigt, sich mit aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen in beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen verant-
wortlich auseinanderzusetzen. Dabei gilt es, das berufliche Handeln an seinen intra-
und intergenerativen Wirkungen der dkologischen, sozialen und 6konomischen Folgen
auszurichten (vgl. DUK 2014; NATIONALE PLATTFORM BNE/BMBF 2017).

Doch seit dem Forderprogramm BBNE 2015-2019 anderte sich das. Dies lag u. a. an einer
sich durchsetzenden politischen Leitidee, die dem Thema ,Nachhaltigkeit immer mehr
Gewicht gab: Die 2015 von den Vereinten Nationen (UN) verabschiedete Agenda 2030 mit
den 17 Nachhaltigkeitszielen, das UNESCO-Weltaktionsprogramm ,,Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung 2015-2019“ oder der Nationale Aktionsplan ,,Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE)“ des BMBF von 2017 sind nur einige Wirkungskreise, zu denen die BBNE-
Modellversuche fortan nicht nur Schnittmengen aufwiesen, sondern wie z.B. im Falle der
Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ oder diverser neugeord-
neter Ausbildungsberufe aktiv beitrugen (vgl. BRETSCHNEIDER/ CASPER/MELZIG 2020; Ha-
CKEL 2023).

Nicht nur politische Einflussfaktoren dnderten sich zu dieser Zeit, sondern auch die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. Am 20. August 2018, zur Mitte der Laufzeit der
damaligen BBNE-Modellversuche, demonstrierte Greta Thunberg erstmals fiir den Klima-
schutz, woraus innerhalb weniger Wochen , Fridays for Future“ erwuchs. Der erste Klima-
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streik in Deutschland fand am 7. Dezember 2018 statt, wodurch die Bewegung zunehmend
an Beachtung und Einfluss gewann. Die damit verbundene héhere Aufmerksamkeit fiir das
Thema Nachhaltigkeit wiederum bewirkte, dass auch die Nachfrage an den Ergebnissen
und Produkten der BBNE-Modellversuche anstieg.

Neben solcher externer Einflussfaktoren wurde seit der BBNE-Férderung 2015-2019
auch eine Veranderung und Offnung der Programmstruktur umgesetzt (vgl. Abb. 1).

Abbildung 1: Schema zur Forderstruktur der BBNE-Modellversuche seit 2015

Zustandiges Ressort: BMBF

Programmbeirat:
Modellversuch

Modellversuch

Modellversuch

Modelllersuch

Verbundpartner
aus der Praxis

Projekteigenes Netzwerk von Verbundpartner aus

Praxis- und Strategiepartnern der Wissenschaft

Quelle: eigene Darstellung

Wie zuvor war auch in dieser Modellversuchsforderung das zustédndige Ressort das BMBF,
das dem BIBB die Mittel fiir die fachliche und administrative Projektforderung zur Verfi-
gung stellte.

Anders aufgestellt war jedoch die projektiibergreifende wissenschaftliche Beglei-
tung. Diese sollte nun auch selbst anwendungsorientierte Forschungsfragen bearbeiten.
Ein hierfiir beispielhaftes Ergebnis ist das Analyse- und Kompetenzraster (vgl. CASPER/
ScHUTT-SAYED/VOLLMER 2021), was dazu dienen kann, fiir jeden Beruf auf verschiedenen
Abstraktionsebenen nachhaltigkeitsrelevante Tatigkeiten zu identifizieren und Kompeten-
zen zu operationalisieren. Dieses Kompetenzraster wird inzwischen weitgehend standard-
méiRig im Rahmen von Ordnungsverfahren fiir neue und neugeordnete Berufe eingesetzt
(vgl. HAckEeL 2023) und leistet somit einen erheblichen Beitrag zur Berufsbildungspolitik.
Ein weiteres Beispiel dafiir, wie Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung aus den Mo-
dellversuchen Impulse fiir die Bildungspolitik geben kénnen, ist das Modell nachhaltiger
Lernorte (vgl. HANTSCH/FEICHTENBEINER/WEBER 2021). Dieses liefert Indikatoren zur
Beschreibung nachhaltiger betrieblicher Lernorte (vgl. FEICHTENBEINER u.a. 2021), wel-
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che im nachfolgenden Forschungsprojekt iBBNE zu Indikatoren zur Messung des Umset-
zungsstandes von BBNE in Deutschland weiterentwickelt wurden, insbesondere beziiglich
der nachhaltigkeitsbezogenen Weiterbildung des ausbildenden Personals (vgl. PABST u. a.
2023). Die regelméaRige Erhebung und Auswertung solcher Indikatoren, so wie es derzeit
im BIBB-Betriebspanel zur Qualifizierung und Kompetenzentwicklung geschieht, kann der
Politik Hinweise liefern, wo z.B. durch weitere Forderungen oder Gesetze noch nachge-
steuert werden muss.

Auf der tibergreifenden Ebene wurde zudem erstmalig in der BBNE ein Programmbei-
rat eingerichtet, dessen Mitglieder als ,.critical friends“ und Unterstiitzer/-innen im Trans-
fer tatig waren. Involviert waren Vertretungen der Arbeitgeber, Arbeitnehmenden, 6ffentli-
chen Verwaltung, Wissenschaft, Berufsbildungspraxis und der Zivilgesellschaft. Der Beirat
unterstiitzte die Projekte auf hoherer Ebene, z. B. durch Hilfe bei der Suche nach betriebli-
chen Partnern fiir die Umsetzung von Manahmen oder die Einspeisung von Projektergeb-
nissen in die Wirkungskreise der Beiratsmitglieder, beispielsweise in Kammer-Arbeitsgrup-
pen oder den BIBB-Hauptausschuss.

Die Modellversuche und ihre Ergebnisse werden ausfiihrlich bei MELz1G/KUHLMEIER/
KRETSCHMER 2021 sowie ANsMANN/KAsTRUP/KUHLMEIER 2023 dargestellt. An dieser Stelle
soll daher der Fokus auf die im Rahmen dieser Férderung erstmals konsequent umgesetzte
Kooperation von Wissenschaft und Praxis gelegt werden. Abbildung 1 zeigt beispielhaft,
dass der Forschungsstrang in manchen Modellversuchen dominierte (z. B. in den Modell-
versuchen InnoLA oder Inno-BBNE), in anderen dagegen eher die Entwicklung und Erpro-
bung von MafRnahmen und Werkzeugen fiir die betriebliche Praxis (z.B. INEBB, KoPro-
Na). Einige Modellversuche verfiigten iiber ein breites und sehr schlagkréftiges Netzwerk
an Umsetzungs- und Strategiepartnern auf Kammer, Verbands- oder Branchenebene (z.B.
ANLIN). Bei anderen war dieses Netzwerk weniger relevant, da z.B. ein Verbundpartner
im Modellversuch selbst der wichtigste Umsetzungs- und Verstetigungspartner war (z.B.
NaMiTec). Ebenso waren manche Modellversuche vom Finanzvolumen klein und damit auf
wenige Regionen oder Praxispartner fokussiert (z.B. NL-G), andere dagegen {iberregio-
nal oder bundesweit mit verschiedenen Partnern aktiv (z.B. Pro-DEENLA). Bei all diesen
Variationen ist sowohl die Art und Weise, wie sich die Verbundpartner zusammenfinden,
als auch deren konkrete Zusammensetzung ausschlaggebend dafiir, wie die (bildungs-)
politische Leitidee BBNE interpretiert und welche Ansatzpunkte fiir die Integration in die
Praxis realisiert werden (vgl. MELZ1G/HEMKES/FERNANDEZ CARUNCHO 2018, S. 36). Denn
wie die Erfahrung zeigt, sind vor allem Betriebe meist erst zuriickhaltend und miissen fiir
BBNE und die Kooperation gewonnen werden. Die Forschenden miissen dabei wichtige
Ubersetzungsarbeit leisten, indem sie den konkreten betrieblichen Nutzen identifizieren
und daran ankniipfend die Leitideen der BBNE interpretieren und operationalisieren.

Die BBNE-Modellversuche 2015-2019 als ,,free for all“ zu bezeichnen, wiirde zu weit
gehen. Zu oft verbleiben Ergebnisse immer noch innerhalb der wissenschaftlichen BBNE-
Community oder in den Kreisen der direkt an den Modellversuchen partizipierenden Be-
trieben oder Bildungseinrichtungen. Dennoch konnte gezeigt werden, dass durch eine offe-
nere Programmstruktur sowie auch begiinstigende duf3ere politische und gesellschaftliche
Faktoren das fiir alle Seiten gewinnbringende Zusammenspiel von Wissenschaft und Praxis
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konstruktiver als zuvor gestaltet werden konnte. Insofern musste die anfangs erwéahnte Kri-
tik von Sloane (1992) oder Euler (2004) am generellen Konzept der Modellversuche ein
Stiick weit relativiert werden. Allerdings festigte sich bei den programmverantwortlichen
Stellen im BIBB wie im BMBF auch die Erkenntnis, dass eine dreijahrige Projektlaufzeit fiir
die Erforschung, Entwicklung und Erprobung von Innovationen sowie dariiber hinaus noch
einen umféanglichen Transfer doch zu kurz waren. Es wurden zwar vereinzelt viele wertvol-
le Anséatze geschaffen, doch sowohl der Transfer in iibergeordnete Strukturen als auch die
Umsetzung in der beruflichen Praxis gestalteten sich in vielerlei Hinsicht auf Projektebene
aufgrund begrenzter zeitlicher wie personeller Ressourcen sowie der Einflussmoglichkei-
ten der Projektpartner noch als Herausforderung.

3 Neue Wege: Transfer als Forderschwerpunkt

Um die in den Modellversuchen begonnene Verbreitung und Verstetigung von BBNE wei-
ter auszubauen, wurde vom BMBF und BIBB das Forderprogramm BBNE-Transfer (2020-
2022) aufgesetzt. Sieben Projekte wurden in dieser neuen Forderphase ausgewédhlt, um
ihre Ergebnisse aus den vorherigen Modellversuchen ,vom Projekt zur Struktur® zu brin-
gen. Der Fokus lag hierbei auf der Qualifizierung des ausbildenden Personals (ausfiihrlich
vgl. MELZIG/HEMKES 2024).

Vom BMBF wurden hier beziiglich der BBNE-Férderung neue Wege eingeschlagen, um
dem Transfer eine eigene Biihne zu geben. Auch an dieser Stelle zeigt sich, dass der politi-
sche Wille ein ausschlag- und impulsgebender Faktor ist. Fiir Wissenschaft und Praxis ergab
sich durch diese politische Entscheidung die Chance, hinsichtlich des Transfers viel star-
ker in die Tiefe zu gehen als dies wahrend vorheriger BBNE-Programme moglich gewesen
war. Die wissenschaftlichen Partner hatten die Méglichkeit, neue Forschungsfelder zum
Transfer von BBNE-Malinahmen oder zur Wissenschaftskommunikation zu ero6ffnen (vgl.
SCHLOMER u. a. 2024; KiepE u.a. 2024), wihrend die Praxispartner erprobte Ma3nahmen
und Schulungskonzepte verbreiten oder aber diese fiir neue Branchen oder Berufe adap-
tieren konnten, sodass die Innovationen eben nicht ,;in der Schublade [...] verschwinden*
(EULER 2004, S. 4), sondern dauerhaft genutzt und weiterentwickelt werden.

Um MaBnahmen zur Qualifizierung des betrieblichen Berufsbildungspersonals effektiv
zu verstetigen und zu verbreiten, wurden in den geférderten Vorhaben alle vier Transferwe-
ge abgedeckt. So gab es Projekte, die einen regionalen bzw. externen Transfer vorantrieben
wie beispielsweise GEKONAWIsfer Darin wurde das zuvor regional begrenzte Présenz-
angebot einer Qualifizierung durch bundesweit umsetzbares Blended Learning sowie rein
virtuelle Angebote ausgeweitet. Der temporale bzw. interne Transfer, also die dauerhaf-
te Implementierung der Angebote bei den partizipierenden Bildungsinstitutionen, wurde
bei allen Projekten vorausgesetzt. Der laterale Transfer im Sinne einer Ausweitung bzw.
Ubertragung von Ergebnissen auf andere Berufe oder Branchen (hier von der chemischen
in die kunststoffverarbeitende Industrie) wurde bei ANLIN? realisiert. Auch der besonders
wirksame und zugleich herausfordernde vertikale Transfer in {ibergeordnete Strukturen
wurde in Projekten umgesetzt, u.a. durch die Etablierung von Zertifizierungskursen in Ko-
operation mit Kammern (bei INEBB2, TraNaxis oder GEKONAWIfer) (vgl. MELZIG 2024).
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BBNE-Transfer unterschied sich von seinen Vorgéngerprogrammen allerdings nicht nur in
Bezug auf den Fordergegenstand, sondern auch in der Programmarchitektur. Die Einbezie-
hung der strategischen Partner fiir den Transfer war hier eine bereits in der Forderrichtli-
ne festgelegte und damit bei der Beantragung nachzuweisende Férdervoraussetzung (vgl.
BIBB 2020). Kammern und Bildungsanbieter wurden teilweise als Verbundpartner in den
Projekten mitgefordert, wodurch ihr aktiver Beitrag und ihre Funktion u.a. als Multipli-
katoren verbindlicher gesichert wurden. Hierin lag bereits ein zentraler Erfolgsfaktor des
breit angelegten Transfers (vgl. MELz1G 2024).

Doch nicht nur der Transfer der Modellversuchsergebnisse war das Ziel dieses
Forderprogramms. Ebenso sollten Gelingensbedingungen und Hiirden fiir den Transfer
systematisch erfasst und damit auch grundlegende Voraussetzungen fiir den Erfolg weite-
rer Programme geschaffen werden (vgl. BIBB 2020). Entstanden ist ein Transfermodell, das
bei SCHLOMER u. a. (2024) detailliert beschrieben und hier nur skizziert wird (vgl. Abb. 2).

Abbildung 2: BBNE-Transfermodell nach SCHLOMER u.a. 2024
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Das Modell identifiziert drei zentrale Handlungsfelder, innerhalb derer Transfer stattfin-
den konne: die Konstruktion von BBNE-bezogenem Transfer, die Akquise von Akteuren
und die Durchfiihrung/Implementierung der BBNE-Mafnahmen. Fiir diese Handlungsfel-
der werden jeweils transferforderliche sowie transferhemmende Faktoren angegeben. Die
Handlungsfelder stinden wiederum in Wechselwirkung mit iibergeordneten Kontextbe-
dingungen, darunter ordnungspolitische Strukturen (z.B. Ausbildungsordnungen), unter-
nehmerische Strukturen (z.B. Offenheit fiir Nachhaltigkeit und betriebliche Innovationen
der Unternehmensfithrung) und professionsbezogene Strukturen (z.B. berufspadagogi-
sche Eignung von Aus- und Weiterbildungspersonal, Ausbildereignungsverordnung und
Ausbildung der Ausbilder/-innen) (vgl. ebd.). Als weitere Bedingungen werden die Ak-
teurskonstellationen (Einbeziehung von Abnehmern, Anbietern und Multiplikatoren) und
systemisch iibergeordnete Einfliisse der sozialen, 6kologischen und 6konomischen Umwelt
(z.B. Krieg, Klimakrise oder demografischer Wandel) benannt (vgl. ebd.).

Bei der Betrachtung der Erfolgsbedingungen des Transfers zeigt sich, dass dieser per
se ein Prozess ist, der innerhalb der Interdependenzen von Wissenschaft, Praxis und Politik
stattfindet und der nur dann gelingen kann, wenn alle Akteure gleichermalf3en beteiligt sind
und ,,Systemgrenzen {iberschritten werden® (VELTEN 2024, S. 10). Diese Wechselwirkung
ist bei RUscHOFF UND VELTEN (2021) bereits der Definition von Transfer inhédrent, der ,,als
ein kontinuierlicher, interaktiver und iterativer Austauschprozess zwischen den Akteuren
aus Wissenschaft, Praxis und Politik“ (S. 11) verstanden wird.

Nachdem diese Kooperation innerhalb der Modellversuche und des Transferpro-
gramms bereits angestol3en und erprobt wurde, soll sie sich auch beim darauffolgenden,
vom Europdischen Sozialfonds Plus kofinanzierten BMBF-Férderprogramm ,,Nachhaltig im
Beruf — zukunftsorientiert ausbilden (NIB)“ fortsetzen und konkretisieren, um von den ers-
ten kleinen, aber gezielten Schritten in Richtung Transfer nun zu einem breiten ,,Roll-out”
zu kommen.

4L  Von der Erprobung zum ,Roll-out"

Beim Programm ,Nachhaltig im Beruf*“ stehen insbesondere die Verbreitung und langfristi-
ge Etablierung von BBNE-Qualifizierungsmafnahmen im Vordergrund, wobei sich die Pro-
jekte auf die bisherigen Modellversuche, aber auch anderweitige BBNE-Arbeiten stiitzen
und so einen breiten Zugang zur Aus- und Weiterbildungspraxis ermoglichen (vgl. ANs-
MANN/BENKE 2023). Erprobte Ansitze konnen nun aufgrund der hoheren Fordermittel in
groflerem Umfang in die Breite getragen werden.

In der ersten Forderphase von 2024 bis 2026 werden drei Ziele verfolgt. Im Zentrum
steht die nachhaltigkeitsbezogene Qualifizierung des ausbildenden Personals im betrieb-
lichen und {iberbetrieblichen Kontext (vgl. BMBF 2023), um , Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil beruflicher Lehr-/Lernprozesse zu beriicksichtigen“ (ANsMANN/BENKE 2023,
S. 18). Als zweites Ziel sollen Weiterbildungseinrichtungen unterstiitzt werden, die zuneh-
mend BBNE-Angebote etablieren und das entsprechende Weiterbildungspersonal schulen
miissen (,,Train the trainer). Damit soll gewéhrleistet werden, dass dem ausbildenden Per-
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sonal entsprechende BBNE-spezifische Qualifizierungsangebote tiberhaupt erst zur Verfii-
gung stehen (vgl. BMBF 2023). Das dritte Ziel stellt die Schaffung von BBNE-forderlichen
Rahmenbedingungen dar (vgl. BMBF 2023). Hierunter fallen z. B. Vernetzungsaktivitdten
fiir Multiplikatoren oder die Beriicksichtigung von BBNE im Priifungswesen, was auch bei
SCHLOMER u.a. (2024) als eine wichtige Transferrahmenbedingung identifiziert wird.

Der Weg vom urspriinglichen Modellversuch {iber den Transfermodellversuch bis hin
zum Umsetzungsprojekt ist in einigen Fallen stringent. Ein Beispiel dafiir ist das Umset-
zungsprojekt BBNE-Hubs (2024-2026), das regionale Netzwerke zur Qualifizierung des
aus- und weiterbildenden Personals aus- und aufbauen will und damit Ansétze verstetigt
und verbreitet, die in den BBNE-Modellversuchen KoProNa und Pro-DEENLA (2015-2019)
sowie darauffolgend im Transfermodellversuch TraNaxis (2020-2022) entwickelt und er-
probt wurden. Auch die Universitdt Osnabriick setzt ihre Aktivitidten aus den Modellver-
suchen NaMiTec (2015-2019) und spater QuaNEM (2020-2022) fort und {ibertragt Erfah-
rungen und Erkenntnisse zur Verankerung von BBNE in der Milchwirtschaft im NIB-Projekt
NaWiGaLa (2024-2026) auf den Garten- und Landschaftsbau. In anderen Fillen beziehen
sich aber auch Akteure, die zuvor nicht an Modellversuchen beteiligt waren, auf Ergebnis-
se dieser und tragen so zur weiteren Verstetigung der erarbeiteten Konzepte in der Praxis
bei. So stiitzt sich das Projekt BBNE-Pflege (2024-2026) auf Ergebnisse zur Qualifizierung
von Praxisanleitenden im Bereich Altenpflege des Transferversuchs LernortPflege (2020-
2022). Noch weiter geht die Adaption im NIB-Projekt NIBTEX (2024-2026), in dem diverse
Module aus Modellversuchen der Lebensmittel- und Chemiebranche oder dem Einzelhan-
del (2015-2021) fiir Qualifizierungen in der Textilbranche nutzbar gemacht werden.

Dies sind nur einige Beispiele, die die Kontinuitat der BBNE-Modellversuche mit ihren
drei Forderlinien iiber die Transfermodellversuche hin zum neuen, gro® angelegten Pro-
gramm ,Nachhaltig im Beruf*“ veranschaulichen. Gleichzeitig zeigt die Tatsache, dass das
BMBF nach umfangreichen Vorarbeiten in den BBNE-Modellversuchen und dem Transfer-
programm noch ein vom Umfang deutlich gréReres Forderprogramm aufsetzt, dass von po-
litischer Seite die Dringlichkeit und der Handlungsbedarf zur Implementierung von BBNE
weithin anerkannt wird (vgl. BMIBF 2023).

5 Ausblick

Mit dem grol? angelegten ,,Roll-out“ fiir die BBNE-bezogene Qualifizierung des ausbilden-
den Personals ist jedoch noch nicht das Ziel einer umfassend etablierten BBNE in allen Be-
reichen der Arbeitswelt erreicht. Denn mit dem Fokus auf berufliche Erstausbildung wer-
den vonseiten der Politik insbesondere zukiinftige Entwicklungen angestof3en. Mithilfe des
entsprechend qualifizierten Ausbildungspersonals sollen Auszubildende lernen, als Fiih-
rungskréfte von morgen Nachhaltigkeit von Beginn an in ihrem beruflichen Denken und
Handeln einzubeziehen. Dies wurde jahrelang als wichtigster Hebel fiir die nachhaltige
Entwicklung der Arbeitswelt angesehen und hat auch weiterhin Giiltigkeit (vgl. u.a. VoLL-
MER/KUHLMEIER 2014; MoHORIC/VOLLMER/KUHLMEIER 2017; REISSLAND/MULLER 2020;
KasTrRUP/KUHLMEIER/NOLLE-KRUG 2023; MELZIG/HEMKES/ANSMANN 2024).
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Im Jahr 2024, mit immer weniger Zeit zur Zielerreichung der Agenda 2030 und stetig ver-
fehlten Klimazielen in fast allen Sektoren, scheint dieser eher langfristige Ansatz allein je-
doch nicht auszureichen (vgl. EXPERTENRAT FUR KLIMAFRAGEN 2024). Zum Gelingen der
sozial-0kologischen Transformation bzw. — pessimistischer gedacht — um deren voélliges
Scheitern abzumildern, miissen daher auch jene Personengruppen nachhaltigkeitsbezogen
qualifiziert werden, die bereits jetzt aktiv daran mitwirken sollen.

Zu diesem Zweck wurde im Rahmen des Forderprogramms , Nachhaltig im Beruf“ nun
eine zweite Forderphase ins Leben gerufen. Darin sollen insbesondere Fachkréfte aller
Hierarchiestufen, aber auch Flihrungskréafte, Weiterbildungspersonal u. a. iber innovative
Wege der beruflichen Bildung so qualifiziert werden, dass Betriebe bei der Bewéltigung
und Gestaltung der sozial-6kologischen Transformation unterstiitzt werden. Auch bei die-
sem Beispiel wurden also wissenschaftliche Erkenntnisse aus fritheren BBNE-Projekten (im
Sinne von die aktuelle Ausrichtung auf die Ausbildung reicht nicht aus) zusammen mit Be-
funden aus der betrieblichen Praxis aus den BBNE-Modellversuchen (im Sinne von gerade
kleine und mittlere Unternehmen haben Unterstiitzungsbedarf bei der Umsetzung der so-
zial-6kologischen Transformation) von der Politik aufgegriffen und in ein berufsbildungs-
bezogenes Forderprogramm umgesetzt.

Der Beginn der Projekte ist fiir Mitte 2025 vorgesehen. Durch die Bereitstellung von ca.
zehn Millionen Euro fiir dieses Programm und die besondere Fordervoraussetzung, dass In-
novationen fiir Qualifizierungsmoglichkeiten den Kern der Projekte bilden sollen, werden
wiederum neue Forschungsraume fiir die Wissenschaft eréffnet und zugleich der Praxis
neue Mittel und Wege zur Problemldsung bereitgestellt. Denn auch diese neuen Transfor-
mationsprojekte sollen, dhnlich wie die BBNE-Modellversuche zuvor, umgesetzt werden
»als auf Lernen und Verdnderung angelegte Innovationspartnerschaften zwischen Wissen-
schaft, Praxis und Politik, in welchen Verbesserungen der betrieblichen Berufsbildung ent-
wickelt, erprobt und fiir den Transfer aufbereitet werden“ (vgl. HEMKES 2012, S. 397).
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Sophie Hollmann, Christopher Peschel

Herausforderungen im Transfer der
Berufsbildungsforschung und -politik in die
Berufsbildungspraxis: Welche Rolle spielen
iberbetriebliche Berufsbildungsstatten als
Vermittler?

1 Einfiihrung

,Der Wert einer Idee liegt in ihrer Umsetzung.“

Dieses Zitat von Thomas Alva Edison beschreibt den Kern des nachfolgenden Beitrags. Ver-
anderungsvorschlage, Konzepte und Forschungserkenntnisse erhalten einen Wert durch
ihre tatsachliche Umsetzung. Der Beitrag diskutiert, wie {iberbetriebliche Berufsbildungs-
stiatten (UBS) zum Vermittler zwischen Berufsbildungsforschung, -politik und der berufs-
bildenden Praxis werden konnten. Im Folgenden werden die aktuelle Rolle und die Auf-
gaben einer UBS anhand grundlegender Literatur dargestellt. AnschlieRend werden die
Ergebnisse einer Onlinemfrage mit 107 Teilnehmenden aus Unternehmen zur Bekanntheit
und Umsetzung des Berufsbildungsgesetzes, der Ausbildungsordnungen und Umsetzungs-
hilfen des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) vorgestellt. Anhand der Erkenntnisse
aus der Literatur und Erhebung wird die Idee der zukiinftigen Rolle der UBS vorgestellt.
Den Abschluss in diesem Beitrag bilden Ergebnisse aus Interviews, die die neue Rolle mit
Vertretern bzw. Vertreterinnen aus der Berufsbildungsforschung, einem Kompetenzzent-
rum und einer UBS skizzieren. Der Beitrag ladt die Leser/-innen zur Auseinandersetzung
mit UBS und den dort stattfindenden Transformationen ein.

2 Derzeitige Rollenbeschreibung und Aufgaben einer UBS

Eine UBS unterstiitzt Unternehmen und kooperiert dariiber hinaus mit entsprechenden
Berufsschulen, wodurch sie ,spétestens seit den 1970er-Jahren ein wichtiger Bildungs-
partner im dualen Ausbildungssystem ist (BAUER u. a. 2020, S. 3). Damit sind UBS , Teil der
betrieblichen Ausbildung®“ (HA pes BIBB 2002, S. 2) und , Durchfithrungsort fiir die ergan-
zende iiberbetriebliche Ausbildung (§ 5 Abs. 2 Nr. 6 BBiG)“ (BIBB 2024a). Grundlage die-
ser Zusammenarbeit ist das Berufsbildungsgesetz (BBiG; vgl. BIBB 2024b; BUNDESAMT FUR
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WIRTSCHAFT UND AUSFUHRKONTROLLE 0. J.). In der gesamten Bundesrepublik Deutschland
gibt es iiber 1.000 UBS. Durch ihre Profile, die sich am Bedarf der regional ansissigen Un-
ternehmen orientieren, konnen die Berufsbildungsstétten addquat auf die Betriebe einge-
hen und zielgruppenorientiert ausbilden. Dariiber hinaus bieten manche UBS Internate an,
wodurch auch Auszubildende, die keinen zeitlich angemessenen Pendelweg haben, an den
entsprechenden UBS ausgebildet werden kénnen (vgl. BMBF 2020, S. 3). Mit Zunahme der
Relevanz des lebenslangen Lernens und dem Qualifizierungsbedarf nach abgeschlossener
Ausbildung entwickelten sich die UBS teilweise zu ,,multifunktionalen Bildungszentren“
mit einem Aus- und Weiterbildungsangebot weiter (BIBB 2024a).

Damit unterstiitzen UBS Unternehmen und forschende Einrichtungen bei ihrer Fach-
kraftesicherung und Wettbewerbsféhigkeit durch hochwertig ausgebildetes Fachpersonal
(vgl. BIBB 2024a; BUNDESAMT FUR WIRTSCHAFT UND AUSFUHRKONTROLLE 0. J.; BMBBF 2020,
S. 3; BAUER u. a. 2020, S. 3). Im Gegensatz zu gro3en und ggf. von Konzernen betriebenen
Unternehmen, die eigene Lehrwerkstitten besitzen, helfen die UBS vor allem kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen (KMU), ihren Personalbedarf zu decken (vgl. KOHLMANN-
EckEL/PrEIFER 2018, S. 20). Eine weitere Herausforderung fiir KMU ist, dass sie zumeist
und aufgrund von Spezialisierungen nicht alle ausbildungsrelevanten Inhalte und berufs-
relevanten Kompetenzen selbst abdecken kénnen. Deshalb sichern UBS auch die Ausbil-
dungsfahigkeit der kleineren Betriebe (vgl. BIBB 2024a; BIBB 2024b; BMBF 2020, S. 3;
KOHLMANN-ECKEL/PFEIFER 2018, S. 20; BAUER u. a. 2020, S. 3, HA pes BIBB 2002, S. 2;
BMBF 2024). Ein weiteres Betitigungsfeld der UBS ist die Berufsorientierung und -vorbe-
reitung (vgl. BIBB 2024a; BMBF 2020, S. 3). Zudem kénnen UBS die Funktion einer quali-
tatssichernden Instanz ibernehmen (vgl. BIBB 2024a; BUNDESAMT FUR WIRTSCHAFT UND
AUSFUHRKONTROLLE 0. J.; BAUER u. a. 2020, S. 3, HA pEs BIBB 2002; BMBF 2024). Die hohe
Qualitét in der Ausbildung kann z. B. durch den Einsatz moderner Technologie gefordert
werden. Das Kennenlernen und Anwenden moderner Technologie in der UBS kann auch
zu einem Transfer technologischer Innovationen in die Unternehmen fithren (vgl. BMBF
2020, S. 3).

3  Ergebnisse der Online-Umfrage

Der vorangegangene Abschnitt hat aufgezeigt, wie essenziell und unterstiitzend eine
UBS fiir die betriebliche Aus- und Weiterbildung sein kann. Durch eine fiir diesen Beitrag
konzipierte Online-Umfrage wurde iiberpriift, welche Sichtbarkeit die rechtlichen Rah-
menbedingungen und Umsetzungshilfen des BIBB in den Unternehmen aufweisen. Daraus
l4sst sich das Potenzial der UBS aufzeigen, positive Einfliisse auf Transferprozesse zwischen
Berufsbildungsforschung, -politik und -praxis zu nehmen.

An der Online-Umfrage nahmen 107 Personen teil (n = 107). Die Beantwortung der
einzelnen Fragen war nicht verpflichtend. Die Umfrage wurde so erstellt, dass nur die abge-
schickten Antwortbogen gezahlt wurden, ohne eine Abbruchquote zu erfassen. Aufgrund
der aus dem InnoVET-Projekt CLOU entstandenen Zusammenarbeit dreier ostdeutscher
UBS (zu denen auch die Autorin und der Autor zum Zeitpunkt der Entstehung dieses Bei-
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trags gehorten), die fiir die Chemie- und Pharmaziebranche ausbilden, wurde die Umfrage
vorrangig in deren Kooperationsunternehmen gestreut. Die Umfrage ist nicht repréasenta-
tiv, da die Grundgesamtheit der Personen, die mit Aus- und Weiterbildung im betrieblichen
Kontext betreut sind, nicht bekannt ist.

95 Prozent gaben an, in der Ausbildung durch eine UBS unterstiitzt zu werden. Fiinf
Prozent verneinten dies oder konnten keine Angabe dazu machen. 50 Prozent ordneten
sich der Gruppe der ,Hauptamtliche/Nebenamtliche Ausbilder/-innen“ zu, 15 Prozent
sahen sich als Teil der Gruppe ,Teamleitung (Meister/-in, Laborleiter/-in, Produktions-
leiter/-in)“ und 35 Prozent als Teil der Gruppe ,Verantwortliche im Personalwesen®. Die
Antworten zur Grof3e der Unternehmen verteilen sich wie folgt: 45 Prozent wéhlten die
Antwortmoglichkeit ,,weniger als 250 Mitarbeiter/-innen®, 55 Prozent wahlten , 250 Mit-
arbeiter/-innen und mehr*.

Uber die Unterstiitzung durch eine UBS in der Ausbildung hinaus erhalten 46 Prozent
der Befragten auch bei Fort- und Weiterbildungen Beratung und Hilfe. 33 Prozent nutzen
derzeit kein Unterstiitzungsangebot mit Bezug zum lebenslangen Lernen und 21 Prozent
konnten keine Angabe dazu machen.

Wenn es um die konkreten Rahmenbedingungen von Ausbildung geht, zeigt das Ergeb-
nis der Umfrage sehr eindeutig, dass diese in der Breite bekannt sind. So sagen 94 Prozent,
dass ihnen das BBiG geléufig ist, 96 Prozent kennen die Ausbildungsordnungen ihrer Aus-
bildungsberufe und 95 Prozent habe Kenntnis iiber die zugehorigen Ausbildungsrahmen-
pléane.

Demgegentiber sind die Standardberufsbildpositionen schon deutlich weniger présent.
Fiir 40 Prozent der Befragten sind diese unbekannt (siehe Abb. 1), obwohl diese erst 2021
iiberarbeitet wurden und damit den aktuellen Themen wie beispielsweise Umweltschutz
und Nachhaltigkeit Rechnung tragen. Zwar sind sie nur fiir seitdem neugeordnete Berufe
verpflichtend, jedoch sind alle Lernorte der beruflichen Bildung angehalten, diese auch fiir
altere Ausbildungsordnungen umzusetzen. Neun Prozent kennen die Standardberufsbild-
position zwar, setzen sie aber nicht um.
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Abbildung 1: Bekanntheitsgrad der 2021 iiberarbeiteten Standardberufsbildpositionen

Kennen Sie die 2021 Uberarbeiteten Standardberufsbildpositionen?

m Sind bekannt und werden umgesetzt
m Sind bekannt und werden nicht oder noch nicht umgesetzt

m Sind unbekannt

Quelle: eigene Darstellung

Etwas bekannter sind dagegen Zusatzqualifikationen, welche als Mallnahmen wéhrend
oder zeitnah nach der Ausbildung absolviert werden. Fiir 28 Prozent der Befragten sind
diese unbekannt (sieche Abb. 2). Fiir 47 Prozent sind diese fester Bestandteil und werden
genutzt.

Abbildung 2: Bekanntheitsgrad von Zusatzqualifikationen

Kennen Sie Zusatzqualifikationen fur die Berufe, die in lhrem
Unternehmen ausgebildet werden?

m Sind bekannt und werden genutzt
m Sind bekannt und werden nicht oder noch nicht genutzt

m Sind unbekannt

Quelle: eigene Darstellung
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Die Umsetzungshilfen fiir die Ausbildungspraxis vom BIBB, eine Fachpublikationsreihe
mit dem Titel ,,Ausbildung gestalten,! unterstiitzen alle an der Ausbildung Beteiligten mit
Erlduterungen und praktischen Tipps bei der Planung und Durchfiihrung der Berufsaus-
bildung. Diese Empfehlungen fiir den betrieblichen Ausbildungsalltag sind bei 56 Prozent
der Befragten unbekannt, 21 Prozent kennen diese, wenden sie allerdings nicht an und fiir
23 Prozent sind sie essenziell in der Ausbildung.

Abbildung 3: Bekanntheitsgrad der Umsetzungshilfen

Kennen Sie Umsetzungshilfen fir die Ausbildungspraxis?

m Sind bekannt und werden umgesetzt
m Sind bekannt und werden nicht oder noch nicht umgesetzt

= Sind unbekannt

Quelle: eigene Darstellung

Dariiber hinaus kennen 80 Prozent die Empfehlungen des Hauptausschusses des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung (BIBB) nicht (siehe Abb. 4). In der Befragung wurden exemp-
larisch moderne Themen wie ,Teilzeitausbildung“? und , Mobiles Ausbilden und Lernen‘®
erwahnt, zu denen es Hauptausschuss-Empfehlungen gibt.

1 URL: www.ausbildunggestalten.de (Stand: 05.12.2024).
2 Vgl. dazu URL: https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA174.pdf (Stand: 22.11.2024).
3 Vgl. dazu URL: https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA179.pdf (Stand: 22.11.2024).


http://www.ausbildunggestalten.de
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA174.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA179.pdf
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Abbildung 4: Bekanntheitsgrad der Empfehlungen des Hauptausschusses des BIBB

Kennen Sie die Empfehlungen des Hauptausschusses des Bundesinstituts
ftr Berufsbildung?

m Sind bekannt  mSind unbekannt

Quelle: eigene Darstellung

Auch wenn 94 Prozent angegeben haben, das BBiG zu kennen, spricht der Bekanntheits-
grad der seit der Novellierung 2020 festgelegten neuen Abschlussbezeichnungen eine an-
dere Sprache. Die bekannteste der drei Bezeichnungen ist der Bachelor Professional mit
44 Prozent, gefolgt vom Master Professional mit 40 Prozent und dem Abschluss Berufsspe-
zialist/-in mit lediglich 32 Prozent (siehe Tabelle 1). Der Deutsche Qualifikationsrahmen
(DQR) ist dagegen mehr als der Halfte geldufig (55 %).

Tabelle 1: Bekanntheitsgrad der neuen Fortbildungsabschliisse laut BBiG 2020 (in %)

Ist bekannt Ist bekannt und Ist unbekannt.
und spielt im wird nicht oder

Unternehmen eine noch nicht im
Rolle. Unternehmen be-
Kennen Sie den Abschluss ... riicksichtigt.

Gepriifter Berufsspezialist/Gepriifte Berufs-

spezialistin auf Fortbildungsstufe 1 (§ 53b 9 22 68
BBiG)?

Bachelor Professional auf Fortbildungs-

stufe 2 (§ 53¢ BBiG)? 15 29 2
Master Professional auf Fortbildungsstu- 8 32 60

fe 3 (§ 53d BBIG)?

Anm.: Abweichung von 100 Prozent durch Rundung

Quelle: eigene Darstellung
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Am Ende der Umfrage konnten die Personen angeben, aus welchen Quellen sie ihre Infor-
mationen zur Weiterentwicklung der beruflichen Bildung beziehen. Dabei waren die An-
gabe im Freitextformat, und es konnten Mehrfachnennungen vorgenommen werden. Das
offene Design wurde gewéhlt, um etwaige Antworten nicht vorwegzunehmen. Eine Zusam-
menfassung der Angaben ist in Tabelle 2 aufgefiihrt.

Tabelle 2: Informationsquellen im Kontext der beruflichen Aus- und Weiterbildung (n = 83)

Aus welchen Quellen beziehen Sie Informationen zu Verdnderungen und Anzahl an Nennungen

Anpassungen beziiglich der beruflichen Ausbildung sowie Fort- und
Weiterbildungen?

Industrie- und Handelskammern L
UBsS 19
Internet 18
Personen aus dem eigenen Unternehmen 17
Berufsschule 10
Gesetze 10
Newsletter 8
Veranstaltungen 7
BIBB 5
Veroffentlichungen 5

Quelle: eigene Darstellung

Hervorzuheben ist, dass die bekannteste Informationsquelle der befragten Personen die
Industrie- und Handelskammern sind. Auf dem zweiten Platz sind bereits die UBS, dicht
gefolgt von der unspezifischen Angabe ,Internet. Zusammengefasst stellen Personen aus
dem eigenen Unternehmen, was sich von Personalabteilung bis hin zu ausbildungsverant-
wortlichen Personen oder Kollegen bzw. Kolleginnen erstrecken kann, ebenso eine wichti-
ge Quelle dar.

Die Aufgabe der Informationsverbreitung wird zum Teil bereits jetzt von UBS wahrge-
nommen. Aber vor allem Aspekte, die eine Unterstiitzung fiir die Berufsbildungspraxis dar-
stellen, beispielsweise die Umsetzungshilfen fiir die Ausbildung, werden nicht hinreichend
in die Breite getragen. Im folgenden Kapitel wird ein durch die Autorin und den Autor
erweitertes Rollenverstindnis von UBS erldutert, das zukiinftig relevant sein kénnte und
in dem eben dieser Transfer relevanter Aus- und Weiterbildungsdokumente ein zentraler
Punkt ist.
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L  Erweitertes Rollenverstindnis der UBS

Dass eine UBS in ihrer Ausrichtung flexibel und wandelbar sein kann, bewies bereits die
Weiterentwicklung von UBS zu Kompetenzzentren.* Zur Unterscheidung der erginzenden
Aufgaben gegeniiber den bisherigen wird die Bezeichnung ,,UBS+“ verwendet. Das ,,+“ als
unterscheidendes Mittel wird durch die Autorin und den Autor dieses Beitrags eingefiihrt.

Abbildung 5: Erweitertes Rollenverstindnis einer UBS+

Multiplikator der

Vermittler zwischen
Neuerungen und

Kommunikation mit allen

machen

Forschung, Politik und . Netzwerk
Praxis Rahmenbedingungen
beruflicher Bildung

+ Informieren der + Standardisierte

Unternehmen + Hinweisen auf Lernstandserhebungen
* Rickmeldung an die Veranderungen * Projektarbeiten mit

Forschung « Berufslaufbahnkonzepte intrinsisch motivierter
« Informationen sammeln, ermdglichen Verstetigung

filtern, aufbereiten DQR leben und sichtbar Ubertragbarkeit auf

Bildungsdienstleister und

Akteuren andere Interessierte

Quelle: eigene Darstellung

Eine UBS stellt einen Partner im Ausbildungsprozess dar. Auch die Umfrage zeigt, dass Un-
ternehmen bei der Suche nach Informationen zur Aus- und Weiterbildung bereits heutzuta-
ge an eine UBS herantreten. Aus diesem Grund sieht der Vorschlag zur Rollenerweiterung
einer UBS vor, dass die Funktion des Vermittlers zwischen Forschung, Politik und Praxis ge-
stiarkt werden sollte. Vor allem bestehende Netzwerke einzelner UBS kénnten diese prides-
tinieren, als Multiplikator von praktischen Vorschlédgen aus der Forschung fiir die Betriebe,
vorrangig die KMU, titig zu werden. Im Rahmen dieser Aufgabe konnte die UBS ebenso als
Feedbackgeber fiir die Berufsbildungsforschung und -politik fungieren: Sie sammelt Riick-
meldungen der Betriebe und Sozialpartner oder unterstiitzt diese beim Informationsfluss
und trigt die Erkenntnisse bei Bedarf in die zustdndigen Stellen. Durch die gesammelten
und aufbereiteten Informationen konnen sowohl die Unternehmen (vor allen KMU) als
auch die forschenden Einrichtungen adressatengerecht Informationen erhalten. Adressa-
tengerecht bedeutet an dieser Stelle, sowohl die regionalen Bedarfe der Unternehmen als
auch die Branchenspezifika zu beriicksichtigen.

4 Vgl. dazu: https://www.bibb.de/de/12305.php (Stand: 22.11.2024).


https://www.bibb.de/de/12305.php
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Dabei soll die UBS allerdings nicht nur Informationen iibertragen, sondern diese auch
selbststandig umsetzen. Durch die Arbeit in geférderten Projekten (z. B. InnoVET CLOU)
erhalten UBS die Moglichkeit, ihren Kooperationsfirmen Weiterbildungsperspektiven zur
Fachkrafteentwicklung und -sicherung anbieten zu konnen. Gleichzeitig behalten sie das
Geschehen von Forschung und Politik besser im Blick und bleiben auf dem aktuellen Stand.
Im Rahmen von Projektarbeiten kénnen Grundsteine fiir ganze Berufslaufbahnkonzepte
gelegt und die Anwendung des DQR realisiert werden. Allerdings konnen Berufslaufbahn-
konzepte {iber drei Fortbildungsstufen hinweg meist nicht innerhalb einer Projektlaufzeit
entwickelt und marktbereit erprobt werden.

Letztendlich sind UBS wirtschaftlich titige Dienstleister fiir ihre Unternehmen und
hétten mit der Zusatzfunktion ,,+“ womoglich ein erhohtes Interesse daran, Bildungspro-
dukte fiir ganze Karrierepfade umzusetzen und zu verstetigen. Die UBS+ konnte dabei vor
allem fiir KMU zu einem noch wichtigeren Ort der Personalqualifizierung, auch nach der
Ausbildung, werden und zur Sicherung von spezifischem Personal beitragen.

Im Lernprozess ist es fiir die Lernenden selbst, aber auch fiir die Prozessbegleitenden
wichtig, Entwicklungen zu dokumentieren. Daher kénnte eine ,,UBS+“ anhand aktueller
Forschung standardisierte Lernstandserhebungen vorgeben, die von den Netzwerkpart-
nern genutzt werden. Durch die Standardisierung iiber bestenfalls alle Lernorte hinweg er-
halten die Lernenden eine objektive und vergleichbare Einschatzung ihrer Leistung. Durch
die Stellung der UBS zwischen Berufsschulen und Unternehmen in der Berufsbildungspra-
xis ist sie fiir diese empfehlende und priifende Rolle sehr gut geeignet und konnte trotz der
an sich unterschiedlichen Paradigmen in Berufsschulen und der betrieblichen Ausbildung
ein gemeinsames Bewertungssystem etablieren. Dieses Instrument kann ebenso zur Perso-
nalentwicklung und -sicherung beitragen.

Insgesamt zielt die Profilerweiterung darauf ab, das Netzwerk der UBS zu stirken, in-
dem eine UBS+ Aufgaben iibernimmt, die einzelne Unternehmen —und da besonders KMU
aufgrund knapper personeller oder finanzieller Ressourcen — nicht leisten kénnen. Durch
die Entwicklung zu einer UBS+ ist angedacht, dass durch die stiirkere Vernetzung der Be-
rufsbildungsforschung und -politik mit der Praxis die Qualitit der Aus- und Weiterbildung
gesteigert wird. Da grofle Unternehmen in firmeneigenen Strukturen, die denen der UBS
sehr dhnlich sind, vereinzelt auch die Aus- und Weiterbildung im Auftrag fiir andere Unter-
nehmen durchfiihren, kann der Vorschlag der Profilerweiterung ebenso dort iibernommen
werden. Gleiches gilt fiir Bildungsanbieter, die den ,Stempel“ UBS nicht tragen und den-
noch mit einem dhnlichen Profil aufgestellt sind.

5  Befragung zum neuen Rollenverstindnis der UBS

Riickmeldungen von Vertreterinnen und Vertretern der Berufsbildungspraxis und -for-
schung zu dem neuen Rollenverstiandnis ero6ffnen die Moglichkeit, bisher nicht bedachte
Chancen oder auch Herausforderungen in der Etablierung dieser Rolle offenzulegen.

Es wurden insgesamt drei Personen zu dem erweiterten Rollenverstédndnis befragt. Die
Uberlegung dahinter war es, mit Menschen in Austausch zu kommen, die in einer UBS oder
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in einem Kompetenzzentrum arbeiten oder dieses leiten, da diese Personen ein Verstédndnis
von UBS oder der Weiterentwicklung einer UBS haben. Wihrend der Literaturrecherche
stieRen die Autorin und der Autor ebenso auf eine Person, die sich sehr ausfiihrlich in einem
wissenschaftlichen Kontext mit UBS beschéftigte, weshalb dort ebenfalls das Interesse an
einem Austausch entstand.

Ein Interviewpartner bewegt sich beruflich vorrangig in der Berufsbildungsforschung
(I1), ein weiterer Interviewpartner ist Leiter eines Kompetenzzentrums (I2) und die dritte
Person arbeitet als Fachbereichsleiter und Ausbilder an einer UBS (I3). Alle drei Befragten
sehen Chancen zur Entwicklung und stérkeren Etablierung der UBS als Qualitdtsmerkmal
der beruflichen Bildung und benennen dennoch Fallstricke in der Umsetzung dieser Idee.

Da die freien und individuellen Antworten der Befragten im Vordergrund standen und
die bisherigen Ideen erweitert werden sollten, wurde ein offenes Fragenformat ohne stan-
dardisierten Fragebogen oder einen Leitfaden gewéhlt. Nachfolgend werden Riickmeldun-
gen zu den Aufgaben einer UBS+ zusammengefasst. Relevante Teile des Interviews wur-
den transkribiert und mit der strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring
(2023) ausgewertet.

Ergebnisse aus den Interviews

UBS als Vermittler zwischen Forschung, Politik und Praxis

Chance
> Stirkere Beriicksichtigung der UBS innerhalb der Berufsbildungsforschung, bisher wur-
den diese zu wenig wahrgenommen (12).

» [...]ideal fiir alle Dinge, die mit dem beruflichen Kontext zu tun haben als Transport-,
als Uberpriifungs-, als Transfereinrichtung. Mir fillt nichts Besseres ein. Wo soll das
besser angelegt sein [...]? Welche Institution ist denn da geeigneter? Wenn du die UBS
richtig ausstattest, mit dem richtigen Personal versorgst, konnen die doch alles tun* (I3).

Herausforderung

» Aufgrund von Fach- oder Branchenbezug kann es sein, dass sich nicht jede UBS um alle
Themen kiimmern kann (I1).

» Unsicherheit, ob diese Rolle angebunden werden kann, weil es sie bisher nicht gab bzw.
die Vereinsstruktur mancher Berufsbildungsstétten das nicht zulassen konnte (12).

UBS als Multiplikator der Neuerungen und Rahmenbedingungen der beruflichen
Bildung
Chance

» Berufslaufbahnkonzepte tragen den Spezialisierungen in Unternehmen Rechnung, da-
fiir miissen diese bekannt und entwickelt sein (I1).
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> Als Ausbilder/-in mehr Impulse bekommen (I3); ,,du musst doch up to date sein, du
musst doch quasi den Unternehmen z. B. auch mal sagen, was ihr da macht, was ihr da
tut, ist nicht zeitgeméal. Das ist nicht Standard“ (I3).

Herausforderung

> Mit der Moglichkeit der Berufslaufbahnkonzepte tun sich Berufsbildungsstatten schwer,
weil Anerkennungs- und Priifungsregelungen unklar sind (I1).

> Bei Neuerungen zu informieren, ist wichtig, aber dann konsequent und dauerhaft (12);
Multiplikatoren von Neuerungen werden Austauschformate etablieren miissen (12).

» Die Forderung der Qualifizierung der Ausbilder/-innen ist notig: ,,Welcher Ausbilder
beschaftigt sich denn mit wissenschaftlichen Themen und iiberpriift, was denn aktuell
ist?“ (13).

Stdrkung des Netzwerks (beispielsweise durch standardisierte Lernstandserhebungen)

Chance

> Strategisch ist es sinnvoll, die UBS zur Stiarkung des Netzwerks einzusetzen, wegen der
Kontakte zu den Betrieben in Bezug auf Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden (I1).

» [Ich] finde, das ist wichtig, auch als Riickmeldeinstrument fiir die Ausbilder, ob sie gute
oder schlechte Ausbilder sind“ (I3).

> Feedback ist fiir die Erringung von Lernzuwachs und Generierung von Lernerfolg die
wichtigste Methode“ (I3).

Projektarbeiten mit intrinsisch motivierter Verstetigung

Chance

> Wenn diese Aufgabe Teil des Profils einer UBS+ ist, dann wird die Gefahr des Scheiterns
des Transfers am Ende von Projekten ggf. reduziert (I1).

» UBS sollte durch Projektarbeit Personal entwickeln und binden (12).

Bewertung des gesamten Vorschlags ,,UBS+"

Chance

> Es sollte keine Herausforderung in der Finanzierung des Konzeptes geben, da durch ent-
sprechende Personen in den UBS+ eine bessere Personalqualifizierung gewéhrleistet
werden konnte (I1).

> Weitere Impulsgeber konnten auch die Sozialpartner sein (12).

Herausforderung

> Weil sich nicht alle Berufsbildungsstitten als eine UBS verstehen und vielfiltige Profile
und Finanzierungskonzepte haben, konnte aufgrund fehlender Ressourcen keine Akzep-
tanz fiir die Weiterentwicklung bestehen (11).
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» Die Verbindung der Berufsbildungsforschung mit der Berufsbildungspraxis iiber die UBS
ist sinnvoll, aber die Karriereméglichkeiten des Bildungspersonals der UBS genauso wie
bei Berufsschullehrkriften sind tiberschaubar und daher nicht attraktiv (12).

6 Diskussion und Ausblick

Im Beitrag konnte gezeigt werden, das wichtige Neuerungen der Berufsbildungsforschung
und Bildungspolitik nicht in dem Mal3e in der Praxis sichtbar sind, wie es wiinschenswert
ware. Die Erkenntnisse der Umfrage sowie die Riickmeldungen aus den Interviews lassen
vermuten, dass die Rollenerweiterung einer UBS solche Rezeptions-, Translations- und
Transferprozesse verbessern konnte.

Durch die Veranderung der Rolle und die entsprechenden Aufgaben wird ebenso eine
Weiterqualifizierung des Berufsbildungspersonals notwendig. Empfehlungen zum weite-
ren Vorgehen aus den Interviews decken sich mit den Uberlegungen der Autorin und des
Autors dieses Beitrags. Ein Vorschlag aus I1 ist, das Profil des Bildungspersonals einer UBS
zu konkretisieren. Der zweite Vorschlag lautet, Einrichtungen zu suchen, die diese neuen
Aufgaben leisten konnen sowie die Weiterentwicklung anstreben, und das in Form eines
Projektes zu iiberpriifen (I1).

Die Idee, iiber Projekte diese Entwicklung voranzutreiben, wurde ebenso in I3 ange-
bracht. Hierbei wurde darauf hingewiesen, dass es keine klare Definition einer UBS gibt
und nicht einmal genau erfasst ist, wie viele UBS es deutschlandweit gibt. Obwohl in Ab-
schnitt 1 von Aufgaben einer UBS geschrieben wurde und auch die Zahl von 1.000 Ein-
richtungen genannt wurde, gibt es dennoch keine Instanz in Deutschland, die bestimmt,
ab wann eine Bildungseinrichtung eine UBS ist. Dadurch gibt es keine genaue quantitative
Erfassung dieser Institutionen. Es kénnte Férderreihen — wie bei der Entwicklung von UBS
zu Kompetenzzentren® — geben (I3), um zuerst systematisch die UBS in Deutschland zu er-
fassen und danach vor allem ,,Leuchtturm“-Beispiele zu schaffen, um diese Entwicklung bei
anderen Bildungseinrichtungen anzusto3en.

Als kurzfristige Perspektive wird ebenso vorgeschlagen, diese Profilerweiterung zu ei-
ner UBS+ unabhingig von Férderreihen umzusetzen, da ,eine UBS nicht fest definiert ist*
(I3). Das Fazit aus diesem Gesprach ist ,machen® (I3).

Eine abschlieBende Uberlegung ist, nicht nur einer UBS, sondern auch Kompetenz-
zentren oder anderen Bildungseinrichtungen das Siegel ,,+“ auszustellen, wenn diese
durch ihre Arbeit die Transferprozesse zwischen Berufsbildungsforschung, -politik und
-praxis verbessern und durch ihre Bestrebungen ihr Netzwerk stérken und fiir eine hoéhe-
re Bildungsqualitat sorgen. Bevor dieses Siegel vergeben werden kann, sollte ein Katalog
geschaffen werden, der die Qualitdtsstandard fiir diese Auszeichnung festhalten. Instan-
zen wie das BIBB oder die Industrie- und Handelskammern kénnten die entsprechenden
Stellen sein, bei denen sich Bildungseinrichtungen melden, um den Zertifizierungsprozess
durchzufiihren.

5 Vgl. dazu URL: https://www.bibb.de/de/12305.php (Stand: 22.11.2024).
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Anzumerken ist, dass die Datenbasis, die fiir diesen Beitrag verwendet wurde, gering und
nicht reprasentativ ist, weswegen weiterer Forschungsbedarf besteht. Dennoch enthélt die-
ser Beitrag wichtige Ansatzpunkte fiir die Weiterentwicklung von UBS und den Vorschlag,
diese als wichtiges Bindeglied in Rezeptions-, Translations- und Transferprozessen stérker
zu fokussieren und den Austausch aller Interessierten zu diesem Schwerpunkt zu fordern.

Literatur

BAUER, Philipp; PFEIFFER, Iris; RoTHAUG, Eva; WitTiG, Wolfgang: Evaluation der Férderung iiber-
betrieblicher Berufsbildungsstatten und ihrer Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren. Bonn
2020. URL: https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16410 (Stand: 23.10.2024)

BIBB — BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG (Hrsg.): Aufgaben der Uberbetrieblichen Berufsbil-
dungsstatten. Bonn 2024a. URL: https://www.bibb.de/de/12303.php (Stand: 23.10.2024)

BIBB — BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG (Hrsg.): Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten (UBS).
Partner fiir betriebliche Aus- und Weiterbildung der Fachkréfte. Bonn 2024b. URL: https://
www.bibb.de/de/741.php (Stand: 23.10.2024)

BMBF - BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FoRrRscHUNG (Hrsg.): Uberbetriebliche
Berufsbildungsstitten — der ,,dritte Lernort fiir die Ausbildung! Bonn 2024. URL: https://www.
bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/ue-
berbetriebliche-berufsbildungsstaetten/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten_node.
html (Stand: 23.10.2024)

BMBF — BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG (Hrsg.): Uberbetriebliche Berufsbildungs-
stitten. Starke Partner der Wirtschaft. Berlin 2020

BUNDESAMT FUR WIRTSCHAFT UND AUSFUHRKONTROLLE (Hrsg.): Uberbetriebliche Berufsbildungs-
statten (UBS). Eschborn o. J. URL: https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Fachkraefte/Fo-
erderung_ueberbetrieblicher_Berufsbildungsstaetten/foerderung_ueberbetrieblicher_be-
rufsbildungsstaetten_node.html (Stand: 17.07.2024)

HA DEs BIBB — HAUPTAUSSCHUSS DES BUNDESINSTITUTS FUR BERUFSBILDUNG (Hrsg.): Empfehlung zum
Nachweis iiber die Gestaltung und Durchfithrung von Ausbildungsmafnahmen in iiberbetriebli-
chen BerufsbildungsmaBnahmen (106). Bonn 2002. URL: https://www.bibb.de/dokumente/
pdf/HA106.pdf (Stand: 23.10.2024)

KOHLMANN-ECKEL, Christiane; PFEIFER, Martin: Dauerhaft und doch flexibel — UBS-Férderung mit
unterschiedlichen Schwerpunkten. In: Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis 47 (2018) 5,
S. 20-23. URL: https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/9235 (Stand:
23.10.2024)

MAYRING, Philipp: Einfiihrung in die qualitative Sozialforschung. 7. Aufl. Weinheim 2023



https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16410
https://www.bibb.de/de/12303.php
https://www.bibb.de/de/741.php
https://www.bibb.de/de/741.php
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten/ueberbetriebliche-berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Fachkraefte/Foerderung_ueberbetrieblicher_Berufsbildungsstaetten/foerderung_ueberbetrieblicher_berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Fachkraefte/Foerderung_ueberbetrieblicher_Berufsbildungsstaetten/foerderung_ueberbetrieblicher_berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Fachkraefte/Foerderung_ueberbetrieblicher_Berufsbildungsstaetten/foerderung_ueberbetrieblicher_berufsbildungsstaetten_node.html
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA106.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA106.pdf
https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/9235




Nina-M. Peitz, Sandra M. L. Liebscher

,Lost in Translation"” - Translationsprozesse
zwischen Wissenschaft, Praxis und

Politik aus der Perspektive der
Programmbegleitforschung

1 Einleitung

»,Nach wie vor gehoren unzureichender Transfer und nicht abschétzbare Wirkun-
gen zu den zentralen Kritikpunkten in der Diskussion um Programmf6rderung.“
(BUcHTER 2018, S. 17f.)

Dieser Beitrag untersucht, wie wissenschaftliche Kriterien in der Projekt- und Politikpraxis
umgesetzt werden, und nutzt dafiir Beispiele aus der Trilateralen Begleitforschung (TBF)
des InnoVET-Programms des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF). Me-
thodisch werden Literaturanalysen und qualitative Inhaltsanalysen verwendet. Der Beitrag
bietet wichtige Einblicke und adressiert die wechselseitigen Interdependenzen von und
Austauschprozesse zwischen Forschung, Politik und Praxis und modelliert deren Zusam-
menwirken mit Fokus auf Translation im InnoVET-Programm. Er identifiziert Herausfor-
derungen sowie Losungsansdtze, ohne Anspruch auf Generalisierbarkeit zu erheben, und
leitet Forschungsdesiderata fiir einen erfolgreichen Innovationstransfer ab.

Der in der Forschung regelmdfig thematisierte Wissenschafts-Politik-Praxis-Transfer
ist bis heute im Detail wenig aufgeschliisselt. In den letzten Jahren wachse laut Robak und
Kéapplinger (2015) die Distanz zwischen Wissenschaft und Praxis. Kommunikations- und
Dialogprozesse gelingen oftmals nur schwer (vgl. RATERMANN-Busse 2023). Aufseiten der
Politik wiederum werde nach Robak und Scholl (2015) eine Unruhe deutlich, die sich in
der Forderung nach schnell messbaren Ergebnissen zeige (vgl. hierzu auch KOLLER u.a.
2022). Notwendig sei in bildungspolitischen Férderprogrammen zum einen eine Evidenz-
basierung, zum anderen dominiere die Suche nach schnell wirksamen Losungen fiir hdu-
fig wenig strukturierte Problemlagen. Das Innovationsprogramm InnoVET ist durch das
Zusammenspiel von Wissenschaft (Begleitung auf Programm- und Projektebene), Praxis
(Projekte) und Politik (Fordermittelgeber, z. T. Begleitgremium) gepragt (vgl. BMBF 2021;
ErTL/PEITZ 2023). Im Zuge der haufig postulierten Herausforderung in Programmen ent-
wickelte Innovationen nach Férderende nicht im Sande verlaufen zu lassen (vgl. EULER/
SroaNE 1998), wird in InnoVET ein besonderes Augenmerk auf Faktoren gelegt, die die




220

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

neuen Konzepte und Produkte langfristig nutzbar machen konnten. Eine Folge dieses ver-
stiarkten Fokus ist die Anforderung, reziproke Ubertragungsprozesse von Wissen und Ergeb-
nissen durch die am Innovationsprozess Beteiligten zu erforschen. In Bezug auf diese Uber-
tragungsprozesse, d.h. den Innovationstransfer als Wissens- und Erfahrungsaustausch,
fiihlt sich die Praxis — auch laut Aussagen von InnoVET-Praxisprojektakteuren — oft allein
gelassen.

Hier setzt die Begleitforschung am Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) an. Eine
ihrer Absichten ist es, in Anlehnung an den Design-Based-Research-Ansatz (vgl. DESIGN-
BASED RESEARCH COLLECTIVE 2003; REINMANN 2005) sogenannte Translationsprozesse
(vgl. WisSENSCHAFTSRAT 2021; THoMPsoN 2017) zu verstehen und mit zu gestalten. Ziel ist
es, daraus Schlussfolgerungen abzuleiten, welche Gegenstédnde (Produkte), welches neue
Wissen und welche Erfahrungen iibersetzt werden miissen, sowie Standards fiir die Trans-
lation zu entwickeln. Voraussetzung fiir die Realisierung der Translation sind gut vernetz-
te Strukturen zwischen den beteiligten Akteuren aller Bereiche (vgl. WISSENSCHAFTSRAT
2021). Wichtig fiir deren Motivation ist es, gemeinsam zur Weiterentwicklung der Innova-
tion beizutragen (vgl. STockMANN 2021; WISSENSCHAFTSRAT 2017).

Brandt (2022) und Sloane (2018) bezeichnen den im Design-Based-Research-Ansatz
angelegten multidirektionalen Transfer als Dialoggeschehen auf Augenhodhe, bei dem Wis-
senschaft und Praxis um Perspektivverschrankung bemiiht sind. Als Folge dieser aktiven
Auseinandersetzung entsteht neues Wissen dariiber, wie wissenschaftliche Theorien und
politische Konzepte iibersetzt werden. Dadurch entfaltet Wissenschaft die gewiinschte
praktische Relevanz (vgl. DIE 2022).

Kern der Untersuchung ist es, Merkmale und Umsetzung der Translationsprozesse in
InnoVET in den Blick zu nehmen, um zu erforschen, wie beim Transfer Inhalte so {iber-
tragen werden, dass sie fiir unterschiedliche Empfanger/-innen zugénglich und nutzbar
gemacht werden.

2 Translation im Kontext der Wissenschafts-Politik-
Praxis-Zusammenarbeit in groRen Programmen

Der Begriff Translation (lateinisch: Ubertragung, Versetzung, Ubersetzung) charakteri-
siert im wissenschaftlichen Diskurs das Dolmetschen (miindliche Translation) sowie das
Ubersetzen (schriftliche Translation) (vgl. Kvam u.a. 2018, S. 13). Damit lasst sich prin-
zipiell jede Art von , Transfer kommunikativer Einheiten® interpretieren (ebd.). In Innova-
tionsprogrammen sind im Translationsprozess im Idealfall alle Akteure aus Wissenschaft,
Politik und Praxis beteiligt. Festzustellen ist, dass jeweils mindestens zwei dieser Bereiche
im Translationsprozess kommunikativ involviert sind. Der Transfer von Wissen und Er-
gebnissen findet dabei jeweils bidirektional statt zwischen: Wissenschaft und Politik,
Wissenschaft und Praxis, Praxis und Politik. Translation wird im vorliegenden Kontext als
wechselseitiger, dialogischer, adressatengerechter Austausch von Wissen und Ergebnissen
auf Augenhohe zwischen den Akteuren aus Wissenschaft, Praxis und Politik auf Projekt-
und Programmebene verstanden (vgl. RUscHOFF/VELTEN 2021; WISSENSCHAFTSRAT 2021;
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BRANDT 2022; KERRES/SANDER/WAFFNER 2022). Dabei wird Wissen sowohl vom Transfer-
gebenden als auch -nehmenden iibersetzt, ausgehandelt, ibertragen (zuginglich gemacht,
kommuniziert) und fiir die jeweiligen Zwecke angepasst.

Legen wir ein translationswissenschaftliches Verstandnis zugrunde, gehen wir beim
Dolmetschen oder Ubersetzen von einem interaktiven ko-konstruktiven Prozess aus (vgl.
PruNg 2007), das bedeutet: Die {ibersetzende Person muss laufend Annahmen dazu tref-
fen, wie Inhalte so {ibersetzt werden konnen, dass das Gegentiber sie verstehen kann (vgl.
HoLLwEG 2020, S. 171). Gegenstand der Ubersetzung im vorliegenden Kontext des Inno-
VET-Programms ist der Wissens- und Ergebnistransfer zwischen Wissenschaft, Praxis und
Politik (vgl. zu unterschiedlichen Transferstrategien in InnoVET das Transfermodell von
DANIEL-SOLTENFUSS 2024). Dieser kann innerhalb eines Projekts oder auch zwischen
den Projekten des Programms sowie dariiber hinaus zwischen den Projekten und der Pro-
grammbegleitforschung stattfinden. Das bildungspolitische Programm ist auf einen nach-
haltigen Wissens- und Ergebnistransfer ausgerichtet (vgl. BMBF 2021). Der Begriff , Trans-
lation“ bezieht sich hier auf den Prozess der Umwandlung von wissenschaftlichem Wissen
in praktische Anwendungen und politische Mafnahmen sowie auf den Riickfluss von Er-
kenntnissen aus der Praxis und Politik in die Forschung. Diese Translation ist entscheidend,
um sicherzustellen, dass wissenschaftliche Erkenntnisse nicht nur theoretisch bleiben, son-
dern auch einen realen Nutzen fiir die Gesellschaft haben. Gleichzeitig gelangen auf diese
Weise Praxisbedarfe in die Forschung. Im Folgenden wird auf den Transfer von wissen-
schaftlichem Wissen in Politik und Praxis fokussiert. Hier sind Forscherinnen und Forscher
in der Bringschuld. Translation — hier aus der Sicht eines Transfers wissenschaftlichen Wis-
sens durch Austausch — umfasst mehrere Dimensionen (vgl. Abb. 1):

> Sensibilisierung fiir die unterschiedlichen Rahmenbedingungen: Fiir eine gelingen-
de Translation ist es wesentlich, Sensibilitat fiir und Wissen iiber die sozialen Rahmenbe-
dingungen (Entwicklungs- und Handlungslogiken, spezifische Erfahrungen, Ziele, Me-
thoden) und die spezifische Sprache der beteiligten Akteure zu erlangen (vgl. KERRES/
SANDER/WAFFNER 2022; WISSENSCHAFTSRAT 2007; BAHADIR 2020), z.B. iiber teilneh-
mende Beobachtung und qualitative Interviews (vgl. UNGER 2013; PARRY/SALSBERG/
MacaAuLAy 2009; THompPsoN 2017; HELFFERICH 2011).

» Kommunikation und Bereitstellung von anwendbarem Wissen (Ubertragen,
Ubersetzen): Translation bedeutet, dass wissenschaftliche Erkenntnisse so aufbereitet
werden, dass sie fiir Praktiker/-innen und politische Entscheidungstrager/-innen ver-
standlich und anwendbar sind (vgl. FARLEY-RIPPLE u.a. 2018; BURKHARD/SCHOENFELD
2003). Damit sind Translationsprozesse mit Komplexitdtsreduktion verbunden (vgl.
MoLL/ScHUTZ 2022). Dies kann durch die Kommunikation in einer den Adressatinnen
und Adressaten angepassten bzw. klaren und praxisorientierten Sprache (vgl. JEGGLE/
BucH/SoNDERMANN 2022) sowie durch die Bereitstellung von konkreten Handlungs-
empfehlungen erfolgen.

> Adaptation an unterschiedliche Kontexte (Anpassen): Wissenschaftliche Erkennt-
nisse miissen oft an die spezifischen Bediirfnisse und Rahmenbedingungen der Praxis
und Politik angepasst werden (vgl. FiscuBacH/KoLLECK/HAAN 2015; CHRIST u.a. 2019;
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SLoaNE 2018). Translation beinhaltet daher die Fahigkeit, Forschungsergebnisse fiir un-
terschiedliche Agierende und Anwendungskontexte zu interpretieren und zu iibertragen
(vgl. beispielsweise NickoLAUS/SCHNURPEL 2001).

» Feedbackschleifen, iterative Prozesse, Qualitéitssicherung (Aushandeln): Transla-
tion ist ein iterativer Prozess, der kontinuierliches Feedback und eine dynamische An-
passung der Forschung an die Bediirfnisse der Praxis und Politik erfordert (vgl. LOROFF
2009). Dies bedeutet, dass Forschende gleichermaRen offen sein miissen fiir Riickmel-
dungen aus der Praxis sowie dafiir, ihre Ansétze entsprechend anzupassen. Gleichzeitig
kann Kommunikation nur dann gelingen, wenn sich die beteiligten Akteure einer ge-
meinsamen Sprache versichern. In Bezug auf eine Qualitétssicherung stellt sich die Fra-
ge, ob die herausgearbeiteten Probleme und Losungen der Praxis durch die Forschung
und Politik richtig verstanden wurden. Feedbackschleifen dienen dazu, diese Fragen zu
klaren.

> Einbindung relevanter Stakeholder: Translation erfordert die moglichst frithe, kon-
tinuierliche aktive Einbeziehung von Praktikerinnen bzw. Praktikern, politischen Ent-
scheidungstragerinnen und -trdgern und anderen relevanten Stakeholdern in den Wis-
senstransferprozess. Durch den Dialog und die Zusammenarbeit mit diesen Agierenden
konnen beispielsweise Forschende sicherstellen, dass ihre Erkenntnisse tatséchlich auf-
genommen und genutzt werden (vgl. SLOANE 2018; RUSCHOFF/VELTEN 2021).

> Riickbindung der Ergebnisse an die Politik: Translation zielt auch darauf ab, Erkennt-
nisse aus Wissenschaft und Praxis in politische Entscheidungen und Mafnahmen zu in-
tegrieren (vgl. FECHER 2022; MULLER 2024; BUCHTER 2018). Dies kann durch die direk-
te Beratung von politischen Entscheidungstragerinnen und -tragern, die Bereitstellung
von forschungsbasierten Politikempfehlungen und die Beteiligung von Wissenschaft und
Praxis an politischen Prozessen erfolgen (vgl. OBER 2018; RoBAK/KAPPLINGER 2015).

Abbildung 1: Dimensionen zur Beschreibung von Translationsprozessen zwischen Wissenschaft,
Praxis und Politik in Forderprogrammen
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3  Fragestellungen und methodisches Vorgehen

Laut Hollweg (2020, S. 155) gibt es eine bislang wenig beleuchtete Schnittmenge zwi-
schen Translationsprozessen als Forschungsgegenstand versus solchen als Teil der eigenen
Forschungspraxis. Dieser Schnittmenge geht der Beitrag nach. Anhand der in Abschnitt 2
herausgearbeiteten Dimensionen (vgl. Abb. 1) wird untersucht, wie Translationsprozesse
im Kontext des Innovationstransfers im bundesweiten InnoVET-Programm verstanden wer-
den. Dies wird am Beispiel von ausgewéhlten Ergebnissen aus qualitativen Untersuchungen
der TBF auf Programmebene (vgl. ErTL/PEITZ 2022) verdeutlicht. Analysiert wird, welche
der oben genannten Dimensionen sich in der Projekt- und Politikpraxis widerspiegeln und
wie sie aus Sicht der Handelnden umgesetzt werden. Ausgehend von der Beschreibung des
gestaltungsorientierten Konzepts der TBF wird der Begriff der Translationsprozesse (vgl.
WisSENSCHAFTSRAT 2021; THompsoN 2017; BRANDT 2022) in den gesamtheitlichen For-
schungsgegenstand der TBF eingeordnet. Die Basis bilden die literaturbasierten Dimensio-
nen zum Translationsbegriff beispielsweise zu Herkunft (vgl. PRuNC 2022), Bedeutung und
Einordnung im Kontext von Innovationsprogrammen (vgl. THoMPsoN 2017; CHRIST u.a.
2019; EHRKE 2017). Aufbauend auf dem theoretisch hergeleiteten Versténdnis erfolgen
eine Analyse und Diskussion exemplarischer empirischer Erkenntnisse wie folgt:

Perspektive Wissenschaft — Praxis: Welche Beobachtungen und Wahrnehmungen lassen
sich auf der Praxisprojektebene zum Zusammenwirken zwischen Forschung und Praxis
aufdecken? Methodisches Vorgehen:

> qualitative Inhaltsanalyse von Interviews (Auszug aus Fallstudien mit den Projekten
BIRD, LBT FORWARD aus 2022 und 2023, CLOU, KI B® und UpTrain aus 2024, vgl. auch
PeITZ/GETZ/ERTL 2025, im Erscheinen) sowie

> Analyse schriftlicher Fragebogen zur Evaluation eines durchgefiihrten Austausch-Work-
shops mit ausgewahlten InnoVET-Projekten und der TBF zu Translationsprozessen. Der
von der TBF gemeinsam mit den Praxisprojekten entwickelte und 2023 durchgefiihrte
Praxis-Wissenschafts-Workshop zielte darauf ab, einen dialogischen Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis zu férdern. Er diente als ,,Marktplatz der Diskussion®,
auf dem 35 Teilnehmende, darunter elf aus der TBF, gemeinsam an der Gestaltung und
dem Transfer von Innovationen in der beruflichen Bildung arbeiteten.

Perspektive Wissenschaft - Politik: Wie nehmen politische Akteure den Wissensaustausch
mit der TBF wahr? Wie finden die Kommunikation der Erwartungen und Riickmeldungen
der Politik statt? Methode: Darlegung einer entwickelten, noch nicht durchgefiihrten Fra-
gebogenstudie mit politischen Akteuren (z.B. BMBF in InnoVET zum Umgang mit Wissen
und Ergebnissen aus der Forschung). Uberlegungen zu einem auf die politischen Akteure in
der Programmbegleitung zugeschnittenen Fragebogenkatalog werden aufgezeigt und ihre
Notwendigkeit diskutiert.

Im Ergebnis findet eine erste Modellierung des Zusammenwirkens Berufsbildungsfor-
schung, -politik und -praxis anhand des Beispiels InnoVET mit Fokus auf Translation statt.
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Die Untersuchung bietet wichtige Einblicke in ausgewéhlte Interaktionen und Diskurse auf
Basis subjektiver Akteursperspektiven, ohne einen Anspruch auf Generalisierbarkeit zu er-
heben. Dariiber hinaus werden Forschungsdesiderata abgeleitet, z. B. in Form von Gestal-
tungsprinzipien, die zukiinftig umgesetzt und weiterentwickelt werden sollen.

Die erhobenen Daten wurden im Rahmen einer qualitativen Inhaltsanalyse deduktiv
auf Basis der zuvor theoretisch abgeleiteten Kriterien analysiert (vgl. MAYRING 2022).

L  Ergebnisse zur Translation aus der Perspektive von
Programmbeteiligten in InnoVET - ,,Ubersetzt uns das
erstmal, dann reden wir dariiber"

4.1 Kommunikation und Bereitstellung von anwendbarem Wissen
(Verstehen, Ubertragen, Ubersetzen)

Im Hinblick auf Austauschprozesse zwischen den einzelnen InnoVET-Projekten und der
trilateralen Begleitforschung erwies sich der Austauschworkshop als ein fruchtbares For-
mat. Die Teilnehmenden diskutierten anhand ausgewahlter InnoVET-Projekte, wie Inno-
vationen gestaltet und in die Praxis transferiert werden konnen. Dabei zeigte sich, dass
die Translation von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Praxis eine Herausforderung
darstellt, da Forschung und Praxis nicht per se ,dieselbe Sprache® sprechen (vgl. CHRIST
u.a. 2019). Der Workshop erméglichte durch verschiedene Formate wie Postersessions
und Expertendiskussionen eine verbesserte Verstandigung und gegenseitigen Austausch
zu Gelingensbedingungen und — oftmals dhnlichen — Herausforderungen im Innovations-
prozess. Der Hochschulpartner eines Verbundprojekts betonte, dass wissenschaftliche Pub-
likationen auf die Praxis oft abschreckend wirken und es einer Einordnung auf Augenhohe
mit der Praxis bedarf. Dialogveranstaltungen wie diese seien daher besonders hilfreich,
um Erkenntnisse zu diskutieren und die Kluft zwischen Wissenschaft und Praxis zu iiber-
briicken. Mehr als zwei Drittel der Befragten gaben an, dass der Dialog mit der Forschung
sie motivierte, die Projektprodukte oder -mafinahmen zwecks dauerhafter Nutzung weiter
voranzutreiben. Es wurde betont, eine diesbeziigliche Einbindung der Sozialpartner miisse
von der Praxis forciert werden. Zudem wurde durch den Dialog das Bewusstsein fiir die
unterschiedlichen Perspektiven, Erwartungen und Interessen der Beteiligten gescharft,
was als entscheidend fiir gelingende temporale, geografische und strukturelle Transferpro-
zesse angesehen wird. Die Halfte der Teilnehmenden bestétigte, dass ihr Verstandnis fiir
die Potenziale innovativer Projektergebnisse erweitert wurde.

Translationsprozesse zwischen Forschung, Praxis und ggf. der Politik innerhalb der
Projekte gestalteten sich unterschiedlich und wie der Begriff verlautet, hdufig prozessartig.
Ein Beispiel fiir die Notwendigkeit der Ubersetzung bei der Ubertragung von Wissen und
Ergebnissen veranschaulicht die Aussage eines Praxisprojektvertreters (CLOU, I,) wie folgt:

,Weil wir merken ja, [...] dass die Sprache akademisch gepragt ist, [...] [die
Sprache] [...] eine andere als in den Unternehmen [ist]. (.) Wir haben da schon
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manchmal Dinge manchen Unternehmen gegeben, und denen gesagt: ,Kénnt ihr
das mal gegenlesen, wie ihr das versteht?‘ Das haben die nach der ersten Seite zu-
riickgeschickt und gesagt: ,Ubersetzt uns das erstmal, dann reden wir dariiber.“

In den Interviews der Fallstudien mit fiinf Projekten zeigte sich sehr deutlich, dass es fiir
eine gelungene Kommunikation und Ubersetzung bei der Innovationsentwicklung darum
geht, eine gemeinsame Sprache, ein gemeinsames Verstdndnis fiir die eigenen Produkte
und Konzepte zu finden, Akzeptanz zu erzeugen fiir die Entwicklungs- und Handlungslogi-
ken der jeweils anderen Seite sowie gegenseitiges Vertrauen zu entwickeln im Projektteam.
Das geht bei der praxisnahen Aufbereitung von Wissen und Vorbereitung des Transfers mit
einer zielgruppenadédquaten Sprache einher. Leitfiden mit konkreten Beispielen erwiesen
sich laut einer wissenschaftlichen Begleitung effektiver als klassische wissenschaftliche Pu-
blikationen.

Eine gelungene Kommunikation funktioniere dariiber hinaus laut Aussage einer wis-
senschaftlichen Begleitung am besten, ,wenn man miteinander unmittelbar arbeitet“
(CLOU, 1)). Das bendtige Zeit. Die GrofSe der Konsortien in den Projekten beeinflusst den
Erfolg der Kommunikation und Bereitstellung der Neuerungen: Je groRer ein Verbund,
desto schwieriger seien Translationsprozesse zu steuern und zu realisieren. Informationen
haben einen ldngeren Kommunikationsweg bis zu ihrem Ziel, was wiederum beeinflusst
werde von der jeweiligen Kooperationsstruktur. In manchen Projekten existiert nach Aus-
sage der Befragten eine Art Vermittler, z. B. iibernommen durch einen der Projektpartner
im Verbund, der héufig an die Projektleitung gekniipft ist und fiir den Wissens-/Ergebnis-
transfer untereinander verantwortlich ist. Teilweise wird betont, dass die Zusammenarbeit
zwischen den Partnern vor allem zu Beginn nicht intensiv war, was sich negativ auswir-
ken kann auf Translationsprozesse. Wie die Erfahrung der Praxisprojekte zeigt, gelang
der Ubertrag von Informationen besonders gut, nachdem sich die Zusammenarbeit von
einer eher formalen, férmlichen [...] zu einer bedarfsorientierten, intensiveren und eher
so einer ad hoc Zusammenarbeit“ (CLOU, I,) wandelte. Diese Erfahrung deckt sich mit der
Funktionsweise des Design-Based-Research-Ansatzes. Als Gestaltungsvorschlag fiir die Be-
reitstellung von Ergebnissen wird von einem Praxisvertreter beispielsweise die Installation
einer fiir alle Programmbeteiligten allgemein zugénglichen Plattformlésung genannt. So
konnten auch ,andere Anbieter das dort beziehen, {ibernehmen, anpassen und auch um-
setzen“ (CLOU, I).

4.2 Adaptation an unterschiedliche Kontexte (Anpassen)

In den InnoVET-Projekten arbeiten Akteure aus unterschiedlichen Bereichen wie For-
schung, Praxis und Politik zusammen. Jeder dieser Bereiche hat eigene Entwicklungs- und
Handlungslogiken, die auf spezifischen Erfahrungen, Zielen und Methoden beruhen. Ein
Vertreter der wissenschaftlichen Projektbegleitung betont, dass diese Unterschiede eine
wesentliche Herausforderung darstellen. Um erfolgreich zu sein, miissen die entwickelten
Losungen und Erkenntnisse an die individuellen Bediirfnisse und Kontexte der Beteiligten
angepasst werden.

225
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Fiir Transfernehmer/-innen bedeutet dies, dass sie das Wissen und die Ergebnisse standig
an ihre spezifischen Rahmenbedingungen und Anforderungen anpassen miissen. Dieser
Anpassungsprozess ist dynamisch und fortlaufend, da sich Kontexte und Anforderungen
iiber die Zeit verdndern konnen. Nur durch diese stdndige Anpassung kann sichergestellt
werden, dass die entwickelten Innovationen tatséchlich genutzt und erfolgreich implemen-
tiert werden.

Der Erfolg der InnoVET-Projekte hangt malf3geblich davon ab, wie gut es gelingt, die
entwickelten Losungen in den unterschiedlichen Kontexten der Beteiligten nutzbar zu ma-
chen. Dies erfordert eine enge Zusammenarbeit und einen offenen Dialog zwischen allen
Akteuren, um ein tiefes Verstandnis fiir die spezifischen Bed{irfnisse und Herausforderun-
gen zu entwickeln. Durch diesen Prozess konnen maligeschneiderte Anpassungen vor-
genommen werden, die die Effektivitdt und Relevanz der Innovationen in den jeweiligen
Kontexten sicherstellen.

Um Wissen iiber die neuen Bildungsprodukte und Projektergebnisse insgesamt an die
eigenen Verwendungskontexte adaptieren zu konnen, bedarf es einer Perspektivverschrén-
kung der beteiligten Partner u. a. aus Hochschulen, Unternehmen, Kammern, wie eine Pro-
jektmitarbeiterin aus einem Partnerunternehmen (UpTrain, I,) betont:

,und das hat das Ganze so spannend gemacht, dass man so Impulse aus ganz ver-
schiedenen Welten sozusagen bekommt. Also einmal die akademische Brille, also
wie das gesehen wird mit Modellen etc. Dann wir aus Praxissicht, also was kann
man damit bei uns in den Unternehmen machen? Und dann auch die Industrie
dabei zu haben, die sich vielleicht eher den Trendthemen widmet, die bei uns in
den Verkehrsunternehmen vielleicht noch gar nicht so angekommen sind.“

Der Prozess des Anpassens wird dabei nicht nur durch die Transfernehmenden durchge-
fiihrt, sondern wesentlich auch durch Transfergebende, wie durch eine wissenschaftliche
Begleitung konstatiert wird (,,[D]as hat mit der Vorstellung zu tun, dass man seine Pro-
duktionsprozesse dem entsprechenden Segment anpassen muss“, BIRD, I). Damit geht
der Anpassungsprozess insofern mit einem Lernprozess einher, als die bei Hochschulen,
Kammern, Unternehmen oder beruflichen Schulen variierenden Entwicklungslogiken ak-
tiv iiberwunden werden miissen.

4.3 Einbindung und Vernetzung relevanter Stakeholder

Die Einbindung und insbesondere Vernetzung relevanter Stakeholder aus Forschung, Pra-
xis und Politik waren und sind im InnoVET-Programm entscheidend fiir einen erfolgrei-
chen Translationsprozess. Durch die Einbindung dieser unterschiedlichen Perspektiven
wird sichergestellt, dass die entwickelten Losungen praxisnah, wissenschaftlich fundiert
und moglichst politisch tragfihig sind. Dies ermoglichte in InnoVET einen effektiven Wis-
senstransfer, bei dem wissenschaftliche Erkenntnisse nicht nur theoretisch, sondern auch
praktisch anwendbar werden. Zudem forderte die Einbindung aller Stakeholder eine ge-
genseitige Verstandigung und Kooperation, die fiir die nachhaltige Implementierung und
Verbreitung von Innovationen unerlésslich ist.
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In Bezug auf den Projektaustausch auf Programmebene sowie den Austausch zwischen Pro-
jekten und der Begleitforschung konnte im oben genannten Workshop laut befragter Teil-
nehmender der Wissenstransfer durch adressatengerechte Kommunikation verbessert wer-
den, indem beispielsweise verschiedene Dialogformate angeboten wurden. Dies entsprach
den Prinzipien der gestaltungsorientierten Forschung, bei der praxisnahe und forschungs-
geleitete Ansédtze kombiniert werden. Die Veranstaltung wurde in enger Abstimmung mit
der Programmstelle im BIBB entwickelt, um auch die mit der Programmstelle engmaschig
verkniipfte politische Perspektive zu integrieren. Ein zentrales Ergebnis des Workshops,
aber auch der weiteren, beispielsweise durch das BIBB angebotenen Vernetzungstreffen,
war die Forderung der Vernetzung zwischen den Projekten und der Begleitforschung. Viele
Teilnehmende berichteten, dass der personliche Austausch Hemmungen abbaute und kon-
krete Kooperationsmdglichkeiten fiir die Zukunft aufzeigte. Die Erkenntnis, dass dhnliche
Problemlagen existieren, motivierte die Teilnehmenden, sich zur Erarbeitung von Losun-
gen weiter miteinander zu vernetzen.

L.4. Feedbackschleifen, iterative Prozesse, Qualitatssicherung
(Aushandeln)

Translationsprozesse werden durch iterative Prozesse der Innovationsentwicklung, die
auch ein kontinuierliches Feedback und insbesondere auch eine Qualitdtssicherung be-
inhalten, charakterisiert. Wissen und Ergebnisse werden von Forschung und Praxis im Pro-
jekt und mit externen Projektpartnern ausgehandelt (vgl. den Aspekt der unterschiedlichen
Entwicklungs- und Handlungslogiken). Diese Elemente sind essenziell, um sicherzustellen,
dass die entwickelten Losungen praxisnah, anwendbar und effektiv sind.

Regelméafige Riickmeldungen von den beteiligten Akteuren, sowohl aus der Praxis
als auch aus der Forschung, ermoglichten den Projekten eine kontinuierliche Bewertung
und Anpassung der entwickelten Ansétze. Diese Schleifen stellten sicher, dass friihzeitig
auf Herausforderungen und Verbesserungspotenziale reagiert werden konnte. Durch den
Austausch von Erfahrungen und Perspektiven kénnen Schwachstellen identifiziert und be-
hoben werden, bevor sie zu grof3eren Problemen werden. So wurde beispielsweise zur Qua-
litatssicherung in den Projekten evaluiert, wie ein neues didaktisches Fortbildungskonzept
von den Teilnehmenden aufgenommen wird oder das Bildungspersonal aus beruflichen
Schulen und der Industrie- und Handelskammer bei der Entwicklung der Fortbildung zu-
sammenarbeitet (,,Und das sind ja wirklich Erkenntnisse aus der Praxis, die in die Wissen-
schaft flieen, BIRD, ).

Innovation ist ein zyklischer Prozess, bei dem Losungen schrittweise entwickelt, ge-
testet und verbessert werden (Design-Based Research). Iteration erlaubt es den Projekten,
flexibel auf neue Erkenntnisse zu reagieren und ihre Anséatze kontinuierlich zu verfeinern.
Diese Vorgehensweise fordert eine dynamische Entwicklung, bei der jedes Feedback in die
néchste Runde der Entwicklung einfliel3t und somit eine stédndige Verbesserung der Ergeb-
nisse gewéahrleistet wird.

Die Aushandlung und der Austausch von Wissen und Ergebnissen zwischen den Ak-
teuren sind entscheidend fiir die Qualitatssicherung. Durch gemeinsame Diskussionen und
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die Abstimmung auf eine einheitliche Terminologie und Vorgehensweise wurde in InnoVET
auf Projektebene haufig sichergestellt, dass die Ergebnisse den Anforderungen und Erwar-
tungen moglichst einer Vielzahl an Beteiligten entsprechen. Qualitatssicherung in diesem
Kontext bedeutet nicht nur die Einhaltung wissenschaftlicher Standards, sondern auch die
Anpassung der Losungen an die praktischen Anforderungen und die politische Umsetzbar-
keit. Auf diese haben die Projekte in einem Programm, wie InnoVET aufzeigt, haufig nur
bedingt Einfluss. Ein Praxisvertreter stellt die Abhédngigkeit der Nutzbarmachung der Inno-
vationen von der Politik wie folgt heraus (CLOU, L,):

,und die Berufsbranchen bestimmen [...] natiirlich iiber Verfahren, Neuord-
nungsverfahren, Anpassungen, (.) bildungspolitische Verdnderungen in ihren
Strukturen iiber die Berufe, denen sie zugeordnet sind. [...] Jetzt merken wir,
dass man da bildungspolitisch {iberall an Grenzen sto(3t.“

Ein Experiment fiir die Generierung von Feedbackschleifen und Qualitatssicherung auf
Programmebene stellte die von der TBF durchgefiihrte Onlinereihe ,BGF® im Dialog® im
Friihjahr 2024 dar. Die TBF nutzte das Forum, um ihre Forschungsergebnisse zu Inno-
vationstransfer in InnoVET und spezifischen InnoVET-Themen fiir die Praxis aufbereitet
einer Vielzahl an Praxisvertretenden zu prasentieren. Im Fokus standen insbesondere die
Validierung dieser Ergebnisse im Austausch mit der Praxis und der Fokus auf die Frage, ob
die Wissenschaft die Praxisbelange verstanden (translatiert) habe. Der Dialog wurde von
Wissenschaft und Praxis gut angenommen und als férderlich empfunden; auch wurde hier
nochmals sehr deutlich, dass die Entscheidungen und Handlungen der politischen Seite
als dritter Player unabdingbar fiir die erfolgreiche Umsetzung der Innovationen im Berufs-
bildungssystem sind.

L.5 Riickbindung der Ergebnisse an die Politik

Die Fortschritte der InnoVET-Projekte wurden halbjéhrlich an das Begleitgremium des Pro-
gramms sowie an den Programmtrager, das BMBF, berichtet und mit ihnen diskutiert. Wis-
senschaftliche Erkenntnisse wurden auf diese Weise riickgebunden und in den politischen
Diskurs eingespeist — insbesondere mit Blick auf die Konzipierung eines neuen Forderpro-
gramms. Die trilaterale Programmbegleitforschung lieferte halbjahrlich Ergebnispapiere
(Policy Paper) an das BMBF, in denen iiberblicksartig Ergebnisse ihrer Analysen und Inter-
ventionen dargestellt und diskutiert wurden. Inwiefern die Politik diese aufgegriffen hat
oder in Zukunft nutzt, ist bis dato nicht klar. Um die Translationsprozesse unter Beteiligung
der Politik zu verstehen, deren Umsetzung in Innovationsprogrammen zu erfassen und der
Multiperspektivitét in einer Programmbegleitung besser gerecht werden zu kénnen, haben
wir die folgenden Fragen entwickelt, die unserer Einschitzung nach mittels einer quali-
tativen Befragung an Vertreterinnen und Vertreter aus der Gruppe Politik gestellt werden
sollten:

> Welcher Akteur (Wissenschaft/Politik/Praxis) soll Wissen und Ergebnisse (Konzepte,
Bildungsangebote, Fortbildungsregelungen etc.) an welche Akteure (Wissenschaft/Poli-
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tik/Praxis) tibertragen (kommunizieren, zugénglich machen), {ibersetzbar und nutzbar
machen, aushandeln, sowie anpassen?

» Wenn wir den Prozess der Programmumsetzung — vom Aufsetzen der Forderrichtlinie
bis hin zur Abschlussveranstaltung — betrachten, was sind Best Practices, in denen Wis-
sen von der Politik in die Wissenschaft/Praxis kommuniziert oder durch die Politik fiir
die Wissenschaft/Praxis zuginglich gemacht wird?

> Welches sind Gelingensbedingungen fiir Translation, welches sind Herausforderungen
in Bezug auf eine Forschungs- und eine administrative Begleitung?

> Wie werden Translationsprozesse zwischen der Begleitforschung und Politik in InnoVET
oder anderen Innovationsprogrammen wahrgenommen, wann werden sie als gelungen
bezeichnet? Wurden die Ergebnisse der Programmbegleitforschung konkret genutzt
(z.B. zur Fortschreibung des Programms) oder in einen bestimmten Kontext transfe-
riert?

> Wie konnte der Wissenstransfer zwischen den Programmakteuren verbessert, wie durch
eine Begleitforschung geférdert werden?

Um die Implementierung und Nachhaltigkeit innovativer Ansétze zu férdern, wire es ziel-
fiihrend, von Akteuren aus der Politik Antworten auf diese Fragen zu erhalten. So konnten
Schliisse fiir eine gelungene Modellierung der Kommunikation (als Grundpfeiler der Trans-
lation) abgeleitet werden.

5  Diskussion

»Eine gemeinsame Sprache zu entwickeln, [ist] eigentlich von zentraler Bedeu-
tung fiir die Entwicklung der Gesamtprodukte oder Ergebnisse“ (CLOU, I,, 2024).

Wie diese Aussage des Projektmitarbeiters eines InnoVET-Projektes andeutet, wird dem
Ubersetzungsprozess bei der Ubertragung von Wissen und Ergebnissen in der Innovations-
entwicklung und damit auch der kooperativen Arbeit an den Innovationen eine hohe Rele-
vanz beigemessen. Die Analyse der Aussagen aus den Fallstudien und der Workshop-Eva-
luation heben hervor, dass Translationsprozesse von der Wissenschaft in die Praxis eher
mit Schwierigkeiten behaftet sind als andersherum: ,Wir stellen immer wieder fest, dass
die Wissenschaftssprache fiir die Praxis eine grof3e Hiirde darstellt. Wissenschaftliche Pu-
blikationen wirken zumeist erstmal abschreckend und benétigen eine Einordnung/Aufbe-
reitung auf Augenhohe mit der Praxis“ (Hochschulpartner eines Verbundprojekts, Work-
shop-Evaluation 2023). Dies geht haufig mit einer Erwartungshaltung vonseiten der Praxis
einher, wie das Zitat eines Handwerkskammervertreters belegt:

,[Dlie miissen schon Rede und Antwort stehen zu dem, was sie da als
wissenschaftliches Ergebnis gefunden haben, die miissen das dann schon auch
so iibersetzen, dass wir das wiederum verstehen und auch umsetzen kénnen.
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Und diese direkte Kombination mit den Berufsbildungspraktikern und mit der
Wissenschaft finde ich sehr gut“ (LBT FORWARD, L,).

In InnoVET wurde eine Unterstiitzung der Translation punktuell erprobt. Eine gute Kom-
munikationskultur innerhalb eines Verbundprojekts oder Dialogveranstaltungen wie der
Austauschworkshop auf Programmebene zeigten eine positive Wirkung, um diese Art von
Hiirden abzubauen.

Offen bleibt, das belegen die in InnoVET erlebten Erfahrungen, wer (personenabhén-
gig) oder welche Instanz (organisationsabhingig) die Verantwortung tibernimmt, diese
Prozesse zumindest teilweise zu steuern und zu moderieren. Eine solche Verantwortungs-
iibernahme im Sinne einer Unterstiitzung fiir die Projekte ist unseres Erachtens notwen-
dig und kénnte im Rahmen einer Programmbegleitung installiert werden. Dass sowohl der
Innovationstransfer als auch die Wirkung eines Forderprogramms zwar Ziele darstellen,
nicht jedoch , feste Planungsgrof3en® (BUcHTER 2018, S. 17), ist herausfordernd fiir Entwi-
ckelnde und Durchfithrende von Programmen. Auch diesbeziiglich kdnnte eine sogenannte
,Next-level“-Programmbegleitung intervenieren und zur Prozessverbesserung beitragen.

»Next-Level"-Programmbegleitung: Paradigmenwechsel und kohdrente Entwicklung

In den letzten Jahren ist ein deutlicher Paradigmenwechsel im Verhaltnis zwischen Wissen-
schaft und Praxis zu beobachten. Wahrend die Wissenschaft traditionell eine beobachten-
de Rolle einnahm, die sich darauf konzentrierte, die Wirklichkeit zu erfassen, zu sortieren
und zu beschreiben, sehen wir heute eine neue Dynamik: Wissenschaftliche Erkenntnisse
werden zunehmend genutzt, um Handlungsanleitungen und Tools fiir die Praxis zu ent-
wickeln. Diese stehen zwar bereit zur Anwendung, doch die tatsdchliche Implementierung
und der breite Einsatz bleiben oft hinter den Erwartungen zurtick.

Noch bei denen vom BMBF Ende der 1990er-Jahre aufgesetzten und vom BIBB in Pro-
jekttragerschaft administrierten Leitprojekten — L3 — Lebenslanges Lernen; SENEKA — Ser-
vice-Netzwerke fiir Aus- und Weiterbildungsprozesse; VSC — Vernetztes Studium Chemie;
VFH - Virtuelle Fachhochschule fiir Technik, Informatik und Wirtschaft — lag der Schwer-
punkt eines Transferverstdndnisses in Programmen auf Wissensmanagement und Vernet-
zung, wo es darum ging, Wissen systematisch zu erfassen, zu speichern und zu teilen (vgl.
BERTELSMANN 2004; DEGEN/HARTEL/STUBIG 2000). Heute verschiebt sich der Fokus hin zu
Partizipation und Kooperation. Dieser Wandel verdeutlicht, dass es nicht mehr nur darum
geht, Wissen bereitzustellen, sondern vielmehr darum, dieses Wissen gemeinsam zu er-
schlief3en, um es in die Anwendung zu bringen.

Eine zentrale Herausforderung in diesem Kontext ist, Innovationen effektiv in die
Breite zu tragen und wirksam werden zu lassen. Offensichtlich gentigt es nicht, innovative
Tools und Anleitungen lediglich bereitzustellen. Vielmehr bedarf es effektiver Kommuni-
kationsstrategien, um die Praxis aktiv einzubinden und zu motivieren. Ubersetzung und
Translation spielen hierbei eine wesentliche Rolle. Diese Begriffe beziehen sich auf die An-
passung und Vermittlung wissenschaftlicher Erkenntnisse in einer Weise, die fiir die Praxis
verstandlich und anschlussfihig ist.
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Der Projektmitarbeiter einer Handwerkskammer bringt mit der folgenden Aussage die Her-
ausforderung und gleichzeitig Losungsmoglichkeit fiir Translationsprozesse zwischen Wis-
senschaft und Praxis auf den Punkt:

,Weil die Zusammenhénge sind [...] simpel, ja, aber sie sind dermafSen verklau-
suliert und verschleiert durch unterschiedlichste Verkniipfung, dass sie eben-, ja
die sind einfach erkldrungsbediirftig, ich brauche da einen Berater fiir. (lacht)
[...] Das sehe ich als ein Hemmnis. Und da ist eben dieses Thema wissenschaft-
liche Kommunikation, also inwieweit versteht Handwerk klar zu machen, was
wollen wir von der Wissenschaft? Das ist, glaube ich, der einfachere Weg. Aber
der umgekehrte Weg ist schwieriger. Was planen wir? Was sind politische lang-
fristige Ziele, die wir erreichen miissen? Was sind strukturelle Probleme, die wir
erkennen oder strukturelle Herausforderungen, die wir sehen? Und wie miissen
wir heute die Weichen stellen, um diesen strukturellen Herausforderungen mor-
gen zu begegnen? Das transferfahig zu machen, dass es auf der Ebene verstanden
wird. Das ist fiir mich eine grol3e Herausforderung und ein Weg dahin ist sicher-
lich der, Briicken zu bauen hier zwischen diesen Welten“ (LBT FORWARD, L,).

Implementierung durch partizipative Ansdtze

Wie konnen die oben beschriebenen notwendigen Prozesse praktisch umgesetzt werden?
Der nichste logische Schritt fiir eine ,Next-Level“-Programmbegleitung konnte in der
konsequenten Umsetzung eines Design-Based-Research-Ansatzes in der Programmdurch-
fiihrung liegen (vgl. EULER/SLOANE 2014; BAKKER 2018). Dieser wird im Rahmen des tri-
lateralen Begleitforschungsnetzwerks InnoVET teilweise erprobt. Design-Based Research
betont die gemeinsame Erarbeitung von Lésungen von Anfang an. Wissenschaftler/-innen
und Praktiker/-innen arbeiten hierbei eng zusammen, um Probleme zu identifizieren, Lo6-
sungsansitze zu entwickeln und diese in realen Kontexten zu testen und zu optimieren.
Dieser iterative Prozess stellt sicher, dass die entwickelten Losungen praxisnah, anwendbar
und nachhaltig sind.

Um diesen Next-Level-Ansatz in Programmen durch Zusammenarbeit umzusetzen,
miissen mehrere Elemente ineinandergreifen:

> Partizipation und Co-Kreation: Praxisakteurinnen bzw. -akteure und Wissenschaft-
ler/-innen arbeiten von Beginn an gemeinsam an der Problemlgsung.

» Translation und Kommunikation: Wissenschaftliche Erkenntnisse werden verstandlich
und praxisnah aufbereitet und kommuniziert.

» Kontinuierliche Evaluation und Anpassung: Durch fortlaufende Riickmeldungen und
Anpassungen wird sichergestellt, dass die entwickelten Losungen tatsédchlich den Be-
diirfnissen der Praxis entsprechen.

Durch diesen kohédrenten Ansatz konnte sichergestellt werden, dass Innovationen nicht nur
entstehen, sondern auch erfolgreich in die Breite getragen und angewendet werden. Dies
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markiert den Ubergang von der bloRen Bereitstellung von Wissen hin zu einer aktiven, kol-
laborativen Gestaltung von Losungen, die einen echten Unterschied in der Praxis machen.

Die Einbindung der politischen Perspektive im Rahmen des Zusammenwirkens Wissen-
schaft/Praxis/Politik ist nach den Erfahrungen der InnoVET-Programmbegleitforschung
von essenzieller Bedeutung und gleichermaen von Herausforderungen geprégt.

Herausforderungen und Notwendigkeiten fiir die Umsetzung von Innovationen durch
politische Programme

Politiker/-innen stehen vor der Herausforderung, iiber Losungen zu entscheiden, deren
Wirkungen und Effekte oftmals unsicher bleiben. Die Gratwanderung zwischen den An-
forderungen der Praxis und den Erwartungen der Wissenschaft erfordert ein hohes Maf3
an Flexibilitdt und Innovationsbereitschaft. Oftmals fehlen klare Handlungsvorgaben und
bewéhrte Vorgehensweisen, was die Unsicherheit und die Komplexitét der politischen Ent-
scheidungsfindung erhoht.

Diese politische Perspektive fiir alle Beteiligten zu erschlielen, um das gegenseitige
Verstdndnis zu erhohen und eine Grundlage fiir die Translation zu schaffen, stof3t in der
Regel noch an Grenzen und ist noch nicht ausgereift. Obwohl beispielsweise die Bedeutung
von Forschung und wissenschaftlicher Begleitung von Projekten von politischen Akteuren
anerkannt wird, bleibt die Einbindung der Forschung im Alltag des politischen Geschéfts
faktisch oft nur auf einer formalen Ebene und wird nicht konsequent umgesetzt. Forschung
wird zwar als notwendig erachtet, aber im operativen Handeln und in der Entscheidungs-
findung gerét sie haufig in den Hintergrund.

Die Rolle eines Begleitgremiums und von Projektbeiriten

Mit der Einrichtung eines Begleitgremiums oder von Projektbeirdten, in denen unter-
schiedliche Perspektiven von Wissenschaft, Politik und Praxis vereint werden, ist eine gute
Voraussetzung fiir eine Translation von Innovationen geschaffen. Allerdings braucht es
eine aktive Modellierung des Transfers. Die Kommunikation im Gremium ist ansonsten fiir
die Beteiligten nicht transparent und folgt im Zweifel unterschiedlichen Wirkungslogiken,
wenn sie nicht aktiv auf den Transfer ausgerichtet und modelliert wird. Es besteht die Ge-
fahr, dass die Akteure in ihren Wirkungslogiken verhaftet bleiben, ohne sich dessen bewusst
zu werden. Ein kritischer Austausch ist notwendig, um aktiv eine gemeinsame Grundlage
fiir den Transfer zu schaffen. Eine solche Grundlage ist fiir die gelungene Entwicklung und
Umsetzung von Innovationen essenziell. Eine effektive Begleitung und Steuerung von In-
novationsprojekten erfordert offene und konstruktive Diskussionen, um praxisnahe und
vor allem in der Breite tragfahige Losungen zu entwickeln (,[J]lemanden aus der héheren
Politik im Beirat zu haben, [ist] sicherlich auch foérderlich fiir die Umsetzung der Ergeb-
nisse“, CLOU, L,).

Die Bedeutung der Vermittlerrolle

Der Bedarf einer Unterstiitzung durch eine vermittelnde Instanz entsteht laut Holz-
Maénttéri (zitiert in PRUNC 2022, S. 179) dann, ,wenn jemand (zwecks Kooperation) eine
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Sprach- und Kulturbarriere zu {iberwinden hat, jedoch nicht {iber ausreichende Kompe-
tenzen, Zeit und Moglichkeiten verfiigt, um dies selbst zu tun“. In diesem Fall wird emp-
fohlen, einen Experten oder eine Expertin als Kooperationspartner/-in und Vermittler/-in
hinzuziehen. Es kénnte ein zentraler Schliissel zur Uberwindung der grundlegenden Her-
ausforderungen des Transfers sein, eine solche Vermittlerrolle im Transferprozess zu defi-
nieren und dezidiert vorzusehen. Explizite Aufgabe solcher Vermittler/-innen wire es, fiir
die Kontexte Wissenschaft, Praxis und Politik wechselseitig zu iibersetzen. So konnten sie
als Katalysatoren wirken fiir die zielgerichtete Kommunikation. Sie wiirden dafiir Sorge
tragen, Reibungsverluste zu minimieren und wechselseitige Dissemination von Wissen, Er-
kenntnissen und Ergebnissen zielgerichtet zu vermitteln. Sie konnen entscheidend sein,
um die Erkenntnisse der Forschung in praxisnahe Handlungsempfehlungen zu iibersetzen
und umgekehrt die praktischen Anforderungen und Herausforderungen der politischen
Umsetzung in wissenschaftliche Fragestellungen zu integrieren. Farley-Ripple u. a. (2018,
S. 241) nennen beispielsweise ,research broker“ oder ,practice broker* als eine Moglich-
keit fiir ,intermediaries® dieser Art, die den Nutzen von Forschungs- bzw. Praxisprodukten
durch Translation und Dissemination schaffen oder bewahren.

Mut zu neuen Formaten

Um den vielféltigen Herausforderungen gerecht zu werden, bedarf es des Mutes, verschie-
dene Formate auszuprobieren. Es gibt keine Losung ,nach Schema F*, die universell an-
wendbar ist. Vielmehr miissen innovative und flexible Ansétze, die beispielhaft durch die
TBF oder auch in den Projekten selbst entwickelt und getestet werden, erarbeitet werden,
um herauszufinden, welche Methoden und Strategien in den jeweiligen Kontexten am bes-
ten funktionieren. Dies erfordert eine experimentelle und lernende Herangehensweise, die
bereit ist, auch unkonventionelle Wege zu gehen und aus den dabei gewonnenen Erfahrun-
gen zu lernen. Denkbar wére auf lange Sicht die Ernennung eines/einer Programm-Trans-
lationsbeauftragten (vgl. Abb. 2):

Abbildung 2: Programm-Translationsbeauftragte/-r als Vermittlung zwischen Praxis, Forschung und
Politik

Programm-Translationsbeauftragte/-r

1

Rahmenbedingungen x —)
verstehen und <4 x Translation gestalten

Ubersetzen und moderieren

Translation evaluieren
und reflektieren

Quelle: eigene Darstellung
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Eine auf Translationsprozesse ausgerichtete Programmbegleitung mit Fokus auf die im Bei-
trag ausgearbeiteten Dimensionen (vgl. Abschnitt 2) kann durch eine oder mehrere Perso-
nen ausgefiillt werden. Bedeutsam ist es unseres Erachtens, dass es sich um eine Schnittstel-
le handelt, die ein Verstandnis fiir die unterschiedlichen Ziele, Hintergriinde, Interessen,
Entwicklungs- und Handlungslogiken der beteiligten Stakeholder aus Praxis, Wissenschaft
und Politik hat. Sie sollte in der Lage sein, mit diesen addquat umzugehen und fiir die oben
genannten Ziele entsprechend zu lenken, zu moderieren und zu vermitteln. Es gilt erstens,
wie in Abbildung 2 illustriert, fiir das Programm spezifische Rahmenbedingungen fiir die
Translationsprozesse moglichst schon bei der Konzipierung, Verhandlung und Planung
von Programmen festzulegen. Wie durch Biichter (2018) und Rauner (2017) konstatiert,
liegt in den wenig beriicksichtigten Rahmenbedingungen héufig das Transferproblem in
Programmen begriindet. Zweitens miissen die oben genannten Translationsdimensionen —
optimalerweise gemeinsam mit Akteuren aus Wissenschaft, Praxis und Politik — in ihrer
Umsetzung gestaltet und drittens kontinuierlich reflektiert werden. Impulse fiir die Gestal-
tung liefern die im Beitrag gezeigten Beispiele aus dem InnoVET-Programm, die zukiinftig
aufgenommen und weiterentwickelt werden sollten.

6 Schluss

Die politische Perspektive auf die Umsetzung von Innovationsprojekten ist zweifellos her-
ausfordernd, jedoch auch von entscheidender Bedeutung. Um die Herausforderungen zu
meistern, miissen offene Diskussionen gefordert, klare Wege zur Umsetzung gefunden und
ggf. Vermittler/-innen eingesetzt werden. Gleichzeitig ist Mut erforderlich, neue und unter-
schiedliche Formate auszuprobieren, um tragfdhige und nachhaltige Losungen zu entwi-
ckeln. Nur durch eine solche ganzheitliche und flexible Herangehensweise kann die Kluft
zwischen wissenschaftlicher Erkenntnis und politischer Praxis erfolgreich iiberwunden
werden. So konnen Innovationstransferprozesse in bildungspolitischen Férderprogram-
men von ,lost in translation“ einen Wandel in Richtung ,,applied by translation“ durchlau-
fen.
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Desiree Daniel-Soltenfuf3, H.-Hugo Kremer, Marie-Ann Kiickmann

One size fits all? = Annaherungen an
Leitlinien zum Transfer im Rahmen von
Innovationsprogrammen

1 Einleitung

Transfer hat im Rahmen von Férderprogrammen eine hohe Bedeutung und so sind Trans-
fermanahmen bereits in der Antragsphase darzulegen. Dies kann auch fiir das InnoVET-
Programm (,,InnoVET: Zukunft gestalten — Innovationen fiir eine exzellente berufliche Bil-
dung®) festgestellt werden, in dessen Rahmen von 2020 bis 2024 insgesamt 17 Projekte
fiir die Entwicklung innovativer beruflicher Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote durch
das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) gefordert wurden (vgl. BMBF
2021). Entsprechend wurde beispielsweise in den zugehodrigen Forderrichtlinien explizit
ein ,Verstetigungs- und Transferkonzept (Nachhaltigkeit)“ im Rahmen der Antragsstellung
eingefordert (vgl. BMBF 2019), wobei allerdings unscharf bleibt, was konkret unter Trans-
fer gefasst wird bzw. gefasst werden soll. Ahnlich wie in anderen Innovationsprogrammen
haben sich Transferverstdndnisse und -aktivititen im Rahmen von InnoVET erst mit der
Zeit und im Austausch zwischen den unterschiedlichen Programm- bzw. Projektbeteiligten
entwickelt. Transfer weist insofern einen prozesshaften Charakter auf und zeigt sich als
ein herausfordernder und anspruchsvoller Arbeitsbereich im Rahmen von Innovationspro-
grammen, der nicht einfach so geschieht, sondern aus unserer Sicht von den beteiligten
Akteuren aktiv ausgehandelt und gestaltet werden muss. Dies zeigt sich u.a. auch in Pro-
filierungen und Differenzierungen im Prozess zum Antragskonzept. Im Gegensatz hierzu
scheint teilweise die Vorstellung vorzuliegen, dass fiir Innovationsprogramme einheitliche,
iibergreifende Transferansdtze existieren bzw. zu erarbeiten sind, die gewissermaf3en als
Rahmen und Arbeitsvorgabe fiir einzelne Projekte herangezogen werden kénnen.

Der vorliegende Beitrag ist in die Arbeiten im Rahmen der Begleitforschung des In-
noVET-Programms eingebunden und zielt darauf, vor dem Hintergrund der angedeuteten
Spannungsfelder eine Anndherung an Transfer herzustellen und Leitlinien fiir den Um-
gang mit Transfer in der Berufsbildungspraxis anzubieten. Der Beitrag basiert auf Arbei-
ten, welche die Perspektive der Innovationsprojekte aufnehmen. Er fokussiert somit die
Anbieterseite, welche u. a. mit dem Anspruch des Ubergangsprozesses der Programm- bzw.
Projektinnovationen in das Berufsbildungssystem auf politischer Ebene verbunden ist. Im
folgenden Kapitel bieten wir zunéchst theoretische Perspektiven auf Transfer an. So wird
eine Einordnung der daran anschliefend aufgezeigten Explorationen erméglicht und Re-
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ferenzpunkte zur Erarbeitung von Transferansdtzen werden aufgezeigt. Insgesamt zielt der
Beitrag so darauf, Ansatzpunkte fiir die Prozesshaftigkeit von Transfer darzulegen und Per-
spektiven fiir die Gestaltung von Transfer zu er6ffnen.

2  Theoretische Perspektiven auf Transfer

Verschiedene Forschungsansitze und -richtungen untersuchen die Ubertragung innovati-
ver Konzepte aus einem spezifischen Kontext in andere Kontexte des (Berufs-)Bildungs-
systems. Ein Teil legt dabei den Fokus insbesondere auf die Angebotsseite, d. h. den Prozess
der Entwicklung und Ubertragung innovativer Konzepte aus Sicht der Entwicklungsakteu-
re, der in der Regel als Transfer bezeichnet wird (vgl. SCHRADER u. a. 2020, S. 15; EULER
2005, S. 43). Andere Forschungslinien setzen sich demgegeniiber stérker mit der Imple-
mentation der entwickelten Innovationen und damit mit der Perspektive der Rezipienten/
Rezipientinnen auseinander (vgl. SCHRADER u. a. 2020, S. 15; KReEMER 2003). Vor dem
Hintergrund grofer Schnittmengen zwischen den Konzepten Implementation und Trans-
fer sowie Schwierigkeiten in der Abgrenzung damit zusammenhangender Prozesse werden
die beiden Begriffe in der Literatur aber mitunter synonym verwendet (vgl. SOUVIGNIER/
HasseLHORN 2023, S. 293). Der vorliegende Beitrag konzentriert sich insbesondere auf die
Perspektive der Entwicklungsakteure und orientiert sich deswegen vornehmlich an solchen
Konzepten und Forschungsansitzen, die den Transfer von Innovationen ebenfalls aus die-
ser Blickrichtung aufnehmen. Aus diesem Grund wird nachfolgend speziell die Transferfor-
schung genauer betrachtet. Fiir eine tiefergehende Auseinandersetzung mit Implementati-
onsfragen sowie darauf konzentrierte Forschungsansatze sei beispielsweise auf SCHRADER
u.a. 2020 oder KREMER 2003 verwiesen; in Bezug auf Erkenntnisse speziell zu Dissemina-
tionszusammenhédngen vergleiche z. B. RoLFF 2018 oder JAGER 2004.

Als Ausgangspunkt fiir eine Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen For-
schungsansétzen des Innovationstransfers soll zunéchst eine Differenzierung damit zu-
sammenhingender Begrifflichkeiten (Transfer — Dissemination — Diffusion) vorgenommen
werden (vgl. auch Tabelle 1).

Tabelle 1: Gegeniiberstellung von Transfer, Dissemination und Diffusion

Verstandnis

Transfer

Geplante Ubertragung von
Innovationen auf dhnlich
strukturierte Kontexte

Dissemination

Geplante, systemisch aus-
gerichtete MaRnahmen zur
Verbreitung von Innova-

Diffusion

Eher spontane, ungeplante
Prozesse der Verbreitung
von Innovationen

(Mesoebene)

(Makroebene)

tionen
Kontext Schulisch und auRerschu- Schulisch Schulisch und auRerschu-
lisch lisch
Fokus 1:1 1:n 1:n

(Makroebene)
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Transfer ldsst sich mit Euler (2005) definieren als ,,die Anwendung von erprobten Problem-
I6sungen, die in einem spezifischen institutionellen und personellen Kontext entwickelt
wurden, auf Problemlagen in dhnlich strukturierten Bereichen der Berufsbildungspraxis*
(ebd., S. 43). Wahrend hier sowohl schulische als auch auf3erschulische Kontexte als Entwi-
cklungs- und Transferkontexte adressiert werden, bezieht sich Dissemination in der Regel
auf das Feld von Bildung und Erziehung (vgl. Bormann 2011, S. 64). Sie wird dort als ,,ziel-
gerichtete, auf der Ebene des Gesamtsystems stattfindende sowie das Gesamtsystem betref-
fende, geplante und gesteuerte Mafnahme zur Verbreitung einer Innovation“ (JAGER 2004,
S. 24) verstanden. Somit geht es um die zielgerichtete Verbreitung von (Berufs-)Bildungs-
innovationen, die systemisch ausgerichtet und damit auf der Makroebene anzusiedeln ist,
wahrend sich Transferaktivitdten eher auf der Mesoebene verorten lassen (vgl. ebd., S. 26).
Eine zentrale Gemeinsamkeit zwischen Transfer und Dissemination besteht darin, dass sich
diese in der Regel auf bewusste, planvolle und gesteuerte Transferaktivitdten beziehen.
Hiervon ist der Begriff der Diffusion abzugrenzen, der vor allem fiir spontane, ungeplante
Prozesse der Verbreitung von Innovationen innerhalb eines sozialen Systems verwendet
wird (vgl. ebd., S. 25; BormMANN 2011, S. 60).

Wiahrend sowohl Dissemination als auch Diffusion allerdings grundsétzlich von der
Idee einer Skalierung geprégt sind, die bestenfalls gesamtsystemisch erfolgen soll, bezieht
sich Transfer von seinem Ursprungsgedanken eher auf die 1:1-Ubertragung zwischen zwei
Kontexten oder Akteuren (vgl. JAGER 2004, S. 26f.; SLOANE/FiscHER 2018, S. 792). Das Ziel
einer méglichst breiten Ubertragung der Innovationen im (Berufs-)Bildungssystem domi-
niert im Zusammenhang der Projektférderung in Innovationsprogrammen jedoch insbe-
sondere die politische Diskussion um Transfer, sodass sich teils deutliche Parallelen bzw.
Schnittmengen zu Diffusions- und Disseminationszusammenhéngen ergeben.

Als zentraler Forschungsgegenstand sind Transferfragen in der beruflichen Bildung vor
allem der Modellversuchsforschung zuzuordnen, die sich in diesem Zusammenhang u. a.
mit Fragen der Gestalt zugrunde liegender Transferprozesse sowie hierfiir notwendigen
bzw. unterstiitzenden Rahmenbedingungen auseinandersetzt (vgl. SLOANE/FISCHER 2018;
DierTrICH 2013). In Bezug auf die Gestalt des Transferprozesses werden unterschiedliche
Annahmen vertreten, die nachfolgend kurz skizziert und in Tabelle 2 einander gegeniiber-
gestellt werden (vgl. ausfiihrlich: DANIEL-SOLTENFUSS 2024).
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Tabelle 2: Verschiedene Theorieperspektiven auf Transfer

Transfer als ... Zentrale Annahmen

(1) Auswahl- und Anpassungsprozess Kontextbedingungen und Bediirfnisse der Nach-

(z.B. EULER 2005) frageseite sind zu beriicksichtigen.

(2) Anpassungs- und Verstandigungsprozess Zugrunde liegende Kontextbedingungen und

(z.B. JENERT/BOSSE 2021) Problemstrukturen auf Angebots- und Nachfra-
geseite sind kommunikativ zu kldaren.

(3) Lehr- und Lernprozess Interaktions- und Kommunikationsprozesse liber

(z.B. KREMERITHEIS 1995) Transferangebote sind bedeutsam und befdordern
wechselseitig Lehr-Lern-Prozesse der Transfer-
akteure.

(&) Vermittlungs- und Unterstiitzungsprozess Auf Transfer spezialisierte Akteure befordern bzw.

(z.B. SLOANE/EULER/JENERT 2020) ermoglichen Transfer, indem sie Angebot und

Nachfrage zusammenbringen und Interaktions-
prozesse moderieren etc.

(5) Linearer Steuerungsprozess Transfer lauft idealtypisch in sechs aufeinander
(z.B. NICKOLAUS/ZIEGLER/ABEL 2006) aufbauenden Phasen ab (Konzeptentwicklung -
strukturelle Verankerung).

Euler (2005) ordnet Transfer z. B. als Auswahl- und Anpassungsprozess ein und hebt da-
mit hervor, dass eine Innovation im Sinne eines Transferangebots auf die Bediirfnisse und
Kontextbedingungen potenzieller Nachfrager/-innen abgestimmt werden muss. Daran an-
kniipfend betonen Jenert/Bosse (2021) die Bedeutung von Verstdndigungsprozessen zwi-
schen Transfergebenden und Transfernachfragenden iiber transferrelevante Parameter im
Entstehungs- und Anwendungskontext. Kremer/Theis (1995, S. 19ff.) sehen Transfer vor
diesem Hintergrund vornehmlich als Lernprozess, bei dem iiber den Austausch zwischen
Transfergebenden und Transfernachfragenden eine Weiterentwicklung von Innovationen,
beteiligten Akteuren und/oder Prozessen ausgelost wird. In den meisten Texten wird zu-
dem betont, dass Transfer sehr komplex und voraussetzungsvoll ist. Beispielsweise Sloane/
Euler/Jenert (2020) erachten es deswegen als sinnvoll, den Transferprozess durch externe
Akteure (z.B. von Transferagenturen) vermitteln und moderieren zu lassen, u.a. um Trans-
ferangebot und -nachfrage addquat zusammenzufiihren sowie notwendige Anpassungs-,
Austausch- oder Lernprozesse aufseiten der Transfergebenden und/oder Transferneh-
menden sowie zwischen den beiden am Transferprozess beteiligten Parteien zu unterstiit-
zen. Nickolaus/Ziegler/Abel (2006) nehmen schlieBlich, anders als die {ibrigen Ansétze,
in ihrem Transfermodell stérker eine steuerungspolitische Perspektive auf und teilen den
Transferprozess in sechs (im Idealfall) nacheinander zu absolvierende Handlungsphasen
ein, die von der Entwicklung eines Transferkonzepts in Phase 1 bis zur strukturellen Veran-
kerung der Innovation in Phase 6 reichen. Damit verbunden ist die Vorstellung, dass Trans-
ferprozesse in Innovationsprogrammen grundséatzlich dhnlich verlaufen bzw. zu verlaufen
haben und eine lineare Struktur aufweisen. Rekursive, agile und/oder dialogische Prozesse
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werden damit dhnlich wie Lern- und Entwicklungsprozesse in diesem Ansatz tendenziell
ausgeblendet.

3 Transfer im Innovationsprogramm InnoVET

Einordnung von Forschungszugang und kontextueller Bezugspunkte

Auf Basis der vorgenommenen Annédherung wird bereits eine gewisse Heterogenitit und
Vielfalt moglicher theoretischer Perspektiven auf Transfer deutlich, welche sich in ihrer
Komplexitdt potenziell so oder so dhnlich dann eben méglicherweise auch in den Verstand-
nissen der handelnden InnoVET-Beteiligten widerspiegeln mogen. Zugleich diirften sich
diese durch die Eingebundenheit in das Programm jedoch von Beginn an auch mit explizit
formulierten oder implizit vermuteten Erwartungen seitens des Mittelgebers konfrontiert
sehen. Diese sind dann innerhalb der handelnden Personen in der konkreten Arbeit am
Innovationsgegenstand auszubalancieren. Mit anderen Worten: Den Verstdndnissen der
handelnden Akteure kommt aus unserer Sicht besondere Bedeutung zu.

Auf dieser Grundlage war es das Ziel der initialen, explizit explorativ angelegten qua-
litativen Studie der ITiB-Begleitforschung (,,Innovations- und Transferprozesse in der Be-
rufsbildung®), erste Einblicke u. a. in die zugrunde liegenden Transferverstandnisse der
verantwortlichen Akteure als Gestaltungsgrundlage zu gewinnen. Neben den Transferver-
stindnissen wurden im Rahmen der Studie u. a. auch die vorzufindenden Innovationsver-
standnisse in den Blick genommen. Aufgrund des Schwerpunkts auf dem Themenbereich
des Transfers wird nachfolgend allerdings nur auf diesen Ergebnisteil der Interviewstudie
eingegangen. Im Rahmen der Studie wurden insgesamt 33 Vertreter/-innen aus allen 17 In-
noVET-Projekten in Einzel- und Gruppeninterviews befragt. Die vornehmlich explorativ
angelegten Interviews basierten dabei auf halbstrukturierten Interviewleitfiden mit einem
hohen Anteil narrationsfordernder Fragen. Die Interviewldnge variierte jeweils zwischen
50 and 95 Minuten. Die Auswertung der vollstdndigen Interviewtranskripte erfolgte in An-
lehnung an Kuckartz und Radiker 2022 (fiir weitere Informationen zur Auswertung vgl.
DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024).

Aufgrund des begrenzten Umfangs dieses Beitrags wird auf eine dariiberhinausgehen-
de ausfiihrliche Beschreibung des Forschungsdesigns und der Forschungsgrundlage ver-
zichtet und stattdessen der Fokus auf die Darstellung und Reflexion zentraler Befunde ge-
legt, dies kritisch reflektiert und eingeordnet. Ndhere Informationen zum iibergreifenden
Studiendesign — beispielsweise zur theoretischen Grundlage der Kategorienbildung — fin-
den sich jedoch in DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024 sowie DANIEL-SOLTEN-
FUss 2024 und DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2022.

Uberblick iiber Transferstrategien und -verstindnisse in InnoVET

Auf Basis unserer Interviewerhebung lassen sich fiir InnoVET vier Transferstrategien he-
rausarbeiten, die von den Projektakteuren als zentral benannt und von ihnen auf unter-
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schiedliche Art und Weise realisiert werden (vgl. hierzu ausfiihrlich: DANIEL-SOLTENFUSS/
KREMER/KUCKMANN 2024):

» die Ubertragung der in InnoVET entwickelten Innovationen auf andere Kontexte (Trans-
port),

> die unidirektionale Veroffentlichung der Innovationen oder einer Dokumentation {iber
die Innovation bzw. den Innovationsprozess (Transparenz),

> der wechselseitige Austausch mit projektexternen Akteuren iiber Erfahrungen aus dem
Innovationsprozess (Austausch) sowie

> die Weiterentwicklung von Innovationen, Organisationen oder Personen (Lernen).

Tabelle 3 veranschaulicht die genannten Transferstrategien, die im weiteren Verlauf des
Kapitels beschrieben und eingeordnet werden:

Tabelle 3: Transferstrategien der InnoVET-Projekte

Beschreibung

Transport

Ubertragung eines
Transfergegen-
stands von Trans-
fernehmer/-in auf
Transfergeber/-in

Transparenz

Veroffentlichung
der Innovation
oder einer Doku-
mentation iiber die
Innovation

Austausch

Kommunikation
tiber Erfahrungen
oder Rahmen-
bedingungen der
Innovation

Lernen

Weiterentwicklung
von Innovationen,
Organisationen
oder Personen

Beispiel

Ubertragung einer
Lernplattform auf
andere Bildungs-
organisationen

Veroffentlichung
eines Prozessbau-
kastens, der als
Anleitung funktio-
niert

Austausch mit
anderen Projekten
liber Arbeitsweise,
um voneinander zu
lernen

Reflexion von Er-
fahrungen auf der
operativen Ebene,
Nutzung auf strate-
gischer Ebene

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024

Die Strategie, Innovationen im Sinne eines Transports auf andere Kontexte des Berufsbil-
dungssystems zu iibertragen, ist in InnoVET weit verbreitet. In Bezug auf die Transferlite-
ratur sind hierbei Schnittmengen zum Verstdndnis von Transfer als Auswahl- bzw. Anpas-
sungsprozess erkennbar (z.B. EULER 2005), wenngleich es auch InnoVET-Akteure gibt, die
Transfer eher als Kopierprozesse verstehen und damit ein vonseiten der Transferforschung
weitestgehend als {iberholt eingeordnetes Verstindnis vertreten. Bei einzelnen Befragten
ist dabei sehr deutlich die Vorstellung bzw. der Wunsch erkennbar, die entwickelte Inno-
vation 1:1 auf andere Kontexte, z.B. andere Regionen, Branchen, Bildungsbereiche oder
Organisationen, zu {ibertragen. Andere Projektakteure hingegen gehen — dhnlich wie die
Literatur (z.B. JENERT/Bosst 2021) — davon aus, dass Innovationen fiir einen Transfer an
die Bedarfe und kontextuellen Rahmungen der Transfernehmer/-innen angepasst bzw. auf
Basis dieser weiterentwickelt werden miissen. Um die hierfiir notwendigen Informationen
potenzieller Anwendungsfelder zu erhalten und im Entwicklungsprozess beriicksichtigen
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zu konnen, fithren einige Projekte beispielsweise schon friih Zielgruppenanalysen durch
(vgl. SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024, S. 9).

Einen anderen Ansatz verfolgen diejenigen Projekte, die Transparenz als Transfer-
strategie angeben. Fiir sie endet Transfer mit der Verdffentlichung der Innovation oder
Projektdokumentation(en) (vgl. ebd.). Der Implementationsprozess sowie die Transfer-
nehmerperspektive werden hier teilweise ausgeblendet oder lediglich im Zuge einer ad-
ressatenorientierten Aufbereitung der Dokumentation bzw. Innovation aufgenommen. In
mindestens einem Fall werden Dokumentationen als vorlaufiges Medium fiir den Transfer-
prozess allerdings nur deswegen verwendet, weil noch keine relevanten Transfernehmer/-
innen existieren bzw. identifiziert werden konnten. Hierbei handelt es sich insofern mehr
um eine Notlosung als um die bevorzugte Transferstrategie. Im Lichte der dargestellten
Transfertheorien lasst sich die Transferstrategie Transparenz weniger mit dem oben dar-
gestellten, engeren Verstdndnis von Transfer vereinbaren, sondern geht eher in Richtung
Diffusion, da die Ubertragung oder Verbreitung der Innovationen nicht geplant oder ge-
staltet wird, sondern quasi von selbst ablaufen soll.

Als haufig von den Befragten genannte, wenngleich jedoch nicht als zentral angesehe-
ne Transferstrategie gilt weiterhin der wechselseitige Austausch, insbesondere zwischen
verschiedenen InnoVET-Projekten. Gemeint ist hiermit vor allem eine niedrigschwellige
Kommunikation zwischen Akteuren unterschiedlicher Projekte, um potenzielle Gemein-
samkeiten und gegenseitige Unterstiitzungspotenziale zu identifizieren sowie ggf. Impulse
fiir die eigene Weiterentwicklung (vor allem der Projektinnovationen) zu bekommen. Die
Vorstellungen hierzu sind bei den meisten Befragten allerdings eher diffus. Viele haben das
Gefiihl, dass ein Austausch mit anderen Projekten hilfreich ist bzw. sein konnte, verfolgen
in diese Richtung aber kaum eigeninitiativ Schritte. Da es auch programmseitig diesbeziig-
lich vergleichsweise wenig Angebote gibt, verbleibt es weitestgehend bei vereinzelten, an-
lassbezogenen und eher punktuellen Aktivitdten des Austauschs (vgl. ebd., S. 10). In der
Tendenz l&sst sich bei dieser Strategie ebenfalls diskutieren, ob es sich hierbei eher um Dif-
fusion als um Transfer im engeren Sinne handelt, wenngleich die geplanten Handlungen et-
was zielgerichteter formuliert sind als bei der Strategie Transparenz. Vom Grundgedanken
des Austauschs existieren auRerdem Uberschneidungspunkte zum theoretischen Ansatz,
der Transfer vor allem als Verstandigungsprozess einordnet (vgl. JENERT/Bosse 2021).
Zentrale Unterschiede bestehen allerdings im Zielhorizont bzw. der sozialkontextuellen
Rahmung. Die Transferstrategie Austausch bezieht sich insbesondere auf kommunikative
Handlungen innerhalb des InnoVET-Programms und ist tendenziell darauf ausgerichtet,
den Innovationsprozess zu verbessern. Mogliche Transferpotenziale (z.B. ErschlieBung
neuer Regionen, Branchen etc.) werden zwar teils mitgedacht, aber zumeist nicht konkret
geplant oder forciert. Demgegeniiber bezieht sich der theoretische Ansatz unmittelbar
auf die Verstandigung zwischen Transfergeber/-in und Transfernehmer/-in mit dem Ziel,
Transfer zu ermoglichen bzw. zu verbessern.

Schliellich verkniipfen viele Projektakteure Transfer mit Lernen, jedoch in ganz un-
terschiedlichen Zusammenhingen. Héufig wird Bezug genommen auf den Transfer von
Erkenntnissen im Kontext der eigenen Innovationsentwicklung. Impulse von anderen In-
noVET-Projekten oder Erfahrungen aus der projektinternen Entwicklungsarbeit bzw. Er-
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probungszyklen werden aufgearbeitet und fiir eine Weiterentwicklung fruchtbar gemacht.
Damit wird deutlich, dass, &hnlich wie bei der Transferstrategie Austausch, Transfer als Teil
des Innovationsprozesses bzw. Mittel zur Verbesserung des Innovationsprozesses angese-
hen wird. Der Kontext ist auch hier eher das Programm InnoVET oder das jeweilige Inno-
VET-Projekt (vgl. SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024, S. 11). In der Ausrichtung auf
Lernen und Kompetenzentwicklung bestehen insofern zwar Uberschneidungspunkte zum
theoretischen Ansatz, der Transfer vor allem als Lernprozess ansieht (vgl. KREMER/THEIS
1995). Auch hier ist als zentraler Unterschied jedoch herauszustellen, dass in der Theorie
das Ziel eines Transfers von Innovationen auf andere Kontexte (auf3erhalb des Programms)
leitgebend ist, in dessen Zusammenhang sich Lernprozesse aufseiten von Transfergeber/-in
und (potenziellem/potenzieller) Transfernehmer/-in vollziehen.

Ein Verstdndnis von Transfer als Austausch oder Lernprozess innerhalb des Projektes
oder Programms und als Bestandteil der Innovationsarbeit wird programmseitig nicht
gestiitzt, liegt hier der explizite Fokus doch auf der Ubertragung der von den Projekten
entwickelten Innovationen in die Breite des Berufsbildungssystems und damit zusammen-
héngend ihrer Verstetigung. Dieser Zielsetzung liegt die Vorstellung eines einheitlichen,
linearen Transfervorgangs, der sich im Wesentlichen als Kopier- oder Auswahlprozess ge-
stalten lasst, zugrunde. Insofern wird auf Programmebene am ehesten die Strategie des
Transports forciert. In Bezug auf die Transferliteratur sind deutliche Parallelen zum Trans-
fermodell von Nickolaus/Ziegler/Abel (2006) sowie den damit verbundenen Annahmen
auszumachen. Die Hauptverantwortung fiir die Initiierung und Moderation des Transfer-
prozesses wird von politisch-administrativer Seite den InnoVET-Projekten zugewiesen.
Flankierende Transferaktivititen auf Programmebene gibt es kaum; unterstiitzende Trans-
ferprogramme sind ebenfalls nicht vorgesehen.

4  Zusammenfiihrende Uberlegungen zu der Gestaltung
von Transfer in Innovationsprogrammen

Anhand des InnoVET-Programms zeigt sich deutlich, dass Transfer in der Praxis sehr unter-
schiedlich interpretiert, strategisch geplant und prozessual ausgestaltet wird (vgl. Kap. 3
sowie weiterfithrend in DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/KUCKMANN 2024). Dies ist unseres
Erachtens darauf zuriickzufiihren, dass hier eine breite Vielfalt an Innovationsbereichen
und -gegenstdnden sowie an institutionellen, organisatorischen und personellen Rahmen-
bedingungen sowohl aufseiten der Innovationsentwicklung als auch bei den potenziellen
Transfernehmern/Transfernehmerinnen in den jeweiligen Branchen und Bildungsberei-
chen vorliegt. Transferaktivitdten werden durch die beteiligten Bildungsakteure vor dem
Hintergrund dieser jeweils spezifischen Gegebenheiten individuell interpretiert und aus-
gerichtet und im Verlauf der Projektarbeit in der Regel in Bezug auf aktuelle Entwicklungen
in den unterschiedlichen Feldern (z. B. Veranderungen im Kontext der Innovationsentwick-
lung oder Reaktionen potenzieller Transfernehmer/-innen) angepasst. Eine entsprechende
Offenheit von Transfer sowie damit verbundene Interpretations- und Handlungsspielrdu-
me werden auch in der Literatur vielfach hervorgehoben und iiber die unterschiedlichen
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Schwerpunkte der verschiedenen Transfermodelle (zumindest ansatzweise) aufgenom-
men (vgl. Kapitel 2).

Die Suche nach einem einheitlichen bzw. einem Modell folgenden Transferverstiand-
nis fiir InnoVET kann vor diesem Hintergrund weder den Gegebenheiten in den Projekten
noch den Besonderheiten in den aufnehmenden Transferfeldern und -bereichen gerecht
werden, ist aber nichtsdestotrotz in Teilen zu beobachten (vgl. Kapitel 2 und 3). In InnoVET
begriindet sich diese teils deutlich explizierte Sehnsucht u. a. dadurch, dass die fiir Transfer
verantwortlichen bzw. als verantwortlich gemachten Akteure, insbesondere das InnoVET-
Projektpersonal, Grenzen in ihrer Wirk- bzw. Handlungsmacht in Bezug auf Transfer fest-
stellen. Gleichzeitig sind sie aber mit Erwartungen und Druck u. a. von politisch-adminis-
trativer Seite konfrontiert, Transfererfolg unter Bezugnahme auf implizite Vorstellungen
nachzuweisen, und suchen deswegen nach Orientierung oder Hilfestellung. Vor diesem
Hintergrund nehmen wir hier Uberlegungen vor, wie ein systematischer Transfer im Rah-
men von Innovationsprogrammen gestdrkt werden kann. Es werden aber auch Grenzen
aufgezeigt und Aufgabenfelder fiir das Berufsbildungssystem formuliert. Dabei stellen wir
zunéchst fest, dass die Handlungsbereiche der Projekte begrenzt sind und es erforderlich
erscheint, Transfer auch als eine Handlungsaufgabe auf Programmebene zu verstehen,
insbesondere sofern institutionelle und systemische Verdnderungsbedarfe aufgenommen
werden sollen.

Innovation und Transfer zeigen sich dabei nicht als zwei losgeloste Aufgaben. Der Grad
der Innovation oder die Beriicksichtigung von Besonderheiten des Entwicklungsfeldes und
der Implementation kénnen dazu fiihren, dass ein Transfer erschwert wird und besonde-
rer Anstrengungen bedarf (vgl. DANIEL-SOLTENFUSS 2024; DANIEL-SOLTENFUSS/KREMER/
Kickmann 2024). Gleichermal3en zeigt sich der Transfer als ein eigenstédndiger Prozess,
der aktuell weitgehend aus der Perspektive der Innovationsprojekte gedacht wird. Dies er-
fordert einerseits aus dem Projekt heraus die Erarbeitung und Realisierung einer Transfer-
strategie und andererseits die aktive Rezeption vonseiten der Transfernehmenden. Damit
benotigt Transfer eine Verankerung im Innenverhéltnis und den Aufbau von Interaktions-
und Kommunikationsstrukturen im Auf3enverhaltnis. Transfer kann nur gelingen, wenn die
Transfernehmenden den Ubertragungsakt als eine innovative Entwicklung in der eigenen
Organisation verstehen und dabei eine entsprechende Begleitung erfahren konnen. Hier-
fiir ist erforderlich, dass Transfer auch auf Programmebene nicht nur makroperspektivisch
als Skalierungsvorhaben im Sinne von Dissemination betrachtet und von den Projekten
eingefordert wird. Stattdessen ist zu beriicksichtigen, dass Transfer jeweils individuell vor
dem Hintergrund der Rahmenbedingungen in Entwicklungs- und Anwendungsfeldern so-
wie der Spezifika des jeweiligen Transfergegenstands ausgestaltet werden muss. Die spezi-
fischen Kontext- und Bediirfnislagen der Implementationsseite konnen nur dann ansatz-
weise aufgenommen werden, wenn Implementationsakteure aktiv in den Transferprozess
einbezogen werden. Die hierfiir notwendigen, umfassenden Transferaktivitdten konnen die
Projekte nicht alleine bewaltigen, sondern sie benétigen Unterstiitzung auf Programmebe-
neo.A.

Auf Basis der uns geschilderten Erfahrungen zu Transfer im InnoVET-Kontext ergeben
sich damit zwei Handlungsfelder auf Projekt- und auf Programmebene:
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Stirkung des Transfers auf Projektebene

Transfer kann unseres Erachtens nicht von den Innovationskonzepten/-produkten und den
darauf bezogenen Problemlagen gelost werden. Dementsprechend ist es erforderlich, die
Entstehungs- und Entwicklungskontexte von Innovationskonzepten aufzudecken, um den
Transfernehmenden die Moglichkeit zu geben, eine Adaption auf den eigenen Kontext vor-
zunehmen. Dies bietet Potenziale zur Weiterentwicklung der Innovation und zeigt ebenso
den auf die Transferinstitution bezogenen Entwicklungsbedarf. Gerade dies bedarf eines
Erkennens der eigenen Transferverstandnisse sowie des Aufdeckens der damit verbunde-
nen Transferhandlungen. Zudem ist auch die Bestimmung von Handlungsgrenzen und die
Einbeziehung von Akteuren, die Veranderungsprozesse mitgestalten und vorantreiben kon-
nen, von besonderer Bedeutung. Die folgenden Aspekte deuten notwendige Aktivitdten an:

> Reflexion und Erfassung der Bedingungsdimensionen,

» Bestimmung der spezifischen Entwicklungsbedingungen und Aufdeckung notwendiger
Bedingungen vor Ort,

> Starkung der Verstandigung mit potenziellen Transfernehmenden,

» Klarung der Frage, welche Verdnderungen mit einem Transfer kurz-, mittel- und lang-
fristig verbunden sind.

Stdrkung des Transfers auf Programmebene

Ein Transfer auf Projektebene stellt eine enge Anbindung an die Innovationen sicher und
bietet hier direkte Anschlusspunkte an die Entwicklungsarbeiten. GleichermaRen erfor-
dert dies aber auch von Transfernehmenden, dass potenzielle Transferfelder aufgedeckt
werden, entsprechende Transfermafinahmen umgesetzt werden konnen und eigene Hand-
lungsperspektiven befragt werden. Die Programmebene ist hier aufgefordert, Standards
und Erwartungshaltungen zu formulieren sowie die Entwicklung der Transferstrategien
und darauf bezogene Malnahmen zu starken. Dies ist nicht eine nachgelagerte ergédnzende
Aufgabe, sondern sollte strategisch in die Programmentwicklung mit dem Ziel aufgenom-
men werden, Transferstrategien mit der gewiinschten Reichweite in den Projekten zu ver-
ankern. Dabei kann Transfer nicht als eine isolierte Aufgabe betrachtet werden. InnoVET
war als ein entwicklungsoffenes und breit angelegtes Programm konzipiert, dementspre-
chend kann ein eher eng gefasstes und einheitliches Transferverstandnis vonseiten der Pro-
grammbegleitung zu Irritationen aufseiten der Projektdurchfithrenden fithren bzw. offene
Entwicklungsprozesse infrage stellen. Dies erfordert auf Programmebene u.a. folgende
Malnahmen:

» Bestimmung des Wechselverhiltnisses von Innovation und Transfer (Komplexitat und
Grad der Innovation vs. Begrenzung der Transfermoglichkeiten),

> Angebot von Moglichkeiten zur Reflexion der Transferstrategien und -aktivitaten,

» Schaffung von Kommunikations- und Interaktionsraumen zwischen Projekten im Rah-
men von Programmaktivitdten,
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> Aufnahme von spezifischen Herausforderungen in einzelnen Branchen, Berufsbildungs-
bereichen o.A.,

» Bestimmung von Grenzen der Berufsbildungssysteme sowie Bedarf zur Weiterentwick-
lung,

» Verankerung projektiibergreifender themen- oder branchenbezogener Aktivitaten.

5  Fazit: Transfer als Prozess

Transfer wird kaum einheitlich gefasst und kann nicht von den jeweiligen Innovationskon-
texten gelost werden. Transfer als nachgelagerte Aufgabe im Rahmen von Innovationspro-
jekten zu betrachten, greift zu kurz. Vielmehr ist eine systematische Verschrankung mit der
Innovationsentwicklung und insbesondere den Implementationsaktivitdten erforderlich.
Ebenso kann die in der Antragslogik verhaftete Fokussierung auf die Anbieterperspektive
kaum der Transferproblematik gerecht werden. Dies birgt die Gefahr, Transfer verkiirzend
als einen Ubertragungsakt zu verstehen und weniger als eine Gestaltungsaufgabe aus Pers-
pektive der Transfernehmenden. Die Innenperspektive des jeweiligen Innovationsprojekts
hat hier Grenzen und es erscheint aus unserer Sicht nicht sinnvoll, die entsprechenden
Gestaltungsanforderungen lediglich aus der Programmebene an die Innovationsprojekte
heranzutragen. Damit ist gemeint, dass eben kein Transfermodell {iber alle Innovations-
projekte vorgegeben wird, sondern genau die Erarbeitung eines Transferverstandnisses als
Ausgangspunkt fiir projektspezifische Transferansdtze und -mafSnahmen gestarkt wird.
Dariiber hinaus zeigt sich aus Sicht der Transfernehmenden Transfer als Implementations-
aufgabe. Hier wire auch auf Programmebene zu bestimmen, ob dieser einer besonderen
Begleitung bedarf.

Dementsprechend wire unseres Erachtens das Prozesshafte des Transfers im Zusam-
menspiel von Programm- und Projektebene stirker hervorzuheben, als eigenstdndige Auf-
gabe zu interpretieren und damit bereits im Rahmen der Innovationsentwicklung an die
Projekte heranzutragen. Die Transferaufgabe muss so von den Innovationsprojekten getra-
gen werden, erfordert jedoch eine systematische Prozessunterstiitzung.
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Charley Pedde, Patrick Stellbrink

Mobile Ansatze von Jugendberufsagenturen
im landlichen Raum

1 Unbemerkt und schwer zu erreichen: junge Menschen
im landlichen Raum

Auf dem Ausbildungsmarkt sind derzeit zwei, auf den ersten Blick gegenlaufige Entwicklun-
gen zu beobachten: Einerseits bleiben in den letzten Jahren zunehmend Ausbildungsplétze
unbesetzt. Im Jahr 2023 ist ein Anstieg gegeniiber 2019 um 38,2 Prozent zu verzeichnen
(vgl. BMBF 2024, S. 67). Andererseits steigt der Anteil junger Erwachsener zwischen 20
und 34 Jahren ohne abgeschlossene Berufsausbildung von 17,8 Prozent im Jahr 2021 auf
19,1 Prozent im darauffolgenden Jahr an. Am stirksten ist der Anteil unter denjenigen,
die einen niedrigen oder gar keinen Schulabschluss vorweisen kénnen (vgl. BMBF 2024,
S. 96). Vor diesem Hintergrund ist es besorgniserregend, dass nach wie vor eine anhal-
tend hohe Zahl von jungen Menschen die Schule ohne einen Schulabschluss verlasst (vgl.
KrLemm 2023). Einem groRRen Teil von ihnen gelingt es nicht, sich beruflich zu orientieren
und auf offene Ausbildungsstellen zu bewerben. Denn bei ihnen stehen andere Probleme im
Vordergrund: prekére Lebens- und Wohnverhaltnisse, Schulabsentismus, konflikthafte Be-
ziehungen, aber auch Sucht- oder psychische Erkrankungen. Solange sich junge Menschen
in emotional belastenden Situationen befinden, konnen sie ihre Aufmerksamkeit kaum auf
ihre berufliche Zukunft lenken (vgl. MOGLING/TILLMANN/REIssIG 2015, S. 16-26).

Dass die Problemlagen gehéuft auftreten und nicht allein einem zustandigen Rechts-
kreis zuzuordnen sind, erschwert es den Hilfesystemen (Bundesagentur fiir Arbeit, Jobcen-
ter, Jugend- oder Sozialamt), auf den vielgestaltigen Bedarf entsprechend zu reagieren. Die
Zusténdigkeiten {iberlagern sich und erzwingen ein koordiniertes Vorgehen seitens der Be-
horden (vgl. TREPTOW u. a. 2020, S. 27). Weiterhin verstehen Jugendliche und junge Voll-
jahrige die etablierten Verfahrensweisen und Zielstellungen der beteiligten Institutionen
nicht mehr oder nur erschwert. Sie konnen so aus dem gesellschaftlichen Blickfeld geraten.
Die nicht vorhandene Erreichbarkeit ist wechselseitig, denn auch die Institutionen kénnen
aus der Perspektive junger Menschen schwer erreichbar sein. Neben dem Passungsproblem
auf dem Ausbildungsmarkt existiert ein weiteres zwischen den Institutionen und den auf
Unterstiitzung angewiesenen Personen. Diese haben bereits friih schlechte Erfahrungen
mit staatlichen Behorden und Einrichtungen gemacht; mitunter leiden sie unter Stigmati-
sierungen aufgrund ihrer sozialen Lage (vgl. PETERS 2017).

Die Probleme verstirken sich im léindlichen Raum: Junge Menschen stehen beim Uber-
gang von der Schule in den Beruf vor zusatzlichen Herausforderungen. Sie fiihlen sich
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benachteiligt, was ihre Bildungs- und Berufsperspektiven sowie den Zugang zu Freizeit-
angeboten betrifft (vgl. BEIERLE/TILLMANN/REISsIG 2016). Zudem ist die Verfiigbarkeit
und Zugénglichkeit von Unterstiitzungsangeboten eingeschrankt. Deren Struktur erfordert
oftmals ein hohes Maf3 an Mobilitdt und Eigeninitiative, was durch die unzureichende In-
frastruktur erschwert wird. Ohne angemessene Verkehrsverbindungen sind viele Jugend-
liche und junge Volljahrige auf private Transportmittel angewiesen, deren Kosten fiir sie
und ihre Familien moglicherweise nicht tragbar sind (vgl. Hoppe 2015). Zum Beispiel miis-
sen sie im landlichen Raum oft weite Entfernungen zuriicklegen, um Berufsschulen oder
Ausbildungsplétze, aber auch Regelangebote zu erreichen. Ein zentrales Problem ist, ,fiir
die Mobilitatsbediirfnisse der unterschiedlichen Zielgruppen [...] addquate und finanzier-
bare Angebote im offentlichen Personenverkehr” (WitTowsky/AHLMEYER 2018, S. 2792)
zu gewahrleisten. Zentralisierte Regelangebote in ldndlichen Rdumen sind aufgrund der
infrastrukturellen Gegebenheiten weniger erfolgversprechend. Mobile und aufsuchende
Angebote setzen nicht die Mobilitat der jungen Menschen voraus, sie suchen diese in ihrer
Lebenswelt auf und bieten die Moglichkeit, diejenigen zu erreichen, die ein zentrales bzw.
institutionenbezogenes Angebot nicht wahrnehmen (vgl. Wocunik 2015).

Um die Zielgruppe an die zustdndigen Institutionen sowie deren Leistungen heranzu-
fiihren, gewinnen mobile bzw. aufsuchende Ansitze im Kontext von Jugendberufsagentu-
ren (JBA) im landlichen Raum an Bedeutung. JBA sind rechtskreisiibergreifende Koopera-
tionsbiindnisse in Landkreisen und kreisfreien Stéddten — aus Agentur fiir Arbeit, Jobcenter,
Jugendamt und weiteren regionalen Akteuren —, die sich zusammengeschlossen haben, um
Jugendliche und junge Volljahrige ganzheitlich zu beraten und zu begleiten. Wahrend die
Partner der JBA in stddtischen Regionen rdumlich néher, teilweise auch im selben Gebé&u-
de, zusammenarbeiten, sind die Anlaufstellen der Partner der JBA in landlichen Regionen
oftmals im gesamten Landkreis verteilt. Diese raumlichen und infrastrukturellen Barrieren
hindern potenzielle Auszubildende in ldndlichen Regionen eher daran, die Leistungen von
JBA in Anspruch zu nehmen sowie vollumfanglich am Berufsbildungssystem teilzuhaben
(vgl. BEIERLE/TiLLMANN/REISsIG 2016). Im Kontext der in der Berufsbildungsforschung
gefiihrten Debatte um inklusive Strukturen am Ubergang Schule — Beruf kénnen mobile
Ansitze sowohl die Inklusivitdt des Berufsbildungssystems erhohen als auch die JBA fiir
den léandlichen Raum attraktiv machen. Damit konnen sie die genannte Koordinierungs-
problematik, den erschwerten Zugang zu den Personen sowie das Mobilitatserfordernis auf
dem Land adressieren. Mitarbeiter/-innen suchen Adressatinnen/Adressaten im o6ffentli-
chen (z. B. Marktplatz), halboffentlichen (z. B. Jugendclub) und privaten Raum auf. Sie
kniipfen erste Kontakte, bauen eine Beziehung auf und konzentrieren sich auf den indivi-
duellen Bedarf.

Mobile bzw. aufsuchende Ansédtze — auch jenseits von JBA — sind konzeptionell zwar
weit entwickelt, waren aber lange Zeit eine Domane der Jugendsozialarbeit, insbesondere
der Jugendberufshilfe nach § 13 Sozialgesetzbuch (SGB) VIII. In den Arbeitsagenturen und
Jobcentern war dagegen mitunter die Sichtweise vorherrschend, dass Hilfebediirftige zu
festgelegten Terminen in ihre Einrichtungen kommen miissen (sogenannte Komm-Struk-
tur). In den letzten Jahren ist eine bundesweite Entwicklung zu beobachten, die eine Um-
kehr der Struktur staatlicher Unterstiitzungssysteme einleitet: Hilfebediirftige sollen nun-



Mobile Ansdtze von Jugendberufsagenturen im landlichen Raum

mehr niedrigschwellig in ihrer Lebenswelt aufgesucht werden (sogenannte Geh-Struktur).
Der 2016 eingefiihrte § 16h SGB II dient dazu, schwer erreichbare junge Menschen bei der
Uberwindung individueller Schwierigkeiten auf dem Weg in eine Ausbildung zu unterstiit-
zen; zugleich sollen sie umfassend betreut und an bestehende Regelangebote herangefiihrt
werden. Auch jenseits der Arbeit mit jungen Menschen haben sich mobile bzw. aufsuchende
Ansitze als zielfithrend erwiesen, um erwerbsfihige Leistungsberechtigte in Jobcentern —
etwa durch Hausbesuche oder Prisenz in Sozialrdumen - zielfithrend zu unterstiitzen (vgl.
DEUTSCHER VEREIN 2020, S. 3). Im Zuge der Reform des Biirgergeldes wurde ein zusétzli-
ches Instrument geschaffen: die ganzheitliche Betreuung nach § 16k SGB II. Anstelle eines
Angebots, das fiir alle gleich ist, soll explizit die gesamte Lebenssituation — nicht nur die
arbeitsmarktrelevante — der betroffenen Personen Beriicksichtigung finden, und es sollen
je nach Bedarf entsprechende Losungen erarbeitet bzw. Angebote unterbreitet werden. Das
Konzept des mobilen Ansatzes ist nicht neu, wohl aber sein Wirkungsradius jenseits des
SGB VIII. Mobile Ansatze innerhalb von JBA sind Teil dieser Entwicklung.

2  Forschungsfragen und Methodik

Es stellen sich vor dem Hintergrund dieser Entwicklung mehrere Fragen:

> Welchen Mehrwert bietet der mobile Ansatz fiir schwer erreichbare junge Menschen,
welchen fiir die beteiligten Institutionen der JBA?

» Inwiefern eignet sich der mobile Ansatz fiir den ldndlichen Raum?

> Welche institutionellen und organisatorischen Vorkehrungen sind fiir die Umsetzung zu
treffen?

Um aktuelles Wissen hinsichtlich der Problemlagen junger Menschen und der auf diese
reagierenden mobilen Ansitze zu erfassen, hat der Standort Chemnitz des Forschungsin-
stituts Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH 13 leitfadengestiitzte qualitative Interviews mit
ausgewiesenen Fachleuten gefiihrt: Als solche gelten zum einen die Akteure der mobilen
Jugendarbeit selbst. Zum anderen zdhlen Fachkrifte aus den Agenturen fiir Arbeit, den
Jobcentern sowie den Jugenddmtern dazu. Die qualitativen Daten aus beiden Perspekti-
ven erméglichen einen differenzierten Blick auf den Zugang zu jungen Menschen. Dar{iber
hinaus wurde ein Interview mit einem regionalen Jugendfachverband gefiihrt, um einen
generellen Uberblick iiber das Arbeitsfeld zu erhalten. Der Fokus lag auf Fachkriften in
Flachenlandkreisen im Bundesland Sachsen. Aufgrund der langjahrigen Arbeit als Lan-
desservicestelle im Forderprogramm ,Jugendberufsagenturen Sachsen (JubaS)“ konnte
das f-bb einen Einblick in die praktische Umsetzung mobiler Ansédtze von JBA erhalten
und bereits Kontakte zu entsprechenden Expertinnen und Experten kniipfen. Obendrein
unterscheiden sich die Kooperationsbiindnisse in Sachsen stark voneinander: sowohl im
Hinblick auf die Geschichte der jeweiligen JBA als auch in Bezug auf die strukturellen Be-
dingungen, denen sie unterworfen sind. Im Freistaat existieren kreisfreie GroRstadte, die
zentrale Ankerpunkte in der Region darstellen (Chemnitz, Dresden, Leipzig), sowie sehr
grofRe Landkreise, die angesichts der Aufgabe, flichendeckende Unterstiitzungsleistungen




256

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

anzubieten, vor gro3en Herausforderungen stehen, fiir die sich mobile bzw. aufsuchen-
de Ansétze besonders eignen. Zu Vergleichszwecken wurden Interviews mit Personen aus
kreisfreien Stadten sowie aufSerhalb Sachsens gefiihrt. Die erhobenen Daten wurden durch
eine inhaltlich strukturierende qualitative Inhaltsanalyse ausgewertet (vgl. KUCKARTZ/RA-
DIKER 2022, S. 129-156).

Um ein einheitliches Verstdndnis zugrunde zu legen, wurde folgende Definition festge-
halten: Junger Mensch ist in Anlehnung an § 7 Absatz 1 SGB VIII, wer noch nicht 27 Jahre
altist; Jugendliche/-r ist, wer 14, aber noch nicht 18 Jahre alt ist; junge/-r Volljahrige/-r ist,
wer 18, aber noch nicht 27 Jahre alt ist.

3  Erkenntnisse aus den Interviews mit Fachleuten

Fiirsprecher und Wegbegleiter

Die Auswertung der Interviews lasst folgende Vorteile mobiler Arbeit im Rahmen von JBA
erkennen: Erstens trégt die Arbeit zur individuellen Stabilitét bei, um die Zielgruppe auf
eine mogliche Ausbildung vorzubereiten, sie ,,ausbildungsreif* zu machen. Eine Ausbildung
zu beginnen und zu absolvieren, sei fiir diese Personen namlich noch kein vorrangiges Ziel:

»[W]as man konkret feststellen kann [...], [ist,] dass es eigentlich nicht um eine
berufliche Perspektive geht, sondern dass es um eine Lebensperspektive geht.
[...] [W]as [...] will ich denn mit meinem Leben anfangen?“ (19, Z. 183-189).

Um sich auf die eigene berufliche Zukunft konzentrieren zu kénnen, sind aus der Sicht der
befragten Expertinnen und Experten zunéchst vielschichtige Probleme aus dem Weg zu
rdumen, beispielsweise mittels Unterstiitzung bei der Wohnungssuche, Kontakt zu Sucht-
beratungsstellen oder Hilfe bei der Antragstellung fiir Sozialleistungen. Oftmals scheitere
dieser Prozess ohne externe Hilfe bereits an der fehlenden Erkenntnis, dass iberhaupt ein
problematisches Verhalten vorliege:

»[D]a ist man halt sehr stark abhingig davon, dass die [die jungen Menschen]
allein zur Erkenntnis kommen, es lauft gerade schief, wenn ich hier jetzt nicht
gleich die Bremse ziehe, dann falle ich richtig tief und komme hier nicht mehr so
schnell raus“ (I3, Z. 354-357).

Mobile Ansétze dienen demzufolge dem Clearing, um den Personen die eigenen Probleme
bewusst zu machen, sie an bestehende Unterstiitzungsstrukturen in den JBA zu vermitteln
und dorthin zu begleiten.

Zweitens reduziert der mobile Ansatz die mdglichen Vorbehalte oder Angste junger
Menschen mit multiplen Problemlagen gegeniiber Institutionen. Neben schlechten Erfah-
rungen, die sie zuweilen mit den Regelinstitutionen gemacht haben, sei die AulSenwirkung
etwa der Eingangszone von Jobcentern oder Agenturen fiir Arbeit mit ihren Sicherheits-
diensten als eine Hiirde zu betrachten:
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»[Blevor ich im Jugendamt anrufe oder auf der JBA-Seite jemanden kontaktiere
von den Behorden, Jugendamt, Jobcenter oder Agentur, ist fiir die meisten Ju-
gendlichen die Hemmschwelle viel geringer, [die mobile JBA] anzurufen“ (110,
Z.380-384).

Drittens offenbart sich eine Diskrepanz zwischen der Sprache der Jugendlichen bis jungen
Volljahrigen sowie der Behorden. Der Zielgruppe ist den Interviewten zufolge nicht immer
ersichtlich, was sie durch eine Zusammenarbeit mit den Institutionen gewinnen kénnen.
Der Zweck sowie die Prozesse von Verwaltungsvorgéngen seien fiir sie hdufig nicht ver-
standlich. Der mobile Ansatz ist folglich eine Vermittlungsinstanz zwischen den formali-
sierten Anforderungen der Sozialstaatsbiirokratie mit ihrer jeweils eigenen Institutionen-
logik und den individuellen Verstehenshorizonten junger Menschen. Sie begreift sich als
Ubersetzer von formalisierter Sprache in eine Sprache, die verstindlich und nachvollzieh-
bar ist:

,Wir sind in unserer Bubble hier und wir denken, das ist alles selbstverstandlich,
aber das muss ein junger Mensch verstehen: Was habe ich zu gewinnen, wenn ich
dort [Jugendberufsagentur] hingehe? Welchen Mehrwert habe ich, dass ich mir
die Mithe mache?“ (I7, Z. 181-183)

Win-win-Situation? Mobile Ansditze und Hilfesysteme

Nicht nur junge Menschen profitieren von dieser Form niedrigschwelliger Ansprache, son-
dern ebenfalls die daran beteiligten Institutionen. In Sachsen sind mobile Ansitze neben
der aufsuchenden Arbeit nach § 13 SGB VIII im Kontext von JBA entstanden. Sie stehen
vor der Herausforderung, als einheitlicher Akteur gegeniiber der jungen Zielgruppe sowie
Multiplikatoren sichtbar zu sein, ohne zugleich ihren Netzwerkcharakter einzubii3en. Der
mobile Ansatz ermdglicht den JBA eine Prasenz bei jungen Menschen, um die eigene Be-
kanntheit als zentraler, problemiibergreifender Ansprechpartner zu steigern. Er verbesse-
re die Kontakte zu anderweitig tatigen Fachkraften und erginze das bereits existierende
Netzwerk. Sie verfiigen iiber ein Vertrauensverhaltnis zu jungen Menschen in schwierigen
Lebenssituationen und konnten als Moglichkeit des Zugangs zur Zielgruppe fiir externe
Akteure dienen:

,Der eine Punkt ist natiirlich, dass man durch unsere Arbeit konkret Kontakte auf-
baut mit Fachkréften vor Ort, [...] dass man quasi ein Netzwerk schafft, wo [wir
als] eine Schnittstelle das Angebot bekannt [machen]. Und der andere Punkt ist
[...]1, dass wir [...] Jugendliche erreichen, was [...] iiber die Netzwerkpartner
oder deren Kontakte funktioniert (I9, Z. 85-93).

Fachkrafte, die mobil und aufsuchend im Rahmen von JBA tétig sind, verstehen ihre Arbeit
als Lernprozess, wie bestehende Institutionen besser aufgestellt und deren Angebote aus-
gestaltet sein sollten. Aufgrund der relativen Autonomie von den Erfordernissen der So-
zialgesetzbiicher konnten mobile Ansitze ihre Handlungsmoglichkeiten bestmoglich auf
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den jeweiligen Bedarf anpassen, um spontan und direkt auf die Lage junger Menschen zu
reagieren. Dieser Pragmatismus offenbart zwar die Beschrankungen und Grenzen der je-
weiligen Rechtskreise der Beteiligten, zeigt ihnen zugleich aber Stellschrauben auf, um ihre
Arbeit starker an der Praxis zu orientieren:

»[W]as muss sich im System verdndern? [W]as brauchen die herkommlichen An-
gebote, Institutionen, die gesetzlich in der Verantwortung stehen? Was miissen
die dndern, sowohl in ihren Angeboten als auch in der Art der Arbeit? [...] Also
fiir mich sind das wirklich [...] Perspektiven, dass auch wir Erkenntnisse erlan-
gen, was miissen wir verdndern, um das besser zu machen, damit uns kein Ju-
gendlicher zukiinftig verloren geht oder nicht so viele“ (110, Z. 140-156).

Mobile Ansdtze: Chancen fiir den ldndlichen Raum

Besonders im landlichen Raum tragen mobile Ansitze dazu bei, die Herausforderungen
und Versorgungsliicken zu adressieren, die durch geografische und strukturelle Gegeben-
heiten entstehen. Direkte Ansprache und Begleitung erh6hen nicht nur die Zuganglichkeit
zu Hilfesystemen, sondern schlagen auch eine Briicke von den jungen Menschen zu insti-
tutionellen Akteuren.

Mobile Ansétze sind besonders effektiv darin, sogenannte Geh-Strukturen zu schaf-
fen, die junge Menschen in ihrem alltdglichen Umfeld erreichen. Laut den interviewten
Personen ermoglichen mobile Ansitze ein umfangreiches Hilfsangebot dort, wo sich junge
Menschen aufhalten. Sie haben die Aufgabe, praventiv tétig zu sein, indem sie gefdhrdete
Personen friithzeitig ansprechen und ihnen Unterstiitzung anbieten. Speziell im landlichen
Raum bestehe die Gefahr, dass Gefahrdungslagen aufgrund des Riickzugs der Zielgruppe
in den privaten Raum nicht oder zu spét erkannt wiirden:

»[Glerade wenn es um Menschen geht, die [...] entweder eine multiple Bedarfs-
lage haben oder nicht so richtig [wissen], wo es hingeht oder eben aufgrund die-
ser Vielfalt [an] Wahlméglichkeiten einfach Unterstiitzung bei Entscheidungen
brauchen, da merken wir in ganz vielen Bereichen: den personlichen Kontakt er-
setzt wirklich nichts [...]. Und wenn wir immer grof3ere Gebietskorperschaften
haben, wird die mobile Arbeit [...] die Zukunft sein. Egal in welchem Bereich, ob
es mit Kindern und Jugendlichen ist, mit alten Menschen, mit Kranken, mit Fami-
lien. Wir werden zu den Menschen gehen. Es wird nicht funktionieren, dass die
zu uns kommen, beziehungsweise alles nur iiber digitale Wege kldren kdnnen“
(110, Z. 533-549).

Ein zentraler Aspekt des mobilen Ansatzes ist der Austausch auf Augenhdhe. Da sie au-
Berhalb der biirokratischen Strukturen stattfindet, wird die strukturelle Machtasymmetrie
zwischen den Akteuren reduziert (vgl. GRIMMER 2018). Der informelle Rahmen aufsuchen-
der Arbeit schafft den Interviewpartnerinnen und -partnern zufolge eine Umgebung, in der
Jugendliche ihre Anliegen und Bediirfnisse frei &ufern konnen, ohne sich durch forma-
le Strukturen eingeschiichtert zu fiihlen. Diese Gleichberechtigung férdere nicht nur das
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Vertrauen der jungen Menschen in das Hilfesystem, sondern stdrke auch ihre Fahigkeit,
eigenstandig Entscheidungen zu treffen und Verantwortung fiir ihre eigene Entwicklung
zu libernehmen:

,Die sagen dann nicht [...] nun geh mal [zur Berufsberatung], sondern sie be-
gleiten und sagen, wir machen das gemeinsam und ich [...] unterstiitze, wenn
es komisch wird [...]. Also sie kdnnen den Jugendlichen [...] ein Stiick helfen,
sich zu artikulieren, zu erklaren, was sie wollen. Also ich hab’ jetzt so ein Beispiel
vor Augen, wo sich der Berufsberater und der Jugendliche scheinbar auf dem
falschen Ful? erwischt haben [...] und es notig war, dass der Sozialarbeiter als
zweiter Erwachsener im Raum [...] Gbersetzt und erklart [hat]. [...] [D]er Ju-
gendliche kannte den Sozialarbeiter gut genug, dass er ihm vertraut und gewusst
hat, der ist jetzt fiir mich hier® (I8, Z. 513-543).

Die an JBA beteiligten Institutionen sind im Unterschied zu kreisfreien Stadten im l4nd-
lichen Raum an verschiedenen Standorten verankert, mithin ist der Aufbau eines Ver-
trauensverhéltnisses deutlich erschwert. Der mobile Ansatz kann Abhilfe schaffen, weil
die mit der Aufgabe betrauten Tréger als JBA auftreten und agieren konnen. Er spielt eine
entscheidende Rolle beim Ausgleich struktureller Nachteile im landlichen Raum. Den
Expertinnen und Experten zufolge ergénzt er das bestehende standortgebundene Hilfesys-
tem, schlieB3t Versorgungsliicken und fingt junge Menschen auf, die durch das Netz fallen.
Mobile Ansitze begleiten diese auf ihrem Weg in bestehende Hilfesysteme, einschlieRlich
der Berufsorientierung. Sie leisten Aufklérungsarbeit, indem sie Uberblickswissen iiber die
Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation in der Region vermitteln, um das Zerrbild eines
,abgehdngten* ldndlichen Raums zu Kkorrigieren. Damit tragen mobile Ansétze zur Zu-
kunftsfahigkeit des landlichen Raums bei. Denn: Je ausgepragter der Wissensstand iiber
den lokalen Arbeitsmarkt und je optimistischer junge Menschen ebendiesen bewerten,
desto hoher ist die Bereitschaft, in der Region zu bleiben (vgl. VoGgeLsang 2017, S. 30).
Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg dieser Arbeit ist die strukturelle Einbindung
der Tréger in die Arbeit der regionalen JBA, inklusive der Présenz an Anlaufstellen und der
Einbindung in Gremien.

Mobile Ansiitze gelingend gestalten

Mobile Ansétze spielen eine entscheidende Rolle bei der Unterstiitzung junger Menschen
in Ubergangsprozessen. Aus den Interviews lassen sich folgende Maximen herausarbeiten,
die ihren Erfolg begriinden:

Lebensweltorientierung bedeutet, die Perspektive der jungen Menschen einzuneh-
men. Sie nimmt Bezug darauf, wo, wann und wie junge Menschen ihren Alltag verbringen,
sei es in der Schule, auf freien Fldchen oder in Jugendclubs, und passt ihre Aktivitdten an
diese Gegebenheiten an, ,,in einer Atmosphére, die dem Jugendlichen guttut“ (16, Z. 527).
Dabei wiirden nicht nur vermeintliche Defizite, sondern vor allem die (beruflichen) Stér-
ken gemeinsam herausgearbeitet und gefordert. Die Lebensweltorientierung ermogliche
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es, den Alltag der jungen Menschen besser zu verstehen und gezielt auf ihre Bediirfnisse
einzugehen, was zu einer effektiveren Unterstiitzung fiihre.

Ganzheitlichkeit meint, dass sich die Fachkréfte auf alle Fragen junger Menschen, die
in ihrer Lebenswelt auftreten, einstellen und nicht nur fiir bestimmte Themenfelder An-
sprechperson sind. Fachkréfte sind oft sozialpddagogisch und in Teilen auch therapeutisch
geschult, um eine ganzheitliche Sichtweise zu ermoglichen. Sie nehmen sowohl die person-
liche als auch die berufliche Entwicklung in den Blick. Die Fachkréfte bringen die Bediirf-
nisse der jungen Menschen mit den Anforderungen der Gesellschaft in Einklang, z.B. in
Form institutionalisierter Ausbildungen. Mobile Ansitze orientieren sich an der Lebenswelt
der Jugendlichen, bringen sie aber zugleich mit den gesellschaftlichen Hilfesystemen in
Kontakt und begleiten sie auf ihrem Weg in die Gesellschaft:

,Wenn die Kollegen sozusagen die Jugendlichen aufsuchen, da sind die wirklich
ganz weit weg von Berufsorientierung oder von der Aufnahme von der Ausbil-
dung. Die haben wirklich multiple Probleme* (11, Z. 448-450).

Mobile Ansétze fordern den Vertrauensaufbau auf zwei Ebenen: zum einen zwischen den
jungen Menschen und den Tragern, zum anderen zwischen den Trégern und den Hilfe-
systemen. Sie agieren niedrigschwellig, um das Vertrauen der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen zu gewinnen, und stellen ihre Bediirfnisse in den Vordergrund. Als deren Fiir-
sprecher gegeniiber den Behorden fungieren mobile Ansétze als Briicke, die ein funktio-
nierendes Vertrauensverhaltnis schaffen. Um eine , Entkoppelung oder die Bedrohung der
Entkoppelung zu verhindern, ist [...] Beziehungsarbeit” (110, Z. 107f.) ungemein wichtig,
auch fiir einen erfolgreichen Ubergang in das Berufsausbildungssystem:

»LUInsere Aufgabe besteht darin, Jugendliche kennenzulernen, ihnen das Ange-
bot zu vermitteln, dass es das {iberhaupt gibt, also eine gewisse Aufklarungsarbeit
zumachen [...]. Und ihnen dann [...] wirklich so individuell [...] wie méglich zu
helfen, eine Unterstiitzung anzubieten und das zu ersetzen, was manchmal eine
Familie vielleicht leisten konnte“ (19, Z. 111-117).

Jugendberufsagenturen bieten einen Rahmen fiir eine verzahnte Zusammenarbeit zwi-
schen mobilen Ansédtzen und der institutionalisierten Beratung. Darin konnen aufgrund
vielfaltiger Perspektiven die Probleme junger Menschen schneller erfasst und bearbeitet
werden. Die Mitarbeiter/-innen kennen und vertrauen sich gegenseitig, was eine ,warme
Ubergabe“ an die Hilfesysteme und die Berufsorientierung ermogliche. JBA erweitern das
Wissen der Fachkréfte {iber die Angebote und den rechtlichen Rahmen anderer Rechtskrei-
se. In manchen Jugendberufsagenturen existieren fiir die Fallarbeit zudem sichere Wege
zum Datenaustausch, um die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren sowohl effektiv als
auch effizient gestalten zu konnen, z. B. in Form des bundesweiten IT-Systems YouConnect.
JBA spielen somit eine zentrale Rolle bei der Integration mobiler Anséitze in die forma-
len Strukturen der Berufsorientierung und -bildung. Als gemeinsamer Handlungsansatz
werten sie wiederum nicht nur die Arbeit der Jugendhilfe auf, sondern stérken auch die
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Koordination sowie Kooperation der Biindnisse und beférdern den Transfer guter Praxis
zwischen den Behdrden:

»[D]a sie sich regelméRig sehen und [das ist] auch mindestens genauso wichtig
[...], das sorgt dafiir, dass sich diese Personen sehr gut kennen, [...] schatzen und
vertrauen. [...] [Sie] konnen so einem Jugendlichen diese Hilfe noch mal ganz
anders vermitteln [...] und sagen [...], ich kenne die, mag ich sehr, die ist ganz,
ganz toll, oder der macht das so und so, also dass dort wirklich die personliche
Ebene auch ganz, sehr stark da ist“ (I8, Z. 672-683).

L  AbschlieRenden Betrachtungen und Ausblick

Mobile Ansitze besitzen erstens eine Briickenfunktion, indem sie eine Verbindung auf Au-
genhohe zwischen schwer erreichbaren jungen Menschen sowie den Regelsystemen schaf-
fen. Zweitens kommt ihnen eine Ubersetzungsfunktion zu, weil sie nicht nur eine formale
Verbindung schaffen, sondern zugleich eine kommunikative Basis erméglichen. Und drit-
tens fungieren sie im Sinne eines Gelénders, das den Personen auf dem Weg in eine eigen-
standige Zukunft Halt und Stabilitét gibt. Mobile Ansatze sind organisational an die Weite
des ldndlichen Raums angepasst, die Trager kennen die Orte, an denen junge Menschen
zusammenkommen, sowie die Ansprechpersonen, denen sie vertrauen. Zudem besitzen sie
die rechtlichen sowie personellen Moglichkeiten, dorthin zu gehen, wo sich die Zielgruppe
bereits befindet. Sie tragen dazu bei, die strukturellen Nachteile des ldndlichen Raums zu
kompensieren, indem sie die standortbezogenen Angebote der Regelsysteme durch eine
Geh-Struktur ergdnzen. Dadurch sind Unterstiitzungsangebote fiir mehr junge Menschen
zuginglich und inklusive Strukturen am Ubergang Schule — Beruf werden geférdert. Wei-
terhin tragen mobile Ansétze mithilfe von Informationsarbeit zur regionalen Fachkréftesi-
cherung bei. Innerhalb von JBA haben sie an Bedeutung gewonnen: Akteure, die bisher auf
Komm-Strukturen gesetzt haben, entwickeln zunehmend Angebote, die die jungen Men-
schen aufsuchen. JBA haben das Potenzial, inklusive Strukturen am Ubergang Schule — Be-
ruf zu fordern und durch die Weiterentwicklung von mobilen Ansétzen die Inklusivitit des
Berufsbildungssystems vor allem auch im ldndlichen Raum zu erhéhen.

Bisher handelt es sich aber selten um Regelangebote, sondern um eine Finanzierung
aus Bundes- oder Landesprogrammen oder aus Mitteln des Jugendamts. Entsprechend sind
einheitliche Standards hinsichtlich personeller oder materieller Ressourcen haufig nicht
gegeben; auch die zeitliche Bestdndigkeit eines solchen Angebots ist nicht immer sicher-
gestellt. Eine diskutierte Moglichkeit, dies mittelbar zu erreichen, ist die Verankerung der
mobilen Jugendarbeit in Bundes- und Landesgesetzen (vgl. LAK MJA 2024, S. 2). Denn ein
mitunter langwieriger Vertrauensaufbau und eine stabile Beziehungsarbeit sind ohne eine
dauerhafte Finanzierung nur schwer moglich.
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VET research and international cooperation:
Unlocking the potential of VET research

and cross-national partnerships for the
development of VET systems

1  VET research as a field of development in international
VET cooperation

The pivotal role of vocational education and training (VET) research for the design of VET
policies and the development of VET systems is generally undisputed. Despite this, the es-
tablishment of efficient research capacities and the implementation of Vocational Educa-
tion as an autonomous academic discipline along with adequate capacity building of re-
searchers and research institutions mostly remain under-appreciated. Institutionalised VET
research at universities or research institutes and being an indispensable basis for adapting
VET to technical and socio-economic developments (cf. DEUTSCHER BUNDESTAG 2013, p. 3)
is rarely perceived as an integral part of international VET cooperation. This is a problem
because it means that not only are data and research findings missing in countries but also
the scientists and scholars who can exchange knowledge with the international community
and support the transfer into VET practice and the development of VET systems in their
national context and culture.

As part of their mandates, the UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical
and Vocational Education and Training (TVET), the Federal Institute for Vocational Edu-
cation and Training (BIBB) as a centre of competence for VET in Germany and an active
UNEVOC Network member, and the UNESCO Chair on TVET and Competence Develop-
ment for the Future of Work at TU Dortmund University in Germany are involved on an
international level in the development of VET systems and VET research. Drawing on this
experience, the article will underline the relevance of VET research in reforming VET sys-
tems and highlight two flagship initiatives geared towards strengthening the interaction
between VET research, VET policy, and transfer into VET practice through policy dialogue
and peer learning at both the regional and global level.
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2 The importance of fostering VET research in
international VET cooperation

Multiple transitions and major disruptions in the fields of digitalisation, de-carbonisation
and demographic change are taking place worldwide. As VET is closely linked to economic
development, changes in the labour market and major trends in society, it is all the more
necessary to analyse these dynamic developments and their impact, also by conducting
comparative studies. The analysis of systematically collected data and evaluation results
provide a solid foundation for decisions and can lead to reflections on the design of VET
programmes or other measures in order to keep the VET systems responsive, flexible and
resilient (cf. EULER 2023, p. 51). In this respect, the social demand on VET graduates is to
make contributions to the further development of civil society and to solving urgent prob-
lems, e.g. climate change. Thus, VET research lays the foundation for the governance of
VET systems, identifies priorities for investment in VET at all levels (programmes, develop-
ment of curricula, learning and assessment), and promotes innovations in education and
training of VET personnel.

For stakeholders and decision makers in a VET system, monitoring of developments,
systematic data collection, and attempting to anticipate future trends are crucial. Research
results offer insights into current VET issues and information concerning the need for new
qualifications or for skills to be in demand in the future. VET research provides evidence
that every government needs to make informed decisions for VET policy and practice (cf.
WEISs/SEVERING 2018). And it enables governments to develop customised tools and to
track how successfully their political strategies are implemented.

Comparative VET research brings about a deeper understanding of different national
VET systems, their approaches and elements, e.g. training regulations, curricula, learning
and assessment materials. By analysing and comparing policies, structures and key ele-
ments in a VET system, VET research helps to identify best practices that can be shared in
international networks, such as the UNEVOC Network, and as a stimulus for further devel-
opment in any respective domestic VET system (cf. GROLLMANN et al. 2022).

Other research approaches go beyond informing decision makers and directly facilitate
development processes which include processional capacity building and social and sys-
temic innovation directly on the operational level of the VET system and its various learning
venues, such as action-oriented or design-based approaches (cf. ScCHEMME/Novak 2017;
SCHRODER 2017).
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Figure 1: Systemic innovation cycle through VET research
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Transferring research results into policy or new technological innovations into practice is
always a challenge. Such a transfer is impossible if VET research is not available due to a
lack of capacities, so that own solutions cannot be developed and international networks
cannot be tapped. For this reason, UNESCO is committed in its current Strategy for TVET
(2022-2029) to “conduct research and support Member States in collecting and analysing
data on TVET programmes and their outcomes” and to host the Teacher Task Force as a
platform to “mobilize governments and other stakeholders for the advancement of teachers
and quality teaching” (UNESCO 2022, p. 9f.).

In Germany, institutionalised VET and labour market research is seen as one of five
main principles of the dual VET system and part of international VET cooperation (cf.
DEUTSCHER BUNDESTAG 2019, p. 2). VET research takes place at universities and at insti-
tutes like the BIBB with a mandated task to conduct research in VET. The Federal Insti-
tute for Vocational Education and Training provides research-based policy consultancy as
it equips decision makers and VET stakeholders with data, findings, assessments and rec-
ommendations. According to the German Vocational Training Act from 2020, vocational
training research must clarify the fundamentals of VET, monitor domestic, European and
international developments, identify standards for the contents and objectives of VET, pave
the way for further developments in VET to meet changing economic, societal and technical
requirements, support the development of instruments and procedures for the provision of
VET, and promote the transfer of knowledge and technology (cf. BMBF 2020, section 84).

But this is by no means the global standard. Many countries still regard VET research as
“nice to have” when it comes to prioritising scarce resources. Furthermore, there is a lack of
qualified staff at universities and national research institutes to network with the interna-
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tional community and to train young scientists in how to do research in VET. Hence, to im-
prove the quality of VET research and to build up its capacities is an important lever and yet
a persisting challenge in international VET cooperation. International, regional and nation-
al networks can provide support, disseminate knowledge and increase exchange in a very
efficient manner and thus contribute to the development of VET systems (cf. SCHRODER/
CarToN/PAarRYONO 2015; Esser 2018) if capacities on the national level are in place.

Even though the impression might arise that an international network for VET that
interlocks VET research and the development of international VET cooperation does not
yet exist (cf. BOHLINGER et al. 2024, p. 45), there are international platforms of cooperation
and collaboration that are committed to the transfer between research, policy and practice
in the field of VET. Hence, we will take a closer look at a global platform comprising all
groups of stakeholders in VET and a regionally-oriented network focussing mainly on uni-
versities in Southeast Asia.

3 UNESCO-UNEVOC and the UNEVOC Network: international
collaboration in VET

The UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and Vocational Education and
Training (TVET is the term preferred by UNESCO in its activities and documents on voca-
tional education and training) plays a crucial role in enhancing the quality of VET world-
wide and serves as a global platform for collaboration in VET. Established in 2002 in Bonn,
Germany, its mission is to support UNESCO Member States in improving the quality, rel-
evance, attractiveness and accessibility of their national VET systems. UNESCO-UNEVOC
raises awareness of the importance of VET for social and economic development, including
the achievement of the Sustainable Development Goals, and mobilises policy-makers and
other VET stakeholders around a common agenda.

A desire to strengthen VET research and international collaboration in VET was among
the primary motivations for the creation of UNESCO-UNEVOC. The First International Con-
gress on TVET, held by UNESCO in Berlin in 1987, concluded with a recommendation to
establish an international centre for research and development in technical and vocational
education.

In 1993, the UNESCO-UNEVOC Implementation Unit was set up in Berlin, and in 1999,
the UNESCO General Conference passed a resolution to create an international centre for
TVET, which led to the establishment of UNESCO-UNEVOC in 2002. The centre’s original
objectives included, among others, functioning as an international information clearing-
house and serving as a reference centre and resource base for UNESCO’s activities in VET
(cf. UNESCO 1999; UNESCO 2000).

One of the primary responsibilities of UNESCO-UNEVOC is to manage the UNEVOC
Network, a global network of VET institutions that includes ministries responsible for VET,
national coordinating bodies, universities and research institutions, and VET providers (see
Figure 2). The network’s key objectives are to facilitate cooperation and mutual assistance
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for institutional capacity development and to provide peer learning and knowledge sharing
opportunities for its members (cf. UNESCO-UNEVOC 2022b).

The UNEVOC Network — the only global network of VET institutions — plays a vital role
in the implementation of the activities of UNESCO-UNEVOC, both as a platform for collab-
oration and peer learning, and as a source of expertise in VET. The Shanghai Consensus,
adopted at the Third International Congress on TVET in Shanghai in 2012, directed UNES-
CO to enhance the UNEVOC Network “to play a key role in developing the capacities of de-
cision-makers and practitioners, and facilitate the involvement of all [VET] stakeholders”
(UNESCO 2012, p. 13).

Since it was founded, the UNEVOC Network has grown into a network of over 230 VET
institutions in more than 150 countries, including 53 universities and research institutions.
Combined, these institutions, also known as UNEVOC Centres, represent more than 66 mil-
lion students and apprentices and more than 2 million teachers and trainers.

The current priorities of UNESCO-UNEVOC are outlined in its Medium-Term Strate-
gy for the period 2024-2026 (UNESCO-UNEVOC 2024), which defines two strategic ob-
jectives. First, UNESCO-UNEVOC supports VET institutions in UNESCO Member States to
strengthen their capacities for a successful and just transformation of their VET systems,
as well as their ability to serve the needs of individuals, economies, and societies. Second,
UNESCO-UNEVOC contributes to well-informed VET policies and practices by providing
the global VET community with an active multilateral cooperation platform and a compre-
hensive evidence base on VET.

The Medium-Term Strategy also identifies eight thematic focus areas for the period
2024-2026: lifelong learning, equity and inclusion, multi-stakeholder engagement with
the private sector, green and digital transformation, artificial intelligence, innovation and
excellence, career guidance, and global citizenship education. UNESCO-UNEVOC uses re-
search in these and other areas to advance evidence-based practices and to improve VET
worldwide.

Role of research at UNESCO-UNEVOC

Strengthening research and development in VET was one of the key motives for the estab-
lishment of UNESCO-UNEVOC in 2002. Since then, UNESCO-UNEVOC has been commit-
ted to VET research, facilitating original research, disseminating findings through publica-
tions and conferences, and promoting collaboration via the UNEVOC Network.

The diverse nature of the UNEVOC Network, with member institutions from all geo-
graphicregions and countries at different levels of social and economic development, offers
several advantages for research collaboration. It facilitates the identification and under-
standing of challenges in VET that reflect local and national institutional environments,
and it fosters creativity, innovation, and sharing of unique approaches. Collaboration across
borders leads to stronger partnerships that can result in more comprehensive and impactful
initiatives that are relevant in different contexts. Perhaps most important, because the UN-
EVOC Network is the only global network of its kind, UNESCO and its partner institutions
can have a stronger voice in influencing global VET policies that cater to the needs of all
learners.
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At the same time, it must be acknowledged that the diversity of the UNEVOC Network also
presents some challenges. UNEVOC Centres vary considerably in their access to funding,
technology and other resources, and they operate in different regulatory environments.
This can create imbalances in their contributions to and participation in collaborative re-
search projects. However, one of the aims of the UNEVOC Network is precisely to overcome
this imbalance by pooling the resources, knowledge and expertise from all UNEVOC Cen-
tres.

The final evaluation of UNESCO’s previous TVET Strategy (2012-2016) confirmed the
need to strengthen the institutional capacities of UNEVOC Centres, including their capacity
for research (cf. UNESCO 2021). The evaluation also recommended the development of
flagship research projects that focus on the future of VET and prepare for the period after
2030, the target year of the Sustainable Development Goals. Specifically, the evaluation
suggested making VET future-proof by making it “adjustable to changing demographics
(mobility, migration), technological and environmental changes and serving people in life-
long learning” (UNESCO 2021, p. 53).

As a consequence, the importance of research was reinforced in the UNESCO Strat-
egy for TVET for 2022-2029, which positions UNESCO-UNEVOC as “the hub of the UN-
ESCO-UNEVOC Network and as a resource centre for research and innovation, knowl-
edge-sharing and capacity development” (UNESCO 2022, p. 25).

Similarly, the UNESCO-UNEVOC Medium-Term Strategy for 2024-2026 emphasis-
es the significance of research for the global VET community. UNESCO-UNEVOC aims to
compile and disseminate reliable data on VET and the labour market, promote innovative
research and analysis, and engage in skills foresight on emerging VET issues, so that VET
stakeholders and institutions are empowered to make informed decisions. According to
the Medium-Term Strategy, “the aim is to strengthen the link between TVET research and
evidence-based policy-making, through increased awareness of new developments in the
fields of education, training and employment” (UNESCO-UNEVOC 2024, p. 25).

UNESCO-UNEVOC contributes to the global evidence base on VET with its TVET Coun-
try Profiles, providing concise, up-to-date information on national VET systems.! These
profiles include key statistics, diagrams illustrating the position of VET within national ed-
ucation systems, overviews of national VET institutions, summaries of qualifications frame-
works, policy documents, and other relevant information.

In addition, UNESCO-UNEVOC supports diverse VET research aligned with key the-
matic areas in the UNESCO Strategy for TVET and its own Medium-Term Strategy. Nota-
ble examples include the “Handbook of Technical and Vocational Education and Training
Research” (RAUNER/MACLEAN 2008), the “International Handbook of Education for the
Changing World of Work” (MacLEAN/WIiLsON 2009), and recent publications on the return
on investment in VET (cf. UNESCO/NCVER 2020), the impact of artificial intelligence on
skills development (cf. UNESCO-UNEVOC 2021), digital skills for VET teachers (cf. UNES-
CO-UNEVOC 2022a), and VET curricula in Africa (cf. UNESCO-UNEVOC 2023).

1 URL: https:/lunevoc.unesco.org/home/TVET+Country+Profiles (Retrieved on 27.11.2024).
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Research findings are promoted by UNESCO-UNEVOC through webinars, workshops, and
conferences organised by UNESCO-UNEVOC or its partners. UNESCO-UNEVOC ensures
the dissemination of new knowledge through the UNEVOC Network and its wider network
of VET institutions, including the members of the Inter-Agency Group on Technical and
Vocational Education and Training that was convened by UNESCO in 2008 to ensure co-
ordination of activities by key international organisations involved in policy advice, pro-
grammes and research on VET.

The UNEVOC Network stimulates collaborative research among UNEVOC Centres,
partly funded by UNESCO-UNEVOC with support from its donors, through its UNEVOC
Network Co-Action Initiative and other efforts aimed at increasing collaboration among
VET institutions. UNESCO-UNEVOC also promotes inter-institutional mobility of VET re-
searchers, including hosting by UNESCO-UNEVOC in Bonn. This joint research can become
part of the institutional development of UNEVOC Centres as it opens up further opportuni-
ties for their international relations.

Although not a research network in the narrow sense as discussed by Bohlinger et al.
(2024), the UNEVOC Network facilitates innovative research benefiting the global VET
community. The UNEVOC Network is thus a “key driver for mutual learning, capacity-build-
ing and advancing international cooperation in TVET” (UNESCO 2022). Figure 2 illustrates
the connections between UNESCO-UNEVOC, the UNEVOC Network and the global VET
community, the drivers of engagement and selected outputs.

Figure 2: UNESCO-UNEVOC's and the UNEVOC Network's position in the global VET community

UNEVOC Network

A U( /4
o«
L] [nternational organisations
unesco \_‘

Drivers of Resource development Tools, guidelines

TVET community

UNESCO Headquarters,
field offices, institutes
p/ | ]\

Publications, conferences

Technical cooperation Technical and policy advice

[

Dissemination of best practices

Source: own representation




272

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

The BIBB has been an active member of the UNEVOC Network since 1994. As the national
centre of competence for VET in Germany it contributes in different ways to the UNEVOC
Network, for example with joint research projects meant to support capacity building in
VET (cf. BAHL/DIETZEN 2019) or by advancing policy and peer learning as in the BILT proj-
ect.

Bridging Innovation and Learning in TVET (BILT) project?

The Bridging Innovation and Learning in TVET (BILT) initiative is a current flagship project
of UNESCO-UNEVOC and a prime example of engaging VET stakeholders from research,
policy, and practice in collaborative international exchange to strengthen VET systems.

BILT was launched in 2019 to promote policy dialogue, peer learning and knowledge
exchange among VET stakeholders in Africa, the Asia-Pacific region, and Europe. BILT is
implemented by UNESCO-UNEVOC with the support of the German Federal Institute for
Vocational Education and Training (BIBB) and funded by the German Federal Ministry of
Education and Research (BMBF).

In several formats, such as international conferences and expert groups, BILT facili-
tates interregional and global dialogue on new qualifications and competencies required
for the transition to green and digital economies. BILT also examines two other dimensions
linked to new qualifications and competencies in VET: entrepreneurship and migration.
Within the BILT network, methods of empirical social research are applied together with
methods that are based more on practical plausibility.

To stimulate policy and peer learning, international expert groups were formed as part
of the BILT project. They consist of experts from all BILT project regions active in VET pol-
icy, research and practice. The experts contribute existing evidence derived from project
results, targeted studies or surveys, and data from monitoring and evaluation in order to
identify successful examples that promise added value for other national or regional VET
reform processes. During this transfer of knowledge and innovation research gaps become
apparent and are seized to encourage collaboration in joint research as well as capacity
building to strengthen VET research in the BILT community. The expert groups’ sectoral
foci — tourism and hospitality in 2023, building and construction in 2024 and 2025 — com-
plement the thematic focus areas of UNESCO-UNEVOC and thus add a new dimension to
the research output facilitated by UNESCO-UNEVOC, BIBB and the other BILT partners.

With a strong link to VET research, the first international BILT expert group provided
the methodological basis for the interregional project work. The group developed a struc-
tured approach to examine the processes of identifying new qualifications and compe-
tencies, integrating them into training regulations and curricula and implementing them
through innovative VET provision. The structured approach to the process of identifying,
integrating and implementing new qualifications and competencies (BILT’s “three I's” pro-
cess) is illustrated in Figure 3.

2 Thanks to Ms. Katharina Engel for her helpful support.
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Figure 3: Key components of the "three I's" approach
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For each of the three levels of stakeholders involved in the process — VET governance (mac-
ro), advocacy (meso) and delivery (micro) — specific challenges and best practices from the
BILT regions Africa, Asia-Pacific and Europe are discussed in the expert groups and elabo-
rated in publications. To date, the BILT project has yielded three research compendiums on
new qualifications and competencies (cf. LoveDpER 2021; SGarz1 2021; KEevy et al. 2021),
as well as reports by expert groups.

BILT conferences in the three project regions, a biennial global BILT Learning Forum
and webinar formats provide opportunities to discuss project findings and new directions
for future collaboration and research while deepening thematic policy dialogue and peer
learning. National developments to support and explore VET research are thus comple-
mented by the interregional and international perspectives that BILT formats offer.



274

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

In addition, the multi-level stakeholder involvement, bringing VET research, policy, social
partners and practice in exchange with each other, is a particular strength of the BILT proj-
ect.

In spite of the challenges for research collaboration in the UNEVOC Network mentioned
above, the BILT project has proven to be an outstanding example of UNESCO-UNEVOC’s
approach to fostering VET research through platforms for interregional and multi-level ex-
change, collaborative efforts, and data-driven insights. This has been confirmed in repeat-
ed evaluations of the BILT project which highlight consistent achievement of its expected
outcomes. So far, institutions in the official project regions — Africa, Asia-Pacific, and Eu-
rope — are the main beneficiaries of the project. An extension to the Americas would allow
institutions in that region to share their unique insights and expertise and lead to even more
opportunities for globally relevant VET research.

L  Regional Association for Vocational and Technical
Education: VET research in Southeast Asia before the
backdrop of ASEAN integration

The Regional Association of Vocational and Technical Education in Asia (RAVTE) was
founded in 2014 by 14 universities with the constitutional objective of supporting the
integration process in member countries of the Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN). ASEAN states increasingly pursue the goal of socio-economic integration; the
provision of a workforce qualified to meet the requirements of the labour market is a field
of common interest (cf. SCHRODER 2022; 2023). The ASEAN Economic Community was
founded in 2015, and Human Resource Development and vocational education are receiv-
ing increased programmatic attention. RAVTE has committed itself to supporting the re-
gional integration of ASEAN (cf. RAVTE 2015).

RAVTE is a civil society organisation that currently consists of 29 institutions that share
an interest in VET from ASEAN countries and China. RAVTE is a community of practice for
the development and expansion of regional VET research capacities and for improving the
training of VET personnel and VET systems. Convinced of the need for evidence-based VET
policy advice and practical reform through international knowledge exchange and innova-
tion, RAVTE follows the guiding principle of regional, autonomous VET research based on
an independent academic discipline (cf. SCHRODER 2023; 2019; 2017).

RAVTE'’s strategic alignment is inspired by important UNESCO VET initiatives, such as
the Hangzhou Declaration (2004), the Shanghai Consensus (2012) and the Kuala Lumpur
Declaration (2015). The current RAVTE strategy consists of eight sub-strategies (cf. RAVTE
2015) with three specific objectives: work-based VET with a special focus on employer en-
gagement, enhancing VET with regard to digitisation and automation (Industry 4.0), and
promoting green skills and jobs.

RAVTE specifically favours reform-oriented, participative and design-oriented action
research approaches. Joint research activities are understood as a medium for the organi-
sational development and expansion of individual competencies and regional capacities in
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VET research. Improving the didactical skills of VET staff is a high priority, followed by in-
stitutional upgrades of VET schools and the dissemination of knowledge and research find-
ings. RAVTE sees itself as a “learning” university network, in which the focus is on reform
in dialogue with regional stakeholders. In this sense, “learning” is analogous to the work
process-oriented acquisition of holistic competence development in individual vocational
education and training (cf. SCHRODER 2017, p. 176; SCHRODER 2014). It is worth noting
that three universities from the RAVTE network have set up research institutes for VET:

» the Malaysian Research Institute for VET at the University Tun Hussein Onn Malaysia,
founded in 2019;

> the TVET Research Centre at Indonesia’s University of Education (UPI), part of an excel-
lence initiative, founded in 2020; and

> the Research Centre TVET at the Rajamangala University of Technology Lanna (RMUTL),
which emerged from the BMBF-funded project “ProWoThai*, founded in 2022.

Furthermore, RAVTE operates in cooperation with the UNESCO Chair at TU Dortmund
University the online and open access journal TVET@Asia to offer a platform to dissemina-
te research results and best practice models free of charge for authors and readers.

ProWoThai - Shaping work-based learning through dialogue and reform

A research demand formulated in RAVTE’s strategy gave rise to the research project
ProWoThai (Progressing Work-based Learning in Thailand, 2019-2023), funded by the
BMBF as part of a programme to promote research cooperation in international VET coop-
eration (cf. SCHRODER et al. 2024). The UNESCO Chair for TVET and Competence Develop-
ment for the Future of Work at TU Dortmund University was the implementing institution.

ProWoThai found its most important connection in the Work-integrated Learning proj-
ects at RMUTL (cf. MOONPA/SONGTHANAPITAK/DAROON 2022). In 2012, a cooperation with
Michelin and the relevant government agencies, the Office of the Vocational Education
Commission and the Office of National Higher Education Science Research and Innovation
Policy Council, was established in the form of the “School-in-Factory” programme. This
initiative was followed in 2019 by the Tripartite Education System, in which VET colleges,
companies and RMUTL formally act as trilateral cooperation partners. Based on these de-
velopments and in the context of ProWoThai, partners gave rise to the foundation of an
industry- and government-supported Research Center for TVET in Thailand at RMUTL. The
reform-oriented action research approach to be implemented by the Research Center for
TVET is to conduct work process analyses in companies with partners from universities
and the private sector in order to develop “Work-and-Learning Tasks” that are part of the
repertoire of modern, action-oriented didactics aimed at acquiring holistic vocational com-
petences.

With two facilities — the Industrial Liaison Office and the VET Hub - RMUTL also acts
as support for public-private partnerships in which it does not cooperate directly. Certain
degrees from the range of degrees available in Thailand (Vocational Certificate, Diploma,
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Bachelor, Master) can be obtained. The addition of a PhD programme is currently being
examined, as RMUTL has achieved best-practice status with its projects in Thailand.

At a VET conference in Bangkok in September 2023, which RAVTE organised together
with ProWoThai, options for joining ProWoThai were summarised and discussed, especially
with regard to further deepening regional research cooperation in Southeast Asia. The most
important stakeholders in Thai VET and the ASEAN context (SEAMEO TED) were repre-
sented, as well as internationally active organisations (BIBB, ETF, UNESCO-UNEVOC). For
the future, the conference has envisaged an “action-oriented, supranational research per-
spective on labour market requirements in the face of digitalisation and the green energy
transition” with a wide range of topics: new greening qualifications and skills in vocational
education and training for a sustainable future; Digitalisation of VET and IR 4.0; Excel-
lence in VET through Regional Cooperation; Work-Based Learning as a Guiding Principle;
Research on VET in Southeast Asia; VET Teachers and Instructors — the Agents of Change.®

ProWoThai and RAVTE are thus good examples of the future shape of regional VET re-
search in the context of international cooperation. The primary goal is a regional network
as a community of practice that further expands the paths of autonomous regional research
and development — as a prerequisite for high-quality, demand-oriented VET. Individual
competencies and organisational capacities of VET research are the driving force that pro-
duces regional experts who can act as “agents of change” in their national VET systems.

5  Conclusion

The experience gained from many years of cooperation with VET institutions at the regional
and global levels proves that cross-national research and development projects and mobil-
ity activities are a decisive factor for strengthening organisational development and capac-
ities of research institutions. These activities foster the successful exchange of knowledge
and sustainable development processes. Regular exchanges and mutual understanding of
respective VET environments, developed over many years, enable innovative solutions and
development through joint research and advice provided for VET policy and practice. Coop-
eration with multilateral institutions enables far-reaching global and regional networking,
involvement in international VET agenda-setting, and the dissemination of good practices
and innovations worldwide. Analysing good practices and case studies advances the devel-
opment of theoretical approaches in VET research (cf. GEIBEN/LE MOUILLOUR/ THOMANN
2017).

To strengthen the evidence-based foundation for the development and innovation of
VET systems in a sustainable manner, the following interventions are recommended:

> Effective, evidence-based VET policy requires well-designed information services, reli-
able and up-to-date data, relevant research results, and dissemination of best practices.
The UNESCO Strategy for TVET 2022-2029 emphasises the importance of policy learn-
ing and capacity development through regional and global platforms for dialogue and

3 (f. URL: https://tvetcon.rmutt.ac.th; https://www.bibb.de/de/183326.php (Retrieved on 27.11.2024).
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knowledge exchange. The UNEVOC Network is key as the only global network of VET
institutions.

> National governments and the international community should engage in capacity
building for VET research at the local, national, regional, and global levels. This includes
educating VET researchers and establishing institutional structures that are linked with
international or regional organisations.

> Providing advice and counselling on developing research institutions in a self-reliant
manner is essential. These institutions should be able to contribute to the development
of national VET systems and advance progress on global priorities, such as the green and
digital transformation of economies and societies and skills development for future-ori-
ented decent work. UNESCO-UNEVOC, in collaboration with its partners in the UNEVOC
Network and beyond, can play a key role in this process.

> VET should be promoted as an autonomous academic discipline. This is a precondition
for establishing research capacities, systematically structuring VET-related knowledge,
and disseminating knowledge and best practices. Establishing international doctoral
programmes for VET is an option for recognising VET as an academic discipline and facil-
itating international exchange and dissemination. Research in these programmes should
be designed to encourage innovation.

» Promotion of a variety of interdisciplinary research approaches is vital for fostering in-
novation and development of VET operations and the education of VET personnel. Voca-
tional Education, as an interdisciplinary academic discipline, has the potential to bring
technical and societal innovations to the market via the design of VET programmes.

> VET research at the national, regional and global levels requires sufficient funding.
Funding of VET research that aims at the governance and development of VET systems
creates added value for different fields of policy and facilitates a just and successful
transformation of economies and societies.

Elevating the quality of VET hinges on integrating research findings into policy and educa-
tional practice. In order to improve and strengthen VET, it is therefore crucial to consider
the state of VET research as an indispensable element of the VET system.
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Sabrina Sailer-Frank, Silvia Annen, Manuel King

Theorie-Praxis-Dialog zur Generierung und
Implementierung eines Kompetenzmodells
im GroR- und Einzelhandel

1 Einleitung

Verdnderte Kompetenzanforderungen stellen Unternehmen zunehmend vor die Heraus-
forderung, Fachkréfte branchen- und unternehmensspezifisch weiter zu qualifizieren und
so die Beschéftigungsfahigkeit zu erhalten. Generalisierte One-fits-all-Kompetenzmodelle
stellen nur bedingt eine Losung dar, da sie den unterschiedlichen beruflichen Anforde-
rungen verschiedener Branchen nur bedingt entsprechen. Eine Moéglichkeit, dem zu be-
gegnen, stellen branchenspezifische Kompetenzmodelle als Interpretationsansatz und
Spezifikation bestehender Modelle dar, die generalistische Modelle mit den praktischen
(brancheneigenen) Bediirfnissen verzahnen. Ansétze dazu basieren primér auf Konzepten,
die der Handlungs- und Praxisforschung sowie der transformativen oder designbasierten
Forschung zugrunde liegen (vgl. HEMKES u.a. 2017). Hinzu kommen Trends wie digitale
Transformation, Industrie 4.0 und Fachkréftemangel, die Innovationspartnerschaften und
methodische Kooperationen zwischen Wissenschaft und Praxis erfordern (vgl. DiLGer/Eu-
LER 2018; HEMKES u.a. 2017; BLUMBERG/KAUFFELD 2021).

Dieser Beitrag zeichnet die Entwicklung eines branchenspezifischen Kompetenzmo-
dells fiir den Grof3- und Einzelhandel nach, die in einer Kooperation der EDEKA Junioren-
gruppe und der Universitidt Bamberg erfolgte. Methodisch werden die theoretische Kon-
zeptionierung und der praktische Transfer des Modells dargestellt und hinsichtlich ihrer
Relevanz reflektiert. Dabei werden Spannungsfelder und l6sungsorientierte Strategien fiir
eine gelungene Kooperationsarbeit vorgestellt. Durch den iterativen Prozess der Kompe-
tenzmodellierung und der Kommunikationsgestaltung stellt diese Kooperation ein Good-
Practice-Beispiel fiir die Verzahnung von Theorie und Praxis dar und beantwortet so die
Frage, wie sich Kompetenzmodelle kooperativ gestalten lassen, um sowohl wissenschaft-
lichen als auch praktischen Anforderungen gerecht zu werden.

2 Theoretischer Hintergrund

Die Bedeutung kooperativ entwickelter Kompetenzmodelle liegt in der Losung praktischer
Probleme sowie in der Generierung wissenschaftlicher Erkenntnisse zur Entwicklung und
Implementierung passgenauer Losungen (vgl. DORING/BoRTz 2014, S. 150f.; HaAse 2011,
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S. 63). Diese Modelle beriicksichtigen die zunehmende Kompetenzorientierung in der
Wirtschaft und zielen darauf ab, lebens- und arbeitsweltlich erworbene Kompetenzen zu
fordern (vgl. EULER 2018, S. 12; SEIDEL 2010, S. 19; RASTETTER 2006, S. 176).

2.1 Ansatze zur Entwicklung von Kompetenzmodellen

In der Berufs- und Wirtschaftspddagogik gewinnen doménenspezifische Kompetenzmo-
delle an Relevanz, um wissenschaftlich fundierte Ansitze zur Struktur, Stufung sowie zur
Erfassung und Bewertung von Kompetenzen in einem bestimmten Gebiet zu entwickeln.
Kompetenzentwicklung im Sinne der Forderung beruflicher Handlungsfihigkeiten setzt
eine konsequente Arbeitsprozessorientierung der Berufsbildungskonzepte voraus. Dies er-
fordert eine genaue Aufkldrung und Beschreibung der spezifischen Arbeitsprozesse und
-anforderungen (vgl. GESSLER/SEBE-OPFERMANN 2022, S. 209). Im Unternehmenskontext
lassen sich Kompetenzmodelle als strukturierte Sammlungen von Kompetenzen charak-
terisieren, die fiir den Erfolg einer Organisation notwendig sind. Spottl (2011) unterglie-
dert finf theoretische Typen von Kompetenzmodellen: Kompetenzerklarungs-, -struktur-,
-niveau-, -entwicklungs- und -messmodelle. Praktische Ansédtze zur Kompetenzmessung
bestehen meist aus einer Modellkombination, um verschiedenen Auffassungen und Zielen
von Kompetenzmodellierungsverfahren im Rahmen des Praxistransfers gerecht zu werden
(vgl. SpoTTL 2011, S. 19; GESSLER/SEBE-OPFERMANN 2022). Vor dem Hintergrund der In-
dividualisierung von Weiterbildung sowie zunehmend modularer Entwicklungsstrategien
verdeutlicht dies das Streben nach individuellen, spezifischen Losungen fiir Unternehmen
(vgl. HiLLEBRAND 2019). Damit zeichnet sich ein Trend hin zu Multiple-job-Ansdtzen von
Kompetenzentwicklungsmodellen ab. Auffallend ist dabei, dass die Modelle eine hierar-
chische Strukturierung eint, indem die Kompetenzen den Tétigkeitsfeldern und Positionen
entsprechend organisiert sind.

Dem gegeniiber stehen auf dem Markt verfiigbare One-fits-all-Modelle, wie der Kom-
petenzatlas nach Heyse und Erpenbeck (2004, S. XXI). Die breite Verwendung des Modells
in der unternehmerischen Praxis spricht fiir diesen holistischen Ansatz. Gleichzeitig 14sst
sich jedoch auch Kritik daran feststellen. So nehmen Gessler und Sebe-Opfermann (2022)
Bezug auf die von den Entwicklern identifizierten Schwachen, dass die Finzelkompetenzen
kein zusammenhé&ngendes System bilden. Zudem ist die begriffliche Zuordnung nicht ein-
deutig, da diese mehreren Feldern zugeordnet werden konnten. Des Weiteren werden in
der Rubrik ,,Aktivitats- und Handlungskompetenzen“ die Begriffe Kompetenz und Perfor-
manz vermischt (vgl. ANNEN 2012, S. 145). Trotz dieser Kritik bietet das Modell einen niitz-
lichen Uberblick und kann zur Entwicklung unternehmensspezifischer Kompetenzmodelle
inspirieren (vgl. GESSLER/SEBE-OPFERMANN 2022, S. 204).

Eine weitere politisch implizierte Moglichkeit im Sinne des One-fits-all-Kompetenz-
modells bietet der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR), um Qualifikationen sowie
informell, formal und non-formal erworbene Kompetenzen im Bildungs- und Beschéaf-
tigungssystem vergleichbar zu machen und die berufliche Mobilitdt zu verbessern (vgl.
EpeLMANN/FucHS, 2018, S. 476, 490). Die Differenzierung unterschiedlicher Kompetenz-
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niveaus erfolgt anhand eines achtstufigen Ansatzes,! um Qualifikationen miteinander in
Bezug zu setzen und so eine Orientierung hinsichtlich der verschiedenen Sub-Bildungs-
systeme zu geben.

Somit existieren zahlreiche Ansitze, um Kompetenzen im Kontext der betrieblichen
Bildung mehrdimensional zu systematisieren. Diese Vielféltigkeit geht jedoch mit der He-
rausforderung einher, passgenaue Kompetenzmodelle zu generieren, da bestehende Mo-
delle individuell konstruiert oder aber zu allgemein und abstrakt sind und sich somit nicht
nahtlos auf andere Kontexte iibertragen lassen. Empirisch erprobte und etablierte (inter-)
national anerkannte Kompetenzmodelle fiir die berufliche Bildung sind entweder bran-
cheniibergreifend-standardisierend angelegt (z.B. Kompetenz-Diagnostik und -Entwick-
lung (kurz KODE) KompetenzAtlas) oder auf spezifische Zielgruppen oder Anwendungsfél-
le zugeschnitten (z.B. ProfilPass). Dies beschrankt ihre Nutzbarkeit auf einen spezifischen
Branchenkontext wie etwa den Grol3- und Einzelhandel, und verdeutlicht den Bedarf einer
passgenauen, evidenzbasierten Systematik, die normative Kompetenzniveaus iiber han-
delsspezifische Kompetenzoperatoren und -deskriptoren beschreibt. Die Gestaltung eines
solchen Kompetenzmodells geht mit der Herausforderung einher, sowohl ein theoretisch
fundiertes als auch ein praktikables Modell zu entwickeln, wobei dafiir benétigte Ressour-
cen die Mittel einzelner Unternehmen iibersteigen und somit den Bedarf an einer Koope-
ration verstérken.

2.2 Gestaltungsmerkmale von Kooperationspartnerschaften

Innovations- und Kooperationspartnerschaften sind ein essenzieller Faktor, um die Verzah-
nung von Berufsbildungsforschung und -praxis zu realisieren, die in den letzten Jahren zu-
nehmend an Bedeutung gewonnen hat (vgl. MAscuwiTz 2015). So stellen diese Austausch-
prozesse fiir Hochschulen Méglichkeiten dar, um den Wissens- und Technologietransfer zu
gewdhrleisten (vgl. OETKER 2008), wohingegen Unternehmen durch die Theorieanbindung
an Forschungsnihe gewinnen sowie innovative Trends aufgreifen und im eigenen Sinne
verwerten konnen. Dabei sind zwei Arten der Zusammenarbeit zu unterscheiden: Wahrend
Innovationspartnerschaften darauf ausgelegt sind, neuartige Losungen, Technologien und
Ideen zu entwickeln (vgl. STIFTERVERBAND 2013), zielen Kooperationspartnerschaften da-
rauf ab, einen beidseitigen Vorteil zu erzielen. Dies umfasst die wechselseitige Hilfe oder
auch den Tausch von Giitern, um einen Mehrgewinn zu realisieren, der auf die beteiligten
Akteure aufgeteilt werden kann (vgl. WEIse 1997, S. 2). Oetker (2008, S. 28) spricht hier-
bei von verschiedenen Konstellationen, etwa der Win-win-Situationen, bei der gemeinsa-
me Finanzierungen durch Hochschule und Industrie angestrebt werden und beide Seiten
gleichermaf3en von der Kooperation im Sinne eines gleichen Nutzenzuwachses (finanziell,
strukturell oder inhaltlich) profitieren, aber auch egoistische Formen der Kooperationen,
in deren einzelne Partner mehr Vorteile genieRen als andere Partner, sich aber dennoch
beide unterstiitzen (vgl. WEISE 1997, S. 2f.). Beide Formen sind getrieben durch Wettbe-
werbsaspekte, etwa durch Finanzierungsknappheit, wettbewerbséhnliche Forderstrategien

1 URL: https://www.dqr.de/dqr/de/der-dqr/wie-ist-der-dqr-aufgebaut/wie-ist-der-dqr-aufgebaut_
node.html (Stand: 28.11.2024).
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oder auch Mittelkiirzungen, die eine gemeinschaftliche Herangehensweise fordern (vgl.
NICKELSEN/KRAMER 2016, S. 119ff.; RE1ss/NEUMANN 2012).

Die positive Bewertung der obigen Aspekte fithrt dazu, dass Partner Transaktionskos-
ten in Kauf nehmen, wenn aufgrund des wechselseitigen Vertrauens ein langfristiger Nut-
zen realisierbar ist (vgl. OETKER 2008, S. 32). Insbesondere der Wissens- und Technologie-
transfer ist fiir Unternehmen ein Anreiz, Partnerschaften mit Hochschulen anzustreben.
Bey (2005) spricht von einem indirekten Transfer, bei dem die Nutzniel3enden insofern
profitieren, als ein indirekter oder auch direkter Ubertrag von Wissen und Technologien
gewdhrleistet wird und somit fiir die Hochschulen eine wirtschaftsnahe und fiir die Unter-
nehmen eine forschungsnahe Verzahnung erfolgt (vgl. Bey 2005, S. 55). Damit bieten Ko-
operationen den Mehrwert, Ideen und Handlungsprodukte zu generieren sowie die Ver-
zahnungen der Theorie und Praxis zu schérfen.

3  Theorie-Praxis-Dialog: erfolgreiche
Kooperationsgestaltung und -zyklen

Hein und Dahm (2021, S. 44) identifizieren vielféltige Ursachen, die ein Scheitern von
Kooperationen herbeifiihren. Diese sind u. a. unrealistische Erwartungen an die Koope-
rationspartnerschaft, fehlende Kompetenzen, mangelnde oder fehlerhafte Kommunika-
tion, mangelndes Commitment und fehlendes Vertrauen. Diese Faktoren fiihren haufig zu
Kooperationsbriichen, die auch mit sogenannten Trennungskosten einhergehen kénnen.
Folglich gilt es, eine funktionierende Kooperation anzustreben und diese partnerschaftlich
zu gestalten. Anhand der identifizierten Stellschrauben lassen sich Muster der Koopera-
tionsplanung und -durchfiihrung identifizieren, die im Folgenden herausgearbeitet werden
sollen.

3.1 Kooperationsplanung und Gestaltungselemente

Im Rahmen der Kooperationsplanung bildet die Phase der Anbahnung das Fundament fiir
die weitere Kooperationsgestaltung im Sinne der Realisierung relevanter Strukturen und
Mechanismen fiir eine gelungene Kooperationen (vgl. MascHwITZ u.a. 2020, S. 269f.).
Dahm und Hollerbach (2021, S. 5ff.) sprechen in diesem Kontext von einer Vorvertrags-
phase oder auch initialer Vertrauensbildung. Diese wirkt Informationsasymmetrien ent-
gegen, um alle Beteiligten zu involvieren und Austauschprozesse zu etablieren. Im Rahmen
der Praxiskooperation der Universitdt Bamberg und der EDEKA Juniorengruppe e. V. ergab
sich der im Folgenden dargestellte Ablauf.

Vorvertragsphase einer Kooperation

Die initiale Vertrauensbildung umfasst die Festlegung essenzieller Faktoren wie das Leis-
tungsvermogen, Berechenbarkeit, Gemeinsamkeiten, Kommunikation und Kompatibilitét,
um eine Kooperation anzubahnen (vgl. DauM/HoOLLERBACH 2021). Des Weiteren erfolgte
die Definition der Zielsetzung der Kooperation und die Aufteilung der Verantwortlichkei-
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ten. Als Ziel wurde die gemeinsame Entwicklung eines Kompetenzmodells aus der Pra-
xisexpertise der EDEKA Juniorengruppe e.V. sowie der wissenschaftlichen Expertise der
Universitat Bamberg festgelegt. Dies deckt sich mit den Empfehlungen, Curricula aus theo-
retischer und praktischer Perspektive zu gestalten und so ein holistisches und praktikables
Modell zu generieren (vgl. VOGEL/WANKEN 2014). Dariiber hinaus ist, wie Maschwitz u. a.
(2020) herausstellten, die Etablierung klarer und effizienter Kommunikationsstrukturen
essenziell, um sowohl Abstimmungen und Austausch zu ermoglichen als auch Herausforde-
rungen und Risiken der Kooperation zu identifizieren und zu beheben (vgl. DAHM/HOLLER-
BACH 2021). Im Rahmen der Kooperation wurden bereits frithzeitig digitale Kommunika-
tionskanéle via Microsoft Teams und regelmaf3ige Meetings festgelegt. Dies umfasste auch
das Festlegen kommunikationsbezogener Verantwortlichkeiten der beteiligten Personen.

Kooperationsrealisation

Durch die enge Verzahnung theoretischer und praktischer Inhalte, aber auch aufgrund der
unternehmensspezifischen Tatigkeitszyklen, wurde auf Elemente des Design-Based-Re-
search-Ansatzes zuriickgegriffen. Design-Based Research (DBR) zeichnet sich durch hohe
Flexibilitat aus, um (Bildungs-)Prozesse mit iterativen Forschungszyklen sowie berufsprak-
tischen Tétigkeiten und Einfliissen zu verzahnen (vgl. WANG/HANNAFIN 2005). Das zugrun-
de gelegte Verstandnis von DBR ful3t dabei auf dem ,,pilot project research®, indem Projekte
pilotiert und dauerhaft evaluiert werden, sowie der ,,science practice communication®, um
wissenschaftliche und praktische Sichtweisen miteinander zu verzahnen. Beide Ansitze
stellen als Starke heraus, innovative Ansatze zu entwickeln und deren praktische Relevanz
zu vertiefen (vgl. EULER/SLoAN 2014, S. 16). Der DBR-Prozess basiert auf einer theorieba-
sierten Entwicklungsphase, der hohen praktischen Relevanz und Verzahnung mittels itera-
tiver Designzyklen, der Kooperation zwischen (Wissenschafts-) Theorie und (beruflicher)
Praxis sowie Doméanenspezifitit. Domanenspezifitdt meint die fachspezifischen Anforde-
rungen und Gegebenheiten einer Doméne, wie im vorliegenden Fall des Handels, die sich
von anderen Branchen unterscheiden. In Bezug auf die Kommunikation von Theorie und
Praxis im Rahmen der Kooperation verweisen Euler und Sloane (2014, S. 20) auf einen
dauerhaften Zirkel oder auch Schleifen, welche die fortlaufende Riickkopplung ebendieser
Kommunikationsprozesse verdeutlichen. Dieser Gedanke wurde auch im vorliegenden Ko-
operationsprojekt adaptiert (siehe Abb. 1).

Nach Klieme und Leutner (2006, S. 881) erfolgen Kompetenzmodellierungen anhand
verschiedener Phasen, indem die theoretische Konzeptionierung im Zentrum steht und
durch dauerhafte Evaluationen angepasst wird. Innerhalb des Prozesses werden Struktu-
ren und Niveaustufen als Grundlage identifiziert, um darauf aufbauend psychometrische
Modelle zu generieren. Diese dienen als Fundament fiir die Konzeptionierung und Erpro-
bung von Messkonzepten und Messverfahren im Sinne der Instrumentalisierung, um die
verschiedenen Kompetenzen auf zuvor definierten Niveaustufen zu verorten. Eine Ebene
dariiber liegt die aktive Nutzung der Diagnostik sowie des Assessments. Diese Schritte wer-
den innerhalb einer Kooperation idealerweise von beide Partnern aus verschiedenen Pers-
pektiven durchlaufen. Den Gelingensbedingungen einer guten Kooperation entsprechend
ist die gegenseitige Kommunikation und Information essenziell. Daher soll im Folgenden




288

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

auf die zwei Kooperationspartner eingegangen werden, bevor der Prozess der Kompetenz-
modellentwicklung und der Kompetenzmodellierung im Rahmen der Kooperation néher
erlautert wird.

Abbildung 1: DBR-Zyklen des Kooperationsprojektes Kompetenzmodell im GroR- und Einzelhandel
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Kooperationspartner

Eine Kooperationspartnerschaft zeichnet sich durch mindestens zwei Akteure aus, die eine
wechselseitige Zusammenarbeit mit dem Ziel eines beidseitigen Vorteiles anstreben (vgl.
WEIsk 1997). Im vorliegenden Verbundprojekt umfasst dies zwei Partner: Die EDEKA Juni-
orengruppe e.V. (unternehmerischer Akteur), die die aus der Praxis getriebene Aufgaben-
stellung einbringt und praktische Impulse sowie die Validierung im Feld ermoglicht, und
die Professur fiir Wirtschaftspadagogik der Universitat Bamberg, die eine wissenschaftliche
Begleitung und theoretische Implikationen bietet.

Die EDEKA Juniorengruppe e.V. (,Juniorengruppe®) ist ein zentraler Akteur der be-
trieblichen Bildung im EDEKA-Verbund. Sie hat das Ziel, Nachwuchskréfte in ihrer berufli-
chen wie personlichkeitsbezogenen Entwicklung zu fordern (vgl. EDEKA JUNIORENGRUPPE
2017, S.4). Die Weiterbildungsangebote der Juniorengruppe sind in Fachteams organisiert.
Die Nachwuchsférderung bietet Aus- und Fortbildungsprogramme fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte an, die durch jahrlich etwa 1.200 Personen absolviert und durch rund 20 Fachtrai-
nierende betreut werden. Die Programme sind curricular aufgebaut und auf ergebnisorien-
tierte Lernziele ausgerichtet. Die avisierte Kompetenzsystematik bedient drei Zielebenen:

1. Auf curricularer Ebene werden die Bildungskonzepte an der erwarteten Performanz aus-
gerichtet. Daraus ergeben sich Bewertungsindikatoren fiir das interne Qualitdtsmanage-
ment.

2. Auf betrieblicher Ebene werden unterschiedliche praktische Kompetenzanforderungen
an Fach- und Fiihrungslaufbahnen erhoben und systematisiert.
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3. Auf der individuellen Ebene werden anhand von Kompetenzmessungen Personalent-
wicklungsempfehlungen abgeleitet.

Die Professur der Wirtschaftspadagogik der Universitdt Bamberg geht interdisziplindren
Fragestellungen der Berufs- und Wirtschaftspddagogik u.a. mit den Schwerpunkten in-
formelles Lernen, Bildungsverldufe und Kompetenzentwicklung nach. Innerhalb der Ko-
operationspartnerschaft bringt sie die wissenschaftliche Expertise ein. Dies umfasst zum
einen die systematische Konkretisierung der Problematik, u. a. gestiitzt durch die mit dem
Partner gemeinsam gestalteten Seminare mit Studierenden, aber auch die theoretische
Fundierung des Projektes sowie die empirische Begleitung der Implementierung des Kom-
petenzmodells. Dabei wurden zwei Ziele verfolgt:

» Wissenschaftliche Konzeptionierung: theoretische Fundierung und empirisch veranker-
te Generierung eines Kompetenzmodelles, welches im Sinne des DBR mit der Praxis in
kontinuierlichen Zyklen reevaluiert und angepasst wird.

> Reflexion und Begleitung: forschungsmethodische Reflexion des gemeinsamen Ent-
wicklungsprozesses und empirische Begleitung des unternehmensbezogenen Change-
Prozesses.

3.2 Kooperationsarbeit — wissenschaftliche und praktische Zyklen

Im Sinne der Kompetenzmodellierung nach Klieme und Leutner (2006) sollte die zuvor
skizzierte Gestaltung des Modellierungsprozesses kooperativ dargestellt werden. Die prak-
tische Realisierung lasst sich in vier Schritte untergliedern: die Kompetenzmodellgenerie-
rung (Prototyp), die Uberfiihrung in psychometrische Modelle im Sinne einer Generalisier-
barkeit (Konkretisierung und Operationalisierung), die Entwicklung von Messkonzepten
und Messverfahren sowie die Nutzung von Diagnostik und Assessment zur Dissemination
(inkl. Riickkopplung). Die Gestaltung der Kooperation folgte diesen Schritten:

Prototyp des Kompetenzmodells

Die zentrale Fragestellung dieser Phase ergibt sich aus der Herausforderung, wie sich Kom-
petenzen unter Beriicksichtigung ihres Anforderungsbezugs in spezifischen Situationen
strukturieren und messen lassen (vgl. KLIEME/LEUTNER 2006). Dieser Prozess zeichnete
sich durch sich wiederholende Schleifen aus. Im ersten Zyklus fixierten die Kooperations-
partner nach einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung ein gemeinsames Problem-
und Zielverstandnis und leiteten Handlungsplédne ab. Studierende des Masterstudiengangs
Wirtschaftspadagogik entwickelten in Kleingruppen literatur- und empirisch basierte Pro-
totypen eines ersten Kompetenzmodells. Diese Prototypen halfen den Partnern, Anforde-
rungen und Gestaltungswiinsche zu prazisieren, und forderten die gemeinsame Kommuni-
kation sowie das Vertrauensverhaltnis.
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Konkretisierung und Operationalisierung der Kompetenzdimensionen

Psychometrische Modelle haben den Anspruch, theoretische Kompetenzmodelle in Struk-
turebenen (z.B. Hierarchien oder Stufen) zu {iberfiihren, um so die einzelnen Kompe-
tenzkonstrukte zu differenzieren und erfassbar zu machen (vgl. KLIEME/LEUTNER 2006,
S. 885). Im zweiten Zyklus wurde das Kompetenzmodell auf Basis der Entwiirfe der Studie-
renden und neuer gemeinsam entwickelter konzeptioneller Anforderungen von der Uni-
versitdt Bamberg {iberarbeitet und restrukturiert. In Riicksprache mit EDEKA definierte
die Universitét ein iibergeordnetes Kompetenzverstédndnis fiir die Juniorengruppe. Dieses
diente als Grundlage fiir die Gestaltung curricularer Lehrpldne und ermoglichte die be-
reichsspezifische Festlegung von Kompetenzen. Tatigkeitsbezogene Kompetenzen wurden
basierend auf den empirischen Erkenntnissen der Studierenden festgelegt, beschrieben
und zu Kompetenzdimensionen verdichtet. Das Ergebnis ist das EDEKA-Kompetenzmodell
(siehe Abb. 2).

Abbildung 2: EDEKA-Kompetenzmodell
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Quelle: EDEKA JUNIORENGRUPPE e. V. 2023

Das Kompetenzmodell wurde verschiedenen Praktikergruppen vorgestellt, die auf Basis
ihres Erfahrungswissens Optimierungsvorschliage zur Verstédndlichkeit und Handhabbar-
keit gemacht haben. Danach erfolgte die horizontale und vertikale Operationalisierung der
Kompetenzdimensionen in Zusammenarbeit der Kooperationspartner. Die Lernziele wur-
den den DQR-Stufen (1 bis 7) zugeordnet, wobei die ersten beiden Stufen in einer Basisstu-
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fe zusammengefasst sind. Fiir jede Kompetenzdimension wurden praktische Deskriptoren
(beschreibende Attribute) und aufeinander aufbauende Operatoren (Abgrenzungsregeln
und Systematiken) festgelegt und handlungsorientiert beschrieben. Unter Riickgriff auf die
Lernzieltaxonomie nach Anderson und Krathwohl (2001), die Deskriptoren des DQR so-
wie unter Beriicksichtigung der Tatigkeitsanforderungen im Lebensmitteleinzelhandel von
EDEKA entstand eine hierarchische Kompetenzsystematik mit Anschlussféhigkeit.

Entwicklung von Messkonzepten und -instrumenten

Um das EDEKA-Kompetenzmodell fiir die Praxis nutzbar zu machen, wurden koopera-
tiv durch Studierende, EDEKA und die Universitdt Bamberg Prototypen zur Kompetenz-
erhebung generiert, die in Assessment-Verfahren sowie durch Fach- und Fiihrungskréfte
arbeitsintegriert verwendet werden kénnen. Hierbei stellt sich die Frage, inwiefern sich das
entwickelte Kompetenzmodell in konkrete empirische Messverfahren {ibertragen lésst (vgl.
KLiEME/LEUTNER 2006, S. 887). Die entsprechenden kooperativ entwickelten Instrumente
stellten einen ersten Impuls fiir die Generierung passgenauer Erhebungsinstrumente basie-
rend auf den Praxisanforderungen dar, welche durch die Universitét realisiert wurden. Die
Juniorengruppe entwickelte ihrerseits Praxisleitfiden zur Handhabung des Kompetenzmo-
dells fiir Praktiker/-innen. Die Implementierung sowie die empirische Validierung des EDE-
KA-Kompetenzmodells und der Erhebungsinstrumente sind fiir Frithjahr 2025 im Rahmen
eines Assessment-Verfahrens geplant.

Praktische Riickkopplung des Modells

Der angestrebte Praxistransfer wurde durch den partizipativen Charakter der Kooperations-
arbeit systematisch gefordert. So wurden Praktiker/-innen (u. a. Kaufleute, Fachtrainieren-
de und Personalentwicklungsverantwortliche) der Juniorengruppe in jedem Arbeitszyklus
iiber den Stand der Entwicklungsarbeiten informiert. Dies schloss die Gelegenheit ein, Zwi-
schenergebnisse auf Basis des eigenen impliziten Erfahrungswissens zu reflektieren und zu
beurteilen. Dadurch wurde die praktische Handhabbarkeit des EDEKA-Kompetenzmodells
gesichert, um die Erkenntnisse der Universitat iiber die Beschaffenheit des Anwendungs-
feldes zu erweitern (vgl. GRAsEL 2010, S. 15f.). Dariiber hinaus bieten die praktischen
Handlungsleitlinien einen Zugang, um die erarbeiteten Erfassungsinstrumente fiir Prakti-
ker/-innen nutzbar zu machen. Das skizzierte Pilot-Szenario fungiert als Anwendungstest
fiir die Kooperationsergebnisse und bildet die Basis zur nachhaltigen Implementierung des
Kompetenzmodells im Unternehmen.

L  Diskussion

L.1 Iterativer Prozess der Kompetenzmodellierung

Die Betrachtung der Kooperationsgestaltung zeigt, dass sich die Modellierung des Kompe-
tenzmodelles in zwei zentrale Phasen untergliedert: die Phase der Modellbildung und die
Phase der Messung/Evaluation. Berufliches Bildungsmanagement spielt vor allem bei der
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praktischen Nutzung von Kompetenzmodellen eine wesentliche Rolle, da ohne die sinnvol-
le Verankerung der Kompetenzmessung die praktische Anwendung des Kompetenzmodells
nur bedingt gelingen kann (vgl. KLiEME/LEUTNER 2006). Der Fokus liegt dabei auf forma-
len institutionalisierten Lernprozessen im Sinne der Lern- und Handlungsbereiche, aber
auch der dariiber hinausgehenden informellen Lernprozesse und deren Potenzial. Hier
stellt die kooperative Gestaltung des Kompetenzmodells sowohl Anforderungen hinsicht-
lich der Vollstandigkeit als auch der Transferierbarkeit.

L.2 Good Practices und Lessons Learned

Die Forschungskooperation trug dazu bei, theoriebasierte Zugédnge zur berufsbezogenen
Kompetenzbilanzierung empirisch zu iiberpriifen und weiterzuentwickeln sowie deren
praktische Zugénglichkeit und Nutzbarkeit zu fordern. Zugleich liefern die Forschungs-
ergebnisse praktische Implikationen zur kompetenzorientierten Weiterentwicklung be-
ruflicher Bildungsprogramme. So lassen sich Lernziele und Curricula konsequent an
tatigkeitsbezogenen Kompetenzerwartungen ausrichten. Die evidenzbasierte Kompetenz-
systematisierung und -erhebung erméglicht es, individuelle Entwicklungsverldufe auf-
zuzeigen und anhand dieser die Programmaqualitdt zu evaluieren und zu optimieren. Die
Partizipation wichtiger Praktikergruppen trug dazu bei, eine hohe Einsatzpraktikabilitat
der Ergebnisse zu erreichen und die Akzeptanz der entwickelten Modelle und Instrumente
im reflexiven Diskurs zu fordern (vgl. MULLER-NAENDRUP/BERGER/GRUHN 2021, S. 468f.).

Im Rahmen der Kooperation wurde deutlich, dass Kommunikation den Schliissel zum
Gelingen der Zusammenarbeit darstellt (vgl. MascawiITz u. a. 2020). Durch enge Riick-
kopplungsschleifen und das regelmé@3ige Einholen von Feedback durch Fachpersonen wur-
de das Kompetenzmodell bereits in der Analysephase auf die fachlichen Anforderungen
des Praxiskontexts zugeschnitten. Zudem wurden zeitliche Limitationen des Arbeitsalltags
zugunsten der Ergebnisqualitét reduziert. Die Verankerung der Kooperation im Sinne des
DBR-Ansatzes und die theoretische Riickkopplung der Kompetenzmodellierung nach Klie-
me und Leutner (2006) ermoglichte den praktischen Transfer des wissenschaftlich fundier-
ten entwickelten Modells bzw. der Instrumente. Dariiber hinaus sicherten die Verzahnung
des Kompetenzmodells mit Erhebungsinstrumenten und die enge Einbeziehung von Fach-
personen die Praktikabilitat im Unternehmen und die Akzeptanz des Instruments fiir die
spatere Anwendung.

L.3 Herausforderungen und Spannungsfelder

Die kooperative Entwicklung des Kompetenzmodells rief auch Spannungsfelder hervor.
Diese liegen vor allem in den unterschiedlichen Erwartungen und Anforderungen der Ko-
operationspartner an das Kompetenzmodell begriindet. Eine zentrale Kontroverse stellt
die Divergenz zwischen theoretischen Konzepten und praktischen Anforderungen dar. Die
theoretisch fundierten Modelle zielen darauf ab, Erkenntnisgewinn und generalisierbare
Ergebnisse zu generieren, wohingegen die Praxis konkrete, kontext- und branchenspezi-
fische Losungen praferiert (vgl. DORING/BorTz 2014; Haase 2011). Eine weitere Heraus-
forderung liegt in der interdisziplindren Kommunikation und Kooperation, die durch die
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Diskrepanz der verschiedenen Arbeitswelten und methodischen Ansétze erschwert werden
konnen, was zu Missverstandnissen fiihren kann. Erfolgreiche Kooperation erfordert daher
eine gemeinsame Sprache und ein gegenseitiges Verstdndnis der jeweiligen Perspektiven
und Kompetenzen (vgl. OETKER 2008), der Ressourcenallokation (vgl. NICKELSEN/KRAMER
2016) sowie Vertrauensbildung (vgl. HEINn/Daum 2021).

Dariiber hinaus kénnen auch inhaltliche Herausforderungen auftreten: Die iterative
Natur der Entwicklung von Kompetenzmodellen verlangt eine hohe Flexibilitdt und
Anpassungsfahigkeit von allen Beteiligten. Wahrend die Wissenschaft oft auf stringente
methodische Vorgehensweisen bedacht ist, benétigt die Praxis flexible, adaptive und prag-
matische Losungen (vgl. WaNG/HANNAFIN 2005). Dies kann zu Friktionen fithren, wenn
Anpassungsbedarf auf methodische Strenge trifft.

Die genannten Spannungsfelder verdeutlichen, dass die kooperative Entwicklung von
Kompetenzmodellen eine komplexe Aufgabe darstellt, die ein hohes Maf} an Kommunika-
tion, Flexibilitdt und Vertrauen erfordert. Erfolgreiche Kooperationen miissen diese Her-
ausforderungen aktiv angehen, um tragfihige und praxisrelevante Modelle zu entwickeln,
die den Anforderungen beider Seiten gerecht werden.

5 Ausblick

Der vorliegende Beitrag zeigt anhand eines konkreten Kooperationsprojekts eindriicklich
die Herausforderungen und Potenziale auf, die mit der kooperativen Entwicklung von
Kompetenzmodellen verbunden sind. Die methodische Herangehensweise der Koopera-
tionspartner, die sich auf handlungsorientierte und praxisnahe Forschungsansétze stiitzt,
ermoglichte, ein sowohl wissenschaftlich fundiertes als auch in der Praxis anwendbares
Kompetenzmodell zu entwickeln. Durch die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen wird ein Dialog geschaffen, der innovative und passgenaue Losungen fiir die
berufliche Bildung fordert. Die in Schleifen erfolgende Entwicklung und Adaptionsfahig-
keit der Modelle stellen sicher, dass sie den dynamischen Anforderungen der Arbeitswelt
gerecht werden.

Der Beitrag unterstreicht die Notwendigkeit, individuelle und branchenspezifische
Kompetenzmodelle zu erstellen, die iiber generische Ansétze hinausgehen. Die beschrie-
benen Spannungsfelder und l6sungsorientierten Strategien bieten wertvolle Einsichten
fiir andere Branchen und Institutionen mit ahnlichen Herausforderungen. Das Beispiel der
EDEKA-Juniorengruppe und der Universitdt Bamberg zeigt, wie durch kooperative Model-
lierung ein nachhaltiger Beitrag zur kompetenzorientierten Mitarbeiterentwicklung geleis-
tet werden kann.
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Michael Hdrtel, Natalie Deininger, Maria Berg

Und taglich griiRt das Murmeltier -
Forderung von Medien- und IT-Kompetenz
im Spannungsfeld von Forschung und Praxis

1 Berufliche Bildung steht vor neuen Herausforderungen

Der durch die Globalisierung bewirkte fortlaufende Strukturwandel in der Wirtschaft be-
dingt eine stetige Veranderung der Qualifikationsanforderungen an die Fachkréfte. Di-
gital gepragte, immer schnellere technologische Entwicklungen fithren zu hochflexiblen
betrieblichen Fertigungs- und Dienstleistungsprozessen. Heterogener werdende Gruppen
von Auszubildenden, die demografische Entwicklung, der Klimawandel und daraus resul-
tierende Transformationsprozesse in den Betrieben erfordern immer wieder neue Wege bei
der Gestaltung einer zeitgeméRen, nachfrageorientierten und damit wettbewerbsfahigen
Ausbildungspraxis.

Die Megatrends einer umfassenden Informatisierung aller Wirtschaftsbereiche sowie
einer Mediatisierung aller Gesellschaftsbereiche fordern Betriebe in besonderem Malf3e. In
diesem Kontext liegt die den Digitalisierungsprozess tragende und von massiven Investi-
tionen vorangetriebene technologische Entwicklung — insbesondere im Bereich der kiinst-
lichen Intelligenz (vgl. MiETH 2024, 0.S.) — nicht in der Hand der fiir (berufliche) Bildung
verantwortlichen Akteure, sondern erfolgt massiv durch US-amerikanische und chinesi-
sche Technologieunternehmen (vgl. BusiNEss INSIDER DEUTSCHLAND 2024, 0.S.; SCHEUER
2024, 0.S.).

Bildungsverantwortliche stehen angesichts dieser Dynamik in der Verantwortung,
Medienbildung gezielt zu férdern, um Gestaltungsmoglichkeiten zum Umgang mit dem
digitalen Wandel in der Berufs- und Arbeitswelt zeitgemal} zu konzipieren, zu erproben
und zu implementieren. Verbunden mit der Zielsetzung, das Gestaltungspotenzial fiir be-
rufliches Lehren und Lernen evidenzbasiert als Instrument fiir Bildungszwecke zu nutzen,
werden damit die Weichen fiir eine zukunftsfahige berufliche Bildung gestellt. Dies gilt ins-
besondere, da sich aktuell in schnellem Rhythmus immer leistungsstérkere technologische
Innovationen — aktuell z. B. angetrieben durch von kiinstlicher Intelligenz (KI) induzierte
generative Sprachmodelle — préasentieren, die Lehr- und Lernprozesse in der betrieblichen
Bildung deutlich verdndern werden (vgl. WitT 2024, S. 8ff.). Ohne eine grundlegende Me-
dienkompetenz, mit deren Hilfe ein reflektierter Umgang mit dem Potenzial digitaler Werk-
zeuge erst ermoglicht wird, ist qualifizierte Facharbeit inzwischen nicht mehr denkbar - sie
ist Voraussetzung dafiir.
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Am Beispiel der Berufsbildung und der Zielgruppe des betrieblichen Ausbildungsper-
sonals wird in diesem Beitrag dargestellt, wie der stete Wechsel zwischen Forschungs-
und Praxisarbeiten zum Weiterbildungsangebot , MIKA — Medien- und IT-Kompetenz fiir
Ausbildungspersonal“ gefiihrt hat. Es zeichnet sich dadurch aus, im Kontext des skizzierten
Wandels medienpéddagogische Kompetenz des betrieblichen Ausbildungspersonals konti-
nuierlich entlang der jeweils neu entstehenden betrieblichen Ausbildungsprozesse zu for-
dern.

2 Zielgruppe betriebliches Ausbildungspersonal

Bundesweit tragen in allen Branchen und Betriebsgrof3en ca. drei Millionen Ausbilder/-in-
nen (vgl. WENZELMANN 2024, S. 2) Verantwortung dafiir, in ca. 408.690 Ausbildungsbetrie-
ben (vgl. BIBB 2024, S. 190) betriebliche Aus- und Weiterbildung so zu gestalten, dass sie
den aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen gewachsen ist. Ausbilder/-innen stehen
den Auszubildenden moderierend und beratend zur Seite, geben der immer heterogener
werdenden Zielgruppe Orientierung, bereiten sie als kiinftige Fachkrafte auf ihre Aufgaben
in einer immer komplexeren und zunehmend digitalisierten Arbeitswelt vor und tragen so
zur Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Deutschland bei. Sie reprasentieren
nicht nur Fachexpertise in ihrem jeweiligen Beruf, sondern handeln gleichzeitig als pada-
gogische Fachkréfte, die berufliche Handlungskompetenz der Auszubildenden im ,,Prozess
der Arbeit“ in ihrem jeweiligen Betrieb fordern (vgl. HARTEL u. a. 2018b, S. 4ff.).

Die entsprechende Kompetenzentwicklung und Professionalisierung des betrieblichen
Ausbildungspersonals ist daher einer der entscheidenden berufsbildungspolitischen Para-
meter, um Ausbildungsbetrieben im Transformationsprozess die Ressourcen an die Hand
zu geben, mit deren Hilfe ihr Ausbildungspersonal digitale Lehr- und Lernumgebungen re-
flektiert gestalten kann.

3 Forschungsprojekt ,Digitale Medien in der
betrieblichen Berufsbildung"

,Digitale Medien in der Berufsausbildung kénnen nur dann ihre Wirkung ent-
falten, wenn es dem verantwortlichen Ausbildungspersonal méglich ist, aus der
Vielzahl der inzwischen bereitstehenden digitalen Werkzeuge diejenigen gezielt
auszuwahlen, die einen konkreten Nutzen fiir einen bestimmten Ausbildungspro-
zess in einer bestimmten Doméne erbringen® (GENSICKE u. a. 2020, S.140).

Diese Feststellung entspringt einer Forschungsreise in mehreren Etappen, die sich der He-
rausforderung angenommen hat, ein Modell zur Férderung medienpédagogischer Kompe-
tenz fiir betriebliches Ausbildungspersonal zu entwickeln. Dabei wurde stets ein partizipati-
ver Ansatz verfolgt und die Zielgruppe Ausbildungspersonal in jedem Schritt eingebunden.
Konzeptionelle Arbeiten zur inhaltlichen Aufbereitung sowie zur Didaktik und Methodik,
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betriebliche Pilotphasen, Reflexion und Analyse, Anpassung der inhaltlichen Entwicklung
und erneute betriebliche Umsetzung, Reflexion und Analyse im Kontext eines begleitenden
Monitorings wechselten sich kontinuierlich ab.

Das Forschungsprojekt ,,Digitale Medien in der betrieblichen Berufsbildung — Medien-
aneignung und Mediennutzung in der Alltagspraxis von betrieblichem Ausbildungsperso-
nal (DIMBA)“ (HARTEL u.a. 2018b) des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) wurde
in diesem Kontext initial in Zusammenarbeit mit zwei Instituten der Universitdt Bremen,
ifib — Institut fiir Informationsmanagement Bremen GmbH und ITB - Institut Technik und
Bildung, durchgefiihrt. Im Vorfeld der Forschungsarbeiten und unmittelbar im Anschluss
flankierten zwei reprasentative Betriebsbefragungen zum Einsatz und zur Nutzung digita-
ler Medien diesen Themenkontext (vgl. GENSICKE u. a. 2016; GENSICKE u. a. 2020).

Zentrale Fragestellungen, erarbeitet auf Basis von Interviews und Workshops rund um
das Thema ,,Einsatz digitaler Medien in der Ausbildungspraxis“, waren:

> ,Wie wihlt betriebliches Ausbildungspersonal digitale Medien fiir ihre alltdgliche Aus-
und Weiterbildungspraxis aus?

» Wie bindet betriebliches Ausbildungspersonal digitale Medien in berufliche Aus- und
Weiterbildungsprozesse ein?

» Welchen Unterstiitzungsbedarf sieht betriebliches Ausbildungspersonal, um digitale
Medien in berufliche Aus- und Weiterbildungsprozesse einzubinden?“ (HARTEL u.a.
2018b, S. 8)

Die methodisch breit angelegte Studie bestand zu einem Teil aus {iber 2.000 quantitativen
Betriebsbefragungen. Die Befragungen erfassten alle Betriebsgrofenklassen und nahezu
alle Branchen. Ziel war es, eine reprédsentative Datengrundlage zum Umfang und zu den
Nutzungsformen digitaler Gerdte und Medien in der téglichen Arbeit und in der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung in Betrieben zu liefern und im Trendvergleich abzubilden.
Ergénzt wurden die quantitativen Erkenntnisse um qualitative Ergebnisse auf Basis von
30 Leitfadeninterviews (vgl. GENSICKE u. a. 2020, S. 21).

In der Summe verweisen die Befragungen darauf, dass trotz der Verfiigbarkeit immer
leistungsstarkerer Endgerdte deren Nutzung durch Ausbildungspersonal auf vergleichs-
weise durchschnittlichem Niveau bleibt. Die Potenziale digitaler Medien in der betriebli-
chen Ausbildung werden kaum ausgeschopft. Der Einsatz digitaler Medien erfolgt oft un-
systematisch oder zuféllig — je nach Wissensstand der Ausbilder/-innen (vgl. HARTEL u. a.
2018b, S. 9). Unsicherheiten iiber rechtliche Rahmenbedingungen und geringe Kenntnisse
iiber didaktische Potenziale oder Einsatzmoglichkeiten stellen dabei ein groes Hemmnis
dar (vgl. GENSICKE u. a. 2020, S. 3). Fehlende Kenntnisse zum reflektierten Einsatz der
damit verbundenen Werkzeuge lassen sich u. a. auf entsprechende geringe medienpddago-
gische Kompetenz zuriickfiihren.
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3.1 Entwicklung des ,,Modells der medienpdadagogischen Kompetenz des
betrieblichen Ausbildungspersonals”

Aufbauend auf den Untersuchungen ist im Rahmen des Forschungsprojekts ein ,Modell

der medienpddagogischen Kompetenz des betrieblichen Ausbildungspersonals® entwickelt

worden, das einen ergebnisorientierten Einsatz von digitalen Medien in der Ausbildung
flankiert (vgl. HARTEL u.a. 2018b, S. 14ff.).

Abbildung 1: Modell der medienpddagogischen Kompetenz

Medien-
didaktik

Medien- Medien-
integration ihdividuelle erziehung
Medien-
kompetenz

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an HARTEL u. a. 2018b, S. 22

Dieses Modell setzt sich aus drei wechselseitig in Beziehung stehenden Komponenten
zusammen: Mediendidaktik (Férderung des Lernens mit Medien), Medienerziehung
(Lernen {iber Medien) sowie Medienintegration (Medien im Rahmen der betrieblichen
Organisationszusammenhénge einbetten). Innerhalb dieser Komponenten wird medien-
bezogenes, padagogisches Handeln im Berufsbildungskontext strukturiert und préazise
beschreibbar. Getragen wird die medienpadagogische Kompetenz des betrieblichen Aus-
bildungspersonals dabei von der individuell vorhandenen Medienkompetenz des einzel-
nen Ausbilders bzw. der einzelnen Ausbilderin, indem jeweils an die basalen Kompetenzen
im Umgang mit Medien — Mediennutzung, Mediengestaltung, Medienkunde, Medienkri-
tik (vgl. BAAckE 1998) — angekniipft bzw. darauf aufgebaut wird (vgl. HARTE] u. a. 2018b,
S. 14ff.).

Fiir das Ausbilderhandbuch (vgl. Howk u. a. 2017) konnte der Aneignungsprozess me-
dienpéddagogischer Kompetenz der Ausbildungspraxis, idealtypisch aufbereitet, breiten-
wirksam zur Verfiigung gestellt werden. Wichtig ist hier die konzeptionelle Uberlegung
eines Aneignungsprozesses, also der Option, sich als Ausbilder/-in mittels des Modells ein
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grundlegendes Wissen medienpadagogischer Kompetenz selbststdndig anzueignen und
sich auf der damit gewonnenen Basis im individuellen Ausbildungsalltag Schritt fiir Schritt
weiter zu professionalisieren.

Abbildung 2: Prozess medienpddagogischer Kompetenzaneignung

erkennen/
beriicksichtigen

A1: Bedingungen
(fiir mediendidaktisches/

medienerzieherisches/
medienintegrierendes

Handeln)
A4: Eigene Angebote k A2: Ansitze
entwickeln/ (fiir mediendidaktisches/ (fiir mediendidaktisches/ . e
umsetzten/ medienerzieherisches/ medienerzieherisches/ identifizieren/
bewerten medienintegrierendes medienintegrierendes einschétzen

Handeln) Handeln)

A3: Vorhandene Beispiele

(fur mediendidaktisches/
medienerzieherisches/

medienintegrierendes
Handeln)

identifizieren/
einschéatzen

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an HARTEL u. a. 2018b, S. 23

Dieser Prozess ist durchaus anspruchsvoll, denn die durch die Komponenten représentier-
ten Teilkompetenzen in der Mediendidaktik, der Medienerziehung und der Medieninte-
gration miissen vom Berufsbildungspersonal in einem ersten Schritt zunichst erworben
werden. Das Modell fasst die Aneignung medienpddagogischer Kompetenz als einen dy-
namischen Prozess auf, der sich in einem (idealtypischen) Kreislauf abbilden l4sst. Dabei
greifen die einzelnen Elemente jeweils ineinander und begriinden so einen kontinuierli-
chen Prozess einer medienpadagogischen Professionalisierung (vgl. HARTEL u.a. 2018b,
S.23f).

Indem die Prozesselemente auf die einzelnen Komponenten medienpddagogischer
Kompetenz Bezug nehmen, lassen sich diese jeweils noch weiter ausdifferenzieren und
operationalisieren. So sind z.B. zunichst die Bedingungen fiir mediendidaktisches Han-
deln zu erkennen und zu beriicksichtigen, daran anschlieRende Anséatze und Beispiele fiir
mediendidaktisches Handelns zu identifizieren und einzuschéitzen, um auf dieser Basis
schlielich eigene Angebote fiir mediendidaktisches Handeln entwickeln, umsetzen und
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bewerten zu konnen. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen miinden wie-
der in den Kreislauf ein, der prinzipiell beliebig oft durchlaufen werden kann (vgl. ebd.).

3.2 Berufliche Medien- und IT-Kompetenz

Fiir die Entwicklung des Modells wurde auf einen im Diskurs zur medienpadagogischen
Kompetenz seit vielen Jahren iibereinstimmenden Theorierahmen zuriickgegriffen, dem
die Unterscheidung von individueller Medienkompetenz und medienpadagogischer Kom-
petenz zugrunde liegt (vgl. HARTEL u.a. 2018b, S. 15) — so zu finden u.a. bei Baacke
(1998), Aufenanger (2005) oder Tulodziecki u.a. (2010). Blomekes (2005) Modell einer
medienpddagogischen Kompetenz fiir die Lehramtsausbildung zufolge ist die individuelle
Medienkompetenz (einer Lehrperson) als Voraussetzung fiir die Entwicklung medienpa-
dagogischer Kompetenz wesentlich, diese reicht aber nicht aus, um (digitale) Medien in
Lehr-Lern-Prozessen sinnvoll verankern zu kénnen (vgl. ebd.).

Medienkompetenz wird hier verstanden als die Fahigkeit, digitale Medien bewusst im
Ausbildungsprozess auszuwahlen, um diese reflektiert und gewinnbringend einsetzen zu
konnen. Hinzu kommen die Bereitschaft und Qualifikation, Medien unter Beriicksichtigung
der jeweils betriebsspezifischen Bedingungen in den (eigenen) Ausbildungsalltag zu inte-
grieren (vgl. HARTEL u.a. 2018b, S. 15ff.). Voraussetzung fiir den bewussten und reflek-
tierten Einsatz digitaler Medien im Ausbildungsalltag ist eine grundlegende IT-Kompetenz,
bei der vor allem technische Féhigkeiten im Vordergrund stehen. Das Ausbildungspersonal
muss auf der technischen Ebene in der Lage sein, digitale Medien fiir den Ausbildungskon-
text zu erstellen und anzuwenden. Hinzu kommen Féhigkeiten, technische Hindernisse zu
erkennen und technische Probleme zu l6sen (ebd.).

Ein in diesem Kontext entwickelter Definitionsvorschlag fiir den Begriff , berufliche
Medien- und IT-Kompetenz“ entstand parallel zu den Forschungsarbeiten und wurde in
der Publikation ,,Medien- und IT-Kompetenz als Eingangsvoraussetzung fiir die berufliche
Ausbildung - Synopse“ (HARTEL u.a. 2018a) veroffentlicht. Die Erarbeitung der Synopse
fokussierte auf seinerzeit aktuelle Studien zum Einsatz und zur Bewertung digitaler Medi-
en. Die Analyse ausgewdahlter Ordnungsmittel mit der Beschreibung des Einsatzes digitaler
Medien komplettierte die damit verbundene Recherche.

Berufliche Medien- und IT-Kompetenz (operationalisiert)

.Berufliche Medien- und IT-Kompetenz bezeichnet die Fahigkeit und Bereitschaft ei-
nes Individuums,

unter anforderungsgerechter, sachgemadRBer, systematischer und reflektierter Aus-
wahl und Verwendung informationstechnischer Infrastruktur, Gerdate, Systeme und
Anwendungen,

mithilfe selbst gestalteter medialer Produkte,

in einer medial gestiitzten Kommunikationskultur,

individuell, sozial, 6konomisch und dkologisch verantwortlich und durchdacht,
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ein berufliches Ziel zu erreichen, eine berufliche Herausforderung zu bewaltigen oder
ein berufliches Problem zu 18sen.

Im Einzelnen bedeutet dies, dass das Individuum fdahig und bereit ist,

allgemeine Softwareanwendungen (Office-Paket; Foto-, Audio-, Videobearbeitung
usw.) auszuwahlen und einzusetzen (allgemeine Bedienkompetenz),
berufsspezifische Softwareanwendungen auszuwahlen und einzusetzen (domanen-
spezifische Bedienkompetenz),

die ethischen, rechtlichen, persdnlichen, sozialen, wirtschaftlichen und &kologi-
schen Bedingungen und Konsequenzen seines Handelns zu verstehen, zu beriick-
sichtigen und zu reflektieren (Analyse- und Reflexionskompetenz),

Informationen medieniibergreifend zu recherchieren, zu bewerten, zu strukturieren
und weiterzuverwenden (Informationskompetenz),

mediale Produkte zu gestalten (Gestaltungskompetenz),

medial gestiitzte Kommunikation verantwortungsvoll zu nutzen (Kommunikations-
kompetenz),

eigene Lernbedarfe hinsichtlich aktueller IT-und Medienentwicklungen zu erkennen
und entsprechende Lernprozesse zu initiieren (Lernkompetenz),

Strategien zur Problemldsung durch Algorithmen zu erkennen, zu verstehen und zu
entwickeln und deren Einfluss auf gesellschaftliche Entwicklungen zu reflektieren
(algorithmische Kompetenz),

vorhandene Software (Programmstruktur, Programmiersprache, Programmiermetho-
de) zu analysieren, anzupassen und zu aktualisieren (praktische Informationskom-
petenz),

vorhandene IT-Systeme (Betriebssysteme, Ein- und Ausgabegerdte, Schnittstellen,
Vernetzung) zu analysieren, anzupassen und zu konfigurieren (technische Informa-
tikkompetenz).” (HARTEL u.a. 2018a, S.14)

Ahnlich wie Taschwer (2020) die digitalen Kompetenzen als ,vierte Kulturtechnik“ be-
schreibt, kann auch Medien- und IT-Kompetenz als eine solche fiir das 21. Jahrhunderts
bezeichnet werden. So ist Medien- und IT-Kompetenz die Voraussetzung fiir eine zukunfts-
fahige berufliche Handlungskompetenz (vgl. HARTEL u.a. 2018a, S. 4).

L Digitalisierung gestalten mit MIKA - Medien- und IT-
Kompetenz fiir (betriebliches) Ausbildungspersonal

Die skizzierten Forschungsarbeiten lieferten eine valide Grundlage fiir die Konzeption
eines Standards zur Forderung von Medien- und IT-Kompetenz fiir betriebliches Ausbil-
dungspersonal in Gestalt des Weiterbildungsangebots MIKA (Medien- und IT-Kompetenz
fiir betriebliches Ausbildungspersonal). Vom BIBB entwickelt und vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung gefordert, wird MIKA bundesweit in kooperierenden Bildungs-
einrichtungen angeboten.
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MIKA bietet mit seinen Kernbestandteilen einen ganzheitlich medienpadagogischen und
informationstechnologischen Ansatz, um Ausbildungspersonal auf die Herausforderun-
gen der Digitalisierung vorzubereiten. Die basale und niedrigschwellige Weiterbildung
in Form der MIKA-Seminare ist Hauptbestandteil von MIKA. Sie ist mit dem Ziel entwi-
ckelt worden, Ausbilder/-innen beim Einsatz digitaler Technologien in Lehr- und Lernpro-
zessen zu unterstiitzen und ihre Medien- und IT-Kompetenz zu férdern. MIKA-Seminare
finden iiber zwolf Wochen in Form einer 60-stiindigen berufsbegleitenden Weiterbildung
im Blended-Learning-Format statt. Zwei weitere, das Weiterbildungsangebot komplemen-
tierende, zentrale Bausteine sind die Lernplattform MIKA-Campus, wo sich u.a. die Teil-
nehmenden der MIKA-Seminare auf die Veranstaltungen vorbereiten, sowie die vom BIBB
durchgefiihrte Online-Weiterbildung und Zertifizierung zum/zur MIKA-Trainer/-in. Das
Train-the-Trainer-Konzept soll bundesweit einen flichendeckenden Qualitatsstandard fiir
die Durchfiihrung der entwickelten MIKA-Seminare gewéhrleisten (vgl. DEININGER/ SILVA
GONGALVES 2022; DEININGER 2022).

Um der Vielfalt an medienpadagogischen (Teil-)Kompetenzen, wie in Abschnitt 3 be-
schrieben, eine inhaltliche Ordnungsstruktur zu geben, wurden in Anlehnung an den Euro-
pdischen Referenzrahmen fiir digitale Kompetenzen (vgl. EUROPEAN CoMMIssIiON 2017)
und auf Basis der Strategie der Kultusministerkonferenz zur Bildung in der digitalen Welt
(vgl. KMK 2016) sechs Themen entwickelt. Sie behandeln Schwerpunkte der Medien-
und IT-Kompetenz, decken damit Inhalte der Standardberufsbildposition ,Digitalisierte
Arbeitswelt“ (vgl. HA pes BIBB 2021) ab und geben gleichzeitig den Ablauf und die Rei-
henfolge der Weiterbildung MIKA-Seminare vor (vgl. DEININGER/SILVA GONGALVES 2022).
MIKA-Seminare beginnen mit dem Modul ,Digitale Welt verstehen“ und enden mit , Feed-
back & Reflexion“. Je nach Interesse der Lernenden und den jeweiligen berufsspezifischen
Anforderungen konnen sich Themen {iberschneiden und unterschiedliche Schwerpunkte
ergeben (vgl. Abb. 3):

Abbildung 3: MIKA-Themenkreis

& Digitale Welt
‘ verstehen

Inhalte Daten schiitzen &
erstellen & teilen sicher agieren

Inhalte Kommuni-

suchen & zieren &
verarbeiten Kooperieren

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an KMK 2016
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L.1 Didaktischer Ansatz

Der mit MIKA verbundene didaktische Ansatz fokussiert auf eine berufsbegleitende be-
triebliche Weiterbildung, die explizit in betriebliche Ausbildungs- und Arbeitsprozesse in-
tegriert ist. Dieser Ansatz eines in Ausbildungs- und Arbeitsprozesse integrierten Konzepts,
der in den oben angegebenen Forschungsarbeiten (vgl. GENSICKE u.a. 2016; GENSICKE U. a.
2020) im Rahmen von Interviews und Workshops immer wieder von der Zielgruppe Aus-
bildungspersonal als ,,alltagstauglich“ dargestellt wurde, hat sich bewéhrt.

Im Mittelpunkt der MIKA-Seminare steht die begleitende Projektarbeit, die auf der
Struktur einer Lern- und Arbeitsaufgabe nach Howe und Knutzen aufbaut (vgl. Howg/
KnuTtzen 2013, S. 12). Mithilfe digitaler Tools erstellen die Teilnehmenden im Rahmen
ihrer Projektarbeit selbststindig digitale Medienformate, die sie direkt in die eigene Aus-
bildungspraxis integrieren konnen.

Die Grundlage dafiir bildet das ,,Modell der vollstindigen Handlung*, das aus sechs
aufeinander aufbauenden Schritten besteht.! Die begleitende Projektarbeit integriert sich
in dieses Modell: Die Teilnehmenden definieren einen Arbeitsprozess aus ihrem person-
lichen Ausbildungsalltag, egal ob Handwerk, Industrie, Hotel- und Gastgewerbe oder Han-
del. Anschliellend unterfiittern sie ihren eigenen Arbeitsprozess nach und nach mit selbst
erstellten digitalen Medien. Die Formate reichen vom Quiz iiber Erkldrvideos bis hin zu
Infografiken. Entwickelt werden die digitalen (Lern-)Formate mit leicht zu bedienenden
Tools. Am Ende profitieren alle Teilnehmenden von einer umfangreichen digitalen Tool-
box, die sie selbst ausprobiert und reflektiert haben. Die Tools sind ein konkretes Ergebnis
der erworbenen Medien- und IT-Kompetenz. Die Teilnehmenden haben nicht nur gelernt,
ihren eigenen Ausbildungsprozess und andere Vorgédnge digital zu organisieren, sondern
sind auch in der Lage, die Tools fiir ihren individuellen Ausbildungsauftrag kontinuierlich
zu erweitern.

Abbildung &: Modell der vollstandigen Handlung

DURCHFOHREN

Quelle: eigene Darstellung

1 Vgl. z. B. URL: https://www.bibb.de/de/141447.php (Stand: 21.07.2024).
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Die didaktische Struktur von MIKA orientiert sich wiederum an der Taxonomie nach Bloom
u.a. (1956) und findet in drei Schritten statt:

Erinnern & Verstehen auf dem MIKA-Campus: Auf dem MIKA-Campus eignen sich
die Teilnehmenden Basiswissen an, um digitale Medien in der Ausbildung einsetzen zu kon-
nen. Dieses Basiswissen erarbeiten sie sich mithilfe von Lernbausteinen, die zur Vorberei-
tung auf die MIKA-Seminare absolviert werden miissen. Dadurch wird gewéhrleistet, dass
alle Teilnehmenden zum Veranstaltungsbeginn auf einem &hnlichen Wissensstand sind.

Abbildung 5: Aneignungsprozess von Medien- und IT-Kompetenz im Rahmen der MIKA-Seminare

IM BETRIEB

Fachlich selbststéandig und
reflektiert mit digitalen Medien
in der Ausbildung agieren.

MIKASEMINARE

Digitalen Medien unter Anleitung
erstellen und erproben.

MIKACAMPUS’

Basiswissen zum Einsatz digitaler
Medien in der Ausbildung aneignen.

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an BLooMm u. a. 1956 und HARTEL u. a. 2018b

Anwenden & Analysieren in den MIKA-Seminaren: In den MIKA-Seminaren werden die
Themen zusammengefasst, vertiefend veranschaulicht und praktikabel gemacht: Die Teil-
nehmenden wenden die erlernten Grundlagen mithilfe der MIKA-Tools an. Die Basis dafiir
ist die begleitende Projektarbeit. Im Laufe der zwolf Wochen entstehen so selbst erstellte
und leicht zu bedienende digitale Lernmedien fiir den eigenen Ausbildungsalltag. Die Teil-
nehmenden erarbeiten sich sukzessive ihre personliche digitale Handlungskompetenz.
Bewerten & Kreieren in den Betrieben: Die selbst erstellten digitalen Medien kénnen
von den Teilnehmenden unmittelbar getestet werden. Durch das Feedback der Auszubil-
denden und das Uberpriifen der Lernziele wird schnell klar, ob der angewandte digitale
Medieneinsatz zielfithrend ist. Die Teilnehmenden der MIKA-Seminare lernen mithilfe
des Feedbacks der Auszubildenden und dem der MIKA-Trainer/-innen, worauf es bei der
zukiinftigen Gestaltung und Herstellung digitaler Medien ankommt. Dadurch erwerben sie
fachliche und methodische Kompetenzen fiir die kiinftige Entwicklung digitaler Medien,
erkennen Fehler, Unstimmigkeiten und lernen zu beurteilen, welches Medienformat sich
fiir welches Lernziel besonders eignet — oder nicht. Diese Riickkopplungsschleifen sind be-
sonders hilfreich, um die erworbenen digitalen und medienpaddagogischen Kompetenzen
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nachhaltig zu professionalisieren und langfristig im Ausbildungsalltag zu integrieren (vgl.
Abb. 5).

L.2 Evaluation als Grundlage einer qualitatsgesicherten
Weiterentwicklung

Im Rahmen einer dreistufigen Pilotierung mit fiinf Praxispartnerinnen und -partnern aus
Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern und Berufsbildungswerken ist das
theoretisch fundierte MIKA-Seminarkonzept praktisch erprobt worden. Auf Basis der in der
Erprobung entstandenen Erfahrungen wurde das Konzept {iberarbeitet und ein qualitativ
hochwertiges Weiterbildungsformat entwickelt (vgl. DEININGER/S1LvA GONGALVES 2022).

Aktuell ist MIKA wiederum Gegenstand einer begleitenden Evaluation, die in Form
eines Promotionsvorhabens mit dem gegenwartigen Titel ,Digitale Transformation im
betrieblichen Ausbildungsalltag durch die Férderung von Medien- und IT-Kompetenz fiir
Ausbildungspersonal“ (vgl. DEININGER 2022) stattfindet, angesiedelt im Graduiertenfor-
derungsprogramm des BIBB. Mithilfe dieser Evaluation wird eine bedarfsorientierte und
qualitatsgesicherte Weiterentwicklung des Angebots garantiert, um die mit dem technolo-
gischen Wandel verbundenen und sich in kurzen Zeitintervallen neu entwickelnden Anfor-
derungen an eine zeitgemale Forderung von Medien- und IT-Kompetenz beriicksichtigen
zu konnen. Ableitungen aus dieser Evaluation geben Hinweise zur Optimierung und konti-
nuierlichen Weiterentwicklung von MIKA. Gleichzeitig flief3en aktuelle (digitale) Trends in
die Entwicklung ein und steuern die Anpassung der Inhalte.

5  Perspektive fiir die Forschungs- und Anwendungspraxis

Die mit dem digitalen Wandel der Arbeits- und Berufswelt oft zitierte , disruptive Entwick-
lung“ ist spitestens im November 2022 mit dem fiir die Offentlichkeit moglich gewordenen
Zugang zum Sprachmodell ,,ChatGPT“ manifest geworden. Kiinstliche Intelligenz wird in
bisher noch nicht bekanntem Maf3e Lernen, Lehren, Informieren und auch die ,Produktion®
und Verbreitung von Informationen verandern. Immer leistungsstéarkere digitale Werkzeu-
ge werden bisher nicht gekannte didaktisch-methodische Anforderungen an eine jeweils
zeitgeméle Forderung von Medien- und IT-Kompetenz stellen. Der Bedarf einer kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung und Aktualisierung damit verbundener Angebote zeichnet
sich angesichts dieser sprunghaften Entwicklung von KI-Technologie ab. Inwieweit sich in
diesem Kontext bisher {ibliche Zyklen von wissenschaftlicher Analyse, anwendungsorien-
tierter Umsetzung entsprechender didaktischer Konzepte und eine begleitende Forschung
und Weiterentwicklung (Monitoring und Evaluation) nach bisher {iblichen Mustern noch
realisieren lassen, sollte genau beobachtet werden.

Dieser hier dokumentierte stetige Wechsel zwischen wissenschaftlicher Analyse und
Adaption wissenschaftlich fundierter Ergebnisse in Praxisangebote fiir die berufsbeglei-
tende Weiterbildung stellt ein Fallbeispiel fiir den anwendungsorientierten Transfer von
Wissenschaft in die Praxis und umgekehrt dar. Die MIKA-Inhalte unterliegen einem bestin-
digen Entwicklungsprozess auf Grundlage sich kontinuierlich neu etablierender bildungs-
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technologischer Werkzeuge. Die Gelingensbedingung fiir MIKA ist die Verdnderungsbereit-
schaft und -fahigkeit dieses Weiterbildungsangebots im Zusammenwirken mit dem sich
entlang des technologischen Wandels etablierenden betrieblichen Bedarf einer zeitgema-
en medienpddagogischen Kompetenz des Ausbildungspersonals. Im Zuge der skizzierten
dynamischen Verdnderungsprozesse mit den deutlichen Leistungssteigerungen digitaler
Werkzeuge diirften fiir die Konzeption angemessener Bildungsangebote neue Rahmenbe-
dingungen notwendig sein, die es zu erarbeiten gilt, um betrieblichem Ausbildungspersonal
kompetenzorientierte Losungsansatze fiir die Bewéltigung der zunehmend digitalisierten
Arbeits- und Lebenswirklichkeit anbieten zu konnen. Eine kontinuierliche, an die schnellen
digitalen Entwicklungen angepasste Symbiose zwischen Forschung und Praxis erweist sich
fiir die qualitatsgesicherte und zeitgemif3e Weiterentwicklung entsprechender Angebote
als unerlasslich. Die Projektarbeiten zu MIKA zeigen auf, wie hier, auch angesichts disrup-
tiver technologischer Entwicklungen, das Zusammenwirken zwischen Forschung und Pra-
xis im Sinne einer anwendungsorientierten Professionalisierung des Ausbildungspersonals
umgesetzt werden kann.
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Karina Kiepe, Tobias Schlomer

Transformative Forschung zur Berufsbildung
fiir nachhaltige Entwicklung - Bedeutung
und Funktion der Wissenschaft

1 Die Bedeutung und Rolle der Wissenschaft in der
nachhaltigen Transformation

Welche Rolle sollte die Wissenschaft im Hinblick auf die Transformation hin zu einer kli-
magerechten und nachhaltigen Gesellschaft und Wirtschaft einnehmen? Aus dem Dis-
kurs der Nachhaltigkeitswissenschaften lassen sich zwei Forschungstypen ableiten, die
den Beitrag der Wissenschaft zur Transformation sehr unterschiedlich definieren. Auf der
einen Seite begriindet der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale Umwelt-
verdnderungen (WBGU 2011) den Typus der transformativen Forschung (auch als Mo-
dus-2/3-Forschung betitelt). Dieser Auffassung folgend sollten Wissenschaftler/-innen
und gesellschaftliche Akteure kooperativ und gestaltungsbezogen interagieren, indem sie
gemeinsame Problemldsungen und Innovationen entwickeln und dadurch ein kontextua-
lisiertes und anwendbares Wissen produzieren (vgl. SINGER-BRODOWSKI/HOLST/GOLLER
2021, S. 349). Vertreter/-innen der transformativen Forschung sehen Wissenschaft in ei-
ner Verantwortung und als , Katalysator fiir gesellschaftliche Verdnderungsprozesse* (Sin-
GER-BRODOWSKI/SCHNEIDEWIND 2019, S. 26). Demgegeniiber steht ein von der konkreten
Gestaltung entkoppelter und der Wahrung der wissenschaftlichen Distanz zu politisch-ge-
sellschaftlichen Anspriichen verpflichteter, klassischer Typus einer theoriebildenden und
empirisch-analytischen Transformationsforschung (sogenannte Modus-1-Forschung). In
dieser Lesart hat die Wissenschaft vor allem erkldrende und reflektive Funktionen, indem
sie ,,Ulbergangsprozesse exploriert, um Aussagen iiber Faktoren und kausale Relationen in
Transformationsprozessen zu treffen“ (WBGU 2011, S. 374). Obgleich der WBGU in sei-
nem Hauptgutachten diese beiden Forschungstypen gleichermafen wiirdigt und integriert
betrachtet, hat sich im Laufe der 2010er-Jahre eine Kontroverse zwischen den Vertretern/
Vertreterinnen und Kritikern/Kritikerinnen der transformativen Forschung entfacht (vgl.
STROHSCHNEIDER 2014; SINGER-BRODOWSKI/HOLST/GOLLER 2021, S. 350f.).

Die Frage der Funktion von Wissenschaft und Hochschulen im Hinblick auf nachhaltig-
keitsbezogene Transformationen in Gesellschaft und Wirtschaft wird weiterhin kontrovers
diskutiert und im Rahmen von Forderprogrammen verhandelt (vgl. SEIBERLING/SCHILLER
2024), und sie betrifft auch den Bereich der Berufsbildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung (BBNE). So ist zunachst festzustellen, dass der Typus der transformativen Forschung in
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Form von Modellversuchsforschung eine starke Dominanz im Bereich der BBNE hat. Bereits
in den 1980er- und 1990er-Jahren wurden Forderprogramme zu einer beruflichen Umwelt-
bildung verfolgt und seit Mitte der 2000er-Jahre wurden vier gréfere Modellversuchspro-
gramme zur BBNE aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
und durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) gefordert (vgl. HaAN/HoLST/SIN-
GER-BroDOWSKI 2021; HEMKES 2021, S. 450ff.; MERTINEIT/NICKOLAUS/SCHNURPEL 2001,
S. 83ff.). Die BBNE-Modellversuche haben zwar vielfaltige Moglichkeitsraume aufgezeigt,
die von der Kompetenzentwicklung zum nachhaltigen Wirtschaften iiber die Professionali-
sierung von Ausbildungspersonal zu Change Agents und die curricular-ordnungsrechtliche
Verankerung der BBNE bis hin zur nachhaltigen Lernortentwicklung reichen (vgl. KuHL-
MEIER/MOHORI¢/VOLLMER 2014; MELZIG/KUHLMEIER/KRETSCHMER 2021). Zugleich blie-
ben die Modellversuche bisher sehr deutlich hinter den (vor allem von Bildungspraxis und
-politik formulierten) Implementierungs- und Transfererwartungen zuriick (vgl. EULER
2024; HEMKES 2021; HEMKES/MELZIG 2021; SCHLOMER u. a. 2024). Aus wissenschaftlicher
Sicht haftet der Modellversuchsforderung — spatestens seit der um die Jahrtausendwende
gefiihrten grollen methodologischen Richtungsdebatte zur berufs- und wirtschaftspadago-
gischen Forschung (vgl. insbesondere BEck 2003; EULER 2003; SLOANE 2007) — auf3erdem
die Kritik an, kaum Beitrége zu einer Theoriebildung zu leisten und nicht ausreichende em-
pirische Evidenz zu liefern (vgl. zur aktuellen Einschiatzung WuTTKE/SEEBER 2023). Eine
theoriebildende und empirische Transformationsforschung zur BBNE wird ohnehin deut-
lich weniger und zumeist im Rahmen von Qualifizierungsarbeiten oder Einzelstudien ver-
folgt; die Schwerpunkte dieser Arbeiten liegen in der Kompetenzdiagnostik (vgl. BERDING
u.a. 2018; MicHAELIs 2017; SEEBER u.a. 2019), der Lehrendenprofessionalisierung (vgl.
GrEIWE 2020; Kiepe 2021), der Unterrichtsentwicklung (vgl. SCHUTT-SAYED 2020) und in
Handlungs- und Facharbeitsanalysen (vgl. NAGEL 2023).

Idealerweise leitet eine transformative Forschung nicht nur den Wandel durch Er-
probung in konkreten Handlungsfeldern an, sondern trigt zugleich mittels empirischer
Methodik zur Theoriebildung im Sinne einer Transformationsforschung bei. Diese Uber-
legungen sind fiir den Bereich der Modellversuchsforschung nicht neu; so haben Sloane
u.a. (2007) die doppelte Funktion von Modellversuchen als Feld der Versuchserprobung
und -forschung dargelegt. Seit den 2010er-Jahren wurden die Entwicklung, Erprobung
und Umsetzung von Praxismodellen einer BBNE gegeniiber der Entwicklung und Validie-
rung von erkldarenden Theoriemodellen allerdings deutlich priorisiert. Damit einher geht,
dass die noch bis Ende der 2000er-Jahre vorherrschende dezentrale wissenschaftliche Be-
gleitung einzelner Modellversuche zentralisiert wurde (vgl. HEmkEs 2021, S. 454). In der
Folge wurde die unmittelbare Modell- und Theoriebildung zu einzelnen Projektversuchen
deutlich eingeschrénkt. Zudem findet in den aktuellen BBNE-Férderungen des BMBF und
des BIBB die Forschung keine zentrale Rolle, denn diese ,,zielen vor allem darauf ab, Er-
gebnisse vorangegangener Forderungen in die Umsetzung zu bringen und stérker mit be-
stehenden Angeboten der Berufsbildung zu verzahnen“ (BMBF 2024, S. 21).

Es stellen sich damit zwei Fragen: Welche Bedeutung kommt der Wissenschaft im Hin-
blick auf das Feld der BBNE noch zu? Und welche Beitrédge kann sie kiinftig im Rahmen
der Modellversuchsforschung zur BBNE liefern? Diesen Leitfragen widmet sich der Bei-
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trag. Zunéchst werden die BBNE-Modellversuche mit ihren Beziigen zur transformativen
Forschung (Abschnitt 2) und hinsichtlich ihrer Implementierungsherausforderungen (Ab-
schnitt 3) eingeordnet. Im Anschluss werden Befunde aus einer jiingeren Studie zu den
Transferproblemen von BBNE-Modellversuchen zusammengefasst und im Hinblick auf
Implikationen fiir die kiinftige Modellversuchsforschung besprochen (Abschnitt 4). Damit
sollen die Funktionen und Beitrédge von Wissenschaftsakteuren in der Forderung von BBNE
reflektiert und Vorschlage fiir die Gestaltung von BBNE-Modellversuchen zur Diskussion
gestellt werden.

2 Modellversuche zur BBNE aus der Perspektive der
transformativen Forschung

Seit Anfang der 2000er-Jahre wird das Leitprogramm einer BBNE politisch gefordert,
schwerpunktmal3ig wird dabei die beruflich-betriebliche Ausbildung mittels Modellver-
suchsforschung angegangen, wihrend die schulische BBNE in den Bundesldndern weit
weniger systematisch und erst in den letzten Jahren vermehrt in der Forderung beriicksich-
tigt wird (vgl. exemplarisch den Hamburger Aktionsplan Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung). Die BBNE-Forderung basiert auf der Annahme, dass die berufliche Bildung aufgrund
ihrer betrieblichen Verflechtung in iiber 400.000 Ausbildungsbetrieben eine Transforma-
tionskraft in Richtung einer sozial, 6kologisch und 6konomisch zukunftsgerechten und da-
mit nachhaltigen Entwicklung entfalten kann (vgl. PABsT u.a. 2024, S. 10). So werden iiber
die Berufsarbeit

»einerseits immer Ressourcen verbraucht, Energien genutzt, Arbeitsprozesse be-
einflusst, Gebrauchswerte geschaffen und Abfélle sowie Emissionen erzeugt [...],
andererseits ist die Arbeitswelt auch der gesellschaftliche Bereich, in dem sich die
entscheidenden Innovationen eines nachhaltig orientierten Verdnderungsprozes-
ses vollziehen werden* (KUHLMEIER/VOLLMER 2018, S. 131).

Modellversuche als Form transformativer Nachhaltigkeitsforschung sind jeweils spezifi-
sche und nicht auf Dauer angelegte Experimentierfelder fiir tiefgreifende Veranderungen
und Innovationen. Modellversuche bringen unterschiedliche Akteure aus der beruflichen
Bildungspraxis, -steuerung, -politik und -forschung in gemeinsame Interaktionen. Die In-
teraktionen sind projektformig angelegt und verlaufen in der Regel nach den Stadien der
Entwicklung, Erprobung, Evaluation und Verstetigung. Der Modellbegriff verweist auf den
Anspruch, Schlussfolgerungen von exemplarischen Einzelfillen auf grof3ere Gesamtzu-
sammenhange ziehen zu konnen (vgl. SCHLOMER u. a. 2024, S. 166).

Als Malstab zur Bewertung der Ergebnisse von Modellversuchen werden erstens die
praktischen Transformationswirkungen in den jeweiligen Handlungsfeldern betrachtet. So
wird zum Projektende bilanziert, inwiefern die Ergebnisse der Versuche in die bestehenden
Strukturen und Prozesse der Mikro- und Mesoebene von beruflicher Bildung eingehen, die-
se verandern und damit effektiv als ,Vorreiter”, ,Katalysator* und zur Sensibilisierung fiir
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alternative Handlungspraktiken dienen (vgl. BOHLE 2017, S. 82ff.; Lupwic 2017, S. 111).
Die Ergebnisse sind zumeist ,konkrete Handlungsprodukte“ (KUuHLMEIER/WEBER 2021,
S. 434) wie Lernkonzepte, Materialien, didaktische Methoden, Instrumente zur Lernort-
gestaltung oder Bildungsgénge und Module. Zweitens kann auch in Modellversuchen der
Anspruch von transformativer Forschung verfolgt werden, wissenschaftlich begriindetes
und zugleich praxisbewahrtes Transformationswissen in Form von erkldrenden Modellen
zu genieren. Drittens dient der Modellversuch der ,Vorbereitung (ggf. auch Nachberei-
tung) bildungspolitischer Entscheidungen® (SLoaNE/FiscHER 2018, S. 791). Damit zeigt
sich nochmals deutlich die Akteurskonstellation.

Die vorgenannten Maf3stdbe zur Bewertung der Erfolge von BBNE werden von den Ak-
teuren aus Politik, Praxis und Wissenschaft entsprechend den Interessen und Anspriichen
hochst unterschiedlich gewichtet. Es liegt auf der Hand, dass Umsetzer/-innen und Ent-
scheider/-innen aus Politik und Praxis den unmittelbar messbaren und anwendbaren Out-
put einer BBNE priorisieren.

Als unmittelbar messbaren und anwendbaren Output von Modellversuchen lief3e sich
anfithren, dass erstens fiir nahezu alle beruflichen Fachrichtungen und Berufsfelder im
Rahmen von Pilotprojekten vielféltige Lernangebote und didaktische Leitlinien zur Ent-
wicklung von Kompetenzen fiir nachhaltiges Handeln entwickelt und erprobt wurden
(vgl. ScHUTT-SAYED/CASPER/VOLLMER 2021). Zweitens wurde in den Modellversuchen
eine weitreichende Curriculumentwicklung zur berufsspezifischen Integration von BBNE
in die Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplane betrieben. Zugleich wurde damit die
seit Jahrzehnten durch BBNE-Akteure geforderte ordnungspolitische Rahmensetzung be-
einflusst: das Inkrafttreten einer neuen Standardberufsbildposition im Jahr 2021 , Nach-
haltigkeit und Umweltschutz”, die seither als obligatorisches Transformationsmuster der
Modernisierung und Neuordnung von Ausbildungsberufen fungiert (vgl. KAISER/SCHWARZ
2022). Drittens sind elaborierte Konzepte zur Professionalisierung des betrieblichen Aus-
bildungspersonals zu ,,Change Agents“ einer nachhaltigen Entwicklung entstanden (vgl.
Hort 2020; Kiepe 2021; KAsTRUP/KUHLMEIER/NOLLE-KRUG 2022). Viertens konnten Pfade
der organisationalen Entwicklung und Verortung einer BBNE an betrieblichen Lernorten
ermittelt, aufgezeigt und dokumentiert werden (vgl. FEICHTENBEINER/WEBER 2021). Zu-
sammengefasst liegt der praktische Output darin, dass durch gestaltungsorientierte Mo-
dellversuchsforschung vielfaltige Moglichkeitsrdume und handlungsrelevantes Praxiswis-
sen zur Transformation geschaffen wurden.

Dieser Output kann allerdings ebenso kritisch betrachtet werden, und zwar, wenn der
Mal3stab nicht an Potenzialen und Moéglichkeitsriumen, sondern an tatsdchlichen Wirkun-
gen angelegt wird. Dann zeigt sich das altbekannte Problem der Modellversuchsforschung,
dass die mit der BBNE-Forderung intendierte Strategie der Produkt- und Innovationsska-
lierung im Rahmen von Modellversuchen nur selten die angestrebten Ziele erreicht. Das
heilt, der Anspruch, die in Modellversuchen erzielten einzelfallspezifischen Ergebnisse in
einer Transferphase auf eine Vielzahl anderer Einzelflle zu iibertragen und dabei den Res-
sourceninput zuriickzufahren, wird nur selten eingel6st (vgl. DIETTRICH 2013, S. 99; EHRKE
2017, S. 44; Lubwic 2017, S. 119f.; PABST u.a. 2024).
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3 Konstruktion der Transformation im Rahmen von BBNE
und die Rolle der Wissenschaft

Dieser Problematik widmete sich eine Begleitstudie zu sieben BBNE-Transferprojekten, die
im Rahmen des aus Mitteln des BMBF und durch das BIBB geforderten Programms ,,BBNE-
Transfer 2020-2022“ als Fortsetzung vorangegangener BBNE-Modellversuche durchge-
fiihrt wurde. Die Studie war als Befragung der Projektverantwortlichen mittels Gruppen-
diskussion (n = 35) und Einzelinterviews (n = 12) angelegt und wurde inhaltsanalytisch
ausgewertet. Die Befunde wurden in Form eines Transfermodells zusammengefiihrt, das
die Logik der untersuchten BBNE-Transferprojekte in einer aggregierten Form abbildet.

Die Studie hat aufgezeigt, dass die Implementierung und Verbreitung von BBNE-Mo-
dellversuchsergebnissen mit vielschichtigen und nur bedingt prognostizierbaren Konstruk-
tionsprozessen einhergehen (vgl. SCHLOMER u. a. 2024, S. 176ff.). Mit dem Konstruktionsbe-
griff ist gemeint, dass in allen Phasen der transformativen Modellversuchsforschung — also
der Entwicklung, Erprobung, Reflexion und Evaluierung sowie Verstetigung — stets neue
,mikropolitische Gebilde“ (SLoANE/GOssLING 2014, S. 135) entstehen, in denen die betei-
ligten Akteure (aus Wissenschaft, Politik und Praxis) ihre individuellen Vorstellungen iiber
eine Transformation der beruflichen Bildung in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung
sowie iber BBNE-Produkte und -MaBnahmen einbringen. Es finden folglich stets wieder-
kehrende Aushandlungs- und Interaktionsprozesse zwischen den Akteuren statt, man kann
also von einer stdndigen Konstruktion der Transformation im Rahmen von BBNE spre-
chen. Diese Phdnomene wurden bereits in fritheren Begleitforschungen zu Modellversu-
chen aufgedeckt (vgl. DierTrIcH 2013, S. 99; Novak 2017, S. 73ff.; ScHEmME 2017, S. 24).

Diese Konstruktionsprozesse werden im Hinblick auf die Umsetzung von BBNE von
den Befragten als besonders erfolgskritisch wahrgenommen. Die Berufsbildungsforschung
kann in diesen Prozessen zum einen im Sinne eines klassischen, distanzierten Forschungs-
paradigmas agieren, indem sie die in den Transformationsprozessen stattfindenden Kons-
truktionsprozesse empirisch-analytisch und theoriegeleitet in den Modellversuchen valide
beobachtet, modelliert, interpretiert sowie in Handlungsempfehlungen und konzeptuelle
Uberlegungen {iberfiihrt. Zum anderen kann sie aktiv und direkt einflussnehmend ge-
sellschaftliche Wandlungsprozesse mitgestalten, wie es von Gibbons u.a. (1994) im Sin-
ne einer ,,Modus-2-Wissenschaft“ oder weiterfiihrend im Sinne der von Schneidewind
(2018) eingebrachten , Modus-3-Wissenschaft“ gefordert wird. Die Modi unterscheiden
sich insbesondere in der Form der Wissensproduktion. Argumente fiir eine klassische
Modus-1-Forschung liegen darin, dass sie ,,methodisch verlassliche Wissensanspriiche er-
zeugt, iiber welche freilich nicht absolut, sondern allein nach Mafgabe institutionell und
epistemisch abgegrenzter Referenzrahmen entschieden werden kann: also in Disziplinen®
(STROHSCHNEIDER 2014, S. 184). Dagegen argumentieren Vertreter der Modus-2- und Mo-
dus-3-Forschung damit, dass die transformative Forschung lésungsorientiertes, kontextua-
lisiertes und ziel-systemspezifisches Wissen hervorbringt, das unmittelbar und nicht erst
iiber den Weg der Ableitung aus abstrakten Modellen den Eingang in die Praxis findet (vgl.
ScHLEICHER 2021, S. 21; SCHNEIDEWIND 2018).
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L  Problemfelder der BBNE-Modellversuchsforschung und
die Funktion der Wissenschaft

Im Folgenden werden vier zentrale Befunde zu den Transferproblemen der BBNE im Rah-
men von Modellversuchsforschung zusammengefasst (vgl. SCHLOMER u.a. 2024). Im An-
schluss an jeden Befund werden im Sinne der beiden Leitfragen dieses Beitrags Implikatio-
nen und Vorschlége fiir die zukiinftige BBNE-Modellversuchsforschung abgeleitet und die
Bedeutung und Rolle der Wissenschaft aufgezeigt.

Befund 1 - BBNE ist zu schwach im Priifungswesen verankert

Aus Sicht der befragten Projektverantwortlichen sind berufsspezifische Inhalte, Gegen-
stande und Ziele einer BBNE deutlich zu schwach im Priifungswesen der beruflichen Aus-
bildung verankert (vgl. SCHLOMER u.a. 2024, S. 174f.). Damit werde eine Implementie-
rung von BBNE stark beeintrachtigt und oftmals verhindert (vgl. hierzu auch ANSMANN/
BENKE 2023, S. 19; HoLsT 2022, S. 12). Die 2021 eingefiihrte Standardberufsbildposition
,2Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ bietet eine Blaupause fiir die Operationalisierung von
BBNE im Rahmen von Neuordnungs- und Modernisierungsverfahren der Ausbildungsgan-
ge (vgl. Katser/ScHwaRrz 2022). Die tatséchliche Verankerung und Ubersetzung dieser
Standardberufsbildposition in den Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplédnen und in
der Folge in den Priifungen ist damit allerdings kein Selbstlaufer, vielmehr werden {iberaus
komplexe Anforderungen an die curriculare Analyse von Fachwissenschaft und Fachpra-
xis gestellt, die die beteiligten Mitglieder in den ordnungspolitischen Verfahren erfiillen
miissen (vgl. BRETSCHNEIDER/SCHIRNER 2023). Vor allem sind Verfahren der Curriculum-
forschung unerlasslich, sie dienen der validen Ermittlung, Auswahl, Legitimation und der
Justierung relevanter Lern- und Priifungsinhalte zwischen divergierenden Anspriichen von
Okonomie, Gesellschaft und Subjekten (vgl. BucHMANN/HuUIsINGA 2018, S. 467ff.).

In den Neuordnungs- und Modernisierungsverfahren konnte die Curriculumfor-
schung als Transmitter zwischen den vielfiltigen Erprobungen von berufsspezifischen
Inhalten einer BBNE und deren Etablierung in Ausbildungsordnungen und Rahmenlehr-
planen fungieren. Ein erster Baustein ist bereits gelungen, da ein in den BBNE-Modellver-
suchen entstandenes Kompetenzraster inzwischen in Neuordnungsverfahren genutzt wird
(vgl. MELzIG/HEMKES/ANSMANN 2024, S. 217f.). Allerdings wird damit der Kern der Cur-
riculumforschung, also die Bestimmung, konkrete Einbettung und Begriindung berufsspe-
zifischer Inhalte mit Nachhaltigkeitsbeziigen, allenfalls angeleitet. Es bedarf dariiber hin-
aus einer tiefgriindigen, fachwissenschaftlichen Auseinandersetzung mit den Inhalten und
Gegenstdnden nachhaltigen Wirtschaftens und deren Anschlussfahigkeit an das Leitziel
beruflicher Handlungsfahigkeit (vgl. Loy 2024, S. 38ff.). Diesen curricular-didaktischen
Aufgaben waren in den letzten Jahren unzihlige Modellversuche gewidmet, sodass sich
die Frage stellt: Warum wird diese Expertise der Wissenschaftsakteure zur BBNE — im bes-
ten Fall mit Modellversuchserfahrungen — in den jeweiligen Modernisierungs- und Neu-
ordnungsverfahren nicht aktiv und konsequent im Sinne einer transformativen Forschung
angefragt?



Transformative Forschung zur Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung

Ein weiterer wissenschaftlicher Beitrag zur Verankerung der BBNE im Priifungswesen kann
die Evaluations- und Diagnostikforschung leisten, indem sie methodische Wege der Prii-
fung von beruflichen Nachhaltigkeitskompetenzen aufzeigt (vgl. DEUTSCHER/WINTHER
2019). Damit wird zugleich auf ein Forschungsdesiderat mit erheblicher bildungspoliti-
scher und -praktischer Relevanz verwiesen: Modellversuche haben sich vielfach mit der
Frage nach Kompetenzen fiir nachhaltiges Wirtschaften beschaftigt, allerdings fehlt nach
wie vor eine empirisch valide Modellierung von Kompetenzen und Kompetenzentwicklung.
Fiir die Praxis der Gestaltung von Lernsituationen und Formulierung von Priifungsaufga-
ben ist dies problematisch, da ungeklart ist, welche Kompetenzfacetten handlungssteuernd
fiir die transformative Mitgestaltung sind und als Referenzindikatoren einer nachhaltig-
keitsbezogenen Handlungsfiahigkeit nachweislich nutzbar sind (vgl. GREIwE 2020, S. 23).
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, BBNE-Akteure mit ihren wissenschaftlichen Einbli-
cken in die Konstruktion neuer Priifungsaufgaben einzubinden.

Befund 2 - Mangelnde Wertschdtzung des Ausbildungspersonals und fehlende
Bereitschaft fiir eine betriebliche Implementierung der BBNE

Die Befragung in den Transferprojekten hat gezeigt, dass die Ausbildereignungsverord-
nung (AEVO) und die Ausbildung der Ausbilder/-innen eher als Begrenzung und weniger
als Unterstiitzung eines Transfers der BBNE wirken (vgl. SCHLOMER u.a. 2024, S. 174f.).
Zum einen machten die Befragten sehr haufig die Erfahrung, dass Ausbildungsbetriebe
generell und besonders im Hinblick auf die BBNE keine Fort- und Weiterbildungsbedarfe
ihrer bereits durch AEVO gepriiften Ausbilder/-innen sehen. Zum anderen scheinen vor
allem solche Ausbildungsunternehmen die Bedeutung der Ausbilder/-innen ,als Promo-
torinnen und Promotoren®“ (NAP BNE 2017, S. 64) einer nachhaltigen Entwicklung anzu-
erkennen, die bereits nachhaltigkeitsorientiert wirtschaften. Von den nicht erreichten Ab-
nehmerinnen und Abnehmern wird die Bedeutung und Reichweite von BBNE schlichtweg
nicht erkannt.

Die Ausbilderforschung und BBNE-Modellversuche haben erstens vielfach aufgezeigt,
dass das Ausbildungspersonal in der Regel nicht als unternehmensstrategische Ressour-
ce gesehen wird und nur wenig Professionalisierung iiber die Mindestqualifizierung nach
AEVO hinaus erfahrt (vgl. ANSMANN/BENKE 2023). Zweitens wurden vielfiltige Angebote
der BBNE-bezogenen Professionalisierung iiber die bestehende AEVO hinaus entwickelt
und erprobt (vgl. KiHLMEIER/KASTRUP 2023). Drittens wurden empirische Untersuchun-
gen zur Rolle des Lehr- und Ausbildungspersonals in der digital-nachhaltigen Transfor-
mation vorgelegt (vgl. GREIwE 2020; Kiepe 2021; NickrLicH/BLANK/PFEIFFER 2022) und
viertens mangelt es nicht an Vorschldgen zur transformationsorientierten Reformierung
der AEVO (vgl. KasTrRuP/KUHLMEIER/NOLLE-KRUG 2022). Diese Forschungs- und Entwick-
lungsertréage werden insgesamt jedoch kaum bis gar nicht in Bildungspraxis und -politik
im Sinne einer transformativen Implementierung aufgenommen. Die Rezeption scheitert
insbesondere an 6konomischen Argumenten: Vor dem Hintergrund der seit Jahren zuriick-
gehenden Ausbildungsbereitschaft will die Berufsbildungspolitik den Aufwand fiir Aus-
bildungsbetriebe, den sie mit einer stérkeren Professionalisierung der Ausbildung sehen,
nicht (noch) weiter erhdhen (vgl. HARTEL u.a. 2021).
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In der Vergangenheit wurde sogar die Anwendung der AEVO als padagogische Mindest-
qualifikation zwischen 2003 und 2009 ausgesetzt, um die Ausbildungsbeteiligung der Be-
triebe zu erhohen. Untersuchungen aus dieser Zeit zeigen deutlich, dass Probleme in der
Ausbildung und Ausbildungsabbriiche signifikant hdufiger in Betrieben auftreten, die nicht
iiber nach AEVO qualifiziertes Personal verfiigen (vgl. ULMER 2008, S. 4). Dennoch gibt es
auch heute fiir Betriebe die Moglichkeit, die betriebliche Berufsausbildung ohne formal
péadagogisch-qualifiziertes Ausbildungspersonal durchzufiihren. So kénnen die zustandi-
gen Stellen nach § 6 Absatz 4 AEVO eine padagogische Eignung nach selbst festgelegten
Kriterien anerkennen. Als wesentliches Kriterium fiir diese Anerkennung wird in der Re-
gel eine langjdhrige Ausbildertatigkeit angesehen. Eine pddagogische Absicherung der be-
trieblichen Ausbildungspraxis ist damit bis heute nicht flichendeckend gewéhrleistet (vgl.
Kiepre 2021, S. 52f.).

Wissenschaft kann zur Losung dieser Problemlagen zum einen durch differenzierte
Analysen und zum anderen durch aktive Beteiligung an politisch-gesellschaftlichen Diskur-
sen beitragen. So liegen zur Frage der finanziellen Rentabilitdt einer BBNE-Implementie-
rung — mit Ausnahme der allgemeinen Kosten-Nutzen-Berechnungen zur Berufsausbildung
(vgl. WENZELMANN/SCHONFELD 2022) —keine differenzierten Studien vor. Eine umfassende
Untersuchung sollte die vollstdndigen Kosten eine BBNE-spezifischen Professionalisierung
und die Mehrwerte fiir die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
transparent aufzeigen. Eine solche Untersuchung kann fiir Transparenz sorgen, sie sollte al-
lerdings nicht nur die Rendite von Berufsbildungsinvestitionen fiir die Wirtschaft, sondern
auch fiir die Gesellschaft und Demokratiesicherung beriicksichtigen. Die Zuerkennung der
paddagogischen Eignung durch die Kammern kann ebenfalls von wissenschaftlicher Seite
begleitet werden; so liegen wissenschaftlich fundierte Ansétze zur Modellierung und Dia-
gnostik von Kompetenzen in beruflichen Kontexten vor (vgl. DEUTSCHER/WINTHER 2019).
Die Entwicklung diagnostischer Instrumente zur Begleitung dieser Verfahren liegt deshalb
nahe. Voraussetzung dafiir, dass Wissenschaft Losungsbeitrédge leisten kann, ist zum einen
die kooperative Zusammenarbeit insbesondere zwischen Unternehmen und zustdndigen
Stellen sowie zum anderen die grundsatzliche Bereitschaft der Berufsbildungspolitik, wie-
der stérker in die Grundlagenforschung und im Kontext der betrieblich beruflichen Aus-
bildung zu investieren.

Befund 3 - Diskrepanz zwischen Erprobung und Transferrealitit von BBNE

Ein weiteres bekanntes und in der Studie bestétigtes Phdnomen von Modellversuchen
und deren Transfer liegt in der Herausforderung der Skalierung von Nachhaltigkeitsinno-
vationen (vgl. SCHLOMER u.a. 2024, S. 177f.). Wahrend in der Modellversuchsphase die
Prinzipien von Experimentalitat sowie Kreativitéat gelten und Risiken des Scheiterns einge-
gangen werden, sind diese in der Transferphase nicht mehr moglich, weil es dann um Ver-
marktung und Anschlussfahigkeit fiir eine breitere Masse geht. Dieser Befund verweist auf
ein systemimmanentes und unausweichliches Interaktionsmuster in Implementierungs-
und Transferprojekten (vgl. SCHRADER u.a. 2020, S. 13). Die Umsetzer/-innen (z.B.
Trainer/-innen, Coaches, Ausbilder/-innen) deuten, selektieren und machen Modellver-
suchsergebnisse fiir ihre Anwendungen gangbar. Dabei adaptieren sie die Materialien
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und Instrumente mit ihren jeweils individuellen, subjektiven Theorien und vor dem Hin-
tergrund der mikropolitischen Rahmensetzungen ihrer Institutionen (vgl. EULER/SLOANE
1998, S. 319f.). Der konventionelle , Transportansatz (Novak 2017, S. 73) zur Vermittlung
vorgefertigter BBNE-Mafinahmen erweist sich wiederholt als nicht gangbar.

Betrachtet man die BBNE-Innovationen im Bildungssystem als einen idealtypischen
Prozessablauf, dann ergeben sich grundsétzlich drei Forschungszugénge, die sich ,,(1) mit
der Entwicklung und Priifung einer Bildungsmaf3nahme (Interventionsforschung), (2) ih-
rer Umsetzung und Passung in verschiedene Kontexte (Implementationsforschung) und
(3) ihrer flachendeckenden Verbreitung (Transferforschung)“ (RoTH u.a. 2021, S. 779)
befassen. Zur Problematik der Diskrepanz zwischen Erprobung und Transferrealitdt von
BBNE kann vor allem eine Implementationsforschung unmittelbar beitragen, indem sie
,Methoden zur Férderung der Ubernahme und Integration evidenzbasierter Praktiken, In-
terventionen und Strategien“ (STUMMER 2023, S. 13) anbietet und als begleitender Strang
in Modellversuchen die ,Verbreitung, Tiefe, Nachhaltigkeit und ein Zu-eigen-Machen der
Reforminhalte durch die Praktikerinnen und Praktiker“ (HARTMANN u. a. 2020, S. 64) an-
hand von Indikatoren untersucht. Damit einher geht eine klare Aufgaben- und Rollende-
finition fiir die Wissenschaft. So liegt die Funktion und Expertise von Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern offenkundig nicht darin, die Aufgaben von Ausbilderinnen bzw.
Ausbildern, Lehrenden, Coaches oder Dozierenden in der Anwendung und Umsetzung von
BBNE zu iibernehmen oder gar vorzufiihren. Stattdessen kann Wissenschaft durch Analy-
sen und Evaluationen der Implementierung von BBNE eine wichtige Entscheidungsgrund-
lage fiir die Praxis schaffen, indem sie Hemmnisse und begiinstigende Faktoren von Im-
plementierungsprozessen in Modellversuchen offenlegt (vgl. HocHuLl FREUND u.a. 2022,
S. 62). Insbesondere vermag sie, zu dem Phanomen der Konstruktion der Transformation
(vgl. Abschnitt 3) wichtige Hinweise fiir die Praxis zu geben, wie die Studie von Hartmann
u.a. (2020, S. 78) exemplarisch aufzeigt, in welcher

,verschiedene individuelle Merkmale (Kenntnisse, Einstellungen und Belastungs-
erleben) der padagogischen Fachkrifte beriicksichtigt und im Zusammenhang
mit der Wahrnehmung projektrelevanter Charakteristika (relativer Vorteil, Kom-
patibilitdt und Komplexitédt) sowie dem wahrgenommenen Implementationser-
folg betrachtet

wurden. Wissenschaftler/-innen kénnen im Rahmen von Implementierungsforschung
auch nah an der Umsetzung entlang agieren, indem sie Konzepte und Instrumente zur Ver-
fligung stellen und deren Implementierung beratend begleiten.

Befund 4 - Die Didaktik der BBNE im Dilemma

Die betrieblichen Zielgruppen beschreiben die BBNE als sehr komplex, abstrakt und zeit-
intensiv und sehen darin ein erhebliches Transferhemmnis (vgl. SCHLOMER u.a. 2024,
S. 180). Damit liegt ein schwer l6sbares Dilemma vor: Entweder die Komplexitat der BBNE
wird bewahrt, mit der Konsequenz, dass ein Grof3teil der Betriebe nicht fiir die BBNE ge-
wonnen werden kann, weil diese die Gegenleistung dieses Aufwands nicht sehen bzw. 6ko-
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nomisch als zu gering bewerten. Oder aber sie reduzieren ihre BBNE-Angebote didaktisch
derartig, sodass es den Prinzipien von BBNE und nachhaltiger Entwicklung widerspricht.

Die Auflésung dieses Dilemmas scheint {iber eine isolierte Betrachtung der betriebli-
chen Lernorte in den Modellversuchen nicht zum Erfolg zu fithren. Stattdessen konnten mit
lernortiibergreifenden Modellversuchen die Systemvorteile der beruflichen Bildung fiir die
BBNE-Implementierung konstruktiv genutzt werden. So konnen berufliche Schulen mit
ihren unterrichtlichen Schonrdumen die Widerspriiche und komplexen Zusammenhénge
des nachhaltigen Wirtschaftens fachtheoretisch aufarbeiten und zugleich einen Reflexions-
raum flr die Erfahrungen der betrieblichen Realitdt anbieten (vgl. MEYER 2023). Es hat
bereits derartige Versuche einer lernortiibergreifenden Modellversuchsdurchfithrung in
einzelnen BBNE-Modellversuchen gegeben und diese haben vielversprechende Ansétze ge-
zeigt. Eine konsequente Umsetzung mit einer umfénglichen Beteiligung und finanziellen
Forderung beruflicher Schulen, wie sie bis Ende der 2000er-Jahre durch die Bund-Lan-
der-Kommission-Modellversuche bereits stattfanden, scheitert (bislang) an den foderalis-
tischen Strukturen.

5  Schlussbemerkung

Die hier dargelegten Uberlegungen stellen ein Diskussionsangebot dar. Sie zeigen insge-
samt fiir das Feld der BBNE auf, was der WBGU in seinem Hauptgutachten 2011 klar her-
ausstellt: Gerade weil die Transformation zur Klimaneutralitdt wissenschaftlich begriindet
ist, kommen der Forschung, Lehre und Bildung eine zentrale Funktion zu. Die Auseinander-
setzung um die Ausrichtung von Wissenschaft und deren Verhaltnis zur Politik und Praxis
ist insbesondere im Hinblick auf die BBNE von zentraler Bedeutung.
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Iris Pfeiffer, Hubert Ertl, Bernd Fitzenberger, Volkmar Herkner, Thomas Hochleitner,
Brigitte Schels, Christina Widera

Arbeitsgemeinschaft
Berufsbildungsforschungsnetz (AG BFN)
als Plattform fiir den interdisziplindren
Austausch von Berufsbildungsforschung,
-politik und -praxis

1 Aufbau und Ziele der Arbeitsgemeinschaft
Berufsbildungsforschungsnetz

Die AG BFN wurde 1991 auf Anregung des Bundesministeriums fiir Bildung und
Wissenschaft mit dem Ziel gegriindet, ,,die informelle Infrastruktur fiir freiwillige wissen-
schaftliche Zusammenarbeit zu verbessern und die Berufsbildungsforschung auf dieser
Grundlage durch Austausch von Daten, Dokumentationen und Forschungsergebnissen
zu fordern“ (Kooperationsvertrag zur Errichtung eines Berufsbildungsforschungsnetzes
in Deutschland, Absatz 2, zitiert nach Weiss/Wipera 2017). Der Kreis der Griindungs-
organisationen — bestehend aus dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB), dem Institut
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit (IAB) und der Sek-
tion Berufs- und Wirtschaftspddagogik der Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswissen-
schaft — wurde spater durch die AG BFN auf die pddagogischen Institute der Bundeslander
sowie die Forschungsinstitute in privater und o6ffentlicher Trégerschaft ausgedehnt. Diese
Zusammensetzung im Vorstand der AG BFN wurde bis heute beibehalten; zahlreiche Netz-
werkpartner — bestehend aus 6ffentlichen und privaten Forschungsinstituten — sind in der
Zwischenzeit hinzugekommen.

Mit der Ausweitung der Partner wurde im Laufe der Zeit auch die Zielsetzung der AG
BFN erweitert, indem nicht nur der Austausch von Forschungsergebnissen innerhalb der
Berufsbildungsforschung benannt wurde, sondern der ,,Austausch von Erkenntnissen, Er-
fahrungen und Meinungen zwischen Wissenschaft, Politik und Bildungspraxis“ (AG BFN
2014, S. 1). Heute werden die Ziele der AG BFN im Bereich der Berufsbildungsforschung
differenziert durch die Beschreibung von Unterzielen wie ,Impulse fiir die Weiterentwick-
lung von Forschung zu geben®, , die wissenschaftliche Zusammenarbeit und den Austausch
zwischen Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Disziplinen zu unterstiitzen®,
,Beitrdge zur Qualitdtsentwicklung in der Berufsbildungsforschung zu leisten“ und ,Er-
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gebnisse aus Forschung und Entwicklung auf Grundlage eines Begutachtungsverfahrens
zu veroffentlichen” (ebd.). Die Adressatinnen bzw. Adressaten der Zielsetzungen bleiben
hierbei diffus. ,,Empfehlungen zur Forschungsférderung und Forschungsorganisation zu
erarbeiten®, konnte auf die Politik und Wissenschaft abzielen (ebd.). An die Praxis und die
Politik konnte der Anspruch gerichtet sein, , zum Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse
beizutragen” (ebd.). Die Zielsetzung, ,,die wissenschaftliche Zusammenarbeit und den Aus-
tausch zwischen Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Disziplinen zu unterstiit-
zen“, adressiert sowohl die Wissenschaft als auch die Politik und Praxis (ebd.).

Die formulierten Zielsetzungen spiegeln sich in den Aktivitdten und Angeboten der AG
BFN. So ist insbesondere die Durchfiihrung von Veranstaltungen zu nennen, um den Aus-
tausch innerhalb der Berufsbildungsforschung zu fordern. Diese richten sich explizit an
Akteure der Berufsbildungspolitik und -praxis: ,,Die AG BEN unterstiitzt damit den Transfer
wissenschaftlicher Ergebnisse in die Berufsbildungspraxis und -politik und nimmt ihrer-
seits aus dem Austausch Anregungen fiir die Forschungsarbeit auf“ (AG BFN 2014, S. 2).
Auch die Veroffentlichungen ausgewéhlter Tagungsbeitrage in der Fachpublikationsreihe
,BIBB Fachbeitrédge zur beruflichen Bildung“ (vormals ,,Berichte zur beruflichen Bildung*)
seien hier genannt. Mit der Verleihung des Friedrich-Edding-Preises fiir Berufsbildungs-
forschung unterstiitzt die AG BFN dariiber hinaus den wissenschaftlichen Nachwuchs. Hier
ist sie eindeutig in der Wissenschaft verortet, auch wenn explizit gefordert wird, dass ,,her-
ausragende Dissertationen [...] einen Bezug zu praktischen Anwendungen aufweisen [sol-
len]“ (AG BFN 2014, S. 2).

In den 2014 schriftlich formulierten Zielen der AG BFN wird somit deutlich, dass sich
erstens die AG BFN im wissenschaftlichen Raum verortet, zweitens ihre Aktivitdten auf die
Gestaltung des Austausches innerhalb der Wissenschaft konzentriert und drittens Berufs-
bildungspolitik und Bildungspraxis als Empfanger wissenschaftlicher Forschungsergebnis-
se verstanden werden. Wird sie damit ihrem Anspruch gerecht, eine Plattform fiir den inter-
disziplindren Austausch von Berufsbildungsforschung, -politik und -praxis zu sein? Nicht
zuféllig kommen Weifd/Widera (2017, S. 16) mit Blick auf die multidisziplindre Ausrich-
tung der AG BFN zu dem Schluss: ,,Bislang wird dieser Anspruch weniger in der Struktur
als in der thematischen Ausrichtung und der Offnung fiir Forschungsansitze unterschied-
licher Disziplinen wiedergegeben.“ Ziegler (2017, S. 36) hinterfragt in ihrem Beitrag zum
25-jahrigen Bestehen der AG BFN, ob die AG BFN eine Rolle einnehmen kann und sollte,
die iiber die Gestaltung von wissenschaftlichem Austausch hinausgeht: ,,Eine Struktur und
Organisationsform weiter zu entwickeln, die dauerhaft den Bediirfnissen und Erwartungen
von Wissenschaft, Bildungspraxis und Politik gerecht wird, bleibt weiterhin ein kaum ein-
zulosender Anspruch.” Letztlich verneint sie diese Frage und kommt zu dem Schluss:

»Sich als tragender funktionaler Kern der AG BFN auf die Forderung des Aus-
tauschs von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im Rahmen offener,
iiberinstitutioneller und thematisch fokussierter Veranstaltungen zu bekennen
[...], ist ein naheliegender Schritt“ (ebd.).
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Ob diese Einschétzung heute noch zutrifft und {iber welches Selbstverstandnis die AG BFN
mit Blick auf Rezeption, Translation und Transfer der Berufsbildungsforschung verfiigt, soll
im Folgenden kurz dargestellt werden.

2  Zum Selbstverstandnis der Partner in der AG BFN

Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Das BIBB hat nach dem Berufsbildungsgesetz die Aufgabe, durch seine Arbeit zur Berufs-
bildungsforschung beizutragen. Als Ressorteinrichtung des Bundes ist es auch fiir die Be-
ratung der Politik und die Weiterentwicklung und Verbesserung der beruflichen Bildung
tatig.

Um fundierte Erkenntnisse zu gewinnen sowie innovative Losungsansétze fiir die He-
rausforderungen der beruflichen Bildung zu entwickeln, ist die Berufsbildungsforschung
im BIBB thematisch breit aufgestellt und interdisziplinédr ausgerichtet. Unter Beriicksichti-
gung der soziodemografischen und internationalen Entwicklungen stehen aktuell Fragen
im Mittelpunkt zu

» Ursachen und Auswirkungen des Wandels, insbesondere des fortschreitenden Einzugs
kiinstlicher Intelligenz, auf die berufliche Bildung und Arbeitswelt;

betriebliches Handeln in der Qualifizierung und Rekrutierung;

Bedingungen des beruflichen Lernens, seiner Diagnostik und Forderung;
Ubergéngen und Integration in Ausbildung und Beruf;

Funktionsweisen und Chancen der dualen und schulischen Berufsausbildung;

vV v VvyVvVvyy

der ordnungsbezogenen Gestaltung und Steuerung der Berufsbildung.

Zur Beantwortung der Fragestellungen unterhilt das BIBB zahlreiche Kooperationen mit
Hochschulen und externen Forschungsinstituten. Die Notwendigkeit zur Kooperation in
einer interdisziplindr ausgerichteten Forschung spiegelt sich auch in den Empfehlungen
des Wissenschaftsrates zur Evaluation des BIBB wider. Unerldsslich ist der Austausch mit
Akteuren der Berufsbildungspraxis und -politik zu ihren Anforderungen und Erwartungen,
um zu einer zukunftsorientierten Ausrichtung und Weiterentwicklung der beruflichen
Bildung beizutragen. Die Wissenschaft-Politik-Praxis-Kommunikation sowie die Koopera-
tion mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind daher wichtige Bestandteile des
Leitbildes und der strategischen Ausrichtung des BIBB (vgl. BIBB 2024a, BIBB 2024b). In
diesem Zusammenhang stellt die AG BFN fiir das BIBB einen wichtigen Verbund zur Ko-
operation und zum Austausch im Rahmen einer strategisch orientierten Berufsbildungs-
forschung dar.

Aufgrund seiner Aufgaben und seines Selbstverstandnisses sieht sich das BIBB in der
Rolle, die Zusammenarbeit in der AG BFN mitzugestalten und zu unterstiitzen. Letzteres
geschieht in Form einer finanziellen Férderung von AG-BFN-Veranstaltungen und ihrer Do-
kumentation und Publikation.
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Sektion Berufs- und Wirtschaftspddagogik

Die Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik in der Deutschen Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft (DGfE) ist ein freiwilliger Zusammenschluss von derzeit mehr als
500 Personen, die sich wissenschaftlich mit pddagogischen Vorgéngen im Kontext von be-
ruflicher (und 6konomischer) Bildung im weitesten Sinne befassen. Dabei miissen Selbst-
verstandnis, Forschungsausrichtungen etc. der Sektionsmitglieder als heterogen und zum
Teil diffus angesehen werden. Der {iberwiegende Teil der Mitglieder besteht aus Forschen-
den an Universitdten und Hochschulen deutschsprachiger Lander. Da sie in vielen Fallen
in Lehre und Forschung eingebunden und durch die Ausbildung kiinftiger Lehrkréfte an
berufsbildenden Schulen institutionell legitimiert sind, wird der nicht akademischen Bil-
dung am schulischen Lernort nicht selten ein hoheres Forschungsinteresse beigemessen als
jener am Lernort Betrieb. Professuren, die etwa betriebliches Lernen in ihrer Denomination
enthalten haben, sind in der Minderheit. Durch die Denomination einer Professur liegt der
Fokus oft nur auf einzelnen Schwerpunkten. Dabei bietet eine Universitdt gleichwohl giins-
tige Bedingungen fiir interdisziplindre Forschung.

Die Sektion sieht sich offen fiir alle Mitglieder. Daraus resultiert eine grol3e Breite bei
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen und Forschungsausrichtungen aus methodologischer
Perspektive. Dies fiihrt dazu, dass es innerhalb der Sektion kaum Aushandlungsprozesse
etwa zur eigenen Identitdt oder zu einem ,,Common Ground“ gibt. Vertreten wird die Sek-
tion durch einen Vorstand, der einem stetigen personellen Wandel unterzogen ist.

Threm Selbstverstandnis nach ist die Sektion der Gruppe der Forschenden zuzuordnen,
wobei haufig Verbindungen in die Berufsbildungspraxis aus den Forschungskontexten und
in den schulischen Lernort iiber die Lehrkraftebildung bestehen. Der Einfluss der von den
Mitgliedern betriebenen Forschung auf politische Entscheidungen wird von ihnen oft als
eher schwach wahrgenommen. Eine Ausnahme kénnten Fragen der Lehrkréftebildung dar-
stellen, da die Kultusministerkonferenz hier nicht selten auf Expertise von Professorinnen
und Professoren zuriickgreift. Im Einbeziehen der Wissenschaft allgemein und der Sektion
speziell gibt es dennoch Defizite, durch die gerade das Wirken in der AG BFN fiir die Sek-
tion besonders attraktiv erscheint. Die Mitarbeit in der AG BFN kann aus Sicht der Sektion
zudem als forderlich angesehen werden, um Praxisfragen und -probleme aufgreifen und
sie der Forschung zufiihren zu kénnen. Innerhalb der AG BFN sieht sich die Sektion pra-
destiniert dafiir, die universitdre Berufsbildungsforschung — speziell in Form von Publika-
tionstatigkeit — parallel vor allem zu jener des BIBB einbringen zu konnen. Hierin kénnte
idealisiert beinahe ein Dualismus gesehen werden, da sich das BIBB zuvorderst auf betrieb-
liches und die universitdre Forschung nicht selten stiarker auf schulisches Lernen fokussiert.
Inhaltliche Schwerpunkte und methodologische Ausrichtungen sind dabei Entwicklungen
ausgesetzt.

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Das IAB als wissenschaftlich unabhéngiges Forschungsinstitut der Bundesagentur fiir Arbeit
erforscht den Arbeitsmarkt und die Berufswelt und erschliet unterschiedlichste Daten-
quellen, um forschungsbasiert Debatten in der Wissenschaft, der Offentlichkeit, der Politik
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und der Verwaltung voranzubringen (vgl. IAB 0.J.). Die arbeitsmarktbezogene Berufsfor-
schung des IAB widmet sich aus einer interdisziplindren, vorwiegend 6konomischen und
soziologischen Perspektive der strukturierenden Bedeutung von Berufen und Berufsaus-
bildung am Arbeitsmarkt (vgl. MATTHES/Vicar1 2020). Uber die institutionelle Einbettung
im Berufsbildungssystem ergeben sich unmittelbare Ankniipfungspunkte an die Berufsbil-
dungsforschung. Fragen der Berufswahl und Berufsorientierung im Ubergang Schule — Er-
werbsleben und eine Evaluation von Manahmen werden ebenso betrachtet wie Fragen
zu beruflicher Mobilitat, Karrierechancen sowie beruflicher Weiterbildung, beispielsweise
mit Blick auf berufs- und qualifikationsbezogene Ungleichheiten im Arbeitsmarkt. Zuletzt
hat das Thema berufliche Bildung in der Grundsicherung an Bedeutung gewonnen. Der
Wandel der Arbeitswelt durch Technologisierung und Digitalisierung, 6kologische Trans-
formation, demografischen Wandel und Fachkraftemangel stellt die Berufsbildung vor gro-
Re Herausforderungen.

Eckpfeiler im Selbstverstdndnis des IAB ist es, international anschlussfahige Forschung
zu leisten und durch die Genese von Forschungsdaten aus administrativen Quellen, Befra-
gungsdaten und deren Verkniipfung sowie aus qualitativen Interviews zu ermoglichen. Die
evidenzbasierte Beratungstatigkeit des IAB adressiert die zunehmenden Wissensbedarfe
der arbeitsmarktpolitischen Akteure zur Entwicklung von Berufen und Berufsausbildung.
Die Forschung des IAB profitiert vom engen Austausch mit Politik und Praxis. Im Netzwerk
der AG BEN erschlieRen sich durch den Austausch von Okonomie, Soziologie, Bildungs-
forschung und Padagogik Potenziale, um die drangenden Fragen von Berufsbildungsins-
titutionen und -akteuren anzugehen und theoretische wie empirische Ansitze weiterzu-
entwickeln. Die Tagungen der AG BFN bieten hierfiir eine wichtige Plattform, in die das
IAB mit den Netzwerkpartnern gemeinsame Themenimpulse einbringt. Kooperationen im
Netzwerk ermoglichen es, die Expertise verschiedener Partner zu biindeln. Beispielhaft
hierfiir stehen die Kooperationsprojekte von IAB und BIBB ,Qualifikation und Beruf in der
Zukunft“ sowie die gemeinsame BA-BIBB-IAB-Bewerberstudie 2024 als wegweisende Ini-
tiativen. Die Zusammenarbeit im Netzwerk der AG BFN soll zukiinftig durch international
vergleichende Perspektiven und européische Kooperationen erganzt werden.

Piddagogische Institute fiir den Bereich Berufsbildung der Linder

Mit der Mitgliedschaft der Landesinstitute in Form eines Sprechers bzw. einer Sprecherin
wird der Fokus der Arbeitsgemeinschaft deutlich hin zu den Auswirkungen der wissen-
schaftlichen Forschung in der schulischen Praxis gerichtet. Der Sprecher bzw. die Spre-
cherin wird in der Tagung der Landesinstitute bestétigt oder neu gewahlt; derzeit ist es das
Staatsinstitut fiir Schulqualitat und Bildungsforschung Miinchen.

Die Aktivitdten und Ergebnisse der Berufsbildungsforschung werden in den Landes-
instituten aufgenommen und den schulischen Akteuren durch die Aufbereitung in Form
von Handreichungen und Unterrichtshilfen sowie Fortbildungen als unterrichtlich ver-
wertbare, aber wissenschaftlich untermauerte Fakten dargeboten. Die Landesinstitute
sind mit der kompletten Bandbreite der Disziplinen konfrontiert und miissen diese in ihren
Arbeiten fiir die Schulen zusammenfiihren. Themen wie Digitalisierung, Fachkréfteman-
gel, Sprachbildung, Gefliichtete und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung benotigen Wege
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zur Bewdéltigung im Schulalltag. Hierzu ist einerseits die Beobachtung und Rezeption der
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse notwendig, die andererseits mit den praktischen
Handlungsfeldern und Bediirfnissen der Lehrkréifte zusammengefithrt werden miissen. Die
Landesinstitute bilden hier eine Art Scharnier zwischen der Wissenschaft und der schuli-
schen Praxis und haben sich zur Aufgabe gemacht, bidirektional Kenntnisse beider Seiten
zusammenzufithren. Der Gewinn ist beiderseitig, denn immer wieder konnten hier Lehr-
krafte fiir wissenschaftliche Feldversuche gewonnen werden, und diese wiederum sind auf
wissenschaftliche Projekte aufmerksam geworden, die direkten Einfluss auf ihre Arbeit vor
Ort haben.

Durch die Mitgliedschaft in der AG BFN ist es moglich, die oben beschriebenen Erfah-
rungen aus der Praxis in den wissenschaftlichen Diskurs einzubringen, in kompakter Form
die Forschungsvorhaben kennenzulernen und in die Entwicklung von unterstiitzenden Ma-
terialien einzubinden. Die themenfokussierten Tagungen der AG BFN geben eine einmalige
Moglichkeit des direkten Diskurses von Akteuren der Wissenschaft und der Praxis, die sel-
ten die Gelegenheit haben, ihre Erfahrungen und Meinungen auszutauschen.

Die Landesinstitute konnen in der AG BFN sicherstellen, dass die Sicht der Wissen-
schaft auf die Praxis den Fokus der Forschung darstellt und Riickmeldungen zu diesen Ar-
beiten auf direktem Wege von den Schulen (die das letztendliche Ziel der Forschungsarbeit
bilden) iiber die Landesinstitute an die Wissenschaft gelangen. Uber die Arbeit der AG BFN
wird in den jahrlichen Tagungen der Landesinstitute berichtet, wobei die Mitglieder der
Landesinstitute sowohl Teilnehmende als auch Referierende bei den Tagungen der AG BFN
sind.

Forschungsinstitute in privater und offentlicher Tréigerschaft

Forschungsinstitute in privater und offentlicher Tragerschaft sind eine heterogene Gruppe
ohne formalen Organisationsgrad. Sie werden derzeit durch das Forschungsinstitut Be-
triebliche Bildung (f-bb) im Vorstand der AG BFN vertreten. In der Institutionendatenbank
des deutschen Bildungsservers finden sich unter dem Stichwort ,Bildung® in der Katego-
rie ,,Aufleruniversitare Forschungs-/Serviceeinrichtung” 89 Treffer (Stand: 10.04.2024).
Weder ihre Gesamtzahl noch ihre inhaltliche Ausrichtung sind jedoch systematisch erfasst
und dokumentiert. Daher kénnen die Forschungsinstitute in privater und offentlicher Tra-
gerschaft im Rahmen der AG BFN auch nur soweit vertreten werden, wie sie sich mit ihren
Anliegen und Interessen aktiv an die AG BFN wenden. Je nach Ausrichtung und Grol3e der
Institute ist die Berufsbildung Fokus der eigenen Forschung oder nur ein Schwerpunkt
unter mehreren. Daher ist den meisten Forschungsinstituten ein hohes Mal$ an Interdis-
ziplinaritdt inharent. Die AG BFN ermoglicht hier — anders als andere Netzwerke oder die
Fachgesellschaften — einen interdisziplindren Zugang in die Berufsbildungsforschung und
eine institutionelle Mitgliedschaft.

Viele Forschungsinstitute sind organisatorisch-institutionell eng mit weiteren Akteu-
ren der Berufsbildung wie Gewerkschaften, Arbeitgeberverbanden, Bildungstrdgern oder
Hochschulen verbunden. Héufig verfiigen sie {iber einen guten Zugang in die Praxis der
Berufsbildung. Damit stellen sie ein wichtiges Bindeglied zwischen Forschung und Praxis,
aber auch zwischen Forschung, Politik und Praxis dar. Ihre Forschungsinteressen sind hdu-
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fig durch Anliegen der Praxis geprigt: Wie gelingt der Ubergang von der Schule in den
Beruf? Wie kann Fachkréftesicherung durch Aus- und Weiterbildung gelingen? Wie kann
die Transformation der Arbeitswelt mit Blick auf Themen wie Digitalisierung, Integration
und Nachhaltigkeit erfolgreich gestaltet werden? In der AG BFN setzen sich die Forschungs-
institute in privater und offentlicher Tragerschaft daher vor allem dafiir ein, dass die Sicht-
weisen, Probleme und Interessen der Bildungspraxis Eingang in die Forschung finden,
ggf. unmittelbar zum Forschungsgegenstand werden und die Berufsbildungsforschung im
Umkehrschluss an Relevanz fiir die Praxis gewinnt. Dies erfolgt durch den systematischen
Einbezug von Praxispartnern in die Forschung selbst, in gemeinsamen Veroffentlichungen
sowie auf den Tagungen der AG BFN. Aufgrund der Ndhe zu Forschung und Praxis sind
Forschungsinstitute auch anlassbezogen in der Beratung von Politik gefragt; bei der syste-
matischen Begleitung der modellhaften Erprobung neuer Verfahren und Leistungen sowie
bei der Evaluation und Bewertung sind sie wichtige Partner.

3 AG BFN - eine Plattform fiir vielfdltige Interessen

Die AG BFN gehort mit ihrem tiber 30-jédhrigen Bestehen zu einem etablierten Netzwerk
in der Berufsbildungsforschung. Die im Vorstand der AG BFN vertretenen Mitglieder sind
im Schwerpunkt in der Forschung tatig. Zahlreiche Akteure der beruflichen Bildung mit
unterschiedlichen Forschungsverstdndnissen, -interessen, -zielen und Anspriichen an Pro-
blem- und Praxislosungen haben sich ihr angeschlossen. Sie ist thematisch breit aufgestellt
und kann auf Expertisen zu zahlreichen unterschiedlichen beruflichen Themenfeldern
zuriickgreifen. Wahrend das Selbstverstdndnis des BIBB, IAB und der Forschungsinstitute
einen interdisziplindren Zugang zur Berufsbildungsforschung umfasst, ist die Sektion Be-
rufs- und Wirtschaftspaddagogik per definitionem starker fokussiert.

Die AG BFN ermoglicht somit eine Vernetzung der Scientific Community der Berufs-
bildungsforschung, die fiir eine qualitativ hochwertige Forschung unabdingbar ist. Sie ist
selbst kein Rezipient, sondern unterstiitzt Transfer und Rezeption von Forschungsergeb-
nissen, indem sie Raum, Gelder und Formate zur Verfiigung stellt, damit Forschende unter-
einander aktuelle Forschungsergebnisse austauschen kénnen, auch bevor diese in Fach-
zeitschriften veroffentlicht werden. Insbesondere die Tagungen dienen dem Austausch und
der Rezeption aktueller Forschung zu wechselnden Schwerpunktthemen. Die Themen der
Tagungen werden der AG BFN aus der Scientific Community vorgeschlagen, vom Vorstand
gepriift und dann durch die Antragstellenden umgesetzt. Dabei werden zielgerichtete For-
mate flir Work in progress (Runde Tische, Poster) sowie den wissenschaftlichen Nachwuchs
(Friedrich-Edding-Preis, Ask the editor) eingesetzt.

Alle Partner haben sich mit der Antragstellung zur Aufnahme in die AG BFN dem Trans-
fer von Forschung verpflichtet. Allen gemein ist der Anspruch, Ergebnisse der Forschung
in die Praxis zu tragen; hier finden sich jedoch auch deutliche Unterschiede im Selbstver-
standnis. Ansitze zur Systematisierung von Transfer unterscheiden nach Kommunikations-
formaten (vgl. CHRIST u.a. 2019) oder Art der Interaktion (vgl. HamMm/KoscHATZKY 2020),
indem beispielsweise sogenannter Basistransfer wie Vortrage, Zeitschriftenartikel oder




334

Teil IV: Interdependenzen von Berufsbildungsforschung, Politik und Praxis

Transfer {iber Kopfe im Sinne von Aus- und Weiterbildung differenziert wird von interagie-
rendem Forschungstransfer in Form von Beratung oder Kooperation. Des Weiteren wird die
Bereitstellung von Infrastruktur vor allem in der technologischen Innovations- und Trans-
ferforschung hervorgehoben. Allerdings sind die Kategorien nicht trennscharf: So bieten
Tagungen die Moglichkeit des direkten Diskurses von Akteuren aus Wissenschaft und Pra-
xis, zum Austausch von Erfahrungen und Meinungen. Sie gehen damit iiber einen Basis-
transfer hinaus.

Wahrend die Bereitstellung von Forschungsergebnissen durch indirekte Transferfor-
mate wie Publikationen in Fachzeitschriften, Vortrage auf Tagungen etc. im Selbstverstand-
nis aller Partner verankertist, findet die direkte Translation — also der unmittelbare Transfer
in die Praxis — nicht in vergleichbarer Intensitét statt. Hier féllt zum einen die Stellung von
BIBB und IAB als Institute mit verankertem gesetzlichen Auftrag spezifischer politischer
Ressorts auf. Forschungsergebnisse kdnnen so unmittelbar in die Gestaltung politischer
Rahmensetzungen fiir die Praxis einflieSen. Zudem kommt den padagogischen Instituten
der Lander eine besondere Rolle zu: Aufgrund ihrer Aufgabe der Qualitatssicherung der
schulischen Lehrerausbildung ist die Translation institutionell verankert; Empfanger sind —
wie bei der akademischen Ausbildung kiinftiger Lehrkrafte durch Mitglieder der Sektion
Berufs- und Wirtschaftspaddagogik — die beruflichen Schulen.

Fiir das Bildungspersonal in der betrieblichen Praxis findet der Prozess weniger struk-
turiert statt. Es obliegt in der Regel den Personen selbst, aktiv dafiir Sorge zu tragen, aktu-
elle Erkenntnisse der Bildungsforschung zu rezipieren und anzuwenden. Auch sehen die
Forschungsinstitute in freier und 6ffentlicher Trégerschaft hier verstérkt ihre Zielgruppe
fiir den Transfer. Um jedoch die Breite und Vielfalt der Praxis zu erreichen, kommt der AG
BFN eine zentrale Rolle zu. Sie gestaltet einen umfassenden Moglichkeitsraum fiir die Re-
zeption aktueller Forschung durch die Praxis: So sind die Tagungen kostenfrei, sie werden
in der Praxis beworben, sie behandeln mehrheitlich praxisrelevante Themen und Ergeb-
nisse angewandter Forschung, und die Praxis wird explizit aufgefordert, sich mit eigenen
Beitrdgen zu beteiligen. Ob und in welchem Umfang dieser Moglichkeitsraum genutzt wird,
z.B. gemessen am Anteil der Praktikerinnen und Praktiker an Tagungen der AG BFN, ist
jedoch nicht bekannt.

Umgekehrt dufdern alle Partner der AG BFN, dass es ein wichtiges Anliegen fiir sie ist,
Fragestellungen aus der Praxis fiir ihre Forschung aufzunehmen und in diese wieder zuriick
zu spiegeln. Ein Austausch mit der Praxis ist daher fiir alle Akteure bedeutsam und inter-
essant. Zudem werden z. B. fiir die Umsetzung wissenschaftlicher Modellversuche Praxis-
partner benotigt, die auch selbst Gegenstand von Forschungsprojekten sind.

Anders verhalt es sich mit dem Transfer in die Berufsbildungspolitik. Wahrend das IAB,
das BIBB und die padagogischen Institute aufgrund ihrer institutionellen Anbindung an
Bildungspolitik beratend fiir die Politik tatig sind, ist dies fiir die Sektion sowie die freien
Forschungsinstitute nicht systematisch der Fall. Zwar wurde immer wieder diskutiert, ob
die AG BFN einen Beratungsauftrag fiir die Politik hat oder haben sollte, jedoch gibt es
hierzu kein gemeinsames Verstandnis. Stattdessen wird gelegentlich ein Austausch zwi-
schen Wissenschaft, Politik und Praxis z. B. mittels Podiumsdiskussionen auf Veranstaltun-
gen der AG BFN ermoglicht. Aufgrund der Akteursvielfalt, die in der AG BFN gebiindelt
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wird, wiirde eine Beratung , mit einer Stimme*“ auch an ihre Grenzen stof3en. Dennoch kann
der Austausch in der AG BFN als forderlich fiir gute Politikberatung verstanden werden,
insbesondere aufgrund der Beriicksichtigung von Perspektiv- und Erkenntnisvielfalt fiir
eine ausgewogene Beratung. Andersherum interessiert sich die Politik fiir die aktuellen
Herausforderungen und notigen Weiterentwicklungen in der beruflichen Bildung, sodass
Forschungsprojekte und -evaluationen geférdert werden. Dabei konkretisieren sich (beant-
wortbare) Fragen oft erst im Austausch zwischen Politik und Forschung, sodass auch hier
Perspektivvielfalt aus dem AG-BFN-Netzwerk fruchtbar einflie3en kann.

L  Fazit

Wird die AG BFN nun dem Anspruch gerecht, einen ,,Austausch von Erkenntnissen, Er-
fahrungen und Meinungen zwischen Wissenschaft, Politik und Bildungspraxis“ (AG BFN
2014, S. 1) zu ermoglichen? Von ihren Mitgliedern wird vor allem die Scharnierfunktion
der AG BFN zwischen Praxis und Wissenschaft betont. Politik wird nur in wenigen Dialog-
formaten, z.B. im Rahmen von Tagungen, unmittelbar adressiert. So konkretisiert sich der
Anspruch des Erkenntnisaustausches in Richtung Politik auf die Bereitstellung unabhén-
giger Forschung, anlassbezogener Beratung und auf die Bereitschaft zum Dialog. Hervor-
gehoben wird dariiber hinaus die Bedeutung des Austausches mit Politik und Praxis als
Impulsgebung fiir die eigene Forschung.

Die Beantwortung der Frage, ob die Umsetzung des eigenen Anspruchs gelingt, kann
letztlich nur mittels einer Uberpriifung der eigenen Wirksamkeit systematisch untersucht
werden. So konnte eine Fragestellung lauten, inwiefern die eigenen Angebote von Wissen-
schaft, Praxis und Politik rezipiert werden.

Wie konnte die AG BFN ihren eigenen Anspruch noch besser erfiillen? Mehrfach wurde
bereits die Frage gestellt, ob eine Ausweitung des Netzwerkes in Praxis und Politik, seine
Internationalisierung oder auch die interdisziplindre Ausweitung der wissenschaftlichen
Partner beispielsweise auf weitere Fachgesellschaften zielfithrend sein konnte. So kommen
Weild/Widera (2017, S. 16) zu dem Schluss, dass ,,dieser Anspruch weniger in der Struktur
als in der thematischen Ausrichtung und der Offnung fiir Forschungsansitze unterschied-
licher Disziplinen wiedergegeben“ wird. Denkbar wéren daher neue Formate des Trans-
fers und der Translation, um die Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerkes zu starken,
z. B. durch eine zielgerichtete Ansprache von Partnern aus Praxis und Politik fiir Tagungen
und Publikationen oder die Schaffung neuer Formate wie ein Diskussionsforum Praxis oder
Podiumsgespréache mit der Berufsbildungspolitik. Letztlich liegt die Ausweitung des Netz-
werks und seiner Angebote jedoch in der Verantwortung derjenigen, die in der AG BFN
vertreten werden mochten.
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Bodo Rodel

+Auf den Schultern von Riesen": Welchen
Beitrag leisten Fachpublikationen zum
Transfer von Forschungsergebnissen?

1 Aspekte der Rezeption, der Translation und des
Transfers von Wissen

,Wenn ich weiter gesehen habe als andere, so deshalb, weil ich auf den Schultern von Rie-
sen stehe.“ Dieser Isaac Newton zugeschriebene Aphorismus, der vermutlich deutlich &lter
ist, verdeutlicht das Vorgehen wissenschaftlichen Arbeitens (vgl. MERTON 1983). Wissen-
schaftliche Erkenntnisse werden rezipiert und weiterverwendet. Dies ist die Grundlage des
Forschungsprozesses und fiihrt zu neuen Erkenntnissen. Forschung lebt vom Diskurs, da-
her ist es eine zentrale Aufgabe wissenschaftlicher Einrichtungen, ihre Forschungsergeb-
nisse und das durch sie generierte Wissen zu verdffentlichen und anderen Forschenden
zur Verfiigung zu stellen. Zu Beginn der Entwicklung des Wissenschaftssystems, so wie wir
es heute kennen, war die Kommunikation allein zwischen den Forschenden zentral. Wis-
senschaft hat dariiber hinaus aber auch schon immer starken Einfluss auf gesellschaftliche
Entwicklungen genommen. Zwar kommt es vor, dass wissenschaftliche Erkenntnisse an-
gezweifelt oder sogar diskreditiert werden — der mittlerweile in den Sprachgebrauch einge-
sickerte Begriff der ,alternativen Fakten“ (Kellyanne Conway) illustriert dies exemplarisch.
Letztlich leben wir aber in einer Wissensgesellschaft, in der Wissen eine wichtige Ressource
ist, die Innovationen entstehen lasst und so z.B. zur Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft
entscheidend beitragt. Die Digitalisierung dndert dabei nicht nur die Art und Weise, wie
Wissen produziert wird, sondern auch die Organisation und die Verbreitungswege von Wis-
sen.

Nicht nur die Forschung lebt vom Diskurs, sondern auch die Demokratie. Politische
Entscheidungen sollten idealerweise wohlinformiert auf der Basis von Fakten getroffen
werden (vgl. ALEXANDER VON HUMBOLDT INSTITUT FUR INTERNET UND GESELLSCHAFT 2024).
Umso wichtiger ist es, dass Forschungs- und Arbeitsergebnisse auch in die breite Offentlich-
keit gelangen, um einen erfolgreichen Wissenstransfer sicherzustellen.

Der Wissenschaftsrat unterscheidet folgende Funktionen und Ziele von Wissenschafts-
kommunikation (vgl. WisSENSCHAFTSRAT 2021, S. 9ff.)

» Informieren und aufkléren,
» Dialog und Partizipation ermoglichen,
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> Beratung und Problemlosungen anbieten,
» Bedeutung von Wissenschaft darstellen,
> Begeisterung fiir Wissenschaft wecken,

> Aufmerksamkeit schaffen.

Kennzeichnend fiir gelungene Wissenschaftskommunikation ist dabei insbesondere der
,Transfer von wissenschaftlichem Wissen aus dem Wissenschaftsbereich in aufSerwissen-
schaftliche Bereiche und der Austausch dariiber mit der Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft
und Politik“ (WissENSCHAFTSRAT 2021, S. 7). Des Weiteren ist das Wissenschaftssystem
selbst immer wieder erkldrungsbediirftig, dies betrifft auch die grundsétzliche Unterschei-
dung zwischen Wissenschaft (als System) und Wissenschaftlern bzw. Wissenschaftlerin-
nen als Personen, die ihre Meinungen dul3ern.

Der Begriff Wissen bezieht sich dabei auf alle mdglichen Arten wissenschaftlicher Er-
kenntnis (deklaratives und prozedurales Wissen, Beschreibungs- und Erkldrungswissen,
Vorhersage- und Verdnderungswissen sowie Orientierungswissen). Transfer bezeich-
net den Prozess der Ubertragung dieses Wissens in Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und
Politik. Diese Ubertragung geschieht beispielsweise durch Wissenschaftskommunikation,
Beratung, Dienstleistungen und kooperative Forschung. Bestimmend fiir die Qualitét des
Transfers sind dabei die dahinterliegenden Prozesse sowie die strategische Ausrichtung der
Aktivitaten (vgl. WISSENSCHAFTSRAT 2016, S. 7ff.).

Die Vielschichtigkeit der Begriffe Wissen und Transfer spiegelt sich in den zahlreichen
Aktivitdten und Medien, die Wissenstransfer ermoglichen. Eines dieser Medien sind wis-
senschaftliche Fachpublikationen.

Fachpublikationen haben im Wissenschaftssystem unterschiedliche Funktionen. Sie
sind wichtig fiir

> die Bekanntmachung neuer Erkenntnisse,

> die Qualitatspriifung und Dokumentation wissenschaftlicher Forschung sowie fiir

» die Zuschreibung von Urheberschaft und Reputation (vgl. DFG 2022, S. 3; MERTON
1983).

Sie leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Wissenschaftskommunikation.

Die Veroffentlichungsorte und -formen von Fachpublikationen unterscheiden sich
dabei in den einzelnen Wissenschaftsdisziplinen. Dies wird auch als ,,Publikationskultur®
einer Fachdisziplin bezeichnet. So sind in den Geistes- und Sozialwissenschaften Biicher als
Publikationsformen nach wie vor besonders wichtig. In den Naturwissenschaften spielen
sie eine eher untergeordnete Rolle. In der Berufsbildungsforschung kénnen mit Blick auf
die Breite des Gegenstandbereichs folgende Publikationsformen unterschieden werden:
wissenschaftliche Zeitschriften, die sich in der Regel auf ein spezielles Fachgebiet bezie-
hen; Sammelwerke und Tagungsbande sowie Monografien zu einem Thema. Neben diesen
traditionellen Publikationsformen gibt es auch zunehmend sogenannte Preprints oder Dis-
cussion Paper. Hier werden vorlaufige Forschungs- und Arbeitsergebnisse veroffentlicht.
Auflerdem zu nennen ist sogenannte ,graue Literatur®, also Veroffentlichungen, die un-
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abhéngig von Verlagen entstehen (vgl. LINTEN u.a. 2023, S. 5ff.; vgl. auch den Beitrag von
Christian Woll in diesem Band).

2 Die Fachpublikationen des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung (BIBB)

Das Transferverstindnis*

Das Transferverstdndnis des BIBB ist innerhalb der Forschung trans- und interdisziplinér
sowie zwischen Wissenschaft, Politik und Praxis bidirektional angelegt: Politik und Praxis
werden nicht nur als Rezipierende von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen gesehen,
sondern sind Dialogpartner, die Anst6f3e fiir die Eigenforschung und Entwicklung des BIBB
geben oder — im Rahmen von Weisungen durch Ministerien — auch Forschungs- und Ent-
wicklungsauftrige vergeben. Uber die Wissensvermittlung und Einblicke in Forschungs-
prozesse und -ergebnisse hinaus spielen in der Wissenschaftskommunikation — und ver-
mehrt auch in der Wissensproduktion selbst — Aspekte der Integration gesellschaftlicher
Perspektiven in das Wissenschaftssystem eine wichtige Rolle. Eine besondere Stérke des
BIBB ist es in diesem Zusammenhang, dass fiir die Berufsbildung zentrale Akteure auch
strukturell in den Gremien des BIBB verankert sind. Dariiber hinaus bestehen Potenziale
und Herausforderungen in weiteren partizipativen Formaten, die in aktueller Forschung
etwa als demokratische Teilhabe an Forschungsprozessen, Teilhabe an Wissensproduktion
sowie wissenschaftliche Bildung breiterer Bevolkerungsgruppen benannt werden. So rii-
cken auch Formate der Partizipation von Biirgerinnen bzw. Biirgern und gesellschaftlichen
Akteuren, insbesondere jener in der Berufsbildung (Auszubildende, Ausbildende und Leh-
rende), in den Blick. Im Sinne einer Ko-Konstruktion von Wissenschaft, Politik und Praxis
gilt es somit nicht zuletzt, auch zur gesellschaftlich férderlichen Gestaltung politischer Ent-
scheidungen beizutragen.

Fachpublikationen als Medium des Transfers

In Ubereinstimmung mit seinem Leitbild ist das BIBB bestrebt, einen aktiven Austausch
mit Akteuren aus Wissenschaft, Politik und Praxis zu fordern (Wissenschaft-Politik-Praxis-
Kommunikation) und so zur verantwortungsvollen Weiterentwicklung der beruflichen Bil-
dung auf der Grundlage fundierter wissenschaftlicher Expertise beizutragen. Dies umfasst
die Veroffentlichung und Vermittlung wissenschaftlicher Erkenntnisse im Rahmen des for-
schungsbezogenen Wissenstransfers, die evidenzbasierte Beratung von Politik und Praxis
sowie den anwendungsbezogenen Transfer mithilfe von durch das BIBB erarbeiteten oder
federfithrend koordinierten berufsbildungsbezogenen Fachpublikationen.
Forschungsergebnisse sollen dabei sowohl durch Publikationen in externen Verlagen
als auch durch Publikationen in den BIBB-eigenen Reihen sichtbar gemacht werden. Das
BIBB hat zu diesem Zweck verschiedene eigene Fachpublikationsreihen eingerichtet, die

1 Der Abschnitt basiert auf einem unveroffentlichten Strategiepapier zum Thema Transfer im BIBB.
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sowohl die wissenschaftliche Fachoffentlichkeit als auch weitere Zielgruppen der Berufs-
bildungsplanung, Berufsbildungspraxis und die interessierte Offentlichkeit adressieren:

» BIBB Fachbeitrage zur beruflichen Bildung (Forschungs- und Arbeitsergebnisse zur ge-
samten Bandbreite der beruflichen Bildung),

> BIBB Forschungsberichte (Forschungsergebnisse, Dissertationen),

> BIBB Report (aktuelle Themen der Berufsbildungsforschung in kompakter Form),

> Ausbildung gestalten (Erlduterungen und praktische Tipps bei der Planung und Durch-
fiihrung der Berufsausbildung),

» Berufsbildung in der Praxis bzw. Berufsbildung in der Praxis — kompakt (Informationen
zur beruflichen Aus- und Weiterbildung, Informationen zu ausgewéhlten praktischen
Themen),

» BIBB-Datenreport (liefert jahrlich zum Berufsbildungsbericht der Bundesregierung um-
fassende Informationen und Analysen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung),

» BIBB-FDZ - Daten- und Methodenberichte (Datensatzbeschreibungen und Methoden-
literatur),

» iMOVE-Publikationen (Publikationsreihen zur Unterstiitzung des deutschen Berufsbil-
dungsexports),

> Internationales Handbuch der Berufsbildung (Berufsbildungssysteme einzelner Lander
werden beschrieben und analysiert),

» diverse Reihen zum Thema Pflege.

Zu ausgewahlten Fachpublikationen erstellt das BIBB ergdnzende Factsheets, die die Kern-
aussagen der jeweiligen Publikation kompakt aufbereiten. Die Factsheets adressieren so-
wohl Politik und Praxis als auch Presse und Fachoffentlichkeit und sind daher in allgemein
verstandlicher Sprache verfasst. Zentrale Ergebnisse werden zudem mithilfe von Grafiken
visualisiert. Die ,,Ubersetzung® komplexer Forschungsergebnisse fiir die breite Offentlich-
keit bietet hier einen zusatzlichen Mehrwert.

Eine wissenschaftliche Fachredaktion berét die Forschenden in Hinblick auf die mog-
lichen Veroffentlichungsformen und lektoriert die Manuskripte. Sie achtet hierbei insbe-
sondere auf eine gute Verstandlichkeit sowie passende Aufbereitung der Inhalte je nach
Adressatenkreis und leistet hiermit einen weiteren Beitrag zum Transfer wissenschaftli-
chen Wissens. Uber ein modernes Fachpublikationsverzeichnis auf www.bibb.de sind die
Fachpublikationen aul’erdem recherchierbar und kénnen direkt heruntergeladen werden.


http://www.bibb.de
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Abbildung 1: Ausgewdhlte Zahlen zu den Fachpublikationen des BIBB (2024)
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*Der liberwiegende Teil der Fachpublikationen des BIBB steht unter (C-Lizenz. Die PDFs kénnen daher auch auf
anderen Webseiten und Datenbanken zum Download angeboten werden. Die Zahl der tatsdchlichen Downloads von
BIBB-Publikationen ist daher hoher als hier angegeben.

Quelle: eigene Darstellung
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3 Das VET Repository als Open-Access-Plattform fiir die
Verbreitung von Fachpublikationen

VET Seit 2019 stellt das BIBB mit dem VET Repository ein zentrales Re-
REPOSITORY cherche- und Publikationsinstrument zur Verfiigung, in dem syste-
matisch die deutschsprachige Fachliteratur zu allen Aspekten der
Berufsbildung und Berufsbildungsforschung ab dem Erscheinungsjahr 1988 nachgewiesen
wird. Der Transfer von Wissen wird insbesondere durch die Méglichkeit, vorlaufige For-
schungsergebnisse online in Form der BIBB Discussion Paper zu veroffentlichen, beférdert.
Diese konnen anschlieend in einer der oben genannten BIBB-Veroffentlichungsreihen
oder einer externen Fachzeitschrift publiziert werden. Durch die Vorabdiskussion besteht
die Moglichkeit, Anregungen und Diskussionen aus der Fachcommunity in die Veroffent-
lichung aufzunehmen.
Aufderdem haben sowohl BIBB-Beschéftigte als auch externe Autorinnen und Autoren
die Moglichkeit der Publikation von Einzelverdffentlichungen — sogenannte graue Literatur
(vgl. LANGENKAMP/WoOLL 2022, S. 227ff.).

Der Bestand des VET Repository wurde seit 2019 durch diverse Kooperationen ausgebaut:

> Die im Steiner Verlag erscheinende ,,Zeitschrift fiir Berufs- und Wirtschaftspddagogik“
(ZBW), die als eine der zentralen Fachzeitschriften fiir die deutsche Berufsbildungsfor-
schung gilt, konnte in Teilen {iber das VET Repository zugénglich gemacht werden.

> Das Internationale Handbuch der Berufsbildung (IHBB) ist ein Standardwerk der ver-
gleichenden Berufsbildungsforschung. Kernbestandteil des IHBB sind Lénderstudien
mit detaillierten Darstellungen zu den Berufsbildungssystemen von Landern rund um
den Globus. Uber das VET Repository wurden alle seit der Erstausgabe 1995 erschiene-
nen Landerstudien und 13 Fachbeitriage zugénglich gemacht.

» Das BIBB beteiligt sich an der Crowdfunding-Initiative ,,wbv OpenLibrary“ von wbv Me-
dia, bei welcher ein Konsortium von Bibliotheken fiir Publikationen aus den Themen-
feldern Berufs- und Wirtschaftspddagogik sowie Erwachsenenbildung gemeinschaft-
lich den Grof3teil der Publikationskosten tragt, damit diese direkt mit ihrem Erscheinen
Open Access gestellt werden konnen.

> Seit 2021 kooperiert das VET Repository mit der Fachzeitschrift bwp@ ,,Berufs- und
Wirtschaftspddagogik — online“. Alle bisher erschienen Ausgaben wurden in das VET Re-
pository aufgenommen.

> 2021 wurde das Online-Magazin ,,DENK-doch-MAL.de“, herausgegeben von der IG Me-
tall und ver.di, in das VET Repository aufgenommen.

Einen wichtigen Beitrag zum Transfer von Wissen leistet mittelbar auch die Open-Ac-
cess-Strategie des BIBB (vgl. RODEL 2022, S. 31ff.). 2011 verabschiedete das BIBB eine
Open-Access-Policy, die 2014, 2020 und 2023 aktualisiert wurde. Zum einen wird darin
verdeutlicht, dass das BIBB das Open-Access-Publikationsmodell unterstiitzt und Verof-
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fentlichungen in seinen Fachpublikationsreihen und im VET Repository Open Access er-
scheinen, zum anderen werden BIBB-Autorinnen und -Autoren dazu aufgefordert, auch
extern moglichst Open Access zu veroffentlichen. Insbesondere die offene Lizenzierung
der BIBB-Fachpublikationen (CC BY-SA — also Namensnennung/Weitergabe unter gleichen
Bedingungen) iiber eine sogenannte Creative-Commons-Lizenz vereinfacht erheblich den
Transfer, da die Publikationen rechtssicher und weit iiber die Moglichkeiten, die das Urhe-
berrecht sonst zulésst, weiterverwendet werden diirfen.

L  Dem Transfer verpflichtet: die Fachzeitschrift des BIBB
»Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis"

Ein wichtiges Medium fiir den Transfer von Wissen stellt aullerdem
die Fachzeitschrift des BIBB dar: ,Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis — BWP*. Der Bereich Politik wird im Titel der Zeitschrift
zwar nicht explizit erwahnt, ist aber konkludent. Die BWP verof-
fentlicht wissenschaftliche Erkenntnisse und praktische Erfahrun-
gen zu aktuellen Fragen der Berufsbildung. Sie erscheint viermal
im Jahr, jede Ausgabe widmet sich einem Schwerpunktthema. Mit
iiber einer halben Millionen Downloads von Artikeln und Heften
pro Jahr erreicht die BWP eine breite Leserschaft aus Wissenschaft,
Politik und Praxis und fordert so den Austausch zwischen Bildungs-
forschung, -praxis und -politik. Die BWP verfiigt {iber ein eigenes Webportal (www.bwp-
zeitschrift.de). Hier bietet die BWP mit ,,AzubiView" einen Podcast an, der ergdnzend zum
Berufe-Steckbrief in der Fachzeitschrift den Ausbildungsalltag aus Sicht der Auszubilden-
den schildert. Ein weiterer BWP-Podcast greift durch Interviews aktuelle Themen auf, die
in Wissenschaft, Politik und Praxis der Berufsbildung diskutiert werden. Abgerundet wird
das Angebot durch Infografiken, die einzelne Themen durch die Visualisierung auf eine zu-
sétzliche Art erschlielbar machen und die separat heruntergeladen werden kénnen.

Im BWP-Portal und im VET Repository konnen zuséatzlich alle Ausgaben der BWP ab
dem Jahr 1972 recherchiert und kostenfrei heruntergeladen werden, sodass auch auf die
Inhalte é&lterer Beitrage unkompliziert zugegriffen werden kann. Die Ausgaben der Jahr-
génge 1972 bis 1999 wurden dafiir in einem anspruchsvollen Verfahren retrodigitalisiert
und mit Schlagworten erschlossen.

Auch die Veroffentlichungen der BWP werden in einem aufwendigen Redaktions- und
Herstellungsprozess qualititsgesichert. Die Fachbeitrage der BWP durchlaufen auferdem
eine Begutachtung durch ein Redaktionsgremium, welches mit BIBB-internen und exter-
nen Mitgliedern besetzt ist.



http://www.bwp-zeitschrift.de
http://www.bwp-zeitschrift.de
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Abbildung 2: Anzahl der BIBB-Verdffentlichungen 2022 und 2023
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Quelle: eigene Darstellung; Auswertung M. Zeuner, A. Schambeck, P. Zeuner

Abbildung 2 zeigt die Anzahl an Fach- und Infobeitrédgen, die in der Fachzeitschrift des
BIBB erschienen sind (interne und externe Autorinnen und Autoren), sowie die Anzahl der
Fachveroffentlichungen iiber das VET Repository des BIBB, au3erdem die Anzahl an Neu-
erscheinungen in den Fachpublikationsreihen des BIBB im jeweiligen Jahr.

Abbildung 3: Anzahl der Publikationen von Mitarbeitenden des BIBB in externen Zeitschriften
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Quelle: eigene Darstellung; Auswertung R. Keck, M. Linten
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5 Fazit

Der Transfer von Forschungs- und Arbeitsergebnissen in die Wissenschaft, aber auch in die
Gesellschaft und Offentlichkeit, ist eine wichtige Aufgabe von Forschungseinrichtungen.
Der Transfer von Wissen geschieht iiber eine Vielzahl an Kanélen (z. B. Pressemitteilungen,
Social Media, Vortrage etc.). Fachpublikationen sind dabei ein entscheidender Kanal, um
Wissen nachvollziehbar, qualitdtsgesichert und nachhaltig zu verdffentlichen. Das BIBB
leistet mit der Veroffentlichung von rund 200 Fachpublikationen jéhrlich einen wichtigen
Beitrag fiir die Berufsbildung.
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» Bilder - Kevin Engel

Die Bilder auf den Kapiteleinstiegsseiten wurden von Kevin Engel mithilfe von kiinstlicher
Intelligenz (KI) generiert. Sie setzen das Thema der Wechselwirkung zwischen Berufs-
bildungsforschung, Wissenschaft, Politik und Praxis grafisch in Szene. Dafiir liel3 er sich
anfangs von der KI {iberraschen und arbeitete mit lediglich kurzen Prompts. Dies fiihrte
teilweise schon zu akzeptablen Ergebnissen. Jedoch hatte er bereits konkrete Vorstellun-
gen vom gewiinschten Aussehen der Bilder und konnte diese dann iiber mehrere Anldufe
mithilfe der KI umsetzen.

Kevin Engel ist Fachangestellter fiir Medien- und Informationsdienste im Bundesinstitut fiir
Berufsbildung.
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vergleichende Berufsbildungsforschung, die (internationale) Anerkennung von Qualifika-
tionen sowie Bildungswege und Berufsforschung im Handel. Seit 2020 ist sie Professorin
fiir Wirtschaftspddagogik an der Universitat Bamberg.

Maria Berg
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
maria.berg@bibb.de

Maria Berg ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Projekt MIKA im Arbeitsbereich ,Lehren
und Lernen, Bildungspersonal“ im BIBB.

Prof. Dr. Marc Beutner
Universitat Paderborn
marc.beutner@uni-paderborn.de

Die Forschungsschwerpunkte von Marc Beutner sind Digitalisierung/E-Learning, Open
Educational Resources, Bildungsevaluation, didaktische und curriculare Gestaltung in der
beruflichen Bildung, vergleichende und nachhaltige europaische Bildung, Untersuchung
des Ubergangssystems, Lernortkooperation sowie die Ausgestaltung von Bildungsnetzwer-
ken.

Laura Burzywoda
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
Laura.Burzywoda@bibb.de

Laura Burzywoda ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Arbeitsbereich ,Innovative Wei-
terbildung, Durchléssigkeit, Modellversuche®. Sie arbeitet in der fachlichen Programmbe-
gleitung der Umsetzungsprojekte im vom BMBF/ESF+ kofinanzierten Forderprogramm
,Nachhaltig im Beruf — zukunftsorientiert ausbilden®.
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Svenja Claes
Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
svenja.claes@th-owl.de

Svenja Claes ist Bereichsleitung in der ,,School of Education“ und wissenschaftliche Mit-
arbeiterin in der beruflichen Lehramtsqualifikation und im InnoVET-Projekt ,,Bildungsbrii-
cken OWL" an der Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe. Ihre Arbeits- und Interes-
senschwerpunkte liegen in der Professionalisierung des Aus- und Weiterbildungspersonals,
der Lernortkooperation und dem Research Management.

Dr. Desiree Daniel-Soltenfuf3
Universitit Paderborn
desiree.daniel@upb.de

Desiree Daniel-Soltenfuld ist als Akademische Rétin am Department Wirtschaftspddagogik
tatig und beschéftigt sich u.a. mit Fragen der Gestaltung von Innovations- und Transfer-
prozessen in der Berufsbildung sowie dem Umgang mit Heterogenitét (insbesondere Ge-
schlechterungleichheiten) in Bildungskontexten.

Natalie Deininger
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
natalie.deininger@bibb.de

Natalie Deininger ist Leiterin des Projekts MIKA im Arbeitsbereich ,Lehren und Lernen,
Bildungspersonal®. Sie beschéftigt sich u.a. mit der Medien- und IT-Kompetenz des Aus-
bildungspersonals, der Kompetenzentwicklung des Ausbildungspersonals und der Person-
lichkeitsentwicklung. Sie promoviert im Rahmen des Projekts MIKA bei Prof. Dr. Karl Wil-
bers an der Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg.

Kevin Engel
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
engelk@bibb.de

Kevin Engel kiimmert sich als Fachangestellter fiir Medien- und Informationsdienste um
die Bibliothek des BIBB, verschiedene digitale Dienste rund um die Bibliothek sowie die
Auszubildenden.

Prof. Dr. Hubert Ertl

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

ertl@bibb.de
https://orcid.org/0009-0005-6495-2697

Hubert Ertl ist Forschungsdirektor und Standiger Vertreter des Préasidenten im BIBB sowie
Professor fiir Berufsbildungsforschung an der Universitdt Paderborn. Zu seinen Forschungs-
schwerpunkten zéhlen die Ubergénge zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung,
die international vergleichende Forschung zur Hochschulbildung, die européische Bildungs-
und Ausbildungspolitik sowie die Einfiihrung und Umsetzung von Bildungsreformen.
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Prof. Dr. Dieter Euler

Universitat St. Gallen

dieter.euler@unisg.ch
https://orcid.org/0000-0001-7866-3291

Dieter Euler studierte Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftspadagogik und Sozialphiloso-
phie in Trier, K6ln und London. Er war Lehrstuhlinhaber an den Universitaten Potsdam,
Niirnberg und St. Gallen. Seine Forschungsschwerpunkte sind u.a. Fragen der Moderni-
sierung der Berufsbildung, des internationalen Berufsbildungstransfers sowie der Verzah-
nung von beruflicher und akademischer Bildung.

Prof. Bernd Fitzenberger, PhD

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

bernd.fitzenberger@iab.de
https://orcid.org/0000-0001-6739-3871

Bernd Fitzenberger ist Direktor des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung sowie
Professor fiir Quantitative Arbeitsmarktdkonomik an der Friedrich-Alexander-Universitét
Niirnberg. Zu seinen Forschungsschwerpunkten gehéren die berufliche Bildung am Uber-
gang in das Erwerbsleben, die Einkommens- und Lohnungleichheit, die Beschaftigungs-
entwicklung sowie die Evaluation von arbeitsmarkt- und bildungspolitischen Mafnahmen.

Martin Fritzenwanker

Technische Universitiat Dresden

martin.fritzenwanker1 @tu-dresden.de
https://orcid.org/0000-0002-3231-9900

Die Arbeits-, Forschungs- und Interessenschwerpunkte von Martin Fritzenwanker sind: be-
rufswissenschaftliche Forschung bezogen auf Gesundheits- und Pflegeberufe und das da-
zugehoérige Lehramt, berufsfelddidaktische Uberlegungen zu empirischen (berufs-)wissen-
schaftlichen Erkenntnissen, Kohdrenz der Lehrkréftebildungsphasen, Gesundheitsaspekte
von Berufsschullehrkriften und Angehorigen von Gesundheitsberufen.

Niclas Christian Griittner
Universitiat Paderborn
niclas.gruettner@uni-paderborn.de

Niclas Griittner ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl Wirtschaftspéddagogik II
der Universitdt Paderborn. Seine Forschungsinteressen fokussieren Nachhaltigkeit in der
Berufsbildung sowie die Ausgestaltung nachhaltiger Lehr-Lern-Arrangements. Hierbei ver-
bindet er curriculare, didaktische und organisatorische Aspekte sowie nachhaltige europai-
sche Bildung.
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Michael Hirtel
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
haertel@bibb.de

Michael Hértel ist Leiter des Arbeitsbereichs ,Lehren und Lernen, Bildungspersonal“ im
BIBB. Seine Forschungsthemen und Arbeitsschwerpunkte sind u. a. die Digitalisierung der
Arbeitswelt und der Berufsbildung, die Qualifizierung des betrieblichen Bildungsperso-
nals, die Medienkompetenz von Auszubildenden und des Ausbildungspersonals sowie die
Berufliche Weiterbildung — Fernlernen.

Daniel Hagemeier

Universitiat Paderborn

daniel.hagemeier@uni-paderborn.de
https://orcid.org/0009-0001-9615-5001

Daniel Hagemeier beschaftigt sich mit der Innovations-, Transfer- und Implementations-
forschung, Educational Governance, kommunalem Bildungsmanagement und der Digitali-
sierung in der beruflichen Bildung.

Sarah Hauswald
Technische Universitat Dresden
sarah.hauswald@tu-dresden.de

Die Arbeits-, Forschungs- und Interessenschwerpunkte von Sarah Hauswald sind die Di-
daktik der beruflichen Fachrichtung Sozialpddagogik, die Lehrkréftebildung fiir berufsbil-
dende Schulen, die phaseniibergreifende Vernetzung und die Evaluationsforschung.

Prof. Dr. Volkmar Herkner
Europa-Universitat Flensburg
volkmar.herkner@uni-flensburg.de

Volkmar Herkner arbeitet am Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik (biat). Er ist Hoch-
schullehrer mit den Arbeits- bzw. Forschungsschwerpunkten historisch-systematische Be-
rufsbildungsforschung, Theorien beruflicher Bildung, individualrechtliche Aspekte beruf-
licher Bildung, Entwicklungen des deutschen Berufsbildungssystems und internationale
Entwicklungen in der Berufsbildung.

Thomas Hochleitner
Staatsinstitut fiir Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB) Miinchen
thomas.hochleitner@isb.bayern.de

Thomas Hochleitner leitet die Abteilung , Berufliche Schulen®. Seine Arbeitsschwerpunkte
sind die Curriculare Arbeit, die Erstellung von Lehrplanen und Handreichungen, die Be-
rufsvorbereitung und Berufssprache Deutsch sowie die Erstellung von Abschlusspriifungen.
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Sophie Hollmann
IU Internationale Hochschule Dresden
sophie.hollmann@iu.org

Die Arbeitsschwerpunkte von Sophie Hollmann sind digitale berufliche Bildung, berufliche
Erst- und Weiterbildung, Berufsspezialist/-in industrielle Teilereinigung, Berufsbildungs-
personal und Personalentwicklung.

Dr. Friedrich Huebler
UNESCO-UNEVOC International Centre for TVET
f.huebler@unesco.org

Friedrich Huebler ist Leiter von UNESCO-UNEVOC. Seine zentralen Tatigkeitsbereiche sind
die Entwicklung nationaler Berufsbildungssysteme, die internationale Zusammenarbeit im
Bereich der Berufsbildung, die griine und digitale Transformation der Berufsbildung, die
Qualitit und Relevanz der Berufsbildung und Kompetenzentwicklung sowie die Zugang-
lichkeit und Gerechtigkeit in Berufsbildungsprogrammen.

Julia Hufnagl

Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg, Technische Universitat Chemnitz

julia.hufnagl@uni-bamberg.de
https://orcid.org/0009-0008-6374-189X

Julia Hufnagl ist wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitit Bamberg sowie an der
Technischen Universitdt Chemnitz im Projekt ,,NIBTEX". Sie studierte Wirtschaftspadago-
gik in Gottingen, Nirnberg und Graz und war zuletzt an der Universitdt Nijmegen sowie am
Leibniz-Institut fiir Bildungsverldufe tétig. Ihre Arbeitsschwerpunkte sind Nachhaltigkeit in
der betrieblichen Bildung, Diskriminierungsprozesse in der beruflichen Bildung und inter-
sektionale Bildungsbenachteiligung.

Prof. Dr. Karina Kiepe
Universitiat Paderborn
karina.kiepe@uni-paderborn.de

Karina Kiepe ist Professorin fiir Wirtschaftspddagogik. In ihren Forschungsarbeiten be-
schéftigt sie sich u.a. mit Fragen der pddagogischen Professionalisierung des Berufsbil-
dungspersonals, mit Sustainable Entrepreneurship und Intrapreneurship Education sowie
mit fachwissenschaftlichen Bezugspunkten einer Berufsbildung fiir nachhaltige Entwick-
lung.
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Manuel King

EDEKA IT Stiftung & Co. OHG

manuel.king@edeka.de
https://orcid.org/0000-0002-9160-5739

Manuel King promoviert an der Leibniz Universitdt Hannover. Er ist als Organisationsent-
wickler und IT-Projektleiter tétig. Seine wissenschaftlichen und beruflichen Schwerpunkte
liegen in der betrieblichen Bildung, dem Change Management und der Team- und Organi-
sationsentwicklung.

Dr. Katja Kirsten
VDV-Akademie e. V.
kirsten@vdv.de

Katja Kirsten arbeitet seit 2017 im Bereich der Lehrgangskonzeption und in der Projekt-
arbeit der VDV-Akademie. Seit 2020 ist sie als Referentin fiir Didaktik und Methodik im
Projekt,,UpTrain: Triale Weiterbildung — durchléssig, digital“ tatig und beschéftigt sich dort
vor allem mit der Konzeption und Umsetzung der innovativen Mal3nahmen im Projekt.

Dr. Heike Kramer
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
kraemer@bibb.de

Heike Kramer arbeitet als wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Abteilung ,,Struktur und
Ordnung der Berufsbildung®. Sie ist zustandig fiir die Berufe der Medien- und Kommu-
nikationswirtschaft, Druck- und Papierindustrie sowie der Veranstaltungswirtschaft. Thre
Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Medienkompetenz in der Berufsbildung,
Bedeutung der Content-Produktion in Medienberufen sowie Frauen in MINT-Berufen.

Prof. Dr. H.-Hugo Kremer
Universitat Paderborn
hugo.kremer@upb.de

H.-Hugo Kremer hat die Professur fiir Wirtschafts- und Berufspadagogik inne und arbeitet
u.a. zu Innovationen und Transformation beruflicher Bildung, Inklusion und individueller
Kompetenzentwicklung, Didaktik ausbildungsvorbereitender Bildungsgdnge und Fragen
zur professionellen Entwicklung des Bildungspersonals.
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Dr. Marie-Ann Kiickmann
Universitat Paderborn
marie-ann.kueckmann@upb.de

Marie-Ann Kiickmann widmet sich als Akademische Rétin am Department Wirtschaftspé-
dagogik in Lehre und Forschung den Transformationen in beruflicher Bildung und nimmt
hier integrativ etwa Fragen digitaler Transformation, Inklusion, Innovation, Visualisierung
und Mediatisierung auf, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der Lehrpersonenprofes-
sionalisierung liegt.

Dr. Manuela Liebig

Technische Universitdt Dresden

manuela.liebig@tu-dresden.de
https://orcid.org/0009-0008-2338-9000

Arbeits-, Forschungs- und Interessenschwerpunkte von Manuela Liebig sind die Didaktik
der beruflichen Fachrichtung Sozialpddagogik, die Lehrkraftebildung fiir berufliche Schu-
len, das arbeitsaufgabenbezogene Lehren und Lernen, die Bildungsprozesse in den Arbeits-
feldern der Kinder- und Jugendhilfe sowie die Evaluationsforschung.

Dr. Sandra M. L. Liebscher
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
liebscher@bibb.de

Sandra Liebscher ist Ethnologin und leitet die Stabsstelle ,,Forschungskoordination“ des
BIBB. Schwerpunkt ihrer Arbeit ist die strategische (Weiter-)Entwicklung des Geschéfts-
felds Berufsbildungsforschung am Bundesinstitut, darunter féllt u. a. die Forschungsbasie-
rung der Programmarbeit. Sie ist in das BIBB-Team der InnoVET-Begleitforschung einge-
bunden.

Annemarie Marx

Technische Universitit Dresden

annemarie_luise.marx@tu-dresden.de
https://orcid.org/0009-0000-6035-989X

Arbeits-, Forschungs- und Interessenschwerpunkte von Annemarie Marx sind: Didaktik der
beruflichen Fachrichtung Sozialpddagogik, Lehrkraftebildung fiir berufsbildende Schulen,
phaseniibergreifende Vernetzung und Evaluationsforschung.
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Dr. Christian Melzig
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
Melzig@bibb.de

Christian Melzig ist wissenschaftlicher Mitarbeiter im Arbeitsbereich ,Innovative Weiter-
bildung, Durchléssigkeit, Modellversuche®. Sein Arbeitsschwerpunkt ist die fachliche Pro-
grammbegleitung der Transformationsprojekte im vom BMBF/ESF+ kofinanzierten For-
derprogramm , Nachhaltig im Beruf — zukunftsorientiert ausbilden*.

Kirsten Meyer
Kreishandwerkerschaft Paderborn-Lippe
kirsten.meyer@kh-paderborn-lippe.de

Kirsten Meyer ist wissenschaftliche Projektmitarbeiterin im InnoVET-Projekt ,,Bildungsbrii-
cken OWL* bei der Kreishandwerkerschaft Paderborn-Lippe. Ihre Arbeits- und Interessen-
schwerpunkte liegen in den Bereichen qualitative Forschung, Professionalisierung von Aus-
und Weiterbildungspersonal sowie Didaktik in der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Charley Pedde
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH
charley.pedde@f-bb.de

Die Forschungs- und Arbeitsschwerpunkte von Charley Pedde liegen bei den Themen Uber-
gang Schule — Beruf sowie Umsetzung von wissenschaftlichen Begleit- und Netzwerkpro-
jekten. Von Interesse fiir sie sind u.a. die Entwicklung rechtkreisiibergreifender Zusam-
menarbeit, auch im Kontext von Jugendberufsagenturen, sowie Ansitze zur ganzheitlichen
Beratung.

Dr. Nina-Madeleine Peitz

Bundesinstitut fiir Berufsbildung

nina.peitz@bibb.de
https://orcid.org/0009-0005-7435-3719

Nina-M. Peitz ist Wirtschaftspadagogin. Sie koordiniert die InnoVET-Begleitforschung im
BIBB. Neben der Programmbegleitung sind weitere Forschungsschwerpunkte erfolgreiche
und nachhaltige Berufsbildungskooperationen, Translationsprozesse und Innovations-
transfer zwischen Wissenschaft, Praxis und Politik sowie Sprache und Kommunikation in
der Berufsbildung.
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Christopher Peschel

Ausbildungsverbund Olefinpartner gGmbH (AVO)

christopherpeschel@avoinfo.de
https://orcid.org/0000-0002-4247-2191

Arbeitsschwerpunkte von Christopher Peschel sind: Berufsspezialist/-in Spektroskopie,
Bildungsproduktentwicklung und Projektmanagement. Au3erdem interessiert er sich fiir
bildungspolitische Rahmenbedingungen, fiir den Deutschen Qualifikationsrahmen, den
Europiischen Qualifikationsrahmen sowie Berufsbildung in internationalen Kontexten.

Dr. Iris Pfeiffer

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH

iris.pfeiffer@f-bb.de
https://orcid.org/0009-0003-8893-8158

Iris Pfeiffer ist Geschéftsfiihrerin und Leiterin des Forschungsinstituts Betriebliche Bildung
(f-bb) gGmbH. Ihre Arbeitsschwerpunkte sind die Evaluation von arbeitsmarkt- und bil-
dungspolitischen Ma3nahmen, die Forderung von Aus- und Weiterbildung, die Durchlés-
sigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung und die Strategie-/Organisations-
entwicklung fiir Bildungsakteure.

Dr. Bodo Rodel

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

roedel@bibb.de
https://orcid.org/0000-0002-3649-0916

Bodo Rodel leitet die Stabsstelle ,,Publikationen und wissenschaftliche Informationsdiens-
te* im BIBB. Diese steuert die (Fach-)Publikationsreihen des BIBB, die Fachzeitschrift ,,Be-
rufsbildung in Wissenschaft und Praxis“ sowie das VET Repository. Sein Forschungs- und
Arbeitsschwerpunkt ist das wissenschaftliche Publikationssystem.

Sabrina Sailer-Frank

Universitdt Bamberg

Sabrina.Sailer-Frank@uni-bamberg.de
https://orcid.org/0000-0002-2519-7212

Sabrina Sailer-Frank ist wissenschaftliche Mitarbeiterin und Promovendin an der Professur
fiir Wirtschaftspddagogik der Universitdt Bamberg. Dort arbeitet und forscht sie zu den
Themen digitalisierter Lern- und Arbeitsprozesse, Kompetenzentwicklung und spieleri-
sches Lernen in der Berufsbildung.
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Nadine Schachmann
Technische Universitidt Dresden
nadine.schachmann@tu-dresden.de

Nadine Schachmann ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der Technischen Universitét Dres-
den. Thr Arbeitsschwerpunkt ist die Umsetzung der generalistischen Pflegeausbildung.

Prof. Dr. Brigitte Schels

Paris Lodron Universitédt Salzburg

brigittekatrin.schels@plus.ac.at
https://orcid.org/0000-0002-9736-7276

Brigitte Schels ist Professorin fiir Empirische Sozialstrukturanalyse und zuvor Wissen-
schaftlerin am Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB). Zu ihren Forschungs-
schwerpunkten gehoren die Reproduktion sozialer Ungleichheit im Ubergang Schule — Be-
ruf, Geschlechterungleichheiten am Arbeitsmarkt, Armutsforschung und soziale Teilhabe.

Prof. Dr. Tobias Schlomer
Helmut-Schmidt-Universitit/Universitdt der Bundeswehr Hamburg
schloemer@hsu-hh.de

Die Arbeitsschwerpunkte von Tobias Schlémer liegen in der empirischen Lehr-Lern-For-
schung, der digitalen Transformation in Wirtschaft und Beruf, der Professionalisierung
von Lehrenden und Ausbildenden, der Curriculumentwicklung in kaufmannischer Bildung
sowie in der Entrepreneurship Education und in Innovationen in der beruflichen Bildung.

Birgit Schneider
Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
birgit.schneider@th-owl.de

Arbeitsschwerpunkt von Birgit Schneider ist die wissenschaftliche Begleitung des InnoVET-
Projekts ,,Bildungsbriicken OWL*. Thre Arbeits- und Interessenschwerpunkte liegen im Be-
reich der quantitativen Forschung, der Evaluation von bereichsiibergreifenden Lehr-Lern-
Formaten sowie der Teilnehmendenforschung in der beruflichen und wissenschaftlichen
Weiterbildung.

Dr. Jennifer Nicole Schneider
Universitat Paderborn
jennifer.schneider@uni-paderborn.de

Jennifer Schneiders Forschungsschwerpunkte umfassen die Untersuchung und Bewertung
von Open Educational Resources sowie die Digitalisierung und E-Learning in Bildungskon-
texten. Zudem konzentriert sie sich auf Transformationsprozesse, Internationalisierung,
Nachhaltigkeit, Green Entrepreneurship und Konsumforschung.
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Prof. Dr. Dr. h.c. Thomas Schroder

Technische Universitat Dortmund

thomas-werner.schroeder@tu-dortmund.de
https://orcid.org/0000-0003-1764-0883

Thomas Schroder ist Sprecher des Instituts fiir Allgemeine Erziehungswissenschaft und
Berufspadagogik an der TU Dortmund. Er hat den UNESCO Chair on TVET and Compe-
tence Development for the Future of Work inne. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in der
Entwicklung von Berufsbildungssystemen, der Berufsbildung in den ASEAN-Staaten, der
Ausbildung von Berufsbildungspersonal, arbeitsbezogenen Lernformen sowie nachhaltiger
Entwicklung und Digitalisierung.

Prof. Dr. Peter F. E. Sloane
Universitat Paderborn
lehrstuhl.sloane@campus.uni-paderborn.de

Die Forschungsschwerpunkte von Peter Sloane liegen in der gestaltungsorientierten For-
schung, der Modellversuchsforschung und im Design-Based Research. Er beschéftigt sich
auflerdem mit der Didaktik sozialokonomischer Erziehung, der Institutionentheorie und
der Lehrerbildung fiir berufliche Schulen.

Patrick Stellbrink
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) gGmbH
patrick.stellbrink@f-bb.de

Die Arbeitsschwerpunkte von Patrick Stellbrink liegen auf den Themen Anerkennung von
ausldndischen Berufsqualifikationen, Ubergang Schule — Beruf sowie begleitenden Evalua-
tionen von Forderprojekten.

Birgit Thomann
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
thomann@bibb.de

Birgit Thomann leitet die Abteilung , Berufsbildung international“ des BIBB. Bei der Deut-
schen UNESCO-Kommission ist sie in den Fachausschuss Bildung berufen. Ihre Arbeits- und
Interessenschwerpunkte sind die internationale Berufsbildungszusammenarbeit und Fra-
gen der Entwicklung von Berufsbildungssystemen, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
internationale Mobilitdt und Arbeitsmigration.

Prof. Dr. Anja Walter
Technische Universitdt Dresden
anja.walter@tu-dresden.de

Arbeits- und Forschungsschwerpunkte von Anja Walter sind die Didaktik der Gesundheits-
berufe, die phdnomenologischen Zugénge zu beruflichen Situationen und die Professiona-
lisierung der Lehrenden im Berufsfeld Gesundheit und Pflege.



mailto:thomas-werner.schroeder@tu-dortmund.de
https://orcid.org/0000-0003-1764-0883
mailto:lehrstuhl.sloane@campus.uni-paderborn.de
mailto:patrick.stellbrink@f-bb.de
mailto:thomann@bibb.de
mailto:anja.walter@tu-dresden.de

358

Verzeichnis der Autorinnen und Autoren

Dr. Christina Widera
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
widera@bibb.de

Christina Widera ist wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Stabsstelle ,,Forschungskoordi-
nation“ des BIBB. Sie betreut u.a. die Arbeitsgemeinschaft Berufsbildungsforschungsnetz
(AG BFN) und forscht zur Sprache in Beruf und Ausbildung.

Florian Winkler
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
florian.winkler@bibb.de

Florian Winklers Arbeits- und Forschungsschwerpunkte liegen in der Ordnung von Aus-
und Fortbildungsberufen im IT-Bereich. Er beschéftigt sich auch mit beruflicher Didaktik
im gewerblich-technischen Umfeld und mit der (Weiter-) Entwicklung von Berufsfeldkon-
zepten im industriellen Metall- und Elektrobereich sowie mit der Erprobung flexibler Kar-
rierewege in Klimahandwerken im Kontext der Transformation.

Christian Woll
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
woll@bibb.de

Christian Woll ist wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Stabsstelle , Publikationen und wis-
senschaftliche Informationsdienste* und hat hier die Leitung des Teams ,Bibliothek und
Dokumentation“ inne. Seine Arbeits- und Forschungsschwerpunkte sind die Weiterent-
wicklung des VET Repository, Beratung im Bereich Open-Access-Publizieren, Lizenzierung
von elektronischen Medien, InhaltserschlieBung von Fachliteratur sowie bibliometrische
Analysen.

Dr. Gert Zinke
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
zinke.gert@t-online.de

Die Arbeitsschwerpunkte von Gert Zinke sind Lehr-Lern- und Medienkonzepte fiir gewerb-
lich-technische Berufe. Er ist Berater in der internationalen Berufsbildungszusammenar-
beit und arbeitet an der Weiterentwicklung der Ordnungsmittel fiir elektrotechnische und
mechatronische Ausbildungsberufe und Fortbildungsregelungen.


mailto:widera@bibb.de
mailto:florian.winkler@bibb.de
mailto:woll@bibb.de
mailto:zinke.gert@t-online.de

» Abstract

Der referierte Sammelband setzt sich mit
der Rezeption, der Translation und dem
Transfer von Ergebnissen der Berufsbil-
dungsforschung in Berufsbildungspraxis,
-politik und -forschung auseinander. Er
geht damit der Frage nach, welche Wirkung
die Berufsbildungsforschung entfaltet. Ver-
schiedene Wirkungsfelder werden dafiir in
den Blick genommen: die Praxis, die Poli-
tik, die Berufsbildungsforschung selbst,
und es wird der Frage nachgegangen, wel-
che Interdependenzen zwischen Berufs-
bildungsforschung, -politik und -praxis
entstehen und was wirksame Transferbe-
ziehungen und -mechanismen ausmacht.

This peer-reviewed edited volume investi-
gates the reception, translation and trans-
fer of VET research findings into VET prac-
tice, policy and research. It thus examines
the question of the impact of VET research.
Different areas of impact are analysed:
practice, policy and VET research itself,
as well the question of interdependencies
and effective transfer mechanisms between
VET research, policy and practice.
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Der referierte Sammelband setzt sich mit der Rezeption, der Translation
und dem Transfer von Ergebnissen der Berufsbildungsforschung in Berufs-
bildungspraxis, -politik und -forschung auseinander. Er geht damit der
Frage nach, welche Wirkung die Berufsbildungsforschung entfaltet.
Verschiedene Wirkungsfelder werden dafur in den Blick genommen: die
Praxis, die Politik, die Berufsbildungsforschung selbst, und es wird der
Frage nachgegangen, welche Interdependenzen zwischen Berufsbildungs-
forschung, -politik und -praxis entstehen und was wirksame Transfer-
beziehungen und -mechanismen ausmacht.
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