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‘ Innovationen und betriebliches
Ausbildungsverhalten
Ergebnisse des |AB-Betriebspanels

P Eine der zentralen Voraussetzungen fiir Pro-
duktivitdtsfortschritt und damit fiir den Er-
halt der Wettbewerbsfidhigkeit von Betrieben
ist ihre Innovationstatigkeit. Diese Moderni-
sierungsbemiihungen wirken auf die betrieb-
liche Nachfrage nach Arbeitskriften und
damit auch hdufig auf die Ausbildungsakti-
vitdten der Betriebe. In dem Kooperationspro-
jekt BIBB/IAB ,,Aus- und Weiterbildung im IAB-
Betriebspanel” wurde auf der Basis der Befra-
gung 1998 der Zusammenhang von Innovati-
ons- und Ausbildungsaktivitdten der Betriebe
untersucht.' Ziel des Projekts war die Klarung
der Frage, wie die Ausbildungsleistung von
innovativen Unternehmen zu bewerten ist und
ob sich ihre Ausbildungsaktivitdten von nicht-

innovativen Betrieben unterscheiden.
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Insgesamt umfasste das Fragespektrum zum Thema ,Inno-
vationen im Betrieb“ zehn Fragen, die Aspekte des Inno-
vationsgeschehens in Betrieben aufgreifen: Neben dem Be-
reich der Produktinnovationen (die Aufnahme bereits be-
stehender oder ginzlich neu entwickelter Produkte in die
Angebotspalette des Betriebs) wurde auch nach Umstellun-
gen in den betrieblichen Arbeitsabliaufen (organisatori-
schen Anderungen), den Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen (FuE-Aktivititen) und Markt- und Absatz-
forschungs-Aktivitiaten (MuA-Aktivitidten) der Betriebe
gefragt (vgl. Kasten). Die Auswertungen dieser Themen-
komplexe wurden in dem Projekt mit dem Ausbildungs-
verhalten der Betriebe verkniipft und Einflussfaktoren auf
das betriebliche Ausbildungsverhalten ermittelt. Der Bei-
trag stellt wichtige Ergebnisse vor.

Betriebliche Innovationen und
organisatorische Anderungen

Ungefihr 347 Tsd. westdeutsche (21 9% aller Betriebe) und
100 Tsd. ostdeutsche Betriebe (259% aller Betriebe) haben
zwischen 1996 und 1998 mit einem neuen Produkt ihre
Angebotspalette erweitert. Als besonders innovationsfreu-
dige Wirtschaftszweige erwiesen sich die Grundstoffverar-
beitung (28 9% aller Betriebe fiihrten eine Produktinnova-
tion ein), die Investitionsgiiterindustrie (39 %), der Finanz-
dienstleistungssektor (Banken/Versicherungen; 28 %) und
das Gesundheitswesen (3109). Die Verteilung nach Be-
triebsgroBen zeigt Abbildung 1.

In den alten Bundesldndern steigt der Anteil der Betriebe
mit Produktinnovationen mit der Beschiftigtenzahl und ist
somit in den GroBbetrieben (iiber 500 Beschiftigte) am
hochsten (36%). In den neuen Bundesldandern finden Pro-
duktinnovationen am héufigsten in Mittelbetrieben statt
(100 bis 499 Beschiftigte). Auffillig ist, dass ostdeutsche
GroBbetriebe anteilig am seltensten eine Produktinnova-
tion einfiihrten.



Relativ oft sind Produktinnovationen mit Umstellungen der
betrieblichen Arbeitsabldufe verbunden (z.B. dem Abbau
von Hierarchieebenen oder der Einfithrung von Qualitéts-
zirkeln). Diese organisatorischen Anderungen verfolgen
meist das Ziel, die Qualifikations- und Motivationspoten-
ziale der vorhandenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
besser zu nutzen; dies kann, muss aber nicht Folge der
Einfiihrung eines neuen Produktes sein. Obwohl sich die
daraus resultierenden Nettobeschéftigungseffekte (und da-
mit hiufig auch die Effekte auf die Ausbildungsaktivitaten
der Betriebe) meist nicht eindeutig bestimmen lassen (es
gibt sowohl Argumente fiir einen Beschéftigungsaufbau
wie fiir einen -abbau?, kann gezeigt werden, dass die Aus-
bildungsbetriebsquoten (Anteile der tatsdchlich ausbilden-
den Betriebe) bei gleichzeitigen Produktinnovationen
und/oder organisatorischen Anderungen in den Betrieben
hoher sind, als wenn keine derartigen Umstellungen bzw.
Neuerungen vorgenommen wurden (Abbildung 2).
Betriebe ohne Produktinnovationen und organisatorische
Anderungen bieten in beiden Landesteilen seltener eine be-
triebliche Ausbildung an. Zur Bestimmung der tatsachli-
chen Ausbildungsleistung kénnen die Anteile der Auszu-
bildenden an der Gesamtbelegschaft herangezogen werden.
Denn es wire ja moglich, dass zwar mehr Betriebe ausbil-
den, wenn sie eine Produktinnovation und/oder organisa-
torische Anderungen vorgenommen haben, diese dann
aber gleichzeitig weniger Auszubildende beschiftigen. Ei-
nen Hinweis auf die quantitative Ausbildungsleistung gibt
die Ausbildungsquote’ in diesen Betrieben (Abbildung 3).

In den alten Bundeslédndern ist die Ausbildungsquote von
Betrieben, die in den letzten beiden Jahren organisatori-
sche Anderungen (mit oder ohne gleichzeitige Produktin-
novation) vorgenommen haben, geringfiigig niedriger als
der Durchschnitt aller westdeutschen Betriebe. Organisato-
rische Anderungen fiihren also in den alten Bundeslindern
vermutlich aufgrund der besseren Nutzung der bereits vor-
handenen Mitarbeiterpotenziale zu einer leichten Reduzie-
rung der Ausbildungsbemiihungen (= geringeren Auszubil-
dendenanteilen).

Demgegeniiber ist der (deskriptive) Zusammenhang von
Produktinnovationen und Auszubildendenanteilen positiv:
Betriebe mit einer Produktinnovation ohne organisatori-
sche Anderungen haben in beiden Landesteilen die hochs-
ten Anteile an Auszubildenden. Produktinnovationen und
in den neuen Bundeslindern auch organisatorische Ande-
rungen gehen einher mit einer (gegeniiber dem Durch-
schnitt) erhohten Ausbildungsleistung.

Eine weitere Arbeitshypothese der Untersuchung war, dass
innovative Betriebe auffallend viele hoch qualifizierte In-
genieure und Wissenschaftler benétigen’ und daher die Be-
deutung einer Ausbildung im dualen System in innovati-
ven Betrieben gering sei bzw. zuriickgehe. Diese Hypothese
konnte fiir einen Teil der innovativen Betriebe auch be-
statigt werden.

Die Rolle von Forschung und Entwick-
lung (FUE) im Innovationsprozess

Die Entstehung und Verbreitung von Innovationen ist
i.d.R. abhédngig von den Forschungs- und Entwicklungs-
Aktivititen der Betriebe und der Geschwindigkeit, mit der
diese Ergebnisse in neue handelbare Produkte umgesetzt
werden. Nach den Daten des IAB-Betriebspanels waren
1998 4,7 % aller westdeutschen und 5,19% aller ostdeut-
schen Betriebe in Forschung und Entwicklung aktiv. Von
diesen Betrieben konnten 48 % (West) bzw. 409% (Ost) in
den letzten beiden Jahren eine Produktinnovation durch-
fiihren (findet FuE in Verbindung mit Markt- und Absatz-
forschung statt, so steigt der Anteil der ,Produktinnova-
toren“ auf 72 % West und 659% Ost). Wahrend die Aus-
bildungsbetriebsquote mit 29 % (West) bzw. 32 9% (Ost) in
etwa auf dem Durchschnittsniveau des jeweiligen Lan-
desteils liegt, ist die Ausbil-

dungsquote in FuE-aktiven

Betrieben deutlich reduziert
(3% im Westen bzw. 5,7 % im
Osten). FuE-aktive Betriebe
haben demnach eine relativ
geringe Ausbildungsleistung.
Hier konnten also tatsidchlich
die vergleichsweise hohen
Anteile der Beschéftigten mit
Fachhochschul- und Hoch-
schulabschluss zu einer Re-
duzierung des betrieblichen
Ausbildungsangebots gefiihrt
haben.

Abbildung 1 Anteil der Betriebe,
innovation einfiihrten
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Anderungen

3. Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten (FuE-Aktivitaten)

4. Markt- und Absatzforschungsakti-
vitdten (MuA-Aktivitaten)
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Abbildung 2 Ausbildungsbetriebsquoten und Innovationstypen
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Abbildung 3 Ausbildungsquoten und Innovationstypen
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Abbildung 4 Anteil innovativer und ausbildungsberechtigter Betriebe, die 1998
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Interessant ist auch die Beurteilung der Ausbildungsakti-

vitdten von innovativen Betrieben bei einer Differenzie-

rung in solche Betriebe, die

e {iber ihre Forschungs- und Entwicklungsergebnisse neue
Produkte am Markt etablieren - ,Basisinnovatoren® - und

e solche Betriebe, die neu entstandene Produkte mit in ihr
Angebot aufnehmen, ohne selbst in den Entwicklungs-
prozess dieser Produkte involviert zu sein - ,(reine) Pro-

duktinnovatoren“”.

Nach der Untersuchung haben ,Basisinnovatoren“ eine
niedrige, ,Produktinnovatoren® eine hohe Ausbildungsleis-
tung. Die leicht erh6hte Ausbildungsleistung aller innova-
tiven Betriebe kommt zustande, weil es wesentlich mehr
Produkt- als Basisinnovatoren in Deutschland gibt.°

Ausbildungsverhalten innovativer
Betriebe

Von den Betrieben, die in den letzten beiden Jahren eine
Produktinnovation durchfiihrten, sind insgesamt 64 % der
westdeutschen und 56 % der ostdeutschen ausbildungshe-
rechtigt (dies sind etwa acht Prozentpunkte mehr als der
Gesamtdurchschnitt aller Betriebe des jeweiligen Landes-
teils). Im Verbund erfiillen weitere 2% (West) bzw. 5%
(Ost) die gesetzlichen Voraussetzungen zur Berufsausbil-
dung. Die Ausbildungsberechtigung steigt in all diesen Be-
trieben von der Halfte aller Kleinbetriebe (1 bis 19 Beschif-
tigte) auf 99 % der GroBbetriebe (iiber 1000 Beschiftigte).
In Abbildung 4 ist dargestellt, wie viele der ausbildungs-
berechtigten und innovativen Betriebe 1998 tatsidchlich
aktiv an der Berufsausbildung beteiligt sind.

In den Kleinbetrieben beteiligen sich rund die Hélfte der
westdeutschen und 42 % der ostdeutschen ausbildungsbe-
rechtigten Betriebe an der Berufsausbildung. In den alten
Bundesldndern steigt der Anteil der tatsdchlich ausbilden-
den Betriebe mit der BetriebsgréBe. In den neuen Bundes-
lindern hingegen beteiligen sich Mittelbetriebe (100 bis
499 Beschiftigte) am hiufigsten an der Berufsausbildung.
Insgesamt bilden 57 % (West) bzw. 50% (Ost) der ausbil-
dungsberechtigten Betriebe mit einer Produktinnovation
1998 auch tatsichlich aus; dies sind vier (West) bzw. drei
(Ost) Prozentpunkte mehr als der Durchschnitt des jewei-
ligen Landesteils.

Der Anteil an weiblichen Auszubildenden in Betrieben mit
einer Produktinnovation entspricht in etwa dem Durch-
schnittswert aller Betriebe; auch hier sind Frauen also
leicht unterdurchschnittlich vertreten (41 % im Westen und
449 im Osten). In einzelnen Wirtschaftsbereichen weichen
die Anteile an weiblichen Auszubildenden nicht wesent-
lich von dem jeweiligen Branchendurchschnittswert ab.



Anders ist dies in Betrieben mit FuE-Aktivititen: wihrend Abbildung 5 Ubernahmequoten in Betrieben mit Produktinnovationen
der Anteil an weiblichen Auszubildenden im Gesamt-

durchschnitt leicht erhoht ist (+3 %), zeigen sich in einzel-

80% [ Westdeutschland

nen Sektoren teilweise recht deutliche Unterschiede. Wirt-
schaftszweige mit gegeniiber dem jeweiligen Branchen-
durchschnitt erh6hten Anteilen an weiblichen Auszubil-
denden sind beispielsweise die Investitionsgiiterindustrie
(+109%) oder der Finanzdienstleistungssektor (+6 %); gerin-
gere Anteile sind z.B. im Bereich Verkehr/Nachrichtenwe-
sen (-299%) oder bei den tbrigen Dienstleistungen (-50 %)
zu finden.

Insgesamt verdeutlichen die Beispiele, dass bei FuE-Akti-
vitdten der Betriebe die Chancen von Frauen auf einen
Ausbildungsplatz gegeniiber nicht in diesem Bereich enga-
gierten Betrieben manchmal besser, oft jedoch schlechter
als bei ihren méannlichen Kollegen sind; nur relativ selten
bewegen sich die Frauenanteile auf dem gleichen Niveau
wie die Branchendurchschnittswerte (Beispiele sind das
Gesundheitswesen [87 % Frauenanteil], der Handel [ca.
509%] oder die Gebietskorperschaften/Sozialversicherungen
[679%]).

Ubernahme von Ausgebildeten in
Betrieben mit Produktinnovation

Betriebe, die neue Produkte in ihr Angebot aufgenommen
haben, iibernehmen in den alten Bundeslidndern iiber-
durchschnittlich oft ihre Ausgebildeten: 1998 wurde hier
eine Ubernahmequote’ von 67 % (9 Prozentpunkte mehr als
im Durchschnitt) erreicht, in den neuen Bundeslindern
sind es 43% (2 Prozentpunkte weniger als im Durch-
schnitt); auch in einzelnen BetriebsgroBenklassen zeigen
sich Ost/West-Unterschiede (Abbildung 5).

In den alten Bundesldndern werden bezogen auf die Anteile
im Regelfall in Kleinbetrieben weniger, in GroBbetrieben
mehr Ausgebildete iibernommen. Auffillig sind insbeson-
dere die geringen Ubernahmequoten in den Mittelbetrieben
der neuen Bundeslidndern (100 bis 499 Beschiftigte): Nur
an ungefdhr jede dritte betriebliche Ausbildung schlieBt
sich hier ein Beschéftigungsverhéltnis an. Eine Gesamtbe-
trachtung zeigt auf, dass in den alten Bundeslédndern antei-
lig wesentlich mehr Ausgebildete von ihrem Ausbildungs-
betrieb iibernommen werden als in den neuen. Betrachtet
man einzelne Wirtschaftszweige, so sind hohe Ubernahme-
quoten beispielsweise in Sektoren wie der Grundstoffverar-
beitung (89 % West, 77 % Ost) oder auch im Finanzdienst-
leistungssektor (90 % West, 88 % Ost) feststellbar; dies sind
auch die Bereiche, in denen die Anteile an Betrieben mit
neu eingefiihrten Produkten relativ hoch sind.

70%

60 %
59 %

50% 52%

409
* 41%

30%
0 %

20%
10 %

0%
1 bis 19
Beschaftigte

20 bis 99
Beschaftigte

100 bis 499
Beschaftigte

500 und mehr
Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 1998

In FuE-aktiven Betrieben der alten Bundesldnder werden
75% aller Ausgebildeten vom Ausbildungsbetrieb {iber-
nommen (knapp 20 Prozentpunkte mehr als im Durch-
schnitt). Die ﬂbernahmequoten sind in Betrieben mit Akti-
vitdten auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung
vor allem im Verarbeitenden Gewerbe sehr hoch: In den
einzelnen konstituierenden Branchen werden je mindestens
800% der Ausgebildeten iibernommen. Im Bereich der
Dienstleistungen werden im Regelfall durchschnittliche
Ubernahmequoten realisiert, und bei den Gebietskorper-
schaften/Sozialversicherungen und den Organisationen
ohne Erwerbszweck sind sie mit 30 bzw. 18 Prozent am
niedrigsten. In den neuen Bundesldndern lassen sich bei
Betrieben mit FuE-Aktivititen keine hoheren Ubernahme-
quoten beobachten; im Regelfall werden auch in einzelnen
Sektoren durchschnittliche Quoten realisiert.

Ahnlich wie in allen Betrieben werden die Ubernahmequo-
ten der westdeutschen Betriebe mit Produktinnovationen
von der aktuellen Ertragslage beeinflusst.® In Betrieben mit
einer guten Ertragslage werden 799% der Auszubildenden
iibernommen, in Betrieben mit einer weniger guten nur
57 %. Ostdeutsche Betriebe machen die Ubernahme ihrer
Ausgebildeten weniger von der Ertragslage abhingig: Die
Ubernahmequote erreicht sowohl bei einer guten wie auch
bei einer weniger guten Ertragslage den Durchschnittswert
aller Betriebe (42 0%). Auch hier gibt es Unterschiede bei
Betrieben mit und ohne FuE-Aktivititen: In den alten Bun-
desldndern werden bei FuE-Aktivitdt unabhédngig von der
Ertragslage 759% der Auszubildenden tibernommen; in den
neuen Bundeslindern liegt die Ubernahmequote ebenfalls
unabhingig von der aktuellen Ertragslage nahe dem
Durchschnittswert aller Betriebe (44 Prozent).
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Fazit: der Einfluss von Innovationen
auf das Ausbildungsverhalten der
Betriebe

Insgesamt gesehen, engagieren sich Betriebe mit Produkt-
innovationen iiberdurchschnittlich in der Berufsausbil-
dung. Dennoch wurden in der Erhebung 1998 einige im In-
novationszusammenhang stehende Faktoren ermittelt, die
insbesondere dann, wenn sie mit anderen Faktoren zusam-
mentreffen, eine tatsdchliche Ausbildungsaktivitdt zuneh-
mend unwahrscheinlicher machen. Dazu gehoren in erster
Linie Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Be-
triebe und (v.a. in den neuen Bundeslindern) Prozess-
innovationen bzw. hohe Investitionssummen pro Beschaf-
tigtem. In multivariaten Modellen konnte dies hochsignifi-
kant bestatigt werden.

Auf der anderen Seite steigt die Wahrscheinlichkeit, dass
Betriebe ausbilden und neue Betriebe fiir die Ausbildung
gewonnen werden kénnen, in den alten Bundeslandern

signifikant mit der Aufnahme neuer Produkte in das be-
triebliche Angebot und mit Investitionen in Informations-
und Kommunikationstechnologie. In den neuen Bundes-
landern trifft dies lediglich dann zu, wenn die Betriebsan-
lagen auf dem neuesten technischen Stand sind.
Beziiglich der Beurteilung der Ausbildungsleistung bietet
sich eine Unterscheidung in basis- und produktinnovative
Betriebe an: Wihrend Erstere als FuE-aktive Betriebe {iber-
wiegend Mitarbeiter mit Fachhochschul- oder Hochschul-
abschluss bendtigen, wird bei den produktinnovativen Be-
trieben ohne eigene Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitdten mehr die mittlere und eher anwendungsorientierte
Qualifikationsebene der im dualen System ausgebildeten
Fachkrifte nachgefragt. Die gegeniiber dem Durchschnitt
aller Betriebe erhohte Ausbildungsleistung deutet darauf
hin, dass die bereits bestehenden und neu entstandenen
Ausbildungsginge auch in modernen, d. h. innovativen Be-
trieben eine auf breiter Basis akzeptierte Form der Siche-
rung des betrieblichen Humankapitals darstellen. M
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