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Durchldssigkeit im Bildungsbereich ausweiten

Die Bemiihungen um mehr Durchlassigkeit im Bildungs-
system sind nicht neu. Bereits in den 1960/70er-Jahren
wurde diskutiert, beruflich qualifizierten Personen ohne
Studienberechtigung den Hochschulzugang zu ermogli-
chen (vgl. u.a. JAHN/BIRCKNER 2014). Die Durchléssig-
keit von der Hochschule in die Berufsbildung ist hingegen
erst in jlingster Zeit in den Blick geraten. Wesentlich dazu
beigetragen haben gleichermaflen die zunehmende An-
zahl von Studienaussteigerinnen und -aussteigern sowie
unbesetzter Ausbildungsstellen und die damit verbundene
Sorge um den Fachkraftenachwuchs.

Inzwischen wurde eine Reihe von Initiativen auf den Weg
gebracht, die Studienaussteigerinnen und -aussteiger in die
duale Berufsausbildung integrieren sollen (vgl. u.a. Zent-
ralverband des Deutschen Handwerks 2013). Seit Anfang
2015 werden 18 neue Projekte im Rahmen der Forderlinie
»Unterstiitzung von Klein- und Mittelunternehmen bei der
Gewinnung von Studienaussteigerinnen und Studienaus-
steigern als Auszubildende« des Programms JOBSTARTER
plus' gefoérdert.? Die Vielzahl der Initiativen weist darauf
hin, dass Betriebe wie Studienaussteiger/-innen durchaus
zusammenfinden kénnen; sie lassen aber auch vermuten,
dass es ebenfalls Hinderungsgriinde gibt, sich aufeinan-
der einzulassen. Die Erkenntnisse hieriiber sind allerdings
noch recht diinn. So liegen beispielsweise Hinweise darauf

1 Es handelt sich hierbei um eine von insgesamt vier Forderlinien der
1. Forderrunde des vom BIBB im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) durchgefiihrten Programms »Jobstarter
plus — fiir die Zukunft ausbilden« (vgl. www.jobstarter.de sowie
www.bmbf.de/foerderungen/23755.php; Stand jeweils 22.12.2014).

2 Vgl. Pressemitteilung des BMBF vom 22.01.2015 (www.bmbf.de/
press/3729.php; Stand 13.03.2015)

winnen lassen. Hierfiir sind Erkenntnisse iiber die Interessenlage und mog-
liche Vorbehalte aufseiten von Betrieben und Studienaussteigerinnen und
-aussteigern hilfreich. Der Beitrag ndhert sich diesen auf Grundlage einer

Expertenbefragung an.

vor, dass ein guter Teil der ausbildenden Betriebe Studien-
aussteiger/-innen in dualen Berufen qualifizieren wiirde
(vgl. u.a. Zentralverband des Deutschen Handwerks 2013).
Ebenso gibt es Anhaltspunkte dafiir, dass ein gewisser Teil
der Studienaussteiger/-innen eine duale Berufsausbildung
anstrebt (vgl. HEUBLEIN/SPANGENBERG/SOMMER 2003;
BECKER/GREBE/BLEIKERTZ 2010). Welche Griinde hinter
dem bestehenden wie fehlenden Interesse bei Betrieben
wie Studienaussteigerinnen und -aussteigern stehen konn-
ten, ist bislang allerdings kaum untersucht worden (vgl.
JAHN/BIRCKNER 2014, S. 6).

Anndherung durch Expertenbefragung

Erkenntnisse iiber Interessen und Vorbehalte diirften nicht
nur Hinweise fiir die Entwicklung von Initiativen zur In-
tegration von Studienaussteigerinnen und -aussteigern in
die duale Berufsausbildung liefern, sondern auch Ansatz-
punkte dafiir, das erschlie@Bbare Potenzial abzuschitzen.
Daher hat der BIBB-Expertenmonitor Berufliche Bildung
(vgl. Kasten) diese Themen 2014 aufgegriffen, um sich ih-
nen iiber die Einschiatzung von Berufsbildungsfachleuten
anzundhern.

BIBB-Expertenmonitor Berufliche Bildung

Der Expertenmonitor Berufliche Bildung (kurz: Expertenmonitor) ist
ein Online-Befragungssystem des BIBB. Sein Ziel besteht darin, das
Fachurteil von Berufsbildungsfachleuten zu aktuellen berufsbil-
dungspolitischen Fragestellungen einzuholen und in die bildungs-
politische Diskussion einzuspeisen (vgl. EHRENTHAL/KREKEL/ULRICH
2004). Die hierfiir befragten Fachleute rekrutieren sich aus
Personen, die in unterschiedlichen institutionellen Kontexten (vgl.
Abb.) professionell mit der beruflichen Bildung befasst sind.

Diese Netzpublikation wurde bei der Deutschen Nationalbibliothek angemeldet und archiviert. URN: urn:nbn:de:0035-bwp-15330-3
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Abbildung

Institutionelle Zugehorigkeit der Teilnehmenden am Expertenmonitor 2014
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Den Expertinnen und Experten wurden — neben verschie-
denen anderen Fragen zur Integration von Studienausstei-
gerinnen und -aussteigern in die duale Berufsausbildung
(vgl. EBBINGHAUS u.a. 2014) — zwei Sets von Aussagen
vorgelegt. Das eine Set enthielt Aussagen iiber mogliche
Griinde, die aus Sicht von Betrieben dafiir bzw. dagegen
sprechen konnten, Studienaussteiger/-innen in dualen Be-
rufen auszubilden. Das andere Set umfasste Aussagen iiber
Griinde, die aus Sicht von Studienaussteigerinnen und
-aussteigern fiir bzw. gegen die Aufnahme einer dualen Be-

Tabelle 1

Schule staatl. Verwaltung,

offentl. Dienst

rufsausbildung sprechen konnten. Abgeleitet wurden die
Aussagen aus aktuellen Diskussionslinien um die Integra-
tion von Studienaussteigerinnen und -aussteigern in die
duale Berufsausbildung sowie aus den Zielsetzungen der
hierauf bezogenen Initiativen (vgl. u.a. WANKA u.a. 2013;
Zentralverband des Deutschen Handwerks 2013; BECKER/
GRrREBE/BLEIKERTZ 2010). Von den rund 1.100 im Exper-
tenmonitor registrierten Expertinnen und Experten betei-
ligten sich 306 (28 %) an der Befragung (vgl. Abb.).

Griinde, die dafiir sprechen, dass Betriebe Studienaussteiger/-innen ausbilden

Qualifikation der Studienaussteiger

Experten insgesamt

Experten aus Betrieben

Zustimmungs-| Mittelwert? Mittelwert?

quote (%)

Zustimmungs-
quote (%)!

Studienaussteiger/-innen konnen zu Nachwuchskraften fiir Flihrungspositionen 56 3,68 L6 3,27
qualifiziert werden.

Studienaussteiger/-innen verfiigen iiber besondere fachliche und methodische 53 3,50 49 3,41
Kompetenzen.

Die Ausbildung von Studienaussteigerinnen und -aussteigern erfordert weniger L7 3,31 39 3,10
Betreuungsaufwand.

Die Gefahr, Studienaussteiger/-innen nach der Ausbildung an die Hochschule L5 3,25 L6 3,28
zu verlieren, ist gering.

Rekrutierungsschwierigkeiten

Es ist insgesamt schwieriger geworden, Ausbildungsplatze zu besetzen. 79 4,10 78 4,22
Es ist schwieriger geworden, Studienberechtigte unmittelbar als Auszubildende 68 3,75 64 3,60

Zu gewinnen.

Erlduterung fiir alle Tabellen:

1 Die Zustimmungsquote gibt an, wie viel Prozent aller Expertinnen und
Experten bzw. derjenigen aus Betrieben der jeweiligen Aussage (eher)
zugestimmt haben. So haben beispielsweise 56 Prozent aller Fachleute
der Aussage zugestimmt, dass Studienaussteiger/-innen zu Nachwuchs-
kraften fiir Fiihrungskrafte qualifiziert werden kdnnen. Von den Exper-
ten aus Betrieben waren es 46 Prozent.

2 Der Mittelwert gibt die durchschnittliche Zustimmung zu der jeweiligen
Aussage an, berechnet iiber die Skalenpunkte von 1 = »stimme iiber-
haupt nicht zu« bis 5 = »stimme voll und ganz zu«.
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Ergebnisdarstellung

Fiir jede Aussage werden die Zustimmungsquote (Prozent) und der
durchschnittliche Zustimmungsgrad (Mittelwert) aller Expertinnen
und Experten ausgewiesen. Die Antworten der einzelnen Befragten
sind hier jeweils mit dem gleichen Gewicht eingegangen. Da
Expertinnen und Experten aus verschiedenen Institutionen
erfahrungsgemaR zum Teil divergierende Ansichten vertreten und
hier die Sichtweise der Betriebe von besonderem Interesse ist,
werden die Ergebnisse zusatzlich noch spezifisch fiir die Fachleute
aus Betrieben ausgewiesen.*

* Bei der Ergebnisdarstellung muss aus Platzgriinden auf weitere Teilgruppen
verzichtet werden.

Rekrutierungsschwierigkeiten als Hauptmotiv der
Betriebe

Die Griinde, die aus Expertensicht Betriebe dazu bewegen,
Studienaussteiger/-innen in dualen Berufen auszubilden,
lassen sich zu zwei Motivlagen biindeln: Die eine betrifft
das Qualifikationsprofil von Studienaussteigerinnen und
-aussteigern, die andere die gestiegenen Schwierigkeiten,
Auszubildende zu gewinnen (vgl. Tab. 1, S. 31).> Aus den
Antworten lésst sich erkennen, dass Rekrutierungsschwie-
rigkeiten als die stérkere der beiden Motivlagen anzusehen
sind, und zwar sowohl von den Expertinnen und Experten
insgesamt als auch von den Fachleuten aus Betrieben. Wie
driangend dieses Problem ist, zeigt sich daran, dass die
generellen Schwierigkeiten, Auszubildende zu gewinnen,
mit einer Zustimmungsquote von jeweils knapp 80 Prozent
noch starker als Grund fiir das Interesse an Studienausstei-
gerinnen und -aussteigern betont werden, als die Proble-
me bei der Gewinnung besonders leistungsstarker Jugend-
licher, die knapp 70 Prozent aller und knapp 65 Prozent
der betrieblichen Fachleute als Motor fiir das Interesse an
der dualen Qualifizierung von Studienaussteigerinnen und
-aussteigern sehen (vgl. Tab. 1).

Die Prominenz der Stellenbesetzungsschwierigkeiten be-
deutet aber nicht, dass die Qualifikationen der Studien-
aussteiger/-innen keine Rolle spielen. Hier zeigt sich aller-
dings, dass die Gesamtheit der Expertinnen und Experten
das betriebliche Interesse hoher einschitzt als die Betriebe
selbst. Am deutlichsten trifft dies mit Blick auf das Poten-
zial von Studienaussteigerinnen und -aussteigern zu, sie
nach der Ausbildung zu Fiihrungskréften weiterqualifizie-
ren zu konnen. 56 Prozent aller Fachleute meinen, dass
dies Betriebe veranlassen konnte, Studienaussteiger/-in-
nen auszubilden. Von den betrieblichen Fachleuten sind
es mit 46 Prozent zehn Prozentpunkte weniger. Deutliche
Unterschiede zeigen sich auch in Bezug auf die Annahme,
dass ein vergleichsweise geringer Betreuungsaufwand von
Studienaussteigerinnen und -aussteigern ein Argument fiir

3 Die Zuordnung der einzelnen Griinde zu Motivlagen basiert auf Ergebnis-
sen von Hauptkomponentenanalysen, die iiber die Antworten aller Exper-
tinnen und Experten gerechnet wurden.

diese Zielgruppe sein konnte. Knapp die Halfte aller Exper-
tinnen und Experten schlieft sich dieser Ansicht an, von
den betrieblichen Fachleuten sind es vier von zehn (vgl.
Tab. 1).

Die gegen Studienaussteiger/-innen sprechenden Vorbe-
halte lassen sich ebenfalls in zwei Gruppen einteilen, und
zwar in Vorbehalte, die sich auf die Erwartungshaltungen
von Studienaussteigerinnen und -aussteigern beziehen,
und in Vorbehalte, die das betriebliche Sozialisationsge-
schehen betreffen (vgl. Tab. 2). In Bezug auf beide Arten
von Vorbehalten zeigt sich, dass die Gesamtheit der Exper-
tinnen und Experten mogliche Vorbehalte von Betrieben
anders einschatzt als die betrieblichen Fachleute. So ver-
muten die Expertinnen und Experten, dass die Sorge vor
zu hohen Anspriichen wéhrend der Ausbildung Betriebe
am ehesten davon abhalten konnte, Studienaussteiger/-in-
nen auszubilden. Fiir die Betriebe selbst stellen hingegen
die Erwartungen, die Studienaussteiger/-innen an ihre Kar-
riere nach Ausbildungsabschluss haben konnten, den
grolten Hinderungsgrund dar, sich dieser Zielgruppe
zuzuwenden. Bedenken in Bezug auf die betriebliche So-
zialisations- und Integrationsbereitschaft von Studienaus-
steigerinnen und -aussteigern werden von den Betriebsver-
treterinnen und -vertretern insgesamt seltener gedufRert
als von der Gesamtheit der Berufsbildungsfachleute.

Zukunftspotenzial einer dualen Ausbildung als
wesentliches Zugpferd

Auch bei den Griinden, die dafiir bzw. dagegen sprechen
konnten, dass Studienaussteiger/-innen eine duale Aus-
bildung aufnehmen, spielen jeweils zwei Motivlagen eine
Rolle. Forderliche Faktoren sind die Qualifizierungs- und
Entwicklungschancen, die eine duale Berufsausbildung
eroffnet, sowie die Sicherung des sozialen Status. Hinder-
liche Faktoren zielen auf eine gesellschaftliche Stigmatisie-
rung sowie unattraktive Rahmenbedingungen (vgl. Tab. 3
und 4).

Dabei kommt die Gesamtheit der Expertinnen und Exper-
ten zu sehr dhnlichen Einschitzungen der Motivlagen wie
die Teilgruppe der Betriebsfachleute. Zwar wird nicht in
Abrede gestellt, dass es Griinde geben konnte, die Studien-
aussteiger/-innen von einer dualen Berufsausbildung ab-
halten kénnten. Das Erleben einer dualen Ausbildung als
sozialen Abstieg und als Ausweis des Scheiterns an der
Hochschule wird sowohl von allen Expertinnen und Exper-
ten als auch von den betrieblichen Fachleuten jeweils als
gewichtigstes Hindernis eingestuft.

Die Griinde, die fiir eine Neuausrichtung im dualen Sys-
tem sprechen, werden aber deutlich stérker hervorgeho-
ben, insbesondere die Zukunftsperspektiven, die sich am
Arbeitsmarkt eroffnen. Auffallig ist, dass Fachleute aus
Betrieben die Vorziige fiir Studienaussteiger/-innen noch
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Tabelle 2
Griinde, die dagegen sprechen, dass Betriebe Studienaussteiger/-innen ausbilden

Experten insgesamt Experten aus Betrieben

Zustimmungs-| Mittelwert |Zustimmungs-| Mittelwert
quote (%) quote (%)

iiberzogene Erwartungshaltungen

Studienaussteiger/-innen stellen zu hohe Anspriiche an die betriebliche 43 3,21 29 3,05
Ausbildung.
Studienaussteiger/-innen wollen die Ausbildungszeit so stark verkiirzen, dass 36 3,00 22 2,59

den Ausbildungskosten ein zu geringer Nutzen gegeniibersteht.

Studienaussteiger/-innen erwarten, nach der Ausbildung schnell Karriere 31 3,19 39 3,00
machen zu konnen.

Unzureichende Sozialisationsbereitschaft

Betriebe befiirchten, dass Studienaussteiger/-innen sich nicht in eine Gruppe 45 3,24 37 2,85
von Auszubildenden, die direkt von der Schule gekommen sind, einfligen konnen.
Betriebe befiirchten, dass Studienaussteiger/-innen ihre »Abbruchkarriere« 26 2,79 29 2,70
fortsetzen.

Tabelle 3

Griinde, die dafiir sprechen, dass Studienaussteiger/-innen eine duale Ausbildung aufnehmen

Experten insgesamt Experten aus Betrieben

Zustimmungs-| Mittelwert |Zustimmungs-| Mittelwert
quote (%) quote (%)

Qualifizierungs- und Entwicklungschancen

Dual qualifizierte Fachkrafte sind am Arbeitsmarkt gefragt. 87 4,11 93 4,34
Im dualen System konnen interessante Berufe erlernt werden. 80 4,00 85 4,20
Bei einer dualen Berufsausbildung ist der Praxisanteil sehr hoch. 76 3,97 78 4,05
Die duale Berufsausbildung ermdoglicht es, an Fortbildungspriifungen L5 3,27 49 3,40

teilzunehmen.
Sicherung des sozialen Status

Eine duale Berufsausbildung tragt dazu bei, das Selbstwertgefiihl zu steigern. 63 3,67 68 3,65
Ein dualer Berufsabschluss sichert den sozialen Status. 59 3,52 61 3,63
Tabelle &4

Griinde, die dagegen sprechen, dass Studienaussteiger/-innen eine duale Ausbildung aufnehmen

Experten insgesamt Experten aus Betrieben

Zustimmungs-| Mittelwert |Zustimmungs-| Mittelwert
quote (%) quote (%)

Gesellschaftliche Stigmatisierung

Eine duale Berufsausbildung wird als sozialer Abstieg angesehen. 42 3,24 34 3,05
Die Aufnahme einer dualen Berufsausbildung macht das Scheitern im Studium 40 BN 32 2,97
sichtbar.

Studienaussteiger/-innen wollen sich nicht mit Auszubildenden, die direkt von 34 3,09 32 2,95
der Schule kommen, auf eine Stufe stellen.

Studienaussteiger/-innen befiirchten, im Betrieb als Versager stigmatisiert zu 24 2,74 20 2,53
werden.

Unattraktive Rahmenbedingungen

Die Ausbildungsvergiitung ist im Vergleich zum Einkommen bei unmittelbarer 38 3,12 27 2,73
Berufstatigkeit zu gering.

Die Arbeitsmarktchancen sind fiir Studienaussteiger/-innen auch ohne 9 225 7 2,12
Berufsabschluss sehr gut.

Erlduterungen zu den Tabellen vgl. Tabelle 1
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etwas stiarker hervorheben, die hindernden Griinde hin-
gegen als weniger gegeben einschitzen als die Gesamtheit
der Expertinnen und Experten. So stimmen beispielsweise
93 Prozent aller Fachleute aus Betrieben der Aussage zu,
dass der Fachkriftebedarf am Arbeitsmarkt Studienaus-
steiger/-innen motivieren diirfte, eine duale Berufsausbil-
dung aufzunehmen, von allen Fachleuten sind es 87 Pro-
zent (vgl. Tab. 3). Umgekehrt kommen 42 Prozent aller,
aber nur 34 Prozent der betrieblichen Fachleute zu der
Einschitzung, dass Studienaussteiger/-innen deshalb von
einer dualen Ausbildung absehen konnten, weil sie dies als
sozialen Abstieg einstufen (vgl. Tab. 4).

Ausschopfung der Potenziale erfordert breit
gefacherte Aktivitaten

Mit der Gewinnung von Studienaussteigerinnen und -aus-
steigern sollen weitere Potenziale fiir die duale Berufsaus-
bildung erschlossen werden. In den letzten Jahren lag die
Abbruchquote im Bachelorstudium relativ konstant bei
28 Prozent (vgl. HEUBLEIN u.a. 2014). Die Mehrheit der
Studienanfanger/-innen —und damit auch der spéteren Stu-
dienaussteiger/-innen — hat zuvor keine Berufsausbildung
abgeschlossen (vgl. ScHELLER/ISLEIB/SOMMER 2013).
Eine duale Berufsausbildung bietet fiir Studienausstei-
ger/-innen somit eine Moglichkeit, doch noch einen quali-
fizierten Berufsabschluss zu erwerben.
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