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Allgemeine Abkiirzungen
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Mittelwertunterschied in Einheiten der Standardabweichungen
MaRzahl fir die Effektstdrke

Intraklassenkorrelationen, MaRzahl, zu welchem Anteil die Varianz einer Variablen
auf verschiedenen Ebenen (z. B. individuelle Ebene vs. Schulklassen) erkldrt wird
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reliable change index (reliable Punktwert-Veranderungen)
Retest-Korrelationen

aufgekldrte Varianz in Regressionen
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1 Dieser Begriff wurde nur in Ausnahmen abgekiirzt, um die Lesbarkeit in zwei Diagrammen zu erhéhen.



» Vorwort

Das Berufsorientierungsprogramm (BOP) des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung (BMBF) wurde 2008 zundchst mit einer Erprobungsphase eingefiihrt und im Jahr
2010 aufgrund der sehr positiven Evaluationsergebnisse vorzeitig verstetigt. Die Besonder-
heit des BOP liegt in der Kombination einer breiten praktischen Erprobung der individuellen
Kompetenzen sowie Reflexion der eigenen Fihigkeiten und Interessen in Bezug auf spétere
berufliche Anforderungen. Kernziel des BOP ist, die Berufswahlkompetenz der Schiilerinnen
und Schiiler zu stdrken und dadurch gut tiberlegte und selbstbestimmte Berufswahlentschei-
dungen vorzubereiten. Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) betreut das Programm
fachlich und administrativ.

Die Evaluationsergebnisse aus der Pilotphase des BOP lieen darauf schlielen, dass
das BOP die bis dato existierenden Angebote zur Berufsorientierung sinnvoll ergénzt. Die
Befragungen ergaben eine hohe Akzeptanz des Programms bei den durchfiihrenden Berufs-
bildungsstatten sowie den beteiligten Lehrkréften und Schiilerinnen und Schiilern. Zudem
konnten erste positive Einschiatzungen zur Entwicklung von Kompetenzen der Jugendli-
chen durch ihre Teilnahme am BOP getroffen werden (vgl. INBAS 2010, S. 5f). Die prakti-
sche Erprobung in verschiedenen Berufsfeldern als Grundkonzept und die Kernzielgruppe,
Hauptschiiler/-innen der 8. Klassen, hatten sich bewéhrt und wurden zunéchst beibehalten.
Wichtige Anderungen am Programm, wie z. B. die Verbindung des BOP mit einer professio-
nellen Kompetenzfeststellung, die Ausweitung des Angebots an Berufsfeldern und die Ein-
grenzung auf sieben Stunden Anwesenheit pro Tag, wurden {iber die Programmrichtlinien
vorgenommen.

Da im Rahmen der ersten Evaluation einige politisch und fachlich relevante Fragen
unbeantwortet blieben, beauftragte das BIBB im Jahr 2012 eine weitere, diesmal weitaus
groRer angelegte programmbegleitende Evaluation. Insbesondere folgende Fragekomplexe
sollten untersucht werden:

Die Auswirkungen des BOP auf die Berufswahlkompetenz und die (schulische) Lernmo-
tivation der Schiiler/-innen

Weitere Wege und berufliche Orientierungen der Schiiler/-innen nach Teilnahme am
BOP (z.B. Praktikumswahl und Verbleib nach Schulende)

Unterstiitzung schulischer Berufsorientierungskonzepte und regionaler Gesamtkonzepte
durch das BOP

Identifikation von Einflussfaktoren und Ableitung von Handlungsempfehlungen.
Der Auftrag wurde im Zeitraum von Anfang 2013 bis Ende 2017 durch ein Untersuchungs-

team, bestehend aus der InterVal GmbH, der Universitdt Hannover und der qualiNETZ
GmbH, umgesetzt und von der Programmstelle Berufsorientierung im BIBB kontinuierlich
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begleitet. Dies beinhaltete intensive fachliche Diskussionen der Erhebungsinstrumente, der
Zwischenergebnisse und der jahrlichen (Zwischen-) Berichte. So konnte die Programmstel-
le Berufsorientierung gewonnene Erkenntnisse in vielfacher Hinsicht bereits wahrend der
Laufzeit der Evaluation nutzen und z. B. iiber Workshops und Arbeitsmaterialien an die be-
teiligten Berufsbildungsstatten weitergeben. Auch waren die Erkenntnisse Gegenstand von
Diskussionen zu Richtlinienverdnderungen oder in Bund-Linder-Gespridchen im Rahmen
von Aktivitdten der Initiative Bildungsketten. So legen die Ergebnisse beispielsweise — an-
gesichts der Ausweitung des BOP und der Berufs- und Studienorientierung auf inzwischen
alle Schulformen - eine Anpassung der angebotenen Berufsfelder und eine Binnendifferen-
zierung der Berufsfeld- und Aufgabengestaltung nahe. Als weitere zentrale Erkenntnis ist die
grofRe Bedeutung von vorbereitenden und reflektierenden Gesprachen der Teilnehmenden
mit den Fachkréften der Berufsbildungsstétten, mit schulischen Lehrkréften und den Eltern
hervorzuheben. Daraus resultierend wurden bereits zahlreiche Aktivitidten angestol3en, die
die Kommunikation und Reflexion im Programm verbessern.

Mit der Evaluation des BOP ist somit eine umfangreiche wissenschaftliche Studie zum Ab-
schluss gekommen, mit der eine Vorreiterrolle des BOP fiir die Berufsorientierung bestatigt
werden konnte. Die Programmstelle Berufsorientierung im BIBB hat diesen Evaluationspro-
zess maldgeblich inhaltlich begleitet und nutzt die Ergebnisse direkt fiir die aktuelle und zu-
kiinftige Gestaltung des BOP sowie die Beratung von Bund und Landern zur Ausgestaltung
anderer Programme und Malnahmen der Berufsorientierung. Mit dem hier vorliegenden
Bericht zur Beruflichen Bildung sollen die Erkenntnisse einer breiten Leserschaft aus Politik,
Wissenschaft und Praxis zur Verfiigung und zur Diskussion gestellt werden.

Carolin Kunert
Arbeitsbereich 4.1, Programmstelle Berufsorientierung



» Das Wichtigste in Kurze

Eckpunkte des Berufsorientierungsprogramms (BOP)

Das BOP ist vor dem Hintergrund entstanden, dass Schulabgingerinnen und Schulab-
gangern klare Berufsvorstellungen fehlten, das Berufswahlspektrum eingeschriankt war
und zu viele Ausbildungen abgebrochen wurden. Hier in Berufsorientierung zu investie-
ren, um Problemen der Benachteiligtenférderung/des Ubergangssystems vorzubeugen,
entsprach dem Stand im Fachdiskurs.

Im Vergleich zur Gesamtdauer eines vieljdhrigen Prozesses der Berufsorientierung stellt
das BOP nur eine relativ kurze, aber eine intensive Intervention dar.

Das BOP ist auch durch die groRe Zahl der erreichten Schiilerinnen und Schiiler relevant.

Konzept und Datenbasis der Evaluation

Die Forderung von Berufswahlkompetenz zahlt zu den zentralen Zielen des BOP. Aber das
Zielsystem ist komplexer, nicht alle Ziele lassen sich auf Berufswahlkompetenz reduzieren
(z.B. schulische Motivation, Interesse an dualer Ausbildung).

Berufswahlkompetenz wird definiert als hierarchisches System aus den drei Teilkompe-
tenzen Identitédt, Adaptabilitdt und Resilienz, die fiir die Bewéltigung der Entwicklungs-
aufgabe Berufswahl benotigt werden oder von Vorteil sind. Berufswahlkompetenz wird
iiber Erfahrungen in einem aktiven Konstruktionsprozess erworben. Identitdt dient als
Seismograf fiir die Notwendigkeit von Anpassungsleistungen, fiir die Adaptabilitdt und
Resilienz als Ressourcen zur Verfiigung stehen.

Das Forschungsdesign umfasste sieben Module (1. Beobachtungen, 2. Interviews mit
Schiilerinnen und Schiilern im Léngsschnitt, 3. Befragungen von Berufsbildungsstatten,
4. eine quantitative Befragung in Abgangsklassen, 5. quantitative Befragung im Langs-
schnitt, 6. eine einmalige Schulbefragung und 7. Prozessdatenanalysen).

Der Methodenmix bewéhrte sich in dem Sinn, dass er vielfaltige Einblicke erlaubte. Er
steigerte die Qualitédt der Evaluation durch die Kombination unterschiedlicher Perspekti-
ven auf die zu untersuchenden Sachverhalte.

Nicht bewéhrt hat sich das Kontrollgruppendesign. Anders als erwartet, lief3 sich keine
geeignete Kontrollgruppe finden, die ohne Berufsorientierungsangebote blieb — was auch
ein empirisches Ergebnis ist.
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Das Wichtigste in Kiirze

Umsetzung der Potenzialanalyse

Die Qualitatsstandards des BMBF wurden von den Tragern in der Regel eingehalten.

Knapp zwei Dritteln der Schiilerinnen und Schiiler machte die Potenzialanalyse Spaf3.
Doch es gelingt nicht immer, das Interesse der Schiilerinnen und Schiilern durch Hand-
lungsorientierung, Praxisbezug, Lebensweltorientierung, Kreativitdt oder Teamarbeit zu
fesseln. In der Erinnerung sehen sich die Schiilerinnen und Schiiler eher in der passiven
Rolle.

Die Potenzialanalyse wird nicht in der Form eingeleitet und aufbereitet, als dass ein Zu-
sammenhang zur eigenen Berufswahl deutlich wird. Die Schiilerinnen und Schiiler wuss-
ten nicht, dass dies etwas mit Berufen zu tun hat.

Umsetzung der Werkstatttage

Die Vorgaben zu Berufsfeldern, Gruppengrof3e, Dauer werden eingehalten.

Es herrscht eine stdrkenorientierte wertschitzende Kommunikation vor. Mehr noch als
die Potenzialanalyse haben die Werkstatttage den Schiilerinnen und Schiilern - bis auf
wenige Ausnahmen — Spaf3 gemacht.

Die Gestaltung der Berufsfelder erfolgt projekt- oder produktorientiert, und innerhalb der
Berufsfelder wird die Vielfalt der zugehorigen Berufe konkret veranschaulicht. Wie von
der Forderrichtlinie gewiinscht, erhalten die Jugendlichen so die Gelegenheit, ihre per-
sonlichen Fahigkeiten, Interessen und Neigungen zu erleben und in Beziehung zu realen
betrieblichen Anforderungen und Arbeitswelten zu setzen. Realitdtsndhe heil’t jedoch
eher, dass Beziige zu realen Aufgaben hergestellt werden, nicht per se (und dies ist auch
nicht gefordert/gewollt) Kundenkontakte.

Realistische Einblicke in den Ausbildungsalltag speziell des ersten Lehrjahres sind hierbei
moglich. Die spannenden Aspekte des Berufes zu zeigen, die auch die spétere Berufstétig-
keit préagen, ist besonders in den technischen Berufen unter den Rahmenbedingungen des
BOP nur schwer zu leisten.

Es gibt individuelle Riickmeldungen und Ergebnisdokumentationen, wie vorgesehen.
Aber fiir ausfiihrliche individuelle systematische Analysen durch die Gegeniiberstellung
von Selbst- und Fremdbewertung und die zukunftsweisende Reflexion der Ergebnisse
mit den Schiilerinnen und Schiilern fehlt den Berufsbildungsstétten die Zeit. Eine solche
Nachbereitung wird oft den Schulen iiberlassen.
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Einbettung des BOP in schulische und regionale Konzepte

Typischerweise bestehen im BOP vielféltige und teils enge Kooperationsbeziehungen zwi-
schen den Berufsbildungsstitten und Schulen. Die Mindestanforderungen der Zusam-
menarbeit mit den Schulen werden von fast allen Berufsbildungsstitten erfiillt.

Nur ein kleiner Teil der Berufsbildungsstitten ist {iber die Umsetzung des BOP hinaus
auch Trager einer Berufseinstiegsbegleitung in diesen Schulen.

Wahrend der Werkstatttage sehen sich die Lehrkrifte oft in einer passiven Rolle. Die
Schnittstellen fiir die Nachbereitung der Ergebnisse lassen sich intensivieren.

Reflexionsgesprache (durch Berufsbildungsstédtten oder Schule) mit den Schiilerinnen
und Schiilern {iber die jeweiligen Ergebnisse und die daraus abzuleitenden Empfehlungen
sind ressourcengemal’ relativ kurz.

Die Wirkungen des BOP

Nach Angaben der Schiilerinnen und Schiiler Ende der 8. Klasse hat die Teilnahme am
BOP zumindest bei einem Teil von ihnen seine unmittelbaren Ziele erreicht.

Was die Gesamtbewertung durch die Schiilerinnen und Schiiler betrifft, ob das BOP eine
grofRe Hilfe auf dem Weg zum passenden Beruf war, halten sich die positiven und skepti-
schen Angaben fast die Waage.

Der kleinere Teil der Schiilerinnen und Schiiler gibt an, sich nun fiir Berufe zu interessie-
ren, die vorher nicht auf der Wunschliste standen. Eher ist dies bei jenen mit schlechteren
Schulnoten und unter den ménnlichen der Fall.

Wirkungen auf die Berufswahlkompetenz

Die qualitativen Untersuchungen ergaben Programmeffekte in Bezug auf die Identitéts-
dimension in Veranderungsbereitschaft, Offenheit und Flexibilitdt. Konkrete Berufs-
wiinsche konnen Schiilerinnen und Schiiler auch vor dem BOP nennen, aber die Plidne
erwiesen sich nicht als verbindlich. Die Mehrheit verdnderte ihre Berufswiinsche im Be-
obachtungszeitraum. In der quantitativen Langsschnittstudie lief3 sich dies bestatigen, je-
doch kein Unterschied zwischen am BOP Teilnehmenden und der Kontrollgruppe finden.

Die Sichtung der qualitativen Daten zeigt iiberdies, dass der Ubergang in Ausbildung we-
niger von Programmangeboten und Kompetenzniveaus abhéngt, sondern von der Schul-
form, dem Schulabschluss, von den regionalen Gegebenheiten und ggf. vom Verhalten der
Mitschiilerinnen und -schiiler.

Die Befragung in Abgangsklassen (Querschnittsstudie) zeigt im Kontrollgruppenvergleich
geringe, aber signifikante Unterschiede in den Dimensionen Adaptabilitdt und Resilienz,
nicht in der Identitat.
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Das Berufswahlkompetenz-Modell bewahrt sich, wenn man als Kriterien betrachtet, dass
z.B. Berufswahlkompetenz (Adaptabilitit) in der Befragung in Abgangsklassen als Pré-
diktor fiir Ausbildungsbeginn und Ubergénge in Wunschberufe gilt, oder z. B., dass Facet-
ten der Berufswahlkompetenz sensibel auf sozialpddagogisch orientierte Berufsvorberei-
tung reagieren (hier: auf die ausfiihrliche Reflexion und Nachbereitung der Erfahrungen
durch die Lehrkréafte).

Diese Ergebnisse konnten im Langsschnitt nur teilweise bestétigt werden. Das Verlaufs-
muster spiegelt die normale Entwicklung der Berufswahlkompetenz, ohne dass sich das
BOP erkennbar in beschleunigten Entwicklungen und Vorspriingen niederschliige. Die
Haufigkeit von in der Kontrollgruppe genutzten zum BOP dquivalenten Angeboten (Werk-
statttage) kann Gruppenunterschiede verringern — der geringe Vorsprung kann aber nicht
allein damit begriindet werden.

Wirkungen auf die schulische Motivation und schulischen Ergebnisse

Zusammenhénge zwischen der Berufswahlkompetenz und der schulischen Motivation
bestehen. Und auch: Je groRer die von den Schiilerinnen und Schiilern genannten un-
mittelbaren Wirkungen des BOP waren (z.B. Interesse erhoht, sich mit der Berufswahl
auseinanderzusetzen oder Starken und Schwichen mit den Anforderungen der realen
betrieblichen Arbeitswelt zu vergleichen), desto stérker hatte sich ihre Einschédtzung der
Relevanz schulischen Lernens fiir den au8erschulischen Bereich erhoht.

Die Ergebnisse der quantitativen Module, ob sich im Kontrollgruppenvergleich eine héhe-
re schulische Motivation zeigt, sind nicht eindeutig. Wenn ja, dann ist der Mehrwert des
BOP hinsichtlich der resultierenden schulischen Erfolge gegentiiber alternativen Berufso-
rientierungsangeboten eher gering. Dies wére auch plausibel.

Wirkungen auf den weiteren Berufswahlprozess

Dass die Teilnahme am BOP Ausbildungsinteressierten die Auswahl ihres Praktikums er-
leichtert und dass das BOP die Wirkung des Praktikums verstérkt, war ein Ergebnis der
qualitativen Interviews und der Befragung in Abgangsklassen. In der Lingsschnittstudie
konnte dieser Effekt aber nicht bestatigt werden.

Die Teilnahme am BOP und insbesondere an den Werkstatttagen hilft den Jugendlichen,
abhéngig von den angebotenen Berufsfeldern, sowohl beim Entdecken neuer, unbekann-
ter Berufe als auch beim Ausschluss potenzieller Berufe — aber nicht fiir alle Jugendlichen
gleichermaflen.

Eine vom BOP beabsichtigte Offnung des Berufswahlspektrums iiber die am hiufigsten
gewdhlten Ausbildungsberufe hinaus, auch unter geschlechtsspezifischer Perspektive,
konnte nicht beobachtet werden.
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Qualitative Analysen zeigen, dass Erfahrungen im BOP in bestimmten Fallkonstellatio-
nen Einfluss auf die Entscheidung nehmen, eine Ausbildung aufzunehmen oder weiter
zur Schule zu gehen.

Differenzierung der Wirkungen von Potenzialanalysen und Werkstatttagen

Eine Messung, wie hoch die Wirkungen des BOP durch eine Potenzialanalyse steigen, war
methodisch nicht moéglich.

Fiir die Teilnahme an Potenzialanalysen konnte keine unmittelbare Steigerung der Berufs-
wahlkompetenz (ohne oder vor den Werkstatttagen) festgestellt werden.

Multivariate Analysen zeigen, dass die Berufswahlkompetenz in der 8. oder 9. Klasse
hoher ist, wenn die Potenzialanalysen erst in spateren Schulhalbjahren umgesetzt wur-
den (wenn der Zusammenhang zu Fragen der Berufswahl klarer war) und wenn die Ge-
geniiberstellung von Fremd- und Selbsteinschatzungen sowie das Erkunden beruflicher
Interessen und Neigungen eher dazugehorten. Dies bestétigt, dass Potenzialanalysen im
Zusammenspiel mit dem nachfolgenden Berufsorientierungsprozess wirksam sein kon-
nen und die Grol3e des Effekts von der Umsetzungsqualitét abhéngt.

Genderspezifische Differenzierung der Evaluationsergebnisse

Schiilerinnen bewerten das BOP weniger positiv, und dies spiegelt sich auch in Messwer-
ten wider. Die allgemeinen Einflussfaktoren dafiir, inwieweit sie einen Nutzen aus dem
BOP ziehen kénnen, unterscheiden sich jedoch nicht zu denen der Schiiler. Insbesondere
bei der Auswahl der Berufsfelder werden hier entsprechende Optimierungsmoglichkeiten
gesehen.

Differenzierung nach Bildungsniveau und Schulformen

Der Aussage ,,Auf dem Weg zu einem passenden Beruf waren mir die Werkstatttage eine
grofRe Hilfe“ stimmen Schiilerinnen und Schiiler an Férderschulen signifikant stérker zu,
gefolgt von jenen an Hauptschulen und Realschulen und schlief3lich an Gesamtschulen.
Auch Schiilerinnen und Schiiler aus den bildungsfernsten Familien bewerten die Werk-
statttage signifikant hilfreicher. Diese Bewertungen spiegeln sich jedoch nicht durchgén-
gig in Messwerten der Berufswahlkompetenz wider. Es gibt signifikante schulformen- und
bildungstypische Einfliisse, aber keine einfachen oder immer gleichen Muster. Erst ihr Zu-
sammenspiel bedingt die gruppenspezifische Gesamtwirkung des BOP. Die qualitativen
Analysen bestitigen diese Komplexitat.

Ein sogenannter Matthaus-Effekt lie3 sich nicht feststellen.
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Erkenntnisse zur Berufsorientierung fiir Personen mit Migrationshintergrund

Das BOP wirkt auf Personen mit und ohne Migrationshintergrund in gleichem Malf$ und
auf gleiche Weise.

Die Einschétzungen der Trager, die Erfahrungen in der Umsetzung mit neu Zugewander-
ten haben (iiberwiegend in gemischten Klassen), sprechen fiir positive Wirkungen des
BOP auch bei dieser Zielgruppe.

Qualitdtsmerkmale des BOP

Fiir verschiedene Qualitdtsmerkmale des BOP konnten aus methodischen Griinden keine
Effekte gemessen werden — speziell wenn diese Merkmale flichendeckend zutrafen (z. B.
Einhaltung der GruppengrofRe, Beobachtungsschliissel etc.).

Wirkungen des BOP hiangen weniger davon ab, ,,ob“ die Schiilerinnen und Schiiler am
BOP teilnehmen, sondern wie sie dieses Angebot individuell annehmen. Dies spricht da-
fiir, dass zukiinftig noch stirker auf die individuelle Passung der Potenzialanalysen und
Werkstatttage geachtet werden sollte.

Als empirisch bestétigte iibergreifende Qualitdtsmerkmale konnen gelten:
a) individuelle Differenzierung/Passgenauigkeit des Anforderungsniveaus,
b) Reflexion von Erfahrungen,

¢) Forderung der Kommunikation der Schiilerinnen und Schiiler mit ihren Eltern — und
anderen Akteuren.

Als empirisch bestétigtes Qualitdtsmerkmal der Potenzialanalyse konnen gelten:
a) dort auch die beruflichen Interessen und Neigungen zu erkunden,

b) Potenzialanalysen nicht zu frith umzusetzen, wenn dies dazu fiihrt, dass die Beziige
zum Thema Beruf verloren gehen,

¢) Transparenz, dass die Schiilerinnen und Schiiler wissen, worauf es in den Aufgaben
ankommt,

d) begleitende Lehrkréfte auf das Konzept und auf ihre Rolle einzustimmen.
Als empirisch bestéatigte Qualitdtsmerkmale der Werkstatttage kdnnen gelten:

a) einzelfallbezogen die Schiilerinnen und Schiiler an die Wahl der Berufsfelder heran-
zufiihren, sie dabei zu motivieren, Wunschberufsfelder zu vertiefen und sich bei der
Ausweitung des jeweiligen Berufswahlspektrums auszuprobieren — und dann die Er-
fahrungen systematisch zu reflektieren,

b) verstédrkt Berufsfelder anzubieten, die die Schiilerinnen und Schiiler stark interessie-
ren — wobei hier der Weiterentwicklungsbedarf fiir Schiilerinnen starker ist,
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¢) realitdtsnahe Aufgabenstellungen und eine Néhe zu betrieblichen Arbeitsbedingungen,
d) Vielfalt der Aufgabenstellungen,

e) durch die Art der Anleitung und Kommunikation wahrend der Werkstatttage spezifi-
sche Zugénge zu den jeweils geschlechtsuntypischen Berufen zu schaffen.

Die Zusammenhéange zwischen Qualitdtsmerkmalen und den Wirkungen des BOP zeigen
die ,theoretische Wirksamkeit“ des Interventionsansatzes von BOP, auch wenn kaum ein
Mehrwert des BOP gegeniiber Berufsorientierung in der Kontrollgruppe nachgewiesen
werden konnte. Dies spricht zugleich dafiir, dass die Qualitat in der Umsetzung des BOP
eine Rolle spielt und sich von einer Steigerung der Qualitét auch gréoRere Wirkungen ver-
sprochen werden konnen.

Schlussfolgerungen zur Theorie der Berufswahlkompetenz und ihrer Forderung

Das verwendete Modell der Berufswahlkompetenz hat seine Bewédhrungspriifung be-
standen, in dem Sinn, dass es intern konsistent ist und die erwarteten Funktionen erfiillt.
Dort, wo sich keine Effekte der FordermaRnahme zeigen, kann deshalb ausgeschlossen
werden, dass Fehler im Modell oder Messverfahren (mangelnde Sensitivitiat) dafiir ur-
sichlich waren.

Schlussfolgerungen zum BOP

Die Entwicklung von Berufswahlkompetenz wird nicht alleine durch das BOP determi-
niert. Das BOP entfaltet seine Wirkungen im Kontext komplexer Einflussfaktoren, die von
der familidren Kommunikation, Bildungshintergriinden, lokalen Rahmenbedingungen,
geschlechtsspezifischen Rollenmustern bis hin zu den komplementédren Angeboten der
Berufsorientierung vor, wiahrend und nach dem BOP reichen und schulische Berufsorien-
tierung, Schulbetriebspraktika und auch ergédnzende Angebote Dritter umfassen, wie z. B.
die des BIZ bzw. der Berufsberatung.

Aufgrund dieser Komplexitédt — gepaart mit dem Fehlen einer idealen Kontrollgruppe —
konnte die Evaluation nicht eindeutig nachweisen, dass bestimmte Einfliisse auf die Be-
rufswahlkompetenz allein durch die BOP-Instrumente und durch keine anderen Aktivita-
ten erreicht werden. Dennoch liefert die Evaluation umfangreiche Daten, aus denen sich
schlussfolgern lasst, dass sich die Forderung dieses Angebots bewéhrt. Zentral fiir diese
Einschétzung ist erstens, dass Schiilerinnen und Schiiler durch die Potenzialanalyse und
die Werkstatttage in den Klassen 7/2 und 8 friihzeitig angeregt werden, sich mit ihrer be-
ruflichen Perspektive aktiv auseinanderzusetzen, sowie zweitens, dass vom BOP Impulse
ausgehen, schulische Berufsorientierung systematisch mit externen qualitatsgesicherten
Unterstiitzungsangeboten zu verkniipfen.

Damit das BOP auch zuk{inftig eine Vorreiterrolle bei der Weiterentwicklung von Berufso-
rientierung leistet, wird die Umsetzung einer Reihe von Vorschldgen empfohlen.
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> 1 Hintergrund und Datenbasis

1.1 Eckpunkte des Berufsorientierungsprogramms

Entstehungskontext des BOP

Bald nach Beginn des Jahrtausends etablierte sich im Fachdiskurs der Benachteiligtenférde-
rung und im Kontext von Modellprojekten die Einschétzung, dass eine unzureichende Be-
rufsorientierung mitverantwortlich fiir Probleme im Ubergangssystem ist (vgl. BMBF 2006).
Verschiedene empirische Studien bestétigten diesen Zusammenhang:

Einem bedeutsamen Teil der Schulabgingerinnen und Schulabgéinger fehlten klare Be-
rufsvorstellungen: Nur etwa 50 Prozent der Regelschulabgéngerinnen und -abgénger ge-
lang die Synchronisation von Wunsch und Wirklichkeit (FEnp 2000, S. 372). Von Berliner
Schiilerinnen und Schiilern der 9. Klasse aller Schulformen konnten in Befragungen nur
48 Prozent einen Berufswunsch nennen (KONIG/WAGNER/VALTIN 2011, S. 184), und in NRW
dulBerten 18 Prozent keinerlei Berufswunsch (vgl. RAHN/BRUGGEMANN/HARTKOPF 2011).

Das Berufswahlspektrum ist eingeschrénkt: 60,3 Prozent der ménnlichen Jugendlichen
und 75,4 Prozent der weiblichen Jugendlichen hatten sich im Jahr 2011 fiir einen der
25 meistgewdhlten Ausbildungsberufe entschieden (BMBF 2012, S. 18). Die Gender-
Unterschiede stehen dabei gleichstellungspolitischen Zielen entgegen. Je nach Alter un-
terscheiden sich die Traumberufe, insbesondere in IT-Berufen schopfen Frauen jedoch
ihre Potenziale nicht aus, und Gesundheitsberufe oder die Biirokauffrau dominieren (vgl.
BMFSFJ 2007, S. 15).

Je nach Lage auf dem Ausbildungsmarkt wurden seit den 1990er-Jahren 20 bis 25 Prozent
der Ausbildungen vorzeitig gelost (UHLY 2015, S. 8), ein Drittel davon wegen unklarer
Berufsvorstellungen (vgl. ScCHONGEN 2003): Auch wenn Konflikte mit den Ausbildenden
genannt werden, kénnen Fehlplatzierungen einen Einfluss haben (vgl. KutscHa 2011).
Fiir die Betriebe sind hiermit hohe Kosten verbunden. ,,Werden diese Nettokosten bis zur
Vertragslosung auf alle Vertragslosungen hochgerechnet, summieren sie sich fiir alle be-
troffenen Betriebe auf insgesamt rund 580 Millionen Euro fiir das Jahr 2007.“ (WENZEL-
MANN/LEMMERMANN 2012, S. 5)

Ohne feste Berufswiinsche halten sich Jugendliche selbst fiir nicht ausbildungsreif (vgl.
EBERHARD/ULRICH 2006), bemiihen sich deshalb nicht (engagiert und ernsthaft) um eine
Ausbildungsstelle und miinden folglich auch seltener in eine Ausbildung ein (vgl. RE1ssic/
Gauprr/LEx 2008). Wer hingegen einen Berufswunsch entwickelt hat und diesen verwirkli-
chen kann, ist allgemein zufriedener mit der Ausbildung, erlebt weniger Probleme und zieht
seltener einen Ausbildungsabbruch in Betracht (vgl. KutscHa 2011).
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Vor diesem Hintergrund nahm das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBEF) eine Empfehlung des Innovationskreises berufliche Bildung des Jahres 2007 (BMBF
2007) auf, eine Nutzung von Kapazititen der iiberbetrieblichen Bildungsstétten fiir die Be-
rufsorientierung zu férdern. Das daraus entwickelte Berufsorientierungsprogramm (BOP)
startete zundchst als Pilotprojekt im Jahr 2008. Nach der {iberwiegend positiven Evaluation
der Pilotphase wurde es mit leicht verdnderten Forderrichtlinien im Jahr 2010 verstetigt.

Programmbeschreibung’

Uberbetriebliche oder vergleichbare Berufsbildungsstitten fithren im Rahmen des BOP die
Berufsorientierung i.d.R. durch zwei paarweise durchgefiihrte Angebote im auf3erschuli-
schen Lernort durch: die Potenzialanalyse und die Werkstatttage. Ausnahmen von dieser
Regel gelten in Bundesldndern, in denen eine Potenzialanalyse systematisch bereits durch
die Schulen erfolgt und iiber das BOP nur die Durchfiihrung der Werkstatttage gefordert
wird. Die Potenzialanalyse muss auch in diesen Bundeslandern den Werkstatttagen vorge-
lagert sein.

Die Potenzialanalyse, die laut Richtlinie i.d.R. im 2. Halbjahr der Klasse 7 stattfindet
(in der Praxis oft auch in Klasse 8) und bis zu drei Tage dauert, ,bezieht sich insbeson-
dere auf die individuellen Kompetenzen, Neigungen, Interessen und die jeweiligen Ent-
wicklungspotenziale der Jugendlichen“ (FORDERRICHTLINIE 2011, S. 3). Obgleich einige
Berufsbildungsstétten fiir die Potenzialanalyse auf etablierte Verfahren der Kompetenzfest-
stellung zuriickgreifen, gibt die Richtlinie nur Kriterien vor, innerhalb derer eigene Verfah-
ren genutzt werden konnen. Gegenstand ist keine Lernstandskontrolle; vielmehr werden
personale, soziale und methodische Kompetenzen gepriift, denn die Potenzialanalyse ver-
folgt zwei Ziele: Einerseits sollen die Schiilerinnen und Schiiler motiviert werden, ,,sich mit
eigenen Zielen in Beruf und Privatleben auseinanderzusetzen und ihre Kompetenzen im
Sinne des lebenslangen Lernens weiter zu entwickeln® (QUALITATSSTANDARDS 2010, S. 2),
andererseits sollen die , Ergebnisse [...] als Grundlage einer sich anschlie3enden individu-
ellen Férderung [dienen]“ (ebd.).® Damit diese Ziele erreicht werden, miissen individuelle
Riickmeldungen in Einzelgesprachen ebenso wie das Herausarbeiten von Entwicklungspo-
tenzialen Bestandteil der Potenzialanalyse sein. Die 2010 bestimmten Qualitdtsstandards
der Potenzialanalyse sind gema@ der Forderrichtlinie verbindlich (vgl. hierzu Kapitel 5).
Dariiber hinaus wurde fiir die Potenzialanalyse eine dreibdndige Handreichung mit wei-

2 Die Programmbeschreibung folgt einer Darstellung des ersten Zwischenberichts der Evaluation. Der Abschlussbericht greift die
vorangegangenen acht Publikationen der Evaluation aus vier Zwischenberichten (ZB Nr. 1 bis ZB Nr. &) und vier Sonderbe-
richten (SB Nr. 1 bis SB Nr. &) auf, ohne in jedem Fall Wiedergaben durch Zitate zu kennzeichnen. Die Autoren des Abschluss-
berichts sind mit den Verfassern der vorhergehenden Publikationen identisch. Die Quellen fiir die jeweiligen Zwischen- und
Sonderberichte sind in Kapitel 7.1 im Detail aufgefiihrt.

3 Andieser Stelle ist explizit formuliert, dass die Potenzialanalyse auch Hinweise auf berufliche Neigungen geben kann, mit ihr
jedoch noch keine Berufswahlentscheidung zu treffen ist (vgl. BMBF 2010b).
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terfithrenden Qualitétskriterien und Anregungen fiir die praktische Umsetzung entwickelt
(vgl. LIPPEGAUS-GRUNAU/STOLZE 2012; 2013).*

In den Werkstatttagen, die in der 8. Klasse stattfinden sollen, gehen die Schiilerinnen
und Schiiler fiir die praktische Erprobung verschiedener Berufsfelder i.d.R.’ fiir zwei Wo-
chen in die Berufsbildungsstitte. Um dabei einer einseitigen Erprobung gegenzusteuern,
bestehen Vorgaben hinsichtlich der Berufsfelder.® Die Werkstatttage verfolgen nach der Fér-
derrichtlinie explizit fiinf Ziele: 1) Durch die praktische Einweisung und Informationen in
mindestens drei von mindestens fiinf anzubietenden Berufsfeldern sollen die Jugendlichen
einen realistischen Einblick in den Ausbildungsalltag erhalten. 2) Die Entwicklung person-
licher Vorstellungen und Praferenzen der Jugendlichen soll unter Anleitung gefordert wer-
den. 3) Die Jugendlichen sollen ihre Kompetenzen praktisch erproben und dabei ihre per-
sonlichen Féahigkeiten, Interessen und Neigungen erleben. 4) Sie sollen ihre Kompetenzen in
Beziehung setzen konnen zu realen betrieblichen Anforderungen und Arbeitswelten. 5) Sie
sollen sich selbst besser einschétzen kénnen. Implizit’ ergibt sich aus der mit der Férderricht-
linie geforderten engen Kooperation zwischen Berufsbildungsstitten, Schulen und weiteren
Akteuren ein sechstes Ziel: 6) Die Ergebnisse der Werkstatttage bilden eine Grundlage fiir
die weitere individuelle Férderung und Berufsorientierung. Qualitatskriterien fiir die Werk-
statttage und Anforderungen an die Umsetzung sind in der Forderrichtlinie definiert. Hierzu
zéhlen Merkmale der quantitativen und qualitativen Untersetzung,® allgemeine Vorgaben zu
den Riickmeldungen und der Ergebnissicherung® und Vorgaben zur Kooperation.™

Im Vergleich zur Gesamtdauer eines vieljahrigen Prozesses der Berufsorientierung stellt
das BOP somit zwar nur eine relativ kurze, aber eine intensive Intervention dar. Bei einer
geeigneten Umsetzung und durch den Lernortwechsel bietet das BOP die Chance einer An-

L Sie enthdlt z. B. die Anregung, Schulungen der Fachkrdfte nicht nur auf die Produktschulungen zu beschrdanken, sondern auch
auf die Besonderheiten der Zielgruppe auszuweiten.

5 Maglich sind auch tiber mehrere Wochen gestreckte Werkstatttage, sie miissen jedoch zumindest ,,im engen zeitlichen Zusam-
menhang erfolgen”.

6 Die Berufsbildungsstatten miissen mindestens fiinf von 18 mdéglichen Berufsfeldern anbieten, und die Schiilerinnen und
Schiiler miissen jeweils drei davon wahlen. Sie sind in zwei Blocke geteilt (Produktion/Handwerk/Technik und Dienstleistun-
gen/Wirtschaft/Soziales), aus jedem Block muss mindestens ein Berufsfeld angeboten werden.

7 Explizit heift es in der Forderrichtlinie lediglich, dass die ,Potenzialanalyse” zur weiteren individuellen Férderung im schu-
lischen Prozess und die ,Ergebnisse der BerufsorientierungsmaRname insgesamt im weiteren Berufsorientierungsprozess der
Jugendlichen genutzt werden" sollen.

8 Dazu gehoren z. B. GruppengroRen von maximal 15 Schiilerinnen und Schiilern (bei Forderschulen zehn), MaBnahmeumfang
von mindestens 80 Stunden mit einem Praxisanteil von mind. 65 Stunden, von anderen AusbildungsmaRnahmen getrennte
Durchfiihrung auf dem Stand der Technik, individuelle Betreuung durch eine Projektleitung, padagogische Schulung des
betreuenden Personals.

9 Dazu zdhlen z.B. die Dokumentation der festgestellten Fahigkeiten in Form eines Zertifikates mit Nennung der erprobten
Berufsfelder und das separate Dokumentieren des erkennbaren Forderbedarfs.

10 Zum Beispiel sollen Eltern einbezogen werden, die Anwesenheit von Lehrkraften wird erwartet ebenso die Information wei-
terer lokaler Akteure, wie beispielsweise die Agenturen fiir Arbeit.
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regung, sich mit der Berufswahl stirker auseinanderzusetzen und die Berufswahlkompetenz
weiterzuentwickeln. Wie nachhaltig und damit umfangreich dieser Impuls den nachfolgen-
den Entwicklungsprozess stiarken kann, hédngt auch vom familidren Hintergrund und einer
geeigneten Einbettung in die schulische Berufsorientierung ab.

Fiir die Forderung stellen die Berufsbildungsstiatten Antrdge beim Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB) fiir eine bestimmte Zahl von Potenzialanalysen und Werkstatttage
mit einer bestimmten Auswahl von Schulen, die eine Zusammenarbeit mit der Berufsbil-
dungsstitte durch eine Absichtserklirung (letter of intent) bestitigen.'! Der Zuschuss fiir
die Umsetzung variiert zwischen den Jahren und lag zuletzt bei 450 Euro pro Schiilerin und
Schiiler."

Bei der Evaluation ist zu berticksichtigen, dass sich die Forderrichtlinien verschiedener
Jahre hinsichtlich ihrer Vorgaben unterscheiden. In der Forderrichtlinie von 2010 war z.B.
nur geregelt, dass die Werkstatttage praktische Erprobungen in drei Berufsfeldern umfas-
sen —noch ohne zu bestimmen, dass das Angebot der Berufsbildungsstétte an Berufsfeldern
groBer sein muss, um Wahlmoglichkeiten zu bieten. Und in der ersten Forderrichtlinie von
2008 war eine , berufsiibergreifende Kompetenzfeststellung“ noch Bestandteil der Werkstatt-
tage und nicht (wie die heutige Potenzialanalyse) zweites Element des BOP, sodass Ausfiih-
rungen zur Qualitdt der Potenzialanalyse bzw. Kompetenzfeststellung damals noch fehlten.

Quantitative Eckpunkte des Programms

Nach Daten des BIBB wurden bis Anfang 2017 Zuschiisse in Hohe von rund 480 Millionen
Euro bewilligt. ,Damit werden im Zeitraum 2008 bis Sommer 2018 iiber 1,2 Millionen Schii-
lerinnen und Schiiler erreicht. Uber 300 Bildungsstitten'* mit mehr als 3.000 Schulen sind
bundesweit als Kooperationspartner am BOP beteiligt.“ (BIBB 2017)

1.2 Auftrag, Konzept und Datenbasis der Evaluation

Auftrag der Evaluation

Das BIBB hat im Jahr 2012 die Evaluation des BMBF-Programms zur ,,Forderung der Berufs-
orientierung in iiberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbildungsstatten“ ausgeschrie-
ben und im Jahr 2013 das Untersuchungsteam, bestehend aus der INTERVAL GmbH, der Leib-

11 Bei der Auswahl unter den grundsatzlich forderfahigen Antragen berlicksichtigt das BIBB neben Kriterien der regionalen
Verteilung Qualitdtskriterien und die insgesamt verfiigbaren Mittel.

12 Nach der Férderrichtlinie (2014) 300 Euro fiir die Werkstatttage und 150 Euro fiir die Potenzialanalyse. Nach der Férderricht-
linie (2011) 300 Euro fiir die Werkstatttage und 200 Euro fiir die Potenzialanalyse, zzgl. 100 Euro bei sonderpddagogischem
Forderbedarf.

13 Die Abgrenzung der Berufsbildungsstdtten ist fiir die Evaluation nicht eindeutig, da viele Trdger zugleich Angebote an unter-
schiedlichen Standorten machen und dies von Jahr zu Jahr variiert. In einer der Erhebungen lieRen sich z. B. Angaben zu 421
Bildungsstdtten differenzieren.
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niz Universitat Hannover (Institut fiir Berufspddagogik und Erwachsenenbildung) und der
qualiNETZ GmbH, mit der Evaluation beauftragt.

Die Evaluation hatte eine Laufzeit von 2013 bis zum Sommer 2017, um nach einer Vor-
laufzeit fiir die Abstimmungen und Genehmigungen der Landesschulbehérden auch eine
Langsschnittbefragung (Panel) von Schiilerinnen und Schiilern iiber mehrere Klassenstufen
hinweg bis zu den ersten Ubergéingen in Ausbildung durchfithren und auswerten zu kénnen.

Priméres Ziel der Evaluation war gemaf3 Leistungsbeschreibung, zu kléren, ,,ob die mit
dem BOP verbundenen Zielsetzungen (s.0.) erreicht werden“ (BIBB 2012, S. 2). Auch die
Umsetzung des BOP war durch die Evaluation in den Blick zu nehmen. Durch Analysen zur
Zielerreichung einerseits und Umsetzungsanalysen andererseits waren dem Konzept einer
auch formativen Evaluation folgend ,,allgemeine Handlungsempfehlungen zur Optimierung
des Programms abzuleiten, die in die Beratung der Akteure und die Weiterentwicklung des
Programms einbezogen werden kénnen“ (ebd.).

Konzept der Evaluation und theoretische Fundierung

Die unterschiedlichen Ziele des BOP lassen sich iiberwiegend in einem kohérenten Zielsys-
tem strukturieren. Im Zentrum dieses Zielsystems steht Berufswahlkompetenz, die weiter
unten noch erlautert wird.

Einzelne der seitens des BMBF und BIBB fiir das BOP formulierten Ziele lassen sich als
Aspekte dieser Berufswahlkompetenz begreifen, z. B. die Fahigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler, ihre ,Interessen und Neigungen zu entdecken und sie in Bezug zu den Anforde-
rungen der Arbeitswelt zu setzen®.

Andere der formulierten Ziele stehen in einem vermuteten kausalen Zusammenhang
zur Berufswahlkompetenz, z.B. unter der Annahme, dass bei einer starker ausgepragten
Berufswahlkompetenz Berufe weniger stark geschlechtsspezifisch und entlang eines gro-
Reren Spektrums gewahlt wiirden. Auch das Ziel, durch die Einsicht in den praktischen
Nutzen schulischen Lernens die Motivation zum Schulabschluss zu férdern, 1asst sich hier
einordnen, wenn man annimmt, dass mit der Kenntnis des Wunschberufs die Einsicht in
den praktischen Nutzen schulischen Lernens verbunden sei.

Bei weiteren Zielen ist der Zusammenhang zur Berufswahlkompetenz nicht eindeutig,
z.B. beim Ziel, das , Interesse an einer dualen Ausbildung zu wecken“. Eine hohe Berufs-
wahlkompetenz kann auch mit der Einsicht einhergehen, dass eine schulische Ausbildung
oder ein Studium den eigenen Neigungen und Féhigkeiten eher entspricht.

Neben der Strukturierung und Operationalisierung des Zielsystems war es Aufgabe der
Evaluation, Einflussfaktoren auf die Erreichung dieser Ziele herauszuarbeiten. Diese betra-
fen teils die individuellen, sozio6konomischen oder familialen Merkmale und teils die schuli-
schen Gesamtkonzepte zur Forderung der Berufsorientierung. Aus Sicht der Evaluation war
jedoch vor allem relevant, inwieweit sich die inhaltliche Gestaltung der Potenzialanalysen
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und Werkstatttage und deren organisatorische Einbettung in regionale Netzwerke auf die
Berufswahlkompetenz auswirken und ob Probleme der Implementation oder giinstige Rah-
menbedingungen damit in Zusammenhang stehen (vgl. Abbildung 1).

Zielerreichung, insb.
« Berufswahlkompetenz in unter-
schiedlichen Aspekten
« lernmotivation/Lernverhalten
- Erleichterung von Ubergangen Evaluation
) + Operationalisierung von Variablen
* Qualitative und quantitative Handlungsempfehlungen

Abstimmung/Organisation

Einflussfaktoren, z. B. Erhebungen Praxis

+ Familiale und soziookonomische « Sichtung Sekunddrdaten + Aufbereitung Guter Praxis

+ Gestalt. Pot.-Analysen/Werkstatttage (Monitoring, Prozessdaten) + Beschreibung Erfolgsfaktoren
+ Schulisches Gesamtkonzept - Statistische Analysen T

* Regionale Einbettung, Netzwerke * Qualitative Analysen Programmverantwortliche
- (...) « Schlussfolgerungen + Steuerungsbedarfe

« Ergebnissicherung und Methoden- + Weiterentwicklungsoptionen
Implementation, darunter dokumentation
+ Anreize und Ressourcen der Akteure - ()
+ Unterstiitzung/Begleitmaterialien der

Programmsteuerung
+ Forderrichtlinien und Kontrolle

- ()

Quelle: eigene Darstellung

Berufswahlkompetenz steht den Heranwachsenden in unterschiedlichem Mal3e als Ressour-
ce im Berufswahlprozess zur Verfiigung. Im Rahmen der Evaluation wurde Berufswahlkom-
petenz als hierarchisches System oder Metakompetenz von drei entwicklungsabhingigen
Teilkompetenzen definiert (vgl. ZB Nr. 1, S. 19 ff.):

» berufliche Identitat,
> Laufbahn-Adaptabilitét,

> berufswahlbezogene Resilienz.

Berufliche Identitét ist die Fahigkeit und Bereitschaft zur Integration (antizipierter) berufli-
cher Rollenmuster, Rollenskripte und Rollenerwartungen in das Selbst sowie die Integration
des Selbst in soziale (Berufs-)Rollen (Savickas 2011). Spétestens mit Ende der Schulzeit
wird Jugendlichen klar, dass der Berufseinstieg nicht ohne ihr Zutun vonstattengehen kann.
Sie miissen sich iiber ihre Praferenzen klar werden, ihre Fahigkeiten und Stérken einschét-
zen konnen und berufliche Anforderungen in verschiedenen Ausbildungsgiangen ermitteln,
bevor sie eine Berufsentscheidung treffen konnen. Fiir die Evaluation wurden vier Dimensi-
onen der beruflichen Identitat unterschieden: 1) die Entscheidungssicherheit bei der Berufs-
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wabhl, 2) Realismus in der Einschitzung, worauf es bei der Wahl passender Berufe ankommt,
3) Eigenaktivitat als Gegenpol zur Abhéngigkeit von Entscheidungen z. B. der Eltern und 4)
die Bindung an konkrete Berufe versus eine Optionslogik — wenn die Wunschberufe nicht
erreichbar sind.

Adaptabilitit ist eine allgemeine biografische Ubergangskompetenz und eine wichtige
Ressource fiir eine erfolgreiche Lebensgestaltung. Sie kommt bei Rolleniibernahmen, Sta-
tuspassagen und Positionsverdnderungen, aber auch bei der Verarbeitung traumatischer Er-
fahrungen im gesamten Lebenslauf zum Tragen. Das Konzept der Laufbahn-Adaptabilitét
umfasste zunéchst die Anpassung des klassischen Konzepts der Berufswahlreife an Einstel-
lungen und Kompetenzen fiir berufsbezogene Entscheidungen im mittleren und hohen Er-
wachsenalter (SUPER/KNASEL, 1981) und spéater an technologische und soziale Verdnderun-
gen der Berufs- und Arbeitswelt (Savickas, 1997). Mit steigendem Adaptabilitdtsgrad sollte
sich die Bereitschaft erhohen, realistische Wahlen zu treffen und das Selbstkonzept erfolg-
reich in die Berufswelt einzubringen. Die Facetten der Adaptabilitdt ermoglichen selbstregu-
latorische Anpassungsvorgénge an berufsbezogene Herausforderungen. Fiir die Evaluation
wurde Adaptabilitét in vier Dimensionen aufgeteilt: 1) concern, d. h., das Thema Berufswahl
zum personlichen Anliegen zu machen, 2) control, d.h. die Verantwortung fiir die Berufs-
wahl zu iibernehmen, 3) curiosity, d.h., die Passung zwischen dem Selbst und verschiede-
nen Umweltszenarien zu explorieren, und 4) confidence, d.h., zu erwarten bzw. darauf zu
vertrauen, dass die berufswahlbezogenen Handlungen die intendierten Folgen haben.

Resilienz wurde vor dem Hintergrund, dass Fragen der Berufsorientierung und Be-
rufsentscheidungen fiir Jugendliche mit schlechten Startchancen besondere Herausforde-
rungen darstellen, deren Bewaltigung zusétzliche Fahigkeiten und Fertigkeiten verlangt, als
dritte Teilkompetenz in das Konzept der Berufswahlkompetenz aufgenommen. Das Konzept
der Resilienz wurde urspriinglich fiir ein Biindel von Schutzfaktoren definiert, das Kinder
davor bewahrt, trotz widriger und belastender Lebensumsténde psychische, legale oder ge-
sundheitliche Probleme zu entwickeln. Inzwischen wird es allgemeiner als Fahigkeit aufge-
fasst, internale und externale Ressourcen fiir die Bewaltigung von Entwicklungsaufgaben
erfolgreich zu nutzen (SCHUMACHER u.a. 2005). Im beruflichen Kontext ist Resilienz die F&-
higkeit und Bereitschaft zur Nutzung eigener Ressourcen zur Uberwindung von Widerstin-
den und Barrieren auf dem Weg zur beruflichen Zielerreichung. Fiir die Evaluation wurde sie
als Biindel von vier verschiedenen Dimensionen operationalisiert: 1) Personalkompetenz'*,
wie z.B. Ausdauer und Zielstrebigkeit, 2) Selbstwertgefiihl, 3) berufswahlbezogene Selbst-
wirksamkeit, z.B. Vertrauen darauf, den fiir sich passendsten Beruf erkennen zu konnen,
und 4) berufliche Selbstwirksamkeit, z. B. Vertrauen, mit neuen Entwicklungen im spéteren
Arbeitsbereich gut Schritt halten und berufliche Ziele erreichen zu konnen.

In Ergdnzung zum oben beschriebenen Modell der Berufswahlkompetenz wurde ein
weiterer Bereich erhoben, der mit ,berufsbezogenem Wissen“ beschrieben werden kann.

14 In Zwischenberichten der Evaluation verwendeten wir hierfiir bislang den Begriff allgemeine Resilienz.
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Er fasst fiinf Einschdtzungen der Schiilerinnen und Schiiler zusammen, inwieweit sie iiber
die fiir ihren Wunschberuf notige Ausbildung, die Tatigkeiten und Arbeitsanforderungen,
die Beschaftigungsaussichten oder Moglichkeiten zur Spezialisierung und zum Aufstieg Be-
scheid wissen.

Untersuchungsdesign und Datenbasis

Die empirische Basis der Evaluation wurde in Kombination vielféltiger Erhebungen gelegt.
Hierzu zdhlten:

unterschiedliche Methoden empirischer Sozialforschung, darin leitfadengestiitzte (qua-
litative) Interviews, Beobachtungen zur Umsetzung des BOP in Potenzialanalysen und
Werkstatttagen sowie halbstandardisierte (quantitative) Befragungen,

Erhebungen bei unterschiedlichen beteiligten Akteuren, darunter Schiilerinnen und
Schiiler, Eltern, Lehrkrifte, andere Fachkrifte an den Schulen, wie beispielsweise Be-
rufseinstiegsbegleiter und -begleiterinnen, punktuell auch Berufsberater und Berufsbe-
raterinnen sowie Berufsbildungsstétten, die das BOP umsetzten (Projektleitungen ebenso
wie padagogische Fachkrifte/Ausbilderinnen und Ausbilder),

Erhebungen im Léngsschnittdesign ebenso wie Querschnittsbefragungen und

Befragungen zu Erfahrungen mit dem BOP sowie Befragungen von Kontrollgruppen.

Dieser Abschlussbericht stellt eine Querauswertung von Ergebnissen dieser Erhebungen
dar. Die Details sind jeweils in verschiedenen Zwischenberichten und Sonderberichten der
Evaluation nédher ausgefiihrt. Etwas vereinfacht lassen sich sieben Module unterscheiden.

1. Beobachtungen der Umsetzung. Zwischen Mitte 2013 und Mitte 2014 beobachtete das
Evaluationsteam Potenzialanalysen und Werkstatttage bei acht Berufsbildungsstatten.
Diese Auswabhl folgte primér Kriterien der regionalen Streuung. Das Team war jeweils an
zwei Tagen i.d.R. mit mehreren Beobachterinnen und Beobachtern vor Ort, sodass ver-
schiedene Gruppen parallel beobachtet werden konnten. Die Beobachtungen waren ein-
bettet in reflektierende Interviews mit den Berufsbildungsstétten, Lehrkraften, Elternver-
tretungen, teils Berufseinstiegsbegleitungen und Berufsberatungen. Die Ergebnisse sind
im zweiten Zwischenbericht dokumentiert (vgl. ZB Nr. 2, S. 13-53).

2. Leitfadengestiitzte rund halbstiindige Interviews mit Schiilerinnen und Schiilern aus zu-
néichst zehn'® Schulen in einer qualitativen Lingsschnittstudie. Die Lingsschnittstudie
(Panel) startete im Jahr 2013 Ende der 7. Klasse vor Beginn der Potenzialanalysen und
wurde iber drei Erhebungswellen und einer telefonischen Nachbefragung (follow-up)

15 Urspriinglich wurden Befragungen in zwdlf Klassen durchgefiihrt, diese Zahl findet sich auch in friiheren Zwischenberichten.
Wider Erwarten und Zusagen haben zwei der als Kontrollgruppe vorgesehenen Klassen spdter am BOP teilgenommen. Aus den
Analysen wurden sie ausgeschlossen, ihr Ausscheiden wird nicht im Rahmen der Panelmortalitat gewertet.
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fortgesetzt. Erfolgte der Abgang nach der 9. Klasse, wurde die Nachbefragung Anfang
2016 umgesetzt, andernfalls Anfang 2017 — wobei die Schiilerinnen und Schiiler dann
zum Teil aus der Schule abgegangen waren, zum Teil die Schule fortsetzten. Die Befra-
gung umfasste eine kleinere Kontrollgruppe.'® Fiir ein qualitatives Panel war die Stich-
probe relativ grof3, es startete mit 232 Schiilerinnen und Schiilern und konnte fiir 174 bis
zur Follow-up-Erhebung fortgesetzt werden. Einbezogen waren unterschiedliche Schulfor-
men (Haupt-, Real,- Forder- und Gesamtschulen). Die qualitativen Interviews mit Schii-
lerinnen und Schiilern wurden ergéanzt durch kurze standardisierte Frageb6gen — auch
fiir die Eltern —, Interviews mit beteiligten Akteuren sowie die zuvor genannten Beobach-
tungen zur Umsetzung des BOP. Ausgewahlte Ergebnisse der qualitativen Langsschnitt-
studie sind in unterschiedliche Zwischenberichte eingeflossen. Der dritte Sonderbericht
stellt Entwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler {iber den gesamten Untersuchungs-
zeitraum dar.

3. Insgesamt vier halbstandardisierte Befragungen der Berufsbildungsstitten, die das BOP
umsetzten. Sie waren als Bruttovollerhebungen konzipiert und hatten verteilt {iber die
Jahre 2013 bis 2017 thematisch unterschiedliche Schwerpunkte. Die erste und dritte Er-
hebung fokussierte auf Fragen der Umsetzung des BOP sowie auf Einschatzungen der Be-
rufsbildungsstétten zu Wirkungen (vgl. SB Nr. 1), die zweite auf Fragen der regionalen Ein-
bettung und Kooperation mit Schulen (vgl. SB Nr. 2), die vierte Erhebung auf Erfahrungen
mit Fliichtlingen im BOP (vgl. SB Nr. 4). Mit der dritten Befragung wurden Daten zu 373
Berufsbildungsstétten gewonnen, der Riicklauf in den anderen Befragungen lag darunter.

4. Mitte des Jahres 2015 wurden bundesweit 2.170 Real-, Schiilerinnen und Schiiler in Ab-
gangsklassen zum Stand der Berufswahlkompetenz sowie zu weiteren Ziel- und Kontroll-
variablen befragt. Komplementar wurde iiber ihre Lehrkréfte erhoben, wie der Prozess ih-
rer Berufsorientierung organisiert war. Die Befragung folgte einem Kontrollgruppendesign,
wobei in rund einem Viertel der Félle Angaben von Lehrkréften und Schiilerinnen oder
Schiilern zur Teilnahme am BOP widerspriichlich waren. Die Ergebnisse der Befragung aus
Abgangsklassen miindeten in den dritten Zwischenbericht ein (vgl. ZB Nr. 3, S. 32-59).

5. Zwischen den Jahren 2014 und 2016 wurde eine quantitative Befragung im Langsschnitt
mit drei Wellen von der 7. bis zur 9. Klasse umgesetzt. Die quantitative Langsschnittstu-
die startete mit 2294 Schiilerinnen und Schiilern, von denen 1.797 an der zweiten Welle
teilnahmen, 1.408 noch an der dritten. Wie bei der Befragung in Abgangsklassen wurde
ein Kontrollgruppendesign verfolgt und die Befragung von Schiilerinnen und Schiilern
durch Angaben der Lehrkréfte zum Berufsorientierungsprozess ergénzt. Die Stichprobe
der Schulen iiberschnitt sich mit jener der befragten Abgangsklassen, wobei jedoch ande-
re Kohorten von Schiilerinnen und Schiilern befragt wurden. Die Ergebnisse der quantita-
tiven Langsschnittstudie sind im vierten Zwischenbericht dokumentiert.

16 Sie reduzierte sich, als eine der Klassen entgegen der Ankiindigung doch am BOP teilnahm, und aus schulinternen Griinden.
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6. Einmalig wurde {iber die Jahreswende 2013/2014 — unabhéngig von den unter Punkt 4
und 5 genannten - eine Befragung von Lehrkréften an 257 Schulen zu ihren Erfahrun-
gen mit dem BOP durchgefiihrt. Der Zugang zu ihnen erfolgte iiber die Berufsbildungs-
statten. Ergebnisse hierzu enthélt der erste Sonderbericht.

7. Begleitend wurden Prozessdaten des BOP ausgewertet, z. B. zur Frage, welche Berufsfel-
der angeboten und geschlechtsspezifisch genutzt werden, oder zur Validierung von Anga-
ben Befragter, ob sie am BOP teilnahmen. Ergebnisse sind in unterschiedliche Zwischen-
berichte eingeflossen.

Kern der Erhebungsinstrumente fiir die Befragung der Schiilerinnen und Schiiler waren in-
ternational entwickelte und in Deutschland bereits erprobte, teils auch weiterentwickelte
Fragebogen mit Skalen zur Berufswahlkompetenz. Thre drei Teilkompetenzen wurden iiber
62 Items operationalisiert, zu denen die Schiilerinnen und Schiiler auf vier- oder fiinfwer-
tigen Skalen nach ihrer Zustimmung befragt wurden. Diese Fragen wurden erginzt durch
Skalen zur schulischen Motivation, Fragen zu schulischen und familidren Hintergriinden
oder konkret zu Erfahrungen mit dem BOP, Praktika und anderen Berufsorientierungsange-
boten. Die qualitativen Interviews mit Schiilerinnen und Schiilern deckten iiberwiegend die
gleichen Themenbereiche ab, gaben jedoch Raum fiir weitgehend freie Erzahlungen.

Die Beobachtungen wurden durch ex ante entwickelte Beobachtungsraster strukturiert,
was auf die Uberpriifung normativ vorgegebener Qualitidtsmerkmale oder Standards der
Umsetzung sowie vermutete Einflussfaktoren guter Praxis und unmittelbar erkennbare Wir-
kungen ausgerichtet war. Gleiches gilt fiir die verschiedenen Interviews und standardisier-
ten Befragungen von Lehrkraften und Berufsbildungsstétten.

Erfahrungen mit dem gewahlten Untersuchungsdesign

Der Methodenmix wurde gewahlt, um die Qualitit der Untersuchung insgesamt zu erhohen.
Quantitative und qualitative Erhebungen haben jeweils unterschiedliche Vor- und Nachteile.
Durch ihre Kombination konnen die Schwéchen der einen durch die Stirken der anderen
ausgeglichen werden. Die Erhebung bei unterschiedlichen Akteuren gewéhrleistete, dass Da-
ten vor allen bei jenen Personengruppen gewonnen werden konnten, die hierzu belastbare
Angaben machten. Die Spiegelung von Angaben unterschiedlicher Akteure auf gleiche Fra-
gen oder zu vergleichbaren Sachverhalten diente der Validierung. Aus dieser Perspektive hat
sich das Design bewdhrt.

Damit einher geht jedoch, dass verschiedene Erhebungen Ergebnisse liefern, die sich mit
einzelnen Ergebnissen anderer Erhebungen nicht immer vollstdndig decken. Diese schein-
baren Widerspriiche sind Folge der mehrfachen empirischen Absicherung,'” sie machen die

17 Wiirde man nur einen Akteur zu einem Zeitpunkt genau eine Frage stellen (z. B. die Lehrkréfte, ob das BOP die Berufswahl-
kompetenz ihrer Schiilerinnen und Schiiler erhdhte), gdbe es zwar keine Widerspriiche — aber nur deshalb nicht, weil bei
dieser Struktur der empirischen Daten die Probleme in den Angaben nicht erkannt werden konnen.
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Evaluation jedoch ausgesprochen komplex. Fiir die Schlussfolgerungen ist es aus diesem
Grund nicht immer ausreichend, Einzelergebnisse anzusehen — wie sie in den Zwischen- und
Sonderberichten der Evaluation dargestellt sind. Aufgabe des Abschlussberichts ist es, die
unterschiedlichen Erkenntnisse bestmoglich zusammenzufiihren.

Nicht ideal waren die Rahmenbedingungen fiir ein Kontrollgruppendesign. Es wurde
antizipiert, dass sich — nicht zuletzt durch Vorgaben der Rahmenlehrplédne — keine strukturell
vergleichbaren Schulen wiirden finden lassen, die génzlich auf Berufsorientierung verzich-
ten. Das Kontrollgruppendesign sollte den Mehrwert des BOP gegeniiber einem ,.einfachen
Berufsorientierungsangebot abschitzen. Der Umfang dieses Berufsorientierungsangebots
liel sich jedoch immer erst ex post bestimmen. Und hierbei zeigte sich, dass auch in der
Kontrollgruppe teils umfangreiche Angebote genutzt wurden. Teils dhnelten sie (in der Dar-
stellung der Lehrkréfte) Werkstatttagen des BOP. Zudem zeigte sich, dass die Wirkungen
der beiden BOP-Elemente auf die Berufswahlkompetenz und die Berufswahlentscheidung
in Relation zu vielen anderen Angeboten zu interpretieren sind, die auch an den nicht am
BOP teilnehmenden Schulen in mehr oder weniger groem Umfang genutzt werden. Es ist
deshalb zu betonen: Wenn die Evaluation bzgl. einzelner Zielvariablen keinen Vorsprung
der Interventionsgruppe vor der Kontrollgruppe feststellen konnte, hei3t dies nicht, das BOP
habe keine Wirkungen - es impliziert lediglich, dass dort ein Mehrwert gegeniiber anderen
(teils ebenso umfassenden) Berufsorientierungsangeboten fehlt.'®

18 Auch vor diesem Hintergrund bleiben verschiedene Fragen der Evaluation offen. Beispielsweise zeigte die quantitative Ab-
gangsbefragung einen signifikanten Vorsprung der Berufswahlkompetenz unter jenen, die am BOP teilgenommen hatten,
wéhrend die quantitative Langsschnittbefragung dies nicht bestdtigen konnte (vgl. Kapitel 3.1). Es ist moglich, dass dieser
Unterschied durch die andere Stichprobe zuféllig bedingt ist. Moglich ist auch, dass sie eine Entwicklung zwischen den Ko-
horten darstellt. Die Schiilerinnen und Schiiler, die 2015 in Abgangsklassen waren, haben zu einem anderen Zeitpunkt
am BOP teilgenommen als die Schiilerinnen und Schiiler der Langsschnittstudie, die 2016 in der 9. Klasse befragt wurden.
Moglicherweise hat hier (ggf. sogar initiiert durch das BOP?) eine Weiterentwicklung von Berufsorientierungsangeboten in der
Kontrollgruppe stattgefunden, die bedingt, dass der Mehrwert schwindet. Dies ldsst sich nicht mehr kldren.
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» 2 Die Umsetzung des BOP

Die primére Aufgabe der Evaluation bestand darin herauszufinden, inwieweit die vom BOP
verfolgten Ziele erreicht werden; dariiber hinaus waren allgemeine Handlungsempfehlun-
gen zur Optimierung des Programms abzuleiten. Ein notwendiger Zwischenschritt hierfiir
ist, Einflussfaktoren zu identifizieren, die zu einer erfolgreichen Umsetzung beitragen, sowie
herauszuarbeiten, was als erfolgreiche Umsetzung verstanden werden kann. Es ging einer-
seits darum zu priifen, inwieweit fiir die bereits definierten Qualitatsstandards ein Beitrag
zum Erfolg nachgewiesen werden kann, andererseits, weitere Einflussfaktoren zu identifi-
zieren.

Zu beriicksichtigen ist, dass durch vorgegebene Qualitdtsstandards fiir eine Reihe von
Merkmalen kaum messbare Varianz in deren Umsetzung besteht. Alle Berufsbildungsstatten
gaben z.B. an, die Potenzialanalysen auf der Basis festgelegter Kriterien zu beobachten. In
solchen Fillen kann empirisch nicht gepriift werden, ob in der kontrafaktischen Situation
kriterienfreier Beobachtung die Wirkungen einer Potenzialanalyse geringer wére. Fiir an-
dere Merkmale ist aufgrund der Beobachtungen von Varianz auszugehen, so konnte z.B.
Lebensweltorientierung, in standardisierten Erhebungen nicht trennscharf genug gemessen
werden, um verléssliche Berechnungen zur GréRe des Einflusses durchzufiihren. Qualitati-
ve Ergebnisse der Evaluation zu den Unterschieden in der Umsetzung miissen aus diesem
Grund ebenso in die Erfolgsfaktorenanalyse eingehen wie statistische Werte. Dariiber hinaus
ist auch die Struktur der quantitativen Daten in der Evaluation ausgesprochen komplex. Es
kann damit kein statistisches Gesamtmodell des BOP berechnet werden, aus dem sich der
Einfluss aller einzelnen Qualitdtsmerkmale abschliefend bestimmen lielRe. Dokumentiert
werden hingegen Ergebnisse unterschiedlicher Analysen in einer bewertenden Zusammen-
schau.

Die Zusammenhénge zwischen Qualitdtsmerkmalen und den Wirkungen des BOP zei-
gen die ,theoretische Wirksamkeit“ des Interventionsansatzes von BOP, auch wenn kaum
ein Mehrwert des BOP gegeniiber Berufsorientierung in der Kontrollgruppe nachgewiesen
werden konnte. Dies spricht zugleich dafiir, dass die Qualitat in der Umsetzung des BOP eine
Rolle spielt und sich von einer Steigerung der Qualitédt auch groere Wirkungen versprochen

werden konnen.
2.1 Ubergreifende Einflussfaktoren
2.1.1 Relevanz der individuellen Passung

Beim Versuch, Qualitdtsmerkmale des BOP empirisch zu bestimmen, ist von Interesse, in-
wieweit Interventionen auf schulischer Ebene (bzw. in der Klasse) die Berufswahlkompetenz
oder andere Zielvariablen beeinflussen. Wie im vierten Zwischenbericht dargestellt, ergibt
eine Mehrebenenanalyse, dass je nach betrachteter Variable nur zwischen 3,9 und 14,6 Pro-
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Spearman-Rho Adaptabilitat Berufsbezogene
Resilienz

Was hast Du gemacht?
2 Wochen lang (oder Idnger) in den Werksttten einer 0,020 -0,052 0,014
Berufsbildungsstdtte verschiedene Berufe ausprobiert.

Und wie hat es (Werkstatttage) Dir geholfen, einen

* - *
passenden Beruf fiir Dich zu finden? LUy Utk Btk
o five o .
Was hast Du gemacht? Ar'; einer Potenzialanalyse oder 0,003 ~0,046 0,013
Kompetenzfeststellung teilgenommen.
Und wie hat es (Potenzialanalyse) Dir geholfen, einen 0,145+ 0,027 0,147+

passenden Beruf fiir Dich zu finden?

* Signifikanzniveau <0,05
Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel 2016, n=1204-1239)

zent der Gesamtvarianz eine Varianz auf der Ebene der Klassen ist — der iiberwiegende Anteil
ist individuell. Dies impliziert, dass bei der derzeitigen Umsetzungspraxis nur ein kleiner Teil
der Berufswahlkompetenz durch Interventionen auf Klassenebene (z.B. durch den Unter-
richt oder spezielle Berufsorientierungsangebote) erklart werden kann. Vor allem kommt es
nicht nur darauf an, ob Schiilerinnen und Schiiler klassenweise an solchen Berufsorientie-
rungsangeboten teilnehmen, sondern darauf, wie diese Angebote individuell angenommen
werden. Tabelle 1 stellt hierzu dar, dass die Zusammenhange zwischen der erreichten Be-
rufswahlkompetenz und der reinen Teilnahme an den Angeboten (ja/nein) deutlich weniger
stark sind als die Zusammenhénge zu den Einschitzungen der Schiilerinnen und Schiiler,
inwieweit ihnen diese Angebote geholfen haben. Dies spricht dafiir, dass zukiinftig noch stér-
ker auf die individuelle Passung der Potenzialanalysen und Werkstatttage geachtet werden
sollte.

2.1.2 Individuelle Differenzierung des Anforderungsniveaus

Die Kombination von Potenzialanalysen und Werkstatttagen im BOP zielt unter anderem
parallel darauf, das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler an der Auseinandersetzung mit
dem Thema Selbst/Beruf zu erh6hen, eigene Potenziale besser einschitzen und diese in
Beziehung zu realen Anforderungen setzen zu kdnnen. Dies setzt voraus, dass die Anforde-
rungen der Aufgaben vielfiltig sind und sowohl den Bereich der vorhandenen Kompeten-
zen vergegenwartigen (und durch Erfolgserlebnisse nach Herausforderungen motivierend
wirken) als auch veranschaulichen, wo noch Entwicklungspotenziale liegen. Das heif3t, das
Anforderungsniveau muss individuell passgenau sein. Bei i.d. R. ungleich verteilten Kom-
petenzen unter den Schiilerinnen und Schiilern impliziert dies, dass eine optimale Wirkung
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nur durch eine individuelle Differenzierung des Anforderungsniveaus erreicht werden
kann.

Die Evaluation konnte an einem Standort direkt beobachten, wie die zunéichst hohe
Motivation der Schiilerinnen und Schiiler dadurch wieder gedampft wurde, dass die Aufga-
ben aus der Potenzialanalyse ein wesentlich geringeres Anforderungsniveau hatten als die
Aufgaben, die sie aus ihrem Werkunterricht kannten (vgl. ZB Nr. 2, S. 15). Auch bei den
Werkstatttagen kam es vor, dass Ubungen gewéhlt wurden, die in dhnlicher Form bereits
im Technikunterricht der Schule bearbeitet worden waren. Die quantitativen Analysen be-
statigten einen signifikanten Zusammenhang dieses Sachverhalts zur Entwicklung der Be-
rufswahlkompetenz. Die Angabe der Schiilerinnen und Schiiler, dass die Schwierigkeit der
Aufgaben in den Werkstatttagen genau fiir sie passend war, korreliert mit der Erh6hung von
Adaptabilitét, Identitdt und Resilienz zwischen der 7. und 8. Klasse. In den Fallen, in de-
nen der Schwierigkeitsgrad voll zutreffend individuell passgenau war, erhéhten sich die drei
Werte ungefahr doppelt so stark wie in den Féllen, in denen die Schwierigkeit der Aufgaben
nur ,eher” passte (vgl. Abbildung 2). Und in den Fallen, in denen der Schwierigkeitsgrad
,kaum“ passte, entwickelten sich Adaptabilitdat und Resilienz sogar zuriick.

Mittlere Erhohung von I Adaptabilitat, Bl Identitat und [ Resilienz zwischen der 7. und 8. Klasse differenziert nach der individuellen
Passgenauigkeit von Aufgabenstellungen

.Die Schwierigkeit der Aufgaben war fiir mich genau passend (nicht zu leicht und nicht zu schwer)"

0,2

0,128
0.1 A 0,055 0,062
0,018
0 —
-0,006
-0,050 _
01 0,059
-0,106
-0,2 pr— - - p
trifft nicht zu trifft kaum zu trifft eher zu trifft genau zu
(n=22-25) (n=131-146) (n=380-402) (n=190-203)

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (2014-2015, nur |G)

2.1.3 Reflexion von Erfahrungen

Damit die Impulse, welche die Schiilerinnen und Schiiler im BOP erhalten, ihre Wirkungen
entfalten konnen, miissen die Erfahrungen kommunikativ verarbeitet werden. Ein im zwei-
ten Zwischenbericht dokumentiertes Fallbeispiel (vgl. ZBNr. 2, S. 30 ff.) veranschaulicht, wie
ohne eine vertiefende Analyse der Situation, in der sich einzelne Kompetenzen zeigen und
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andere weniger, die Lernchancen fiir die Schiilerinnen und Schiiler begrenzt bleiben. In der
konkreten Situation hatte die Schiilerin wahrgenommen, dass ein unkoordiniertes Verhalten
der Mitschiilerinnen und Mitschiiler die erfolgreiche Bearbeitung der Gruppenaufgabe be-
hinderte. Angesichts der fortgeschrittenen Zeit hatte sie konstruktive Vorschldge gemacht,
durch die das Gruppenergebnis doch noch erreicht werden konnte. In der Reflexion wurde
ihr kritisch entgegengehalten, dass sie andere Vorschldge nicht zugelassen habe. In der spé-
teren Interviewsituation fiihrte dies bei ihr zu der Irritation, dass ihr eigentlich konstruktiver
Beitrag von der Beobachterin ganz anders bewertet wurde. Dies unterstreicht, wie wichtig es
ist, dass die Reflexion systematisch angeleitet wird. Selbst- und Fremdwahrnehmung miis-
sen gegeniibergestellt werden, dabei miissen Beobachtung und Beurteilung getrennt wer-
den. Es muss genug Zeit bleiben, um unterschiedliche Sichtweisen und unterschiedliche Ein-
schatzungen der Situation zu vergleichen. Das lenkt die Aufmerksamkeit auch auf die Frage,
durch welche Kompetenzen die Kooperation von Gruppen geférdert werden konnen. Hierzu
tragt bei, dass die Bewéltigung von Aufgaben, die wie z.B. in Gruppensituationen der Po-
tenzialanalyse vielfaltige Kompetenzen zugleich bediirfen, sich verschieden interpretieren
lassen. Dies bestétigt das Qualitdtsmerkmal der Gegeniiberstellung — samt ihrer intensiven
Reflexion — von Selbst- und Fremdbeobachtungen.

Quantitative Analysen bestdtigen diesen Zusammenhang. Wie intensiv die Schule oder
Berufsbildungsstétten nach den Werkstatttagen die Erfahrungen oder die Ergebnisse bespro-
chen haben, korreliert signifikant damit, wie sich die Adaptabilitat und Resilienz zwischen
der 7. und 8. Klasse entwickeln. Multivariate Regressionsanalysen zeigen, dass es Effekte auf
die Berufswahlkompetenz gibt, wenn in den Potenzialanalysen Selbsteinschdtzungen und
Fremdbeurteilungen auf der Basis von Beobachtungen genutzt und gegeniibergestellt wur-
den und wenn die Erfahrungen nach dem Angebot intensiv reflektiert werden. Dazu zahlt
die Reflexion dariiber, wo die Schiilerinnen und Schiiler besondere Starken haben, wo sie
vorhandene Starken noch ausbauen konnen oder wo sie an Schwichen arbeiten miissen, um
ihren Wunschberuf zu bekommen.

2.1.4 Weitere iibergreifende Qualitaitsmerkmale

Erfahrungen der Berufsbildungsstitten, die Qualifizierung des Personals oder die regiona-
le Kooperation — z.B. mit Betrieben vor Ort oder Berufseinstiegsbegleitungen — gelten als
Qualititsmerkmale der Berufsorientierung. Theoretische Uberlegungen sprechen dafiir, sie
weiterhin als Qualitdtsmerkmale zu betrachten. Aber weder in qualitativen noch in quanti-
tativen Untersuchungen der Evaluation konnte diese Annahme empirisch bestétigt werden.
Zum Teil lag dies daran, dass die Vielfalt zu gering war, z.B. Erfahrungen der Berufsbil-
dungsstétten immer hinreichend grof3 erschienen. Zum Teil gab es zwar Varianz, aber es lie-
Ren sich keine Wirkungen dazu feststellen (z. B. wenn nicht das gesamte anleitende Personal
darauf achtete, geschlechtsspezifischen Rollen entgegenzuwirken, sondern die Rollen eher
noch bestatigte —was auch als Frage der Qualifizierung von Personal oder der Qualitétssiche-
rung begriffen werden kann).
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2.2 Umsetzung der Potenzialanalyse

Die Potenzialanalysen im Rahmen der Berufsorientierung haben ein doppeltes Ziel. Einer-
seits soll die Ermittlung von sozialen, methodischen und personalen Kompetenzen bzw.
Kompetenzpotenzialen die Grundlage fiir eine individuelle Férderung legen (die sich nicht
darauf beschrdnken sollte, entsprechend passende Berufsfelder nachfolgender Werkstatt-
tage auszuwdhlen). Andererseits soll sie auch das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler
erhohen, sich mit den eigenen Stiarken und Schwéichen auseinanderzusetzen und die Berufs-
orientierung aktiv voranzubringen. Aus der einen Zielperspektive geht es um eine Eingren-
zung der Motivation und Eignung von Schiilerinnen und Schiiler fiir ihre Wunschberufe und
eine Konkretisierung der beruflichen Entwicklungsziele. Aus der anderen Perspektive geht
es um eine Ausweitung und Offnung, z. B. sollen neue Potenziale erkannt werden, mit denen
das Spektrum der infrage kommenden Berufsziele erweitert werden kann. Dabei sollen ge-
gebenenfalls auch geschlechtsuntypische Berufe in Betracht gezogen werden.

Textbox 1 Kurzportrait der Potenzialanalyse

,Was kann ich richtig gut? In der Potenzialanalyse des Berufsorientierungsprogramms (BOP) er-
kunden Jugendliche zundchst ihre personlichen Starken, bevor sie in den Werkstatttagen konkrete
Berufe ausprobieren. Die Potenzialanalyse legt junge Menschen nicht auf eine bestimmte berufliche
Richtung fest, sondern offnet ihren Blick fiir Mglichkeiten. (...) Die Potenzialanalyse lenkt die Auf-
merksamkeit der 13- und 14-Jahrigen auf ihre eigenen Talente, Starken und Interessen. Dabei geht
es primdr um einen Erkenntnisgewinn bei den Jugendlichen selbst — nicht um den von Lehrkraften
und Eltern (auch wenn diese natiirlich miteinbezogen werden). Der stérkenorientierte Ansatz steigert
das Selbstbewusstsein und die Bereitschaft, Verantwortung fiir die eigene berufliche Zukunft zu
iibernehmen." (BIBB 2017b)

Die Potenzialanalyse wird in dieser Evaluation unter zwei Gesichtspunkten betrachtet. Es
soll beschrieben werden, ob und wieweit die Potenzialanalyse im Berufsorientierungspro-
gramm den Zielen und Anspriichen gerecht wird. Wichtiger noch sind die Fragen nach den
Ergebnissen und bezogen auf den weiteren Berufsorientierungsprozess und insbesondere
auf die Herausbildung der Berufswahlkompetenz der Jugendlichen, unter Beriicksichtigung
weiterer Einflussfaktoren. In der Evaluation wurde gepriift, inwieweit sich diese Kriterien
nachweislich als Erfolgsfaktoren verstehen lassen.

Das Evaluationskonzept umfasste verschiedene Zugéinge zu dieser Thematik: In der
qualitativen Langsschnittstudie (Modul 2) wurden 127 Schiilerinnen und Schiiler an acht
Standorten tiber mehrere Jahre hinweg in biografischen Interviews zu ihren Einschédtzungen
und Bewertungen der Programmelemente und zur Entwicklung ihrer Berufswahlkompetenz
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befragt. An diesen Standorten wurden vom Evaluationsteam auch die Durchfithrung der Po-
tenzialanalyse und der Werkstatttage vor Ort beobachtet. Weiterhin wurden Schulen und
Berufsbildungsstétten nach ihren Einschédtzungen gefragt. Nicht zuletzt gab es im Jahr 2015
eine schriftliche Befragung von bundesweit 2.170 Schiilerinnen und Schiilern der Abgangs-
klassen (Modul 4) und zwischen den Jahren 2014 und 2016 eine schriftliche Langsschnittbe-
fragung mit drei Wellen zwischen der 7. und der 9. Klasse (Modul 5). Diese Befragungen zur
Entwicklung der Berufswahlkompetenz und zu den weiteren Perspektiven enthielten auch
Fragen zur Einschatzung der beiden BOP-Instrumente Potenzialanalyse und Werkstatttage.

2.2.1 Qualitative Merkmale zur Durchfiihrung der Potenzialanalyse

Fiir die Potenzialanalyse gibt es seit dem Jahr 2010 Qualitdtsstandards (BMBF 2010). Sie
beziehen sich auf:

die organisatorischen Rahmenbedingungen (z.B. Datenschutz, Vermeidung doppelter
Kompetenzfeststellungen, Zusagen der Schule zur Nachnutzung, Nutzung aulierschuli-
scher Raume, Gesamtdauer bis zu drei Tage, Umsetzung durch geschultes Personal und
Vorhandensein einer Qualitétssicherung),

den inhaltlich-methodischen Ansatz (Fokussierung auf Personal-, Sozial- und Methoden-
kompetenz statt auf den Lernstand, Gegeniiberstellung von Fremd- und Selbsteinschat-
zung, die Umsetzung primér handlungsorientierter Verfahren, Regelungen zum individu-
ellen Feedback und zur Dokumentation),

allgemeine padagogische Prinzipien (Subjektorientierung, Managing Diversity, Lebens-
und Arbeitsweltbezug, Kompetenzansatz, Transparenzprinzip) und

Vorgaben zur systematischen Beobachtung (Verhaltensorientierung, kriteriengeleitet,
Trennung von Beobachtung und Bewertung, Personalschliissel von 1:4, Rotation der Be-
obachtenden).

Insgesamt bestatigen 86 Prozent der Berufsbildungsstétten, dass die sozialen, methodischen
und personalen Kompetenzen umfassend oder zumindest ziemlich umfangreich erfasst wer-
den." Berufsfachliche Kompetenzen oder berufliche Fertigkeiten werden von 25,9 Prozent
umfassend und von 37,3 Prozent ziemlich umfangreich erfasst (vgl. ZB Nr. 4, S. 60). Die
Potenzialanalyse bewirke nach Auffassung der Durchfithrenden und auch der Lehrkréfte
eine erste Orientierung iiber eigene berufliche Ziele sowie das Erkennen von Entwicklungs-
potenzialen. Ein erhohtes Interesse der Schiilerinnen und Schiiler zur Auseinandersetzung
mit den eigenen Starken und Schwéchen oder eine realistische Einschatzung der eigenen
Kompetenzen wird dagegen nur von etwas mehr als einem Viertel der an der Durchfiihrung
beteiligten Mitarbeitenden als voll zutreffend angesehen (vgl. SB Nr. 2, S. 34).

19 Ungefdhr zwolf Prozent machten dazu keine Angaben, was die Differenz zu 100 Prozent erkldrt. Nur wenige Berufsbildungs-
stitten haben die Angabe (eher) verneint.
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Im Berufsorientierungsprogramm wird die Potenzialanalyse bewusst auf die Erfassung
von Schliisselkompetenzen (Personal-, Sozial- und Methodenkompetenzen) von Schiile-
rinnen und Schiilern in der 7. bzw. 8. Klassen konzentriert. Fachliche Kompetenzen stehen
nicht im Fokus, da es zu diesem Zeitpunkt noch nicht um die Feststellung von Eignung fiir
einen bestimmten Beruf oder ein bestimmtes Berufsfeld geht. Eine zu friihe Festlegung auf
bestimmte Berufsbilder soll vermieden werden. Vielmehr soll umgekehrt der Blick dafiir ge-
offnet werden, welche weiteren, {iber die Wunschberufe hinausgehenden beruflichen Mog-
lichkeiten sich aus den beobachteten Stiarken und Potenzialen ergeben kénnen. Die Jugendli-
chen sollen dabei ermutigt werden, aus ihren Stérken heraus auch ,,geschlechtsuntypische”
Berufe zu erproben und in ihren weiteren Berufswahlprozess einzubeziehen. Wesentliche
Bestandteile sind Selbst- und Fremdeinschitzung, eine systematische Beobachtung, Feed-
backgespréche, die Dokumentation im Berufswahlpass und die Einbeziehung der Ergebnis-
se in die weitere schulische Forderplanung. Es sollen handlungsorientierte Verfahren zum
Einsatz kommen. Die Aufgaben sollen einen Bezug zur Lebenswelt der Schiilerinnen und
Schiiler haben (vgl. BMBF 20164, S. 11).

Die Qualititsstandards des BMBF wurden von den Berufsbildungsstétten in der Regel
eingehalten. Mit ca. 90 Prozent bestétigten die Berufsbildungsstétten, dass die Jugendlichen
vor Beginn ausfiihrlich iiber Beobachtungskriterien und Ablaufe informiert worden waren
und die Beobachtungen auf der Grundlage festgelegter Kriterien erfolgten. Mit ca. 86 Pro-
zent wurde bestétigt, dass die Schiilerinnen und Schiiler meistens oder immer von unter-
schiedlichen Beobachtern beobachtet und bewertet und dass Beobachtung und Bewertung
voneinander getrennt wurden (mit einem Anteil 10 % bzw. 12 %, bei denen das nur meistens
gelang). Abweichungen gab es nur bei acht Prozent der Berufsbildungsstétten, die die Poten-
zialanalyse selten oder nie wie gefordert auRerhalb schulischer Unterrichtsraume stattfin-
den lieRen, bei weiteren 16 Prozent war dies nur meistens der Fall. Griinde hierfiir sind, dass
esim ldndlichen Raum fiir die Schulen oft einfacher ist, das Team der Potenzialanalyse in die
Schule einzuladen statt hunderte von Schiilerinnen und Schiilern iiber Land zu transportie-
ren. Die Rdume der Berufsbildungsstétten bieten nicht zwangsldufig eine fiir die Potenzial-
analyse besser geeignete Umgebung als die Schulen, es sei denn, die Potenzialanalyse kann
in den gleichen Rdumen wie die Werkstatttage stattfinden.

Auch beziiglich der Merkmale der Potenzialanalyse bestétigen die Berufsbildungsstétten
eine liberwiegend positive Umsetzung. Die Zustimmungswerte liegen in der Regel bei mehr
als 85 Prozent (davon {iber 50% volle Zustimmung) fiir folgende Aussagen: ,Die Starken
der Jugendlichen standen im Vordergrund®, ,,Es gab Aufgaben, die Gestaltungsspielrdume
enthielten oder Kreativitat und eigene Ideen erforderten®, ,Die Methoden unterstiitzten die
Handlungskompetenz und Selbststdndigkeit“ und ,,Wo besondere Starken deutlich gewor-
den sind, wurden Empfehlungen fiir die weitere Forderung gegeben®. Auch der Aussage, ,,das
Vorgehen in der Potenzialanalyse ermdoglicht es, nicht nur vorhandene Kompetenzen, son-
dern auch Entwicklungspotenziale abzuleiten“ wurde tiberwiegend (eher) zugestimmt. Die
Beziige der Aufgaben zur Lebenswelt der Jugendlichen sowie deutliche Beziige zu Berufsfel-
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dern waren nur bei etwa 38 Prozent der Berufsbildungsstétten voll gewéhrleistet. Biografi-
sche Verfahren kamen nur bei zwei Dritteln zum Einsatz. Etwas Zuriickhaltung ist bei den
Forderempfehlungen zu beobachteten Schwichen festzustellen. Explizite Schwachenanaly-
sen wurden mitunter bewusst unterlassen oder nur teilweise eingesetzt, um die Orientierung
an den Starken und den motivierenden Charakter zu unterstreichen.

Angaben in %
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Quelle: Berufsbildungsstatten (2015-2016, n = 375). *Potenzialanalyse

Problematischer scheint hingegen die Umsetzung des Transparenzgebots. Auch wenn
93 Prozent der Berufsbildungsstitten angaben, dass die Schiilerinnen und Schiiler vor der
Potenzialanalyse ausfiihrlich informiert wurden, bezog sich dies oft eher auf den organisato-
rischen Ablauf. Bei den Hospitationen zeigte sich, dass ein Teil der Schiilerinnen und Schiiler
relativ unwissend erschien, was die Potenzialanalyse ihnen als Erkenntnisse liefern sollte.
Auch fehlte es oft an Transparenz dariiber, welche Kompetenzen in den einzelnen Ubungen
beobachtet werden und welche Bedeutung diese fiir ihre Berufsorientierung haben.



Umsetzung der Potenzialanalyse 39

2.2.2 Beginn des BOP mit der Potenzialanalyse

Entsprechend der Forderrichtlinie soll das BOP i.d.R. in der 7. Klasse mit der Potenzialana-
lyse beginnen. Eine statistische Analyse ergab jedoch, dass die Berufswahlkompetenz eher
hoher war, je spiter die Potenzialanalyse stattfand. Theoretische Uberlegungen sprechen
weiterhin dafiir, dass ein friiher Start der Berufsorientierung forderlich ist. Das statistische
Ergebnis wird seitens der Evaluation so interpretiert, dass es der Potenzialanalyse — so wie
sie derzeit meist umgesetzt wird (siehe oben, Ausfiihrung zum oft fehlenden Arbeitsweltbe-
zug) — insbesondere zum frithen Zeitpunkt schwerféllt, die Beschéftigung mit dem Thema
Berufswahlprozess anzustofRen. Die Interpretation wird dadurch gestiitzt, dass die Poten-
zialanalysen dann besser in das Konzept zur Berufsorientierung integriert schienen, wenn
(wie in einigen der an der Untersuchung beteiligten Schulen) in Vorbereitung auf die Poten-
zialanalyse bereits {iber das Thema Kompetenzen, Starken und berufliche Interessen gespro-
chen wurde. Die Schlussfolgerung muss somit nicht heiRen, dass spate Potenzialanalysen zu
den Qualitdtsmerkmalen z&hlen. Moglicherweise reicht es, wenn bei frithen Potenzialanaly-
sen in besonderer Weise darauf geachtet wird, die Briicke zwischen Lebens- und Arbeitswelt-
bezug zu schliel3en.

Bei spateren Potenzialanalysen konnen die Ergebnisse ggf. besser in der Auswahl von
Berufsfeldern der Werkstatttage genutzt werden. Frithere Potenzialanalysen fordern bei ei-
ner entsprechenden Umsetzung, sich frither mit den berufswahlbezogenen Fragen der eige-
nen Neigungen und Kompetenzen zu beschéftigen. Welcher Effekt stérker zu gewichten ist,
héngt von Details der Umsetzung ab und kann von der Evaluation deshalb nicht allgemein
beantwortet werden.

2.2.3 Einfiihrung in die Aufgaben der Potenzialanalyse

Wieweit die Schiilerinnen und Schiiler die Potenzialanalyse fiir sich nutzen kdnnen, hangt
sehr stark von der Auswahl, der Gestaltung und der Erlduterung der Aufgaben ab. Alle Be-
rufsbildungsstétten haben die Schiilerinnen und Schiiler iiber den Zweck einer Potenzial-
analyse bzw. {iber die sich aus ihr ergebenden Moglichkeiten informiert. Zumindest nach
Einschitzung der Berufsbildungsstétten waren die Aufgaben sprachlich fiir alle verstandlich
formuliert. Fast drei Viertel der Berufsbildungsstiatten haben bei jeder Aufgabe vorher er-
lautert, welche Kompetenzen jeweils erfasst bzw. beobachtet werden, und dazu Beispiele
gegeben, damit die Schiilerinnen und Schiiler wussten, worauf es ankam. Etwas weniger
héufige Zustimmung, aber immer noch deutlich mehr als zwei Drittel, gab es zum Einsatz
schriftlicher Aufgabenbeschreibungen sowie zum Einsatz alternativer Methoden der Infor-
mationsweitergabe fiir Schiilerinnen und Schiiler mit eingeschrédnktem Hor- oder Textver-
standnis (vgl. ZB Nr. 4, S. 61).

Die Beobachtungen und Interviews bestatigten, dass Transparenz zu den Qualitdtsmerk-
malen gehoren sollte (was nicht immer der Fall ist). Die Auseinandersetzung mit den eigenen
Starken und Schwichen wird fiir die Jugendlichen insgesamt leichter, wenn wéhrend der
Beobachtung der Potenzialanalyse darauf hingewiesen wird, worauf es bei dieser Aufgabe
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ankommt. Dariiber hinaus ist es fiir die Jugendlichen anschaulicher und konkreter, wenn sie
ihre Starken aufgabenbezogen einschétzen konnen statt bezogen auf ihre Person insgesamt.

2.2.4 Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Potenzialen

Mehr als drei Viertel der Schiilerinnen und Schiiler bestétigten, dass die Potenzialanalyse
dazu diene, dass sie selbst eigene Starken einschitzen, berufliche Neigungen und Interessen
erkunden oder andere ihre Starken beobachten (vgl. Abbildung 4). Auch die in der qualita-
tiven Langsschnittuntersuchung befragten Schiilerinnen und Schiiler (Modul 2) bestitigten
zu 60 Prozent, mit der Potenzialanalyse starke Seiten an sich entdeckt zu haben, etwa 47 Pro-
zent entdeckten dabei auch starke Seiten, die ihnen vorher nicht bewusst waren. 55 Prozent
schliel3en daraus, dass ihnen die Potenzialanalyse bei der Berufsorientierung genutzt habe
(vgl. ZBNr. 2, S. 63).

Was gehdrte zur Potenzialanalyse bzw. Kompetenzfeststellung dazu? Angaben in %

Dass ich selbst meine Stdrken einschdtze 2,1| 53,3 25,9 l+,3l

Dass andere Leute meine Stdrken feststellen, indem sie mich bei 3 5'
verschiedenen Aufgaben beobachten ™'

Dass ich meine beruflichen Interessen und Neigungen erkunde 2,0| 42,9 33,0 L7 I

M nicht wenig M cher viel M sehrviel M KA

40,0 35,7 ] |

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel, 2015, nur IG, n = 1.058)

Allerdings darf nicht {ibersehen werden, dass knapp einem Drittel der Schiilerinnen und
Schiiler die Potenzialanalyse wenig Spaf} gemacht hat. Die Werkstatttage gefielen deutlich
starker. 27 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler haben diese sehr viel und 44 Prozent eher
viel Spal gemacht (vgl. Abbildung 5).

Angaben in %

Wie viel SpaR an der Potenzialanalyse gehabt? 4,5 I 46,8 14,9 8,0.
Wie viel SpaB an den Werkstatttagen gehabt? 3,1' L34 26,7
B keinen wenig M cher viel W sehrviel N A

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel, 2015, nur IG, n = 1.058)
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Das belegt, wie wichtig die Transparenz dariiber ist, worum es bei den einzelnen Ubungen
geht, welche Kompetenzen beobachtet werden und welche Bedeutung diese fiir die beruf-
liche Entwicklung haben. Kompetenzen erscheinen vielen Jugendlichen als sehr abstrakt.
Offenbar gelingt es nicht bei allen Aufgaben, das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler
durch Handlungsorientierung, Praxisbezug, Lebensweltorientierung, Kreativitdt oder Team-
arbeit zu fesseln. Testaufgaben stol3en eher weniger auf Zustimmung, wéahrend Aufgaben
mit Herausforderungen, deren Bedeutung fiir sie erkennbar ist, eher im Gedéchtnis bleiben
(vgl. ZBNr. 2, S. 24).

Die an der Umsetzung beteiligten Mitarbeitenden sehen es als erfiillt an, dass mit der Po-
tenzialanalyse die Schliisselkompetenzen erfasst werden. Zwei Drittel stimmten voll zu, ein
weiteres Drittel stimmte eher zu. Etwas zuriickhaltender, wenngleich in der Summe positiv,
fielen die Zustimmungen dazu aus, dass die Potenzialanalyse eine erste berufliche Orientie-
rung {iber die eigenen Berufsziele bewirke bzw. dass erste Entwicklungspotenziale erkannt
werden. Hier stimmten jeweils nur ca. 45 Prozent voll zu, der gleiche Anteil stimmte eher zu.

Angaben in %

Es konnten soziale, methodische und personale Kompetenzen erfasst werden 0,1 1,0 EEEYH 63,2 3,0|

Die Potenzialanalyse bewirkte erste Orientierung iiber die eigenen Berufsziele 0,46,6 45,1 4L 3 3,6'
Es wurden Entwicklungspotenziale erkannt 0,2 45 48,6 43,5 3.3 I
Starken erkannt, die auf unterschiedl. kulturellen Hintergriinden beruhen m 30,5 10,1 ‘*.5I

I trifft nicht zu trifft eher nichtzu [ trifft eher zu M tifft voll zu M kA

Quelle: padagogische Mitarbeitende (2013, mit Umsetzung Potenzialanalyse, n = 982)

2.2.5 Lebens- und Arbeitsweltbezug

Der ,Lebens- und Arbeitsweltbezug” zahlt zu den Qualitdtsstandards des BMBEF fiir die Po-
tenzialanalyse. Dies ist keine unproblematische Formulierung, da die Arbeitswelt vielen
Schiilerinnen und Schiilern oftmals weit von der eigenen Lebenswelt entfernt scheint. Die
Beobachtungen und Interviews der Evaluation ergaben, dass in vielen Aufgaben die Bezii-
ge zu ihrer Lebens- oder Arbeitswelt nicht hergestellt wurden, dass sie aber mitunter auch
nichts mit dem taglichen Leben der Jugendlichen aus Schule oder Freizeit zu tun hatten.
Auch wenn das Messen berufsfachlicher Kompetenzen nicht Ziel der Potenzialanalyse ist, so
ist es doch die Erkundung beruflicher Neigungen und Interessen. Zwar ist es dem Beobach-
tungspersonal durchaus moglich, aus den ermittelten Starken und Kompetenzen Vorschldge
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fiir Berufe zu machen, in denen diese eine grof3e Rolle spielen. Fiir die Schiilerinnen und
Schiiler bleibt dies aber eher abstrakt. In einer allein auf abstrakte Schliisselkompetenzen
ausgerichteten Potenzialanalyse finden sie zu wenige Erfahrungsmoglichkeiten, die sie mo-
tivieren, sich intensiver mit der Berufswahl auseinanderzusetzen.

Ein Ausbau des Arbeitsweltbezugs iiber den aktuellen Status quo kann vor diesem Hin-
tergrund als qualitativ bestatigtes Qualitdtsmerkmal der Potenzialanalyse gelten. Inwieweit
zur Potenzialanalyse zéhlte, dass die beruflichen Interessen und Neigungen erkundet wur-
den, steht auch statistisch in signifikantem Zusammenhang zur Berufswahlkompetenz.

2.2.6 Weitere Qualitatsmerkmale der Potenzialanalyse

Auf die Bedeutung, Selbst- und Fremdeinschitzungen in der Potenzialanalyse gegentiber-
zustellen und dies zum Anlass fiir reflektierende Gespriache zu nutzen, wurde oben bereits
eingegangen. Weitere Qualitédtskriterien der Potenzialanalyse konnten empirisch weder
bestatigt noch falsifiziert werden. Entweder war die Umsetzung zwischen den Berufsbil-
dungsstétten aufgrund vorgegebener Standards zu wenig unterschiedlich, die Abstufun-
gen konnten im Detail nicht erhoben werden oder fiir beobachtete Einzelfdlle waren keine
unmittelbaren Effekte festzustellen. Dies betrifft das Verhéltnis von Beobachtenden zu Be-
obachteten, die Rotation der Beobachtenden, die Fokussierung auf Personal-, Sozial- und
Methodenkompetenz sowie die pddagogischen Prinzipien der Subjektorientierung und des
Diversity- und Kompetenzansatzes.

2.2.7 Lust an der Berufsorientierung wecken

Jugendliche in der 7. und 8. Klasse beschiéftigen sich mit sehr vielen Themen ihrer Lebenspha-
se, z.B. mit der Entwicklung von Identitiat und Selbstkonzept, mit ihrer Geschlechterrolle,
der Gestaltung der Kontakte zu Peers, mit der Entwicklung eigener Werte und der Ubernah-
me von Verantwortung fiir das eigene Denken und Handeln. ,,Die Jugendlichen zeigen in die-
ser Lebensphase oft wenig Interesse, sich mit berufsbezogenen Fragen zu befassen. Um sie
dennoch dazu zu bewegen, miissen die pddagogischen Fachkréfte versuchen, sie emotional
anzusprechen® (BMBF 2016, S. 10). Sie sollen also motiviert werden, sich mit der eigenen
beruflichen Zukunft auseinanderzusetzen und die Bereitschaft zum Handeln zu wecken.

In den Interviews mit den Schiilerinnen und Schiilern an den acht Standorten der qua-
litativen Langsschnittstudie wurde deutlich, dass die Potenzialanalyse in erster Linie als
willkommene Abwechslung vom Schulalltag gesehen wird. Ein 16-jéhriger Schiiler, der die
Potenzialanalyse mit ,eins*“ bewertet hatte, meinte z.B. (C-4007)*: ,Weil das Spaf3 gemacht
hat, mal was Neues zu machen®, und eine 16-jahrige Schiilerin, die das Angebot ebenfalls
positiv aufnahm (H-6003): ,,Weil wir da was anderes gemacht haben als immer das Gleiche, wie
in der Schule.”

20 Die Zitate wurden aus Datenschutzgriinden pseudonymisiert. Die Buchstaben des (odes beziehen sich auf die jeweils identi-
schen Standorte.



Umsetzung der Potenzialanalyse L3

Zwei Drittel bestatigten u. a., dass sie eigene Stdrken entdeckt haben und Tatigkeiten aus ver-
schiedenen Berufen ausprobieren konnten. Obwohl berufsfachliche Kompetenzen explizit
nicht erfasst werden, verbinden die Schiilerinnen und Schiiler bestimmte Ubungen mit Be-
rufsbezug (das Sortieren von Belegen, das Feilen eines Fisches) und leiten daraus Interesse
an der Beschiftigung mit Berufen ab, obwohl die Ubungen dazu nur bedingt geeignet sind.

Berufsfachliche Kompetenzen stehen in der Potenzialanalyse weniger im Fokus, aber
immerhin noch bei zwei Dritteln der Berufsbildungsstatten. Nur jede zweite Projektleitung
konnte voll zustimmen, dass zumindest ,,einige Aufgaben deutliche Beziige zu Berufen oder
Berufsfeldern enthalten, aus denen Interessen und Potenziale fiir die weitere Berufsorientie-
rung abgeleitet werden konnten“. Unbestritten ist, dass es in dieser Lebensphase bei Weitem
noch nicht um berufliche Eignung gehen kann. Deshalb gehort die Ermittlung berufsfachli-
cher Kompetenzen nicht zu den Aufgaben der Potenzialanalyse. Gleichwohl zeigen Beispiele
von Ubungen und Verfahren, dass Schliisselkompetenzen sich auch anhand von Handlungs-
situationen aus der Erfahrungswelt der Jugendlichen und aus beruflichen Situationen beob-
achten lassen, z.B. Verkauf, Eindecken eines Tisches, Konstruktionsiibungen, Umgang mit
Pflegebediirftigen.” Die Jugendlichen verbinden die erlebten und durch die Beobachtung
gespiegelten Stérken mit realen Handlungssituationen, an die sie sich erinnern kdnnen und
die ihnen Impulse geben, in welche Richtung sie ihre weitere berufliche Orientierung gestal-
ten konnen.*

2.2.8 Beobachtungen und Feedback

Die Einhaltung des Beobachtungsschliissels von 1:4 gelang in aller Regel (88%) meistens
oder immer (davon 26 % meistens). Das weist darauf hin, dass es von Fall zu Fall schon mal
personelle Engpésse geben kann, die aber nur bei sehr wenigen Berufsbildungsstétten ein
grundsatzliches Problem darstellen. 78 Prozent der Berufsbildungsstétten fithren ein indivi-
duelles Reflexionsgesprach mit den Schiilerinnen und Schiilern, im Mittel 20 Minuten lang.
74 Prozent der Berufsbildungsstétten fiihren auch ein Abschlussgesprich mit den Lehrkréf-
ten, allerdings nur zu 46 Prozent individuell auf die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
bezogen.

In den Reflexionsgesprachen werden Selbst- und Fremdbeobachtungen gegeniiberge-
stellt (81% Zustimmung). Sie erfolgen differenziert nach verschiedenen Kompetenzberei-
chen (84 %) und sind auf beobachtete Stérken und konkretes Verhalten bezogen (88 %). Mit

21 Beispiele aus jiingster Zeit sind die speziell fiir neu zugewanderte Schiilerinnen und Schiiler entwickelten Verfahren der auf
dem START-Assessment basierenden Diisseldorfer Potenzialanalyse oder das aus Niedersachsen stammende Verfahren Kom-
PASS® (vgl. LIPPEGAUS-GRUNAU 2017; KAPLAN/JUNGKIND 2017).

22 Inden seit 2015 iiberarbeiteten Qualitdtsstandards ist dieser Aspekt mit aufgenommen worden: Erkundung erster beruflicher
Interessen und Neigungen: Eine Erkundung erster beruflicher Interessen und Neigungen kann zum einen durch das Herstellen
von Beziigen zu beruflichen Anforderungen im Rahmen der handlungsorientierten Aufgabenstellungen und zum anderen
durch die Arbeit mit (PC-gestiitzten) Fragebdgen zu beruflichen Interessen erfolgen. Die Potenzialanalyse soll noch nicht auf
eine bestimmte berufliche Richtung festlegen, sondern den Blick fiir Moglichkeiten 6ffnen und Rollenklischees aufbrechen.



Ly Die Umsetzung des BOP

den Schiilerinnen und Schiilern wurde besprochen, welche Schliisse sich aus den Ergebnis-
sen fiir die weitere Auswahl von Berufen/Berufsfeldern ergeben kdnnten (81 %) und welche
Schritte als Néchstes anstehen (77 %). Es wird natiirlich auch rekapituliert, was hinsichtlich
des Ablaufs und der Organisation Spaf® gemacht hat bzw. was gut oder weniger gut lief (85 %
Zustimmung).

72 Prozent stellen die Ergebnisse der Schule schriftlich zur Verfiigung. Die schriftliche
Dokumentation stellt Selbst- und Fremdbeobachtung gegeniiber (82 %), differenziert nach
verschiedenen Kompetenzbereichen (86 %) und auf beobachtete Starken und konkretes Ver-
halten bezogen (88 %). Sie enthilt Zahlenwerte (71 %) und individuelle Einzelfallformulie-
rungen (76 %) und etwas weniger hiufig die Dokumentation von erkennbarem Forderbedarf
(68%). 53 Prozent der Berufsbildungsstatten verwenden den Berufswahlpass zur Dokumen-
tation der Ergebnisse, 45 Prozent verwenden andere Instrumente. Immerhin 42 Prozent der
Berufsbildungsstétten gaben an, dass das Aufgreifen inhaltlicher Aspekte der Potenzialana-
lyse im Unterricht ein Thema in den Nachbereitungsgesprachen gewesen ist.

Knapp 90 Prozent der Berufsbildungsstétten geben an, dass immer individuelle Riick-
meldegespréche gefiihrt werden (vgl. SB Nr. 1, S. 13). Bei den Hospitationen vor Ort wurde
allerdings deutlich, dass der Zeitrahmen relativ klein ist. Mehr als zehn bis 15 Minuten pro
Person stehen realistisch nicht zur Verfiigung. Es ist nicht durchweg iiblich, dass am Ende
jeder Ubung eine Reflexion stattfindet.

Unter den gegebenen Umsténden erfiillen die Riickmeldegespréache, die meist einige
Tage spater in der Schule durchgefiihrt werden, ihre Funktion. Die Schiilerinnen und Schii-
ler erhalten Einschétzungen iiber ihre Stérken. Diese werden in Bezug gesetzt zu Berufsfel-
dern, in denen diese eine grof3e Rolle spielen. Es werden auch Hinweise auf Alternativen zu
ihren Wunschberufen gegeben.

Angesichts der relativ geringen zur Verfiigung stehenden Zeit (im Mittel 20 Minuten,
oft auch weniger), entsteht die Frage, wie wirksam die Impulse sein konnen, die aus die-
sen Gespréachen hervorgehen. Die Schiilerinnen und Schiiler miissen eine grof3e Menge an
Einzelinformationen verarbeiten, Unterschiede zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung
reflektieren und Hinweise aufnehmen, in welchen Berufen ihre Stirken eine grofRe Rolle
spielen, ohne dass sie zu diesem Zeitpunkt schon viele Informationen iiber die jeweiligen
Berufsbilder haben.

In der Erinnerung sehen sich die Schiilerinnen und Schiiler eher in der passiven Rolle.
,,Die haben gesagt, dass ich gut bin..., die haben mich besser bewertet, die haben Positives iiber
mich geschrieben ...“ Irritationen gab es, wenn Selbst- und Fremdwahrnehmung nicht im
Einklang standen, aber in der Kiirze der Zeit auch nicht geklart werden konnten (vgl. ZB Nr.
2, S. 30). Hinweise von Dritten (z.B. ,,mit dieser Stdrke kénntest du ... “ oder , diese Stdrke passt
zu dem Wunschberuf xy, weil ...“) konnen nur bedingt positive Wirkungen erzeugen, weil die
Schiilerinnen und Schiiler zu diesem Zeitpunkt noch nicht viel iiber die beruflichen Anfor-
derungen ihrer Wunschberufe wissen. Die Entwicklung neuer , Berufsideen“ oder die Besta-
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tigung schon vorhandener Vorstellungen geschehen eher in den darauffolgenden Werkstatt-
tagen (vgl. ZBNr. 2, S. 35).

2.2.9 Einbeziehung von Schulen in die Potenzialanalyse

Die Beobachtungen und Gespréche ergaben, dass die Durchfithrung der Potenzialanalyse
aullerhalb der schulischen Unterrichtsrdume fiir sich alleine noch kein Qualitdtsmerkmal
darstellt. Bei einigen Berufsbildungsstatten war zumindest ein Teil der Raume fiir die Poten-
zialanalyse eher einfach und unpersonlich eingerichtet. Die Umgebung auf die Schiilerinnen
und Schiiler wirkte haufig wie der Schulunterricht an einem anderen Ort. Lediglich in den
fiir die Werkstatttage eingerichteten Rdumen zeigte sich die Anreizfunktion des aulserschu-
lischen Lernortes fiir die Schiilerinnen und Schiler.

Die verantwortliche Durchfithrung durch Personal der Berufsbildungsstatten macht den
Jugendlichen deutlich, dass es sich nicht um eine schulische Situation handelt. Durch diese
neutrale Rolle wird gewéhrleistet, dass die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler un-
beeinflusst von Hilfestellungen oder schon vorgefassten Meinungen erfasst werden kénnen.
Ein Qualitdtsmerkmal kann deshalb lauten, dass die Lehrkréfte die Potenzialanalyse zwar
begleiten, sich aber insgesamt zuriickhalten und nur bei Stérungen und Konflikten eingrei-
fen. Beobachtete Einzelfille, in denen die Lehrkréifte sich zum Teil massiv in die Ausfiih-
rung eingemischt und dadurch den Eindruck erweckt haben, ihre Schiilerinnen und Schiiler
konnten die Aufgaben nicht alleine bewdéltigen, weisen darauf hin, dass zur Qualitdt auch
zahlt, die Lehrkrafte vorher inhaltlich und methodisch auf das Konzept der Potenzialanalyse
und auf ihre Rolle einzustimmen.

2.3 Umsetzung der Werkstatttage

Nach der Programmtheorie lernen die Schiilerinnen und Schiiler in den Werkstatttagen meh-
rere Berufsfelder praxisnah kennen, um erste realistische Vorstellungen von der Berufswelt
zu gewinnen. Sie zeigen durch ihre praktischen Arbeiten bislang versteckte Talente. Durch
ihre Erfolgserlebnisse gewinnen sie neues Selbstvertrauen. Die Praxiserfahrungen zeigen,
wofiir schulisches Lernen wichtig ist (vgl. BIBB 2017c).

Die 80 Stunden (zehn Tage) umfassenden Werkstatttage sollen auf den Ergebnissen der
Potenzialanalysen aufbauen. In mindestens drei von mindestens fiinf angebotenen Berufs-
feldern sollen die Jugendlichen einen realistischen Einblick in den Ausbildungsalltag bekom-
men, personliche Vorstellungen entwickeln und Kompetenzen praktisch erproben kénnen.
Idealtypisch sollen neben Informationen {iber die zum jeweiligen Berufsfeld gehérenden
Berufe auch verschiedene Tatigkeitsbereiche des Berufsfeldes erfahren werden kénnen, fiir
das Berufsfeld relevante berufsfachliche und berufsiibergreifende Tétigkeiten erprobt und
die eigenen Kompetenzen dabei erfahren werden. Es soll eine Erprobung des Ausbildungs-
prozesses ermoglicht werden, um Motivations- und Lernanreize fiir die Aufnahme einer be-
trieblichen Ausbildung zu geben.
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Die Werkstatttage werden in dieser Evaluation unter verschiedenen Gesichtspunkten be-
trachtet: Es wird analysiert, wieweit sich die Ziele und Vorgaben des Programms in der
Praxis realisieren lassen. Vor allem geht es darum, wie stark das Konzept den Wiinschen
und Bediirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler entspricht und welchen Einfluss die Werk-
statttage auf den weiteren Berufsorientierungsprozess und die Berufswahlkompetenz haben
(vgl. Kapitel 3).

Die Auswertung stiitzt sich auf schriftliche Befragungen der Berufsbildungsstétten,
Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler (Module 3 bis 5) sowie auf Interviews aus der
qualitativen Langsschnittstudie (Modul 2) mit Schiilerinnen und Schiilern an acht Standor-
ten und die entsprechenden Beobachtungen des Evaluationsteams bei den Werkstatttagen
(Modul 1).

Die Vorgaben fiir die Werkstatttage sind nicht wie bei der Potenzialanalyse iiber ein ent-
sprechendes Dokument zu Qualitédtsstandards ausgearbeitet. Doch die Forderrichtlinie:

gibt auch hier organisatorische Eckpunkte vor, z.B. zur Dauer der Werkstatttage (80 Std.,
darin 65 Std. praktische Erprobung), zur Gruppengrof3e (nicht mehr als 15 Jugendliche
pro Gruppe), zu den Berufsfeldern (Angebot von mindestens fiinf Feldern, Angebot von
Feldern aus zwei Blocken, Auswahl der Jugendlichen von mindestens drei Berufsfeldern)
und zur getrennten Durchfiihrung von Lehrlingsunterweisungen,

bestimmt {iber die Zielsetzungen implizit Qualitdtsstandards (z.B. Praxisndhe, Nahe zu
betrieblichen Anforderungen),

macht Vorgaben zur Kooperation (z. B. sollen Eltern einbezogen werden, die Anwesenheit
von Lehrkréften wird erwartet ebenso die Information weiterer lokaler Akteure, beispiels-
weise die Agenturen fiir Arbeit),

spezifiziert das Vorgehen (z.B. individuelle Betreuung durch einheitliche Projektleitung,
individuelle Riickmeldungen und Dokumentation).

Auch die Kriterien des BIBB fiir die Auswahl beantragter Projekte lassen sich als Quali-
tatskriterien verstehen. Hierzu zédhlen z.B. Erfahrungen der Berufsbildungsstétten mit der
Zielgruppe, die regionale Einpassung (darin auch die Vernetzung mit Betrieben) oder Spe-
zifizierungen von allgemeinen Vorgaben der Forderrichtlinie (z.B. mit Ausfiihrungen zur
Qualifikation des Personals).

2.3.1 Breites Angebot an Berufsfeldern

Aus der Analyse der Prozessdaten (Modul 7) und aus den Befragungen der Berufsbildungs-
statten (Modul 3) ergibt sich, dass im Programm mit 18 verschiedenen Berufsfeldern insge-
samt ein breites Angebot vorhanden ist. Am héufigsten wurden die Berufsfelder Metall, Holz,
Farbe und Raumgestaltung umgesetzt, gefolgt von Wirtschaft und Verwaltung sowie Hotel
und Gastronomie sowie Hauswirtschaft (vgl. Abbildung 7).
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Quelle: Berufsbildungsstatten (2015-2016, n = 375, * 1,6% missing, Mehrfachangaben)

Dementsprechend verzeichnen diese auch die hochsten Anteile an Teilnehmenden. Deutlich
sind geschlechtsspezifische Unterschiede bei der Wahl der Berufsfelder. So wéhlen z.B. nur
40 Prozent der Madchen das Berufsfeld Metall (gegentiiber 63 % der Jungen) und nur 19 Pro-
zent der Jungen das Feld Kosmetik und Korperpflege (gegeniiber 42 % der Madchen) (vgl.
Abbildung 8).

Die Berufsbildungsstitten bemiihen sich, dass die Jugendlichen von drei wahlbaren
Berufsfeldern wenigstens eines aus einem geschlechtsuntypischen Beruf auswéhlen, aller-
dings — den Beobachtungen zufolge (Modul 1) — vermutlich oft eher gesteuert und nicht
aus einer inneren Uberzeugung heraus. Die Beobachtungen vor Ort zeigten oft besonders
starke Motivationsprobleme in solchen Gruppen. Von Médchen besonders haufig nachge-
fragte Berufe aus den Bereichen Korperpflege, Verkauf, Hotel- und Gaststdttengewerbe so-
wie Hauswirtschaft werden jeweils von fast der Halfte der Berufsbildungsstatten angeboten,
lediglich das an Bedeutung wachsende Berufsfeld Gesundheit, Erziehung und Soziales bleibt
im Schuljahr 2012/2013 mit 38 Prozent etwas zuriick.

Das Angebot zeigt, dass die klassischen Berufe im Handwerk deutlich starker représen-
tiert sind, wihrend andere Berufe mit groRem Arbeitskraftebedarf, z.B. Gesundheit, IT,
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Angaben in %
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Quelle: Zwischennachweise der Antragswelle 2012 (Mehrfachangaben)

Logistik, Sanitartechnik, zum Teil von deutlich weniger als der Hélfte der Berufsbildungs-
statten angeboten wurden (vgl. Abbildung 7). Die Teilnehmendenzahl war jedoch hier noch
deutlich geringer, diese Berufsfelder wurden also weniger stark gewéhlt, als es dem Angebot
entsprach.”

23 Nicht abgeschdtzt kann werden, wie hdufig ein grundsatzlich von der Berufsbildungsstdtte benanntes Angebot dann auch im
konkreten Fall faktisch besteht - z. B. wenn ein Berufsfeld durch andere Lehrgdnge schon belegt ist oder wenn mehr Schiile-
rinnen und Schiiler dieses erproben mdchten, als es dort Pldtze gibt.
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Im Mittel der Berufsbildungsstétten erprobt jeder Schiiler und jede Schiilerin durch-
schnittlich 4,1 Berufsfelder. Im Minimum wurden zwei Berufsfelder angegeben, was nicht
zuldssig ist, maximal wurden zehn Felder genannt. 72 Prozent der Berufsbildungsstitten
bieten jedes Berufsfeld gleich lang an (meist drei Tage). Bei den {ibrigen werden verschiede-
ne Schwerpunkte mit unterschiedlich langer Dauer gesetzt. Dies hat meist organisatorische
Griinde - z.B. indem der zehnte Tag als Auswertungstag dem zuletzt durchlaufenen Berufs-
feld zugeschlagen wird. Beobachtet wurden aber auch konzeptionelle Varianten, in denen
z.B. flir die Erstwahl drei Tage, fiir die Zweit- und Drittwahl jeweils zwei Tage angeboten
wurden, um am Schluss noch zwei Tage fiir ein vertiefendes Projekt oder Erkundungen in
Betrieben nutzen zu kénnen.

Die Vorgabe des Programms sieht ein Mindestangebot von fiinf Berufsfeldern pro Be-
rufsbildungsstétte aus beiden Bereichen Technik und Dienstleistungen vor. Die Jugendlichen
diirfen mindestens drei Berufsfelder austesten. Im Antragsjahr 2013 boten 85 Prozent der
Berufsbildungsstétten mehr als fiinf Berufsfelder an (vgl. ZB Nr. 2). Die tatsachliche Nutzung
héngt von der Kapazitidt der Berufsbildungsstédtten und von der Anzahl der Schiilerinnen
und Schiiler ab, die gleichzeitig an den Werkstatttagen teilnehmen. Die meisten Werkstatt-
tage sind innerhalb des Klassenverbandes oder mit anderen Klassen der gleichen Schule or-
ganisiert. Wenn nur 50 Jugendliche zum gleichen Zeitpunkt teilnehmen, ist die Breite der
gewdhlten Angebote geringer als bei einer deutlich grol3eren Anzahl. Der durchschnittliche
Betreuungsschliissel von Anleitenden zu Teilnehmenden liegt bei 1:9 bei einer Spanne von
1:1,5 bis 1:15, also deutlich unter dem Maximalschliissel des Programms 1:15. Immerhin
42,5 Prozent der Berufsbildungsstatten bieten auch kleinere Gruppen als neun Teilnehmen-
de an (vgl. SB Nr. 1, S. 23). Nur 18 Prozent der Lehrkréfte haben das jeweils angebotene
Spektrum der Berufsfelder als zu eng bezeichnet (vgl. SB Nr. 1, S. 36).

Die Forderrichtlinie definiert Mindestkriterien zum Angebot der Berufsfelder durch die
Zahl und inhaltliche Abgrenzung der Berufsfelder (wobei seit Beginn des BOP auch Verande-
rungen vorgenommen wurden) sowie zur Zahl der mindestens zu wahlenden Berufsfelder.
Diese Entscheidung ist theoretisch begriindet, da es zu den Aufgaben im Berufswahlprozess
zahlt, sowohl in die Breite als auch in die Tiefe zu explorieren. Weil unbekannt ist, inwieweit
diese Vorgaben auch bei Werkstatttagen in der Kontrollgruppe galten, kann nicht statistisch
gepriift werden, ob sie sich in gréf3eren Wirkungen niederschlagen.

Die Schulen und Berufsbildungsstatten regeln wiederum unterschiedlich, wie die Schii-
lerinnen und Schiiler aus dem Angebot ihre Berufsfelder auswahlen sollen. Teils gibt es eine
beratend angeleitete freie Wahl, teils Regeln, dass z.B. mindestens eines der Berufsfelder
gewdhlt werden soll, welches vorher nicht auf der Prioritatenliste stand, oder mindestens
eines aullerhalb der geschlechterspezifischen Berufswahl. Es war nicht feststellbar, dass sich
solche Regeln in grofSeren Erfolgen niederschlagen. Aber in Interviews begriindeten Schii-
lerinnen und Schiiler eine fehlende Wirkung des BOP mehrfach damit, dass kein Berufsfeld
zur Auswahl gestanden hitte, welches sie interessierte. Dieser Effekt konnte statistisch be-
statigt werden (vgl. ZB Nr. 4, S. 51). Auf dieser Basis kann geschlussfolgert werden, dass bei
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einer einseitigen Ausrichtung auf Berufsfelder, zu denen die Jugendlichen nicht neigen (z.B.
um sie ,,an Neues“ heranzufiihren), das Risiko relativ grol$ ist, Frustration zu produzieren
und das Interesse zu senken, sich mit dem Thema zu beschéftigen. Ein moglichst breites
Angebot hat aber nicht notwendiger Weise eine grofiere Wirkung auf die Berufswahlkom-
petenz. Nach den qualitativen und quantitativen Ergebnissen der Evaluation muss eher als
Qualitétskriterium zihlen, einzelfallbezogen die Schiilerinnen und Schiiler an die Wahl der
Berufsfelder heranzufiihren, sie dabei zu motivieren, Wunschberufsfelder zu vertiefen und
sich bei der Ausweitung des jeweiligen Berufswahlspektrums auszuprobieren — und dann die
Erfahrungen systematisch zu reflektieren.

2.3.2 Interesse an einer Ausbildung

Die Werkstatttage sollen das Interesse der Jugendlichen erhdhen, sich mit eigenen Féhigkei-
ten, Starken und Neigungen auseinanderzusetzen. Sie sollen ihnen eine erste Orientierung
iiber eigene Berufsziele geben. Diese beiden Ziele wurden von deutlich iiber 80 Prozent der
Berufsbildungsstétten als sehr wichtig angesehen. Die Erweiterung des Berufswahlspek-
trums und die Offnung fiir geschlechtsuntypische Berufe erachten zwar ebenfalls fast alle
Berufsbildungsstétten als wichtig, allerdings hélt nur noch etwa die Halfte sie fiir sehr wich-
tig (vgl. ZBNr. 4, S. 64).

Die qualitativen Merkmale der Werkstatttage wurden nach Angaben der Projektleitun-
gen in aller Regel auch umgesetzt. Jeweils mindestens 80 Prozent Zustimmung, davon ca.
50 Prozent volle Zustimmung fanden folgende Merkmale:

Fiir jedes Berufsfeld gab es vorab festgelegte Aufgaben.
Die Gestaltung der Berufsfelder erfolgte projekt- bzw. produktorientiert.

Der Ablauf und die Gestaltung der Berufsfelder waren schriftlich dokumentiert (z.B. in
einem Handbuch).

Innerhalb der Berufsfelder wird die Vielfalt der zugehorigen Berufe konkret veranschaulicht
(Beispiele siehe ZB Nr. 2, S. 40-42). Dies geschieht z. B. dadurch, dass als Einstieg in das Be-
rufsfeld mithilfe der Informationen aus dem BA-Portal , Berufe aktuell“ verschiedene Berufe
vorgestellt werden, dass die Schiilerinnen und Schiiler in Kleingruppen Berufesteckbriefe
erarbeiten und dabei auch eigene Zugénge zu diesen Berufen einbringen oder dass die in den
drei Tagen durchgefiihrten praktischen Ubungen jeweils einen Beruf aus diesem Berufsfeld
reprasentieren. Innerhalb dieser Vielfalt gibt es zumindest einige Aufgaben, die nur gelost
werden konnen, wenn vorher bestimmte Informationen erarbeitet oder eine Arbeitsplanung
vorgenommen wurde; weiterhin einige, die Gestaltungsspielriume enthielten oder nur mit
Kreativitat bewéltigt werden konnten; sowie einige Aufgaben, bei denen vorgegebene Hand-
lungsablédufe zu verstehen und umzusetzen waren. Deutlich mehr als 80 Prozent der Mitar-
beitenden gaben an, dass alle oder zumindest die meisten Aufgaben ein berufstypisches Pro-
dukt oder Projekt ergaben, selbststdndiges Arbeiten allein oder in der Gruppe erforderten.
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Vonseiten der Lehrkréfte wurde insbesondere die wertschiatzende Kommunikation in
den Werkstatttagen positiv bewertet (97 % trifft eher oder voll zu), dicht gefolgt von der
Ermunterung zur Auseinandersetzung der Schiilerinnen und Schiiler mit dem Thema Beruf
(96 %), der individuellen Unterstiitzung durch die Berufsbildungsstatten (93 %) und der Be-
riicksichtigung der Interessen und Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler (88%) (vgl.
SBNr. 2, S. 27-28).

Zwei Drittel der Schiilerinnen und Schiiler aus den acht Standorten, mit denen das
Evaluationsteam einmal im Jahr biografische Interviews gefiihrt hat, geben an, die Werk-
statttage hatten ihnen gefallen (Note ,,1“ oder ,2“): ,.Ja, das hat sehr viel Spafs gemacht und
man hat mehrere Sachen erfahren, die man in den unterschiedlichen Berufsfeldern macht. Und
man hat ja auch drei Felder gemacht und die haben alle sehr viel Spafs gemacht“ (B-1008; m14).
,,Sie haben mir sehr viel Spafs gebracht. Ich war im Bereich Elektriker, was ich spdter auch mal
machen méchte. Vorher war ich noch am Schwanken® (A-2004; m17), oder: ,Das hat mehr
Spafs gemacht, da in den Berufen zu sein. Am besten fand ich es beim Elektriker, wo wir beim
Simulationsfeld Schaltungen legen durften® (G-1003; m14). A-3008 (m15) erinnert sich noch
relativ genau an die Ubungen und Aufgaben: ,Ich fand es toll, dass man in verschiedene Berei-
che, die man sich sonst nicht angucken wiirde, Einblicke bekommen hat. In der Metallwerkstatt
zum Beispiel hat man den Wiirfel gemacht und Installationstechnik, die Verbindung von Kabeln
etc. fand ich sehr toll.“ (ZB Nr. 3, S. 13)

2.3.3 Ankniipfen an die Ergebnisse der Potenzialanalyse, Einteilung der Gruppen

Die Werkstatttage folgen in den meisten Fallen (73 %) innerhalb von fiinf Monaten nach den
Potenzialanalysen (Mittelwert 3,3 Monate). In der Regel bildet die Wahl der Schiilerinnen
und Schiiler die Grundlage fiir die Verteilung in die einzelnen Berufsfelder und Gruppen.
Etwa zwei Drittel der Berufsbildungsstétten gibt an, dass die Schiilerinnen und Schiiler ihre
Berufsfelder frei wiahlen konnten. Eingeschrankt wird diese Freiheit z.B. durch Vorgaben,
dass mindestens ein geschlechtsuntypisches Berufsfeld oder ein nicht schon durch die vor-
herigen Berufswiinsche favorisiertes Berufsfeld dabei sein sollte. Aus Sicht der Schiilerinnen
und Schiiler wurde die ,,freie Wahl“ auch durch eine stark spiirbare Beteiligung der Lehrkréf-
te an der Auswahl eingeschrankt.

Mehr als zwei Drittel der Berufsbildungsstiatten geben an, dass bei der Auswahl der
Berufe die Ergebnisse der Potenzialanalyse einbezogen werden. Dies geschieht meist weni-
ger durch die Berufsbildungsstétten: 42 Prozent der Berufsbildungsstétten geben an, dass
vor den Werkstatttagen Einzelgespréche iiber die Zuordnung zu den Berufsfeldern gefiihrt
werden. Allerdings wird bei der Auswertung der Potenzialanalysen mit den einzelnen Schii-
lerinnen und Schiilern besprochen, welche Schliisse aus den Ergebnissen fiir die Auswahl
der Berufsfelder gezogen werden kénnen (92 % Zustimmung), welche Berufe ihren Starken
entsprechend besonders interessant sein kdnnten (84 % Zustimmung); und allgemein wer-
den sie darauf hingewiesen, fiir welche Berufe die festgestellten Stérken relevant sind (86 %
Zustimmung).
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2.3.4 Realitiatsndhe der Aufgaben, Nahe zu realen betrieblichen Arbeitsbedingungen

Realistische Einblicke in den Ausbildungsalltag werden u.a. durch realitdtsnahe Aufgaben
aus den verschiedenen Berufen, durch selbststindiges Arbeiten allein oder in der Gruppe,
durch das Verstehen und die eigenstdndige Umsetzung von Handlungsablaufen und durch
selbststandige Informationsverarbeitung als Bestandteil der Aufgabenausfithrung erreicht
(Zustimmung jeweils ca. 88 %) (vgl. SB Nr. 2, S. 28).

Die Realitdtsnéhe spiegelt sich z. B. darin wider, dass die Schiilerinnen und Schiiler eine
ausfiihrliche Einfithrung in allgemeine Inhalte und zu Karriereméglichkeiten der jeweiligen
Berufsfelder erhielten. Es wurde besprochen, welche besonderen Stérken, Interessen und
schulischen Voraussetzungen fiir den Beruf wichtig sind. Es wurde darauf eingegangen,
warum und fiir wen dieser Beruf/dieses Berufsfeld besonders spannend sein kann (Zustim-
mungswerte iiber 80%). Bei den Aufgaben wurde jedes Mal erklért, worauf es besonders
ankommt und welchen Stellenwert die Aufgaben fiir den Beruf haben. Die Schiilerinnen und
Schiiler erhielten meistens schriftliche Unterlagen, mit denen sie die Aufgaben besser nach-
vollziehen konnten. Die Aufgaben waren sprachlich fiir alle verstidndlich formuliert. Es gab
Hilfestellungen fiir Schiilerinnen und Schiiler mit eingeschrénktem Hor-/Textverstdndnis
(vgl. ZB Nr. 4, S. 68). Eine Differenzierung der Aufgaben nach Voraussetzungen und Zielen
der Jugendlichen wurde jedoch nur von einem Drittel als voll zutreffend bezeichnet. Ein wei-
teres gutes Drittel setzte diese Differenzierung wenigstens teilweise um.

Viele Anleitende versuchten mit Berichten iiber ihre personlichen Erfahrungen, die
Schiilerinnen und Schiiler fiir die jeweiligen Berufsfelder zu begeistern. Die Erprobung der
Berufsfelder war iiber die Berufsorientierung hinaus fiir die Schiilerinnen und Schiiler von
Wert.

Wo die Werkstatttage in Raumen durchgefithrt werden, die auch fiir die Berufsausbil-
dung genutzt werden, lasst sich eine gewisse Realitatsndhe zur Ausbildung in der optischen
Gestaltung und Ausstattung der Réume sowie in der Auswahl der Aufgaben herstellen. Da die
Aufgaben fiir die Schiilerinnen und Schiiler leistbar sein miissen und innerhalb der Berufs-
felder zum Teil sehr unterschiedliche Berufe zu beriicksichtigten sind, handelt es sich eher
um Aufgaben aus dem ersten Ausbildungsjahr, die auch mit einfachen Ausstattungsmerkma-
len realisiert werden kénnen. Die eigentlich spannenden Aspekte des Berufes zu zeigen, die
auch die spéatere Berufstatigkeit pragen, ist besonders in den technischen Berufen unter den
Rahmenbedingungen des BOP oft nur schwer zu verwirklichen. Dies wiirde bedeuten, die
Schiilerinnen und Schiiler auch an Aufgaben aus den weiteren Ausbildungsjahren teilhaben
zu lassen, was in der Praxis am besten durch binnendifferenzierte Projekte zusammen mit
fortgeschrittenen Auszubildenden geschehen konnte. Diese wiirden wegen des geringen Al-
tersunterschiedes auf eine andere, zusitzliche Weise bei den Schiilerinnen und Schiilern fiir
ihren Beruf werben, als dies durch die erfahrenen Ausbilderinnen und Ausbilder geschieht.
Solche gemischten Projekte sind nach den bisherigen Programmrichtlinien ausdriicklich
nicht moglich. Beobachtungen bestétigten, dass realitdtsnahe Aufgabenstellungen und eine
Néhe zu betrieblichen Arbeitsbedingungen es begiinstigen, sich mit Fragen der berufsfeldbe-
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zogenen Passung von Neigungen und Kompetenzen auseinanderzusetzen. Wenn es bei der
Herrichtung von Rdumen wenig gelang, Realitdtsndhe zu simulieren (z. B. in fiktiven Lagern
oder Verkaufsrdumen oder in EDV-Rdumen statt realistischen Biiros fiir das Berufsfeld Wirt-
schaft), waren Motivationseinbulsen erkennbar, selbst wenn die Arbeitsauftrdge nah an der
Realitdt waren.

Das Qualitdtsmerkmal Realitdtsndhe muss jedoch von einer Erprobung in der betrieb-
lichen Realitat unterschieden werden. Hierfiir sind erst nachfolgende betriebliche Praktika
vorgesehen. In den Werkstatttagen gilt es ein Angebot vorzuhalten, in dem Schiilerinnen
und Schiiler ihre Neigungen und Potenziale noch ,im Schonraum® erproben kénnen. Wo
genau diese Grenze liegt, konnte empirisch nicht bestimmt werden. Kundenkontakte sind
beispielsweise allgemein im BOP nicht vorgesehen und wurden in weniger als 30 Prozent
einbezogen.

2.35 Vielfalt der Aufgabenstellungen

Damit Schiilerinnen und Schiiler bei der Erprobung in den Berufsfeldern sowohl ihre Stér-
ken als auch Entwicklungspotenziale erfahren konnen, zéhlt es zu den Qualitdtsmerkmalen,
die Aufgabenstellungen vielfaltig zu gestalten.

Dazu z&hlt, z. B. bei mindestens einer Aufgabe kreativ sein und eigene Ideen einbringen
zu miissen, bei anderen Aufgaben einen genau vorgegebenen Handlungsablauf umzusetzen
und in wieder anderen sich vorher einen eigenen Arbeitsplan machen zu miissen, was in
welcher Reihenfolge zu bearbeiten ist. Fiir die unterschiedlichen Aufgabenarten zeigen sich
verschiedene statistisch signifikante Zusammenhénge zur Entwicklung von Berufswahlkom-
petenz (vgl. ZB Nr. 4, S. 51).

2.3.6 Gender Mainstreaming

Die Angaben der Schiilerinnen, inwieweit die Werkstatttage eine grof3e Hilfe auf dem Weg
zum Beruf waren, hdngen weitgehend von den gleichen Faktoren ab, die auch fiir Schiiler
gelten, z.B. dass sie die Berufsfelder erproben konnten, die sie stark interessierten, dass
das Anforderungsniveau genau passend war etc. Dariiber hinaus lasst sich feststellen, dass
der Umgang mit der geschlechtsspezifischen Berufswahl seitens der Schule oder seitens
der Berufsbildungsstitten in signifikantem Zusammenhang dazu steht, ob die Schiilerin-
nen und Schiiler die Werkstatttage als hilfreich erlebt haben. Wie in Tabelle 2 dargestellt,
wird diese Erfahrung mit dadurch beeinflusst, auf welche Art von Schule sie gehen, ob sie
Berufsfelder ausprobieren konnten, die sie stark interessierten, ob die Schwierigkeit der
Aufgaben fiir sie genau passend war und in welchem Umfang die Gesprache beinhalteten,
warum manche Aufgaben oder Berufsfelder besser gefallen haben oder besser passen und
andere weniger.

Geschlechtsspezifisch ist, dass bei Schiilern Genderstrategien der Berufsbildungsstét-
ten sowohl in der praktischen Umsetzung der Werkstatttage als auch bei der nachfolgenden
Reflexion einen Effekt zeigen, wéhrend sich ein Effekt bei Schiilerinnen nur fiir die nach-
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folgende Reflexion zeigt. Das heif3t, nur fiir die Schiiler war mitentscheidend, ob die Be-
rufsbildungsstiatten durch die besondere Art der Anleitung und Kommunikation wéhrend

der Werkstatttage Madchen und Jungen spezifische Zugénge zu den jeweils geschlechtsun-
typischen Berufen schufen. Der Zusammenhang ist hier signifikant, doch leider liegen keine
vertiefenden Informationen dazu vor, wie die Berufsbildungsstétten hier vorgingen.

Abhdngige Variable: , Auf dem Weg zu einem passenden Beruf waren | Schatzung der Parameter
mir die Werkstatttage eine grofie Hilfe" (Mehrebenen-Regression)

#

Hatte vor der Teilnahme einen Wunschberuf. #
Schultyp  Forderschule 0,478 #
Hauptschule # #
Realschule 0,410 #
Mehrere Bildungsgdnge (fixiert) — (fixiert) —
Konnte die stark interessierenden Berufsfelder ausprobieren. 0,212 0,257
Schwierigkeit der Aufgaben war genau passend. 0,134 0,124

Ausfiihrlich nach Angeboten besprochen, welche Aufgaben/Berufsfelder

besser/weniger gefallen haben bzw. zur Schiilerin/zum Schiiler passen. Ul Ueks

Berufsbildungsstdtte gibt an, durch Art der Anleitung und Kommunika-
tion wahrend der Werkstatttage spezifische Zugdnge zu den jeweils ge- # 0,182
schlechtsuntypischen Berufen zu schaffen.

# nicht signifikant
Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel 2014-2016), Berufsbildungsstdtten (2015/2016)

Kein Einfluss auf den Erfolg konnte festgestellt werden, wenn gezielt Anleiterinnen in typi-
schen Mannerberufsfeldern eingesetzt wurden oder Anleiter in typischen Frauenberufsfel-
dern. Auch inwieweit die Berufsbildungsstétten angaben, dass eine geschlechtsspezifische
Offnung des Berufswahlspektrums zu ihren Zielen gehorte, war ohne nachweisbaren Effekt.
Nur bedingt zeigte sich ein Einfluss bestimmter Auswahlregeln fiir die Berufsfelder.

2.3.7 Reflexion, Nachbereitung und Dokumentation der Werkstatttage

Ahnlich wie bei der Potenzialanalyse geschieht auch bei den Werkstatttagen eine systemati-
sche Beobachtung und Bewertung der Aktivitdten der Schiilerinnen und Schiiler. Sie erfolgt
dhnlich systematisch wie die wiahrend der Potenzialanalyse (Verwendung von Beobach-
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tungs- und Beurteilungskriterien, Trennung von Beobachtung und Bewertung, Vier-Au-
gen-Prinzip; vgl. ZB Nr. 4, S. 64).

Knapp 70 Prozent der Berufsbildungsstétten geben an, dass die Schiilerinnen und Schii-
ler ihre Aufgaben wie in der Ausbildung selbst bewerten. 82 Prozent der Berufsbildungsstét-
ten hindigen fiir die einzelnen Berufsfelder Selbst- und Fremdbewertungsbogen aus und
fiihren zum Abschluss des jeweiligen Berufsfeldes Riickmeldegespriache zu den Ergebnissen.
Die Schiilerinnen erhalten individuelle schriftliche Auswertungen (85 % Zustimmung) und
am Ende auch ein Zertifikat (98% Zustimmung). Jeweils etwa 70 Prozent der Berufsbil-
dungsstitten geben an, dass sie an der Nachbereitung der Werkstatttage in der Schule be-
teiligt sind und dass die individuellen Ergebnisse im Berufswahlpass dokumentiert werden.

Alle Berufsbildungsstétten fithren mit den Schiilerinnen und Schiilern im Rahmen ihrer
Moglichkeiten Riickmeldegespréiche zu den Ergebnissen der Werkstatttage. Dabei ist jedoch
zu differenzieren, wann diese erfolgen (am Ende des Berufsfelds, am Ende der Werkstatttage
oder Wochen danach), ob es sich um individuelle Gesprache oder Gesprache in der Grup-
pe handelt und ob systematisch mit allen Schiilerinnen und Schiilern ein individuelles Ge-
sprach gefiihrt wird oder nur mit solchen mit einem besonderen Anlass oder Bedarf:

Am Ende jedes Berufsfeldes werden berufsfeldspezifische Reflexionen in der Gruppe
durchgefiihrt (82 % Zustimmung), allerdings nur von knapp 50 Prozent auch individuelle
Gesprache (wenn, dann dauerten sie durchschnittlich zwo6lf Minuten).

Am Ende der Werkstatttage fiihren 74 Prozent der Berufsbildungsstatten berufsfeldiiber-
greifende Gesprache in der Gruppe, allerdings nur noch 40 Prozent auch individuell
(wenn, dann dauerten sie ca. 15 Minuten).

Nach einigen Wochen Abstand zu den Werkstatttagen fithren nur ca. 20 Prozent der Be-
rufsbildungsstétten Gruppengespréache und/oder individuelle Gesprache zur Auswertung
der Werkstatttage durch (vgl. ZB Nr. 4, S. 66).

Ubergreifend iiber die drei Zeitpunkte haben zumindest 69 Prozent der Berufsbildungsstit-
ten Raum fiir individuelle Reflexionsgespriache gegeben, knapp die Hélfte (49 %) auch be-
rufsfeldiibergreifend unmittelbar am Ende der Werkstatttage oder Wochen danach.

Die individuellen Riickmeldungen stellten Selbst- und Fremdbewertung gegentiiber, dif-
ferenziert nach einzelnen Berufsfeldern. Sie betrafen beobachtete Stédrken und konkretes
Verhalten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben mit den Schiilerinnen und Schiilern
reflektiert, inwieweit die Berufsfelder ihren Fahigkeiten und Interessen entsprechen und was
daraus fiir die weitere Berufsorientierung folgen kann, z.B. fiir die Auswahl von Praktika
(jeweils ca. 90 % Zustimmung). Nachbereitungsgespriache mit den Lehrkréften {iber die ein-
zelnen Schiilerinnen und Schiiler haben zwo6lf Prozent der Berufsbildungsstatten , umfas-
send“ und weitere 34 Prozent ,ziemlich viel“ gefiihrt. Das Aufgreifen inhaltlicher Aspekte
der Werkstatttage im Unterricht war in den Nachbereitungsgesprachen seltener ein Thema,
ebenso die weitere Forderung besonderer Starken oder Schwéchen.
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Angaben in %

Wir haben mit den Lehrkrdften ein Auswertungsgesprdch gefiihrt,
was hinsichtlich Ablauf und Organisation gut oder weniger gut lief. 0888 35,2 46,9 83 I
Wir haben mit den Lehrkrdften Auswertungsgesprache iiber die einzelnen
Schiilerinnen und Schiiler gefiihrt und dabei Schlussfolgerungen fiir den 7,5. 33,6 14,7 8,5.
weiteren Berufsorientierungsprozess besprochen.
Das Aufgreifen inhaltlicher Aspekte der Werkstatttage im Unterricht war ein
Thema in den Nachbereitungsgesprachen mit den Lehrkréften. 1.2 I 33,6 123 8.5 I
Wo besondere Starken deutlich geworden sind, _
wurden Empfehlungen fiir die weitere Forderung gegeben. 2'“I 45,6 32,3 3’7|
Wo besondere Schwadchen deutlich geworden sind,
wurden Empfehlungen fiir die weitere Forderung gegeben. 2'7| 43,2 21,6 9'6l

M gar nicht eher wenig M ziehmlich viel M umfassend M kA

Quelle: Berufsbildungsstatten (2015-2016, n = 375)

Die Ergebnisse der Werkstatttage wurden von den Berufsbildungsstétten zu 50 Prozent im
Berufswahlpass dokumentiert, bei den {ibrigen in einem anderen Portfolioinstrument. Die
Dokumentation erfolgte differenziert nach einzelnen Berufsfeldern und betraf beobachtete
Starken. Auch der erkennbare Forderbedarf wurde meistens oder immer dokumentiert. Die
Schiilerinnen und Schiiler erhielten ein Zertifikat oder eine Teilnahmebescheinigung tiber
die Werkstatttage (Zustimmungswerte jeweils {iber 90 %) . Etwas weniger haufig (67 %) wur-
de auch die Gegeniiberstellung von Selbst- und Fremdbewertung in die Dokumentation auf-
genommen (vgl. ZB Nr. 4, S. 65).

Zwar gab iiber die Hélfte (54 %) der Projektleitungen an, dass Schlussfolgerungen zum
weiteren Berufswahlprozess und individuellen Férderbedarf nach Abschluss der Potenzial-
analyse und Werkstatttage gebiindelt weitergegeben werden, aber in iiber einem Drittel oder
38,7 Prozent der Projekte geschieht dies nicht. Deutlich weniger als bei der Potenzialanalyse
wird besprochen, welche Schritte bei den Schiilerinnen und Schiilern als néchstes (indivi-
duell) anstehen (nur 25 % umfassend, 41 % ziemlich viel, 32% eher wenig oder gar nicht).
Dies spricht dafiir, dass es ein relativ groRer Teil der Berufsbildungsstéitten den Schiilerinnen
und Schiilern bzw. den Schulen iiberlésst, den Anschluss von Ergebnissen des BOP an den
weiteren individuellen Berufsorientierungsprozess zu sichern. Die Forderrichtlinie gibt fiir
die Werkstatttage auch lediglich vor, dass die individuellen Riickmeldungen Starken und das
konkrete Verhalten zu jedem Berufsfeld spiegeln. Dies ist insofern problematisch, als auch
das Gros der befragten Lehrkrifte angibt, in den Schulen hétte sich die Nachbereitung nur
teilweise oder gar nicht auf zukunftsbezogene Fragen bezogen, z. B. welche Fragen individu-
ell zu klaren sind und {iber welche Wege dies bewdéltigt werden kann (88,6%) (vgl. SB Nr.
2,S.29).
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2.4 Einbettung des BOP in schulische und regionale Konzepte

Das Berufsorientierungsprogramm fordert zwei Elemente eines Berufswahlprozesses, der
sich insgesamt {iber mehrere Jahre hinweg vollzieht und von sehr vielen unterschiedlichen
Instrumenten, Akteuren und sonstigen Einflussfaktoren geprégt ist. Die Verankerung in den
schulischen Berufsorientierungskonzepten, die Einbeziehung der Eltern sowie die Verzah-
nung mit anderen vorausgehenden und nachfolgenden Berufsorientierungsinstrumenten
der jeweiligen Berufsbildungsstitten oder anderer Partner in der Region gehoren zu den
Rahmenbedingungen, die bei der Beurteilung des Programms mit zu betrachten sind.

Textbox 2 Auszug aus den BOP-Richtlinien 2011

1.1.4 Eine friihzeitige, individuelle, praxisbezogene Berufsorientierung in Werkstdtten
der UBS und vergleichbaren Berufsbildungsstitten hilft den Jugendlichen, realisti-

sche Vorstellungen iiber die Berufswelt und die eigenen Fahigkeiten und Interessen

zu entwickeln, und erleichtert es den Betrieben, qualifizierten Fachkrdaftenachwuchs

zu gewinnen. Die Berufsorientierung dient dazu, eine zielgenaue, an den individuel-
len Fahigkeiten und Neigungen der Schiilerinnen/Schiiler ausgerichtete Auswahl eines
Betriebspraktikums zu ermoglichen. Kleinen und mittleren Unternehmen mit freien
Ausbildungspldtzen wird dadurch die Gelegenheit gegeben, interessierte Jugendliche
kennenzulernen und anzuwerben. Eine Potenzialanalyse stellt die Grundlage fiir eine
erfolgreiche Gestaltung der Werkstatttage dar.

1.1.5 Das BMBF flankiert diesen Prozess, indem es die Berufsbildungsstatten bei der
Durchfiihrung der berufsspezifischen BerufsorientierungsmaBnahmen im Rahmen ihres
Bildungsauftrags unterstiitzt.

Die durch diese Richtlinien geférderten MaBnahmen sind systematisch mit den ande-
ren Angeboten in der Region zum Ubergang Schule-Beruf zu verkniipfen. Die Einbettung
dieses Programms in schulische berufsorientierende Curricula ist im Zusammenwirken der
Trager von Berufsbildungsstatten und der Schulen anzustreben. (Forderrichtlinie 2011, S. 2)

Die Verzahnung mit dem schulischen Berufsorientierungskonzept ist Férdervoraussetzung.
In den Kooperationsvereinbarungen zwischen Berufsbildungsstatten und Schulen wird u. a.
geregelt, wie , die Ergebnisse der Potenzialanalyse im schulischen Prozess zur individuellen
Forderung und die Ergebnisse der Berufsorientierungsmalinahme insgesamt im weiteren
Berufsorientierungsprozess der Jugendlichen genutzt werden, soweit dies datenschutz-
rechtlich moglich ist (...)“ (FORDERRICHTLINIE 2011, S. 5).

Im Leitfaden des BIBB zur Kooperation von Berufsbildungsstatten und Schulen im Be-
rufsorientierungsprogramm (BIBB 2014) wird deutlich herausgestellt, dass die Gesamtver-
antwortung fiir die Berufsorientierung in der Hand der Schulen liegt. Die Berufsbildungsstét-
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ten sind fiir die Umsetzung der beiden BOP-Instrumente verantwortlich und unterstiitzen die
Schulen dabei, diese Instrumente in das Gesamtkonzept der schulischen Berufsorientierung
einzubetten. ,Grundlage des gesamten Kooperationsprozesses ist eine umfassende gegen-
seitige Information zwischen Berufsbildungsstétten und Schulen im BOP. Dazu zdhlen aus-
sagekriftige Informationsmaterialien, Informationsveranstaltungen, regelmé3ige Abstim-
mungstermine und erforderliche Ad-hoc-Informationen. (...) Akzeptanz fiir das BOP muss
im gesamten Lehrerkollegium hergestellt sein. Dafiir sind Transparenz und Information iiber
den Mehrwert und die Nutzungsmoglichkeiten der Ergebnisse des BOP eine wichtige [Vo-
raussetzung].“ (BIBB 2014, S. 8) Die den Empfehlungen zugrunde liegenden Erfahrungen
aus der Programmpraxis spiegeln sich auch in den Ergebnissen der BOP-Evaluation wider.

Die Befragung der Berufsbildungsstédtten im Jahr 2014 (Modul 3) stand unter dem
Schwerpunkt der Kooperation und regionalen Einbettung (vgl. SB Nr. 2). Hierauf und auf
die Beobachtungen und begleitenden Interviews mit Berufsbildungsstatten und Schulen an
den acht Standorten der qualitativen Erhebung (Modul 1, vgl. ZB Nr. 2) stiitzen sich die Aus-
fiihrungen in diesem Kapitel. Weiterhin wurden Ergebnisse der Berufsbildungsstatten- und
Schulbefragungen im Schuljahr 2013/2014 zur Durchfithrung von Potenzialanalyse und
Werkstatttagen einbezogen (Modul 3, vgl. SB Nr. 1).

2.4.1 Einbindung in das schulische Berufsorientierungskonzept

In den begleitenden Interviews mit Lehrkrédften an den acht Standorten der qualitativen
Erhebungen (Module 1 und 2) bestand Gelegenheit, intensiver {iber die Verankerung der
BOP-Instrumente in den schulischen Berufsorientierungskonzepten zu sprechen. An eini-
gen Beispielen konnte nachvollzogen werden, wie stark und wirksam die Anforderung des
Programms an den Schulen umgesetzt wird. Kernelemente sind dabei die Vorgaben der je-
weiligen Lehrplane, die in der Regel ab Klasse 8 berufsorientierende Inhalte besonders in
den Fachern Deutsch (z.B. Bewerbungen schreiben), Wirtschaft, Technik oder Arbeitsleh-
re vorsehen. Spéatestens ab Klasse 8 sind die Schiilerinnen und Schiiler damit bereits iiber
verschiedene Zuginge mit ersten Inhalten zur Berufswahlorientierung konfrontiert wor-
den. Zum Teil werden schon in den Klassen 5 und 6 z.B. durch die Berufe der Eltern oder
durch Betriebserkundungen erste Einblicke in die Arbeitswelt gewéhrt. Flankierend zur
Potenzialanalyse wird idealerweise auch ein Berufswahlpass oder ein vergleichbares Port-
folioinstrument eingefiihrt. Dort werden durch Selbsteinschitzungen individuelle Kompe-
tenzprofile entwickelt, die durch die Ergebnisse der Potenzialanalyse ergénzt und erweitert
werden konnen. In Klasse 8 werden dann vertiefte Einblicke in betriebliche Strukturen sowie
Uberblicke iiber verschiedene Berufe und Berufsfelder gewihrt, sodass damit auch ein In-
formationshintergrund fiir die Auswahl der Berufsfelder der Werkstatttage besteht. Einige
Schulen bieten bereits vor der Potenzialanalyse halbtégige Praxislerntage in verschiedenen
Berufsfeldern an. Die Interviewpartner sahen dies als sehr hilfreich an, weil sie den Schiile-
rinnen und Schiilern einen praktischen Zugang zur Berufswahlorientierung ermoglichen.
Ergédnzend zu den Werkstatttagen nutzen einige Schulen auch noch vergleichbare Angebo-
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te an berufsbildenden Schulen, um schulische Ausbildungsberufe erproben zu kénnen und
das Berufespektrum der Werkstatttage durch weitere Berufsfelder bzw. Berufe zu ergénzen.
Betriebserkundungen, Einladungen von Fachleuten aus der Berufspraxis, die Beteiligung an
Girls’ und Boys’ Days gehoren ebenfalls zum Standardrepertoire der jeweiligen Schulen.

Positive Auswirkungen sind nach Einschéitzung der Akteure vorhanden, wenn die ver-
schiedenen externen Instrumente (auch iiber das BOP hinaus) in der Hand der gleichen
Berufsbildungsstatte liegen und zumindest zum Teil vom gleichen Personal durchgefiihrt
werden. So kann in der Kommunikation mit den Schiilerinnen und Schiilern auf frithere
Erfahrungen und Ergebnisse zuriickgegriffen werden. In den nachfolgenden Phasen kénnen
die Ergebnisse der Potenzialanalyse und der Werkstatttage auch von Tragerseite aufgegriffen
und weiterverfolgt werden, etwa wenn die Berufsbildungsstatten aufgrund ihrer Unterneh-
mensndhe Praktikums- und Ausbildungsplatze vermitteln und Bewerbungs- bzw. Stellenbe-
setzungsprozesse begleiten konnen.

Die Lehrkréfte sahen es auch als vorteilhaft an, wenn die Schulen iiber mehrere Jah-
re hinweg mit den Berufsbildungsstitten kooperieren. Nach mehreren Durchldufen sind
sie mit den Konzepten vertraut, konnen die Informationsschnittstellen zu schulischen Pro-
zessen besser bedienen und durch ihre Riickmeldungen an die Berufsbildungsstatten zur
Weiterentwicklung der Verfahren beitragen. Meist gibt es Lehrkréfte, die die Prozesse der
Berufswahlorientierung fiir die Schule koordinieren und eng mit den Berufsbildungsstétten
kooperieren kénnen. Uber die Organisation der Kooperation mit den Berufsbildungsstitten
hinaus ist es ihre Aufgabe, die jahrlich wechselnden Klassenleitungen mit den BOP-Instru-
menten vertraut zu machen. Allerdings zeigt sich, dass die Einbeziehung der Fachlehrkréaf-
te fiir Wirtschaft, Arbeitslehre oder Technik, sofern sie nicht die Klassenleitung innehaben,
eher illusorisch ist, obwohl gerade in deren Unterricht fachliche Verkniipfungen mit den
BOP-Instrumenten naheliegen. Giinstig wirkt sich aus, wenn die Lehrkréfte selbst friiher in
der Wirtschaft gearbeitet haben. Sie konnen die Beziige zur Arbeitswelt authentisch herstel-
len, indem sie von sich und ihren Erfahrungen berichten, statt {iber Inhalte zu sprechen, zu
denen sie selbst wenig Bezug haben.

Diese Einzelbeispiele entsprechen vom Trend her auch den Ergebnissen der schriftlichen
Befragung iiber die Kooperation zwischen Schulen und Berufsbildungsstétten. Fiir das Pro-
gramm typisch ist, dass vielféltige und teils enge Kooperationsbeziehungen zwischen Berufs-
bildungsstatten und Schulen bestehen. Hierzu zdhlen eine ausgeprégte Praxis gegenseitiger
Information und Kommunikation von Durchfithrungserwartungen und -planungen sowie
eine geregelte Arbeits- und Rollenverteilung zwischen den Partnern. Aus der Befragung wird
deutlich, dass sich die Kooperationsbeziehungen in den meisten Féllen nicht auf das BOP
beschranken, sondern sich auf weiterfithrende Veranstaltungen, Aktivitdten oder auch Pro-
gramme (s. u.) erstrecken. Die Intensitét verschiedener Aspekte der Kooperation korreliert
dabei positiv mit der Angabe zur Dauer der Kooperation.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Mindestanforderungen der Zusammenarbeit mit den
Schulen bei fast allen Berufsbildungsstatten erfiillt sind, namlich Informationsgespréache zur
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Vor- und Nachbereitung zu fiihren, die gegenseitigen Rollen zu kldren und sich iiber einzelne
Schiilerinnen und Schiiler hinsichtlich der weiteren Férderung auszutauschen. In der Regel
arbeiten Schulen und Berufsbildungsstétten iiber mehrere Jahre zusammen. Bei zwei Drit-
teln der Berufsbildungsstatten hat sich ein kritisch-konstruktives Verhaltnis mit den Schulen
entwickelt. Die Schulen beurteilen die Leistungen der Berufsbildungsstédtten aufmerksam,
formulieren eigene Erwartungen zur Durchfithrung und geben wertvolle Hinweise zur Ver-
besserung bzw. Weiterentwicklung der Angebote.

Angaben in %

Die Schulen formulieren uns gegeniiber eigene Erwartungen, L5 I

was das BOP leisten soll oder wie es umgesetzt werden soll. 46,3 16,2 0.7

Die Schulen beurteilen unsere Leistungen aufmerksam und
wahlen kritisch zwischen uns und konkurrierenden 11,2 . 38,7 30,4 1,0
Berufsbildungsstdtten aus.

Die Schulen geben uns wertvolle Hinweise, wie wir die 33 I
Durchfiihrung des BOP weiter verbessern kdnnen. !

Es gibt Informationsgesprache mit den Lehrkréften zur Planung, _
Vor- und Nachbereitung des BOP. 14 0.2 gy fith2 e

Unsere Kontakte zu den Schulen sind auf die Akquise und die
Umsetzung des BOP im engeren Sinn begrenzt.

49,2 24,5 0.5

0,7 11,2 40,9 47,3

Uber diese Informationsgesprache hinaus gibt es einen

intensiven Austausch mit den Lehrkrdften 17,3 K% 1,7|

(z. B. zu Besonderheiten einzelner Schiiler/-innen).

Es gibt klare Absprachen iiber Aufgaben und Rollen
zwischen uns und den Lehrkréften.

Wir arbeiten mit diesen Schulen schon iber _
mehrere Jahre hinweg intensiv zusammen. 0.7 2,6 g 16,3 L0

1,0 2,6 =P 63,2 0,7

Aus der Kooperation sind neue Ideen fiir Aktivitdten in der
Schule/gemeinsame Projekte entstanden, die tiber die 8,8 l 38,7 23,3 1,2 |
BOP-Zusammenarbeit hinausgehen.
I trifft nicht zu trifft eher nichtzu [l trifft eher zu M trifft voll zu M kA

Quelle: Berufsbildungsstatten (2015, n = 421)

Kooperieren die Berufsbildungsstatten mit ihren Schulen (oder zumindest mit einem Teil
von ihnen) iiber das BOP hinaus, dann betrifft dies am haufigsten die Vernetzung von Schu-
len mit Betrieben oder die Information iiber Ausbildungs- und Berufsorientierungsangebote
im Rahmen von schulischen Veranstaltungen — z.B. durch Beitrdge der Berufsbildungsstét-
ten im Rahmen von Elternabenden oder Tagen der offenen Tiir in den Schulen. Relativ haufig
ist auch, dass die Berufsbildungsstitten an ihren Schulen (oder einem Teil dieser) weitere
berufsorientierte Einzelangebote umsetzen oder Schiilerbetriebspraktika anbieten (vgl. Ab-
bildung 11). Diese Angebote setzen dann in der Regel nach der Umsetzung des BOP an. Vor
der Potenzialanalyse macht etwas mehr als die Hélfte der Berufsbildungsstiatten Angebote
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zur Berufsorientierung, allerdings nicht immer fiir einen groBen Teil der kooperierenden
Schulen. Nur ein kleiner Teil der Berufsbildungsstatten ist iber die Umsetzung des BOP hin-
aus auch Tréger einer Berufseinstiegsbegleitung in diesen Schulen, von Jugendsozialarbeit
oder von Ganztagesangeboten. Weitere Angebote sind z.B. Veranstaltungen zur Berufsori-
entierung im Rahmen der Girls’ und Boys’ Days, Netzwerkveranstaltungen mit Lehrpersonal
und Kammern (HWKs und IHKs) oder eine extracurriculare Schul-AG mit Berufsbezug bis
hin zu Angeboten von Einzelcoachings fiir Schiilerinnen und Schiiler.

Wir unterstiitzen die Schulen ... Angaben in %
... bei der Kooperation mit Betrieben (z. B. fiir Schiilerbetriebspraktika, _
Betriebserkundungen oder Bewerbungen). 299 188 Ly
... bereits vor der Potenzialanalyse mit berufsorientierenden Angeboten. 20,4 9,5 2,1|

Wir werden zu Elternabenden eingeladen, um dort tiber unser Angebot der
Berufsorientierung oder der Ausbildung zu informieren.

Wir werden zu Elternsprechtagen eingeladen,
um Eltern individuell zu beraten. GO ° 5 1’7|
Wir nehmen an Tagen der offenen Tiir oder
vergleichbaren Veranstaltungen der Schulen teil.

0,5

i
N
[=)]
N
o
—
w
F
A=

154 333 | 20,7 WY

I trifft nicht zu trifft eher nicht zu I tiifft eher zu W trifft voll zu M KA.
bzw. keine Schule  bzw. wenige Schulen bzw. viele Schulen  bzw. alle Schulen

Quelle: Berufsbildungsstdtten (2015, n = 421)

2.4.2 Schulische Vor- und Nachbereitung des BOP

In der Vorbereitung des BOP bedeutete Zusammenarbeit seitens der Berufsbildungsstatten
vor allem, den beteiligten Lehrkréften die Ziele des Programms, der Potenzialanalyse und
der Werkstatttage zu erldutern (97 %), Abstimmungsgesprache mit den Lehrkréften zu in-
itiieren (95%) oder den Lehrkréiften Infomaterialien zur Vor- und Nachbereitung zur Ver-
fiigung zu stellen (90 %). Die Lehrkrafte gaben an, ihrerseits die Schiilerinnen und Schiiler
auf die Werkstatttage vorbereitet zu haben, indem sie Anregungen gaben, wie mit den Werk-
statttagen bisherige Berufsziele iiberpriift und konkretisiert werden kdnnen (93 %), durch
vorangehende Unterrichtseinheiten, Exkursionen oder Expertengespréache zur Information
der Schiilerinnen und Schiiler tiber die verschiedenen Berufsfelder (80%) beigetragen zu
haben, und in rund der Halfte der Falle (48 %) hatte die Klasse vorher an einer Berufsmesse
teilgenommen. Knapp 90 Prozent der Berufsbildungsstétten gaben an, den Schulen jeweils
die Ergebnisse der Werkstatttage und der Potenzialanalyse (wenn sie diese umsetzten) zur
Einbindung in schulische Forderpléne schriftlich weiterzugeben, und rund 80 Prozent gaben
an, die individuellen Ergebnisse jeweils noch mit den Lehrkraften zu besprechen.
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Die Lehrkréfte, die sich am BOP beteiligten, sahen sich wahrend der Werkstatttage nach eige-
nen Angaben oft in einer passiven Rollen, z. B. als Beobachtende, die neue Erkenntnisse {iber
Stérken, Interessen und Kompetenzen fiir die weitere Férderung nutzen wollen (89 % voll
oder eher zutreffend), oder fiir die Berufsbildungsstétten als Ansprechpartner, die sich bei
der Umsetzung zurilickhalten (78%), zum Teil auch als Motivatoren der Schiilerinnen und
Schiiler (84 %), selten aber als Unterstiitzer im Prozess der Aufgabenbearbeitung (47 %).
Das heil3t, die Umsetzung wurde (konzeptgemal(3) den Berufsbildungsstitten iiberlassen, ab-
wesend waren die Lehrkréfte i. d. R. jedoch nicht (nur in 6 % der Falle) (vgl. SBNr. 1, S. 31).

2.43 Reflexion der Ergebnisse fiir den weiteren Berufswahlprozess durch
Berufsbildungsstatten und Schulen

Bereits bei den Darstellungen zur Durchfiihrung der Potenzialanalyse und der Werkstatttage
(Kap. 2.1 und 2.2) wurde darauf hingewiesen, dass die Berufsbildungsstatten ihre Verpflich-
tung erfiillen, Reflexionsgesprache mit den Schiilerinnen und Schiilern {iber die jeweiligen
Ergebnisse und daraus abzuleitende Empfehlungen zu fiihren. Allerdings sind diese Gespréa-
che ressourcengemadl? relativ kurz, im Durchschnitt dauern die Einzelgesprache 10 bis 15
Minuten, die Gruppengespriache am Ende der Werkstatttage zwischen 30 und 45 Minuten.
Am Ende der Werkstatttage fithren nur 40 Prozent der Berufsbildungsstitten Einzelgespré-
che durch - zuziiglich jener, die mit einigem Abstand zu den Werkstatttagen individuelle Ge-
sprache oder zumindest Gruppengesprache zur Reflexion fiihren. Es bleibt also relativ wenig
Zeit fiir eine Auseinandersetzung dariiber, welche Schlussfolgerungen die Schiilerinnen und
Schiiler aus den Ergebnissen der Potenzialanalyse und der Werkstatttage fiir ihren weiteren
Berufswahlprozess ziehen kénnen, insbesondere bezogen auf die Auswahl der Praktikums-
stellen, auf die anschliefenden Bewerbungen um Ausbildungsplitze und auf die Entschei-
dung zum weiteren Schulbesuch. Moglicherweise ist das auch eine Begriindung dafiir, wes-
halb die Schiilerinnen und Schiiler mit zunehmendem zeitlichem Abstand die Einfliisse der
Potenzialanalyse und der Werkstatttage auf ihre Berufswahlentscheidung geringer bewerten
oder zu wenig die Chance nutzen, sich auch fiir andere Ausbildungsberufe zu interessieren
als die, die schon vor Eintritt in das BOP zu ihren Wunschberufen zihlten.

In den Interviews mit den Schiilerinnen und Schiilern (Modul 2) ist deutlich geworden,
dass die Riickmeldungen aus der Potenzialanalyse oft als einseitig empfunden worden sind,
als Empfehlungen seitens der beobachtenden Personen. Es war zu wenig Zeit vorhanden,
das eigene Empfinden und die Verarbeitung der eigenen Erfahrungen in den Mittelpunkt zu
stellen und die Schiilerinnen und Schiiler selbst Schlussfolgerungen formulieren zu lassen.
Bei den Werkstatttagen hat der Reflexionsprozess einen etwas groeren Raum, zumindest
wenn man Gruppengespréche einbezieht. Bei mehr als drei Vierteln der Berufsbildungsstat-
ten werden am Ende jedes Berufsfeldes Gruppen- (teils auch Einzel-) Gespréache gefiihrt. Be-
rufsfeldiibergreifende Einzelgesprache finden in 49 Prozent der Berufsbildungsstatten statt.

Die weitere Reflexion der Ergebnisse in Bezug auf den Berufswahlprozess und die schu-
lische Forderung ist programmgemal(} Aufgabe der Schulen. 94 Prozent der Berufsbildungs-
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statten bestétigen, dass sie in der Regel die Lehrkrafte moglichst genau iiber die individuel-
len Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler informieren, damit diese die Ergebnisse in
die Beratung ihrer Schiilerinnen und Schiiler einflief3en lassen konnen.

Die Befragung der Lehrkréfte zeigte jedoch, dass die Einbettung der Ergebnisse in die
Schule noch verstarkt werden konnte. Nur gut ein Viertel (26 %) gab an, die Nachbereitung
der Potenzialanalyse in der Schule hétte sich umfangreich auf die Schlussfolgerungen fiir die
weitere schulische Forderung bezogen (welche Kompetenzen seitens der Schule insbesonde-
re noch gefordert werden miissen). Und das Aufgreifen inhaltlicher Aspekte der Potenzial-
analyse im Unterricht erfolgte nur in 14 Prozent der Félle umfangreich (vgl. SBNr. 1, S. 22).
In den Interviews mit den Lehrkraften (Modul 1) wurden allerdings auch die Grenzen dieses
Informationsflusses deutlich:

Die Lehrkréfte sind in der Regel nicht mit den Methoden der Potenzialanalyse vertraut. Sie
konnen oft nicht nachvollziehen, wie die Ergebnisse zustande gekommen sind. Sie fiihlen
sich fachlich und zeitlich {iberfordert, seitenweise grafische Auswertungen zu verstehen.

Ihre Anwesenheit wiahrend der Potenzialanalyse und der Werkstatttage konzentriert sich
in der Regel auf die Aufsichtspflicht und ggf. erforderliche disziplinarische Manahmen.
Eigene Eindriicke dariiber, was die Schiilerinnen und Schiiler in den einzelnen Ubungen
zeigen, beziehen sich in der Regel nur auf punktuelle, nur wenige Minuten dauernde An-
wesenheit in der jeweiligen Gruppe. Meist wechseln sich die Lehrkréafte bei der Aufsicht
tage- oder stundenweise ab, was ihre eigenen Erfahrungsmoglichkeiten zuséatzlich min-
dert.

Esbestehen erhebliche Zweifel, wieweit die iiberwiegende Mehrzahl der Klassenleitungen
geniigend Zeit dafiir einsetzen kann, die zum Teil umfangreichen individuellen schriftli-
chen Unterlagen der Berufsbildungsstétten zu studieren, um daraus Konsequenzen fiir die
individuelle Forderung und die Begleitung des weiteren Berufswahlprozesses abzuleiten.
Noch weniger kann davon ausgegangen werden, dass diese Informationen dann auch an
die Fachlehrkrifte fiir Wirtschaft, Technik oder Arbeitslehre weitergegeben werden, die
besonders gefragt sind, die Ergebnisse der BOP-Instrumente aufzugreifen.

Im System Schule fehlen die Schnittstellen, an denen die differenzierten Riickmeldungen
weiterverfolgt werden konnen. Individuelle Forderplédne gehoren an den Regelschulen
nicht zu den Standards. Auch die Quartalskonferenzen der Gesamtschulen sind zeitlich
meist so knapp bemessen, dass sie keinen ausfiihrlichen Austausch {iber die Potenzialent-
wicklung der Schiilerinnen und Schiiler erméglichen. Aufgegriffen werden die Ergebnis-
se durch besonders engagierte Lehrkrafte, durch Beratungslehrkréfte und Lehrkréfte zur
Berufswahlkoordination. Selten gibt es spezielle Beratungsfachleute fiir die Berufswahl-
prozesse der Schiilerinnen und Schiiler (vergleichbar mit der Berufseinstiegsbegleitung).

Diese aus Programmsicht nur schwer zu beeinflussenden Rahmenbedingungen miissen bei
der Betrachtung der Wirksamkeit mitberiicksichtigt werden. Die Berufsbildungsstatten sind
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zwar optimistisch, dass mehr als 80 Prozent der Schulen die Ergebnisse des BOP fiir die in-
dividuelle Beratung der Schiilerinnen und Schiiler beziiglich der Auswahl passender Ausbil-
dungsberufe und Praktikumsplatze nutzen. Die Schulen férdern, dass sich die Schiilerinnen
und Schiiler aktiv mit der Wahl ihrer Praktika befassen. Aber jeweils nur knapp 40 Prozent
der Berufsbildungsstéitten geben an, dass diese beiden Aussagen voll zutreffen. Immerhin
nutzen fast ebenso viele ihre Kontakte zu den Schulen und ihr Wissen tiber die Erfahrungen
und Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler zur weitergehenden Beratung der Schu-
len, wie Berufswahlkompetenz im Schulalltag bis zu Beginn der Betriebspraktika weiter
gefordert werden kann (vgl. SB Nr. 2, S. 9). Insofern gehen von den BOP-Berufsbildungs-
statten durchaus sehr wichtige Impulse an die Schulen aus. Das kommt auch dadurch zum
Ausdruck, dass etwas mehr als die Hélfte der Berufsbildungsstétten zu Elternabenden und
Tagen der offenen Tiir eingeladen wird oder die Schulen bei der Kooperation mit Betrieben
(z.B. fiir Schiilerbetriebspraktika, Betriebserkundungen oder Bewerbungen) unterstiitzen.

2.4.4 Forderung der Kommunikation mit Eltern — und anderen Akteuren

Die Einbindung von Eltern z&dhlt zu den vorgegebenen Qualitétskriterien. Bei der Auswahl
der zu fordernden Projekte wird bewertet, inwieweit die Berufsbildungsstatten die Einbezie-
hung der Eltern in die Potenzialanalyse und Werkstatttage durch mehrere Mafinahmen (z.B.
iiber Elternabende, Informationsmaterialien und gemeinsame Feedbackgesprache) fordert.

Zur Einbeziehung der Eltern geben die Berufsbildungsstétten i.d.R. schriftliche Infor-
mationen iiber Ablaufe und Zielstellungen des BOP aus (87 % eher oder voll zutreffend).
Rund zwei Drittel von ihnen fiihren eine vorbereitende Veranstaltung an der Schule durch,
informieren Eltern schriftlich iiber die Ergebnisse ihrer Kinder, laden Eltern zum Besuch
der Berufsbildungsstatte ein oder zu individuellen Riickmeldegesprédchen fiir die Reflexi-
on der Ergebnisse ihrer Kinder. Knapp ein Drittel der Berufsbildungsstédtten nimmt zur Be-
sprechung der Ergebnisse an einem Elternabend teil (Abbildung 12). In Hinblick auf die
Zielgruppenerreichung ist dabei zu beachten, dass der Anteil der Eltern, der solche Ange-
bote nutzt (bzw. nutzen wiirde), je nach Art des Angebots deutlich schwankt. Elternabende
zum Thema werden noch relativ stark frequentiert, sie eignen sich aber weniger fiir die Be-
sprechung der individuellen Ergebnisse. Wenn individuelle Gesprache angeboten werden,
nimmt dieses Angebot i.d.R. nur eine Minderheit wahr. Auch die Einladungen der Eltern
zu den Abschlussprédsentationen der Werkstatttage werden nach den Erfahrungen der Pro-
jektleitungen bei den acht Berufsbildungsstatten des Moduls 1 nur von sehr wenigen Eltern
wahrgenommen, was nicht allein mit deren Berufstétigkeit zu erklédren ist.

Die Lehrkrifte wurden gefragt, welche Bestandteile der Elternarbeit, entweder seitens
der Berufsbildungsstétten oder seitens der Schule, geplant oder bereits erfolgt oder aber gar
nicht vorgesehen sind. Die Angaben der Lehrkréfte hierzu decken sich weitgehend mit der
Darstellung der Projektleitungen bzw. sie belegen, dass die von den Berufsbildungsstatten
gelassenen Liicken in der Einbeziehung der Eltern i. d. R. nachtréaglich auch von den Schulen
nicht geschlossen werden. Uber ein Drittel (37 %) gab an, dass eine individuelle Reflexion
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mit einzelnen Eltern, wie sie die Berufswahlkompetenz ihrer Kinder férdern sollten, kein
vorgesehener Bestandteil sei (weder durch die Schule noch den Berufsbildungsstétten).
Rund jede vierte Lehrkraft gab an, Informationen iiber individuelle Ergebnisse der Ma3nah-
me oder allgemeine Informationen, wie Eltern Berufswahlkompetenz férdern kénnen, ge-
horten nicht zum Konzept der Elternarbeit (25 % bzw. 23 %).

Die Kommunikation der Schiilerinnen und Schiiler mit ihren Eltern steht in allen Jahr-
gangsstufen mit dem jeweiligen Stand der Berufswahlkompetenz in Zusammenhang, schon
inder 7. Klasse z. B. damit, wie viel in der Familie {iber Berufswiinsche, berufsbezogene Star-
ken und Schwéchen oder Wege in den passenden Beruf gesprochen wird. Signifikante Zu-
sammenhinge bestehen dariiber hinaus aber auch zu einer entsprechenden Kommunikation
mit anderen Akteuren, speziell mit Lehrkraften im schulischen Unterricht oder mit anderen
schulischen Fachkraften (vgl. ZB Nr. 4, S. 43).

Berufswahlkompetenz hei3t jedoch auch, dass die Schiilerinnen und Schiiler selbst
Verantwortung fiir die Berufswahl {ibernehmen, Prioritatensetzungen und die Suche nach
passenden Berufen oder Entscheidungen nicht ihren Eltern iiberlassen. So stand die Aus-
pragung beruflicher Identitét z. B. in einem negativen Zusammenhang damit, inwieweit die
Eltern mit Lehrkraften oder mit Mitarbeitenden der Berufsbildungsstétte iiber die Ergebnisse
und Erfahrungen der Schiilerinnen und Schiiler gesprochen haben. Die Gesprache mit Eltern
diirfen in diesem Sinn die gemeinsame Reflexion mit den Schiilerinnen und Schiilern nicht
ersetzen. Die Einbeziehung der Eltern bleibt jedoch wichtig, wenn sie dazu genutzt wird,
die Auseinandersetzung der Schiilerinnen und Schiiler mit ihren Erfahrungen zu verstarken.
Positiv war der Zusammenhang der Entwicklung von Identitat damit, wie ausfiihrlich die
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Schiilerinnen und Schiiler ihren Eltern von ihren Erfahrungen im BOP berichtet haben (vgl.
Abbildung 13).

Mittlere Erh6hung der Identitdt zwischen 7. und 9. Klasse differenziert nach Einbindung der Eltern:
Ich habe meinen Eltern ausfiihrlich von meinen Erfahrungen (im BOP) berichtet"
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0,3
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0,2
0,148
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. .
0
tnfft nlcht u tnfft kaum zu trifft eher zu tnfft genau u
(n=141) (n=155) (n=294) (n=156)
-0,1

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (2014-2015, nur |G)

Die Formulierung des Qualitdtsmerkmals kann also weiterentwickelt werden. Es geht dar-
um, familidre Kommunikation {iber Fragen der Berufswahl breit zu férdern (angefangen da-
bei, dass es spannend sein kann, sich mit Fragen der Berufswahl, Neigungen, Kompetenzen
und realen beruflichen Anforderungen auseinanderzusetzen). Ansitze zur Forderung dieser
Kommunikation sollten im BOP stérker ausgearbeitet werden, z.B. zur Beratung der Eltern,
welche Strategien sich bewahren, um tiberhaupt mit dem Kind in ein Gesprach zum Thema
zu kommen — und welche Aktivitaten der Eltern ggf. nicht zielfithrend sind. Die Einbezie-
hung der Eltern im Sinne ihrer Information {iber den Ablauf des BOP oder die individuellen
Ergebnisse kann dafiir unter giinstigen Umstdnden ein Anlass sein, sie ist dazu aber nicht
immer hinreichend und nie ist sie Selbstzweck.

2.4.5 Schnittstellen zwischen BOP und Berufseinstiegsbegleitung

Etwa zwei Drittel der befragten BOP-Berufsbildungsstétten (280 von 421) kooperieren mit
mindestens einer der Schulen, an denen es auch Berufseinstiegsbegleitungen gibt, finanziert
vom BMBF oder der Bundesagentur fiir Arbeit. In Summe umfasst dies 836 Schulen. Das ent-
spricht 33 Prozent aller Schulen, mit denen diese Berufsbildungsstétten das BOP umsetzen.

Berufseinstiegsbegleitungen helfen Schiilerinnen und Schiilern, die einen Hauptschul-
oder Férderschulabschluss anstreben und Unterstiitzung benétigen, den Ubergang von der
Schule in den Beruf zu meistern. Sie ,.kiimmern sich vor allem um Fragen des Ubergangs in
die Berufsausbildung, helfen bei Bewerbungsunterlagen, bei der Vermittlung in Praktika, bei
der Berufsorientierung und bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz“ (BMBF 2015). Im
Bereich der Berufsorientierung ergeben sich damit deutliche Schnittstellen zum BOP. Zum
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Teil gehort die Durchfiihrung von Potenzialanalysen auch zu den Aufgaben der Berufsein-
stiegsbegleitungen. Auf jeden Fall verfiigen die Berufseinstiegsbegleitungen iiber die Res-
sourcen, die Ergebnisse der Potenzialanalyse und der Werkstatttage fiir die weitere Beratung
und Begleitung der von ihnen betreuten Schiilerinnen und Schiiler zu nutzen und mit den
Schiilerinnen und Schiilern in Hinblick auf deren weitere Berufswahlentscheidungen zu re-

flektieren.
Die Berufseinstiegsbegleitungen (BerEb) ... Angaben in %
6,1 :
... haben die Potenzialanalyse durchgefiihrt. .
(PA nicht aus BOP finanziert.) i il
... haben bei der Anleitung/Beobachtung der Werkstatttage mitgewirkt. 18,5 KN
... haben bei der Planung der Umsetzung mit uns zusammengearbeitet. L3 18,2  pEfi
... haben die individuellen Ergebnisse gemeinsam mit uns reflektiert. 29,3 28,2 18,6
... waren als ,Gastbeobachter/-innen" in den Gruppen oder hatten 318 150
dhnlich den Lehrkréften vorwiegend Aufsichtsfunktionen. . . !

Wir stellten den BerEb die individuellen Ergebnisse
fiir deren weitere Arbeit zur Verfiigung. 10,7 6,4 l 22,1 58,2 2,5 I-

I trifft nicht zu trifft eher nichtzu [l trifft eher zu W trifft voll zu M k.A. B keine oder unklar ob BerEb*

* Prozentwerte links der gepunkteten Linie beziehen sich auf die 280 Fdlle mit BerEb an einer oder allen Schulen.
Rechts der gepunkteten Linie: 141 Félle ohne oder unbekannt ob Berb (33,5 % von 421)

Quelle: Berufsbildungsstatten (2015, n = 421/280)

Bei den meisten Berufsbildungsstdtten wurden die Potenzialanalysen im Rahmen des BOP
durchgefiihrt. Nur knapp 17 Prozent der Berufsbildungsstatten geben an, dass die Berufsein-
stiegsbegleitungen bzw. deren Trager die Potenzialanalyse zumindest bei einem Teil der
BOP-Schulen selbst durchgefiihrt haben. In der Regel (80%) haben die Berufsbildungsstét-
ten die individuellen Ergebnisse den Berufseinstiegsbegleitungen zur Verfiigung gestellt.
Etwas weniger als die Halfte der Berufsbildungsstatten gibt an, dass die Berufseinstiegsbe-
gleitungen als Gastbeobachter bzw. Gastbeobachterinnen o. A. an den Potenzialanalysen
beteiligt waren und die individuellen Ergebnisse gemeinsam mit dem BOP-Team reflektiert
haben. Bei gut einem Drittel haben sie sogar an der Planung und Umsetzung mitgewirkt.
Von einer zumindest teilweisen Mitwirkung an den Werkstatttagen berichten 25 Prozent der
Berufsbildungsstitten. Die Zusammenarbeit wird von knapp der Hélfte der Berufsbildungs-
stitten eher positiv bewertet, bei den iibrigen meist neutral. Die wenigen Ausfiihrungen iiber
eher problematische Kooperationen (4%) beziehen sich darauf, dass zeitliche Ressourcen
fiir die Zusammenarbeit fehlten, die Berufseinstiegsbegleitungen ,,im System sehr eigen-
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standig seien®, oder darauf, dass die Konkurrenzsituation einen koordinierten Austausch
verhindere. Teils wurden die Projekte im Rahmen von Berufseinstiegsbegleitungen durch
Berufsbildungsstétten durchgefiihrt, die sich an anderen Schulen auch am BOP beteiligen.
Dadurch kann in Teilen eine Wettbewerbssituation entstehen, die in der Folge auch die Ak-
quise der Schulen erschwert.

Beispiele positiver Zusammenarbeit betreffen die weitere Nutzung der im BOP gene-
rierten Ergebnisse fiir die Eingliederungs- und Forderplanung der Berufseinstiegsbeglei-
tungen. Dazu gab es auch gemeinsame Auswertungsgesprache mit der Bundesagentur,
Berufseinstiegsbegleitungen und Lehrkréften. Die Zusammenarbeit erfolgte inhaltlich im
Sinne von Bildungsketten. Auch konnten die Werkstatttage aufgrund von Hinweisen der Be-
rufseinstiegsbegleitungen speziell an die Erfordernisse einzelner Schiilerinnen oder Schiiler
angepasst werden (z.B. in Form spezieller Priif- bzw. Erprobungsauftrage in Hinblick auf
Ausbildungsfiahigkeit). Es wurde auch von einem fruchtbaren fachlichen Austausch mit kon-
struktiven Verbesserungsvorschldgen sowie von einer Zusammenarbeit bei der Vernetzung
mit dem lokalen Wirtschaftsraum berichtet (vgl. SBNr. 2, S. 11).

2.4.6 Regionale Kooperation

Knapp drei Viertel der befragten Berufsbildungsstitten setzen das BOP in Regionen um, in
denen es (meist) schon vor dem BOP Netzwerke unterschiedlicher Akteure zum Ubergang
Schule-Beruf gibt (vgl. SB Nr. 2, S. 13). Diese Netzwerke dienen meist dem Austausch {iber
allgemeine und regionale Entwicklungen zur Berufsorientierung (64 % aller Berufsbildungs-
statten). Von einer besonderen Relevanz fiir das BOP berichtet etwas weniger als die Halfte
der Berufsbildungsstitten (zwei Drittel der Berufsbildungsstétten, die in einem Netzwerk
mitwirken). 46 Prozent bringen ihre BOP-Erfahrungen in das Netzwerk ein, 40 Prozent der
Berufsbildungsstétten beriicksichtigen Erfahrungen von Netzwerkpartnern bei der Umset-
zung des BOP. Beispiele fiir die Verankerung des BOP in diesen Netzwerken sind die Anpas-
sung der Berufsfelder an das regionale Ausbildungsangebot, die Erarbeitung von Mindest-
standards fiir die Berufsorientierung in der Region oder die Entwicklung weiterfiihrender
Projekte. Mehrere Berufsbildungsstatten schreiben explizit, dass sich aus ihrem regionalen
Netzwerk (z.B. einem regionalen Arbeitskreis ,,Schule-Wirtschaft) kaum Synergieeffekte
ableiten lieen und sie sich aus diesem Grund {iberregional mit anderen Berufsbildungsstét-
ten zu einem Innovationsverbund zusammengeschlossen hétten.

Die Zusammenarbeit mit anderen Berufsbildungsstatten der Region pflegt aber deutlich
weniger als die Halfte der befragten Berufsbildungsstétten, wobei beriicksichtigt werden
muss, dass in mehreren Regionen auch nur eine Berufsbildungsstétte existiert (vgl. SB Nr. 2,
S. 14). Dort, wo solche Kooperationen bestehen, triigen sie zu einem breiteren Angebot an
Berufsfeldern, zu Synergieeffekten bei der gemeinsamen Beantragung und Abwicklung des
BOP, bei der Nutzung von Infrastruktur zur Durchfithrung der Werkstatttage sowie im Rah-
men der Qualitdtssicherung bei.
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Die Zusammenarbeit mit weiteren Partnern in der Region wird von zwei Dritteln der Be-
rufsbildungsstitten als eher oder voll zutreffend angegeben. Wenn solche Kooperationen
bestehen, werden sie vielfach dafiir genutzt, Kontakte zwischen Schiilerinnen und Schiilern
und Unternehmen herzustellen, die z. B. fiir Betriebspraktika nutzbar gemacht werden. Den
Schiilerinnen und Schiilern werden auflerdem Ansprechpartner vermittelt, die nach dem
BOP fiir weitere Informationen kontaktiert werden konnen. Ein knappes Drittel der Berufs-
bildungsstatten gibt (inklusive ,,eher” zutreffender Angaben) an, Betrieben Dienstleistungen
im Bereich des Ausbildungsmanagements anzubieten. Ein gutes Viertel nennt Angebote zur
individuellen Ausbildungsberatung der Schiilerinnen und Schiiler.

Die Rolle der Zusammenarbeit mit der Berufsberatung wird in der Tendenz eher positiv
bewertet. Teilweise wiirden auch Ergebnisse der Potenzialanalyse und Werkstatttage in die
Beratung einflie3en. In Einzelfdllen wird jedoch darauf aufmerksam gemacht, Berufsbera-
tungen wiirden einer Zusammenarbeit eher wenig enthusiastisch bis ablehnend begegnen
und wenig Interesse an der Nutzung der im Rahmen des BOP gewonnenen Erkenntnisse zei-
gen.
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> 3 Die Wirkungen des BOP

3.1 Wirkungen auf die Berufswahlkompetenz

Das in Kapitel 1.2 beschriebene Konzept der Berufswahlkompetenz wurde im Rahmen der
Evaluation des Berufsorientierungsprogramms auf zweierlei Weise erfasst. Zum einen wur-
den bestimmte Marker der Teilkompetenzen Identitdt, Adaptabilitdt und Resilienz in den
drei miindlichen Befragungen thematisiert, um die inhaltliche Ausgestaltung der Konzepte
zu ermitteln, Entwicklungen qualitativ beschreiben zu kénnen und Unterschiede zwischen
Teilnehmenden am Programm und der Kontrollgruppe festzustellen. Zum anderen wurden
einer grofleren Zahl von Schiilerinnen und Schiilern Facetten der Kompetenzen in Frage-
bogenform vorgelegt, um quantitative Verdnderungen im Vergleich von Interventions- und
Kontrollgruppe erfassen und statistisch absichern zu kénnen und um Handlungsempfeh-
lungen fiir eine Optimierung der Programmgestaltung abzuleiten. Die verwendeten Skalen
haben sich in fritheren Untersuchungen bewéhrt. Sie bilden Entwicklungen im Zeitfenster
der beruflichen Erstentscheidungen ab (RarscHinski/STRuck 2012), reflektieren Effekte
von Fordermalinahmen (RaTscHINSKI/STRUCK 2014) und zeigen plausible Beziehungsmus-
ter (RaTscHINSKI 2014). Das Grundmodell der Berufswahlkompetenz ist in Abbildung 15
dargestellt.

Realismus positiver Selbstwert

Berufswahl-
Selbstwirksamkeit

Entschiedenheit Personalkompetenz
Sy

Eigenaktivitat

Adaptabilitat

berufsbezogene
Selbstwirksamkeit

Berufsbindung

concern control curiosity confidence

Quelle: eigene Darstellung

Die theoretische Herleitung des Modells und seine Einbettung in den Fachdiskurs zum The-
ma sind in Kapitel 5.1. beschrieben.
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3.11 Ergebnisse der qualitativen Studie

Definitionsgeméal} wurde der berufliche Identitétsstatus in den Auswertungen der Interviews
daran festgemacht, inwieweit sich die Schiilerinnen und Schiiler klare, realistische und ver-
bindliche Vorstellungen iiber ihre berufliche Zukunft selbststindig erarbeitet haben. Kon-
krete Berufswiinsche konnten schon vor Programmbeginn (Befragungswelle 1) neun von
zehn der Befragten nennen. Unterschiede zwischen den am Programm Teilnehmenden und
der Kontrollgruppe bestanden nicht, und die Zahl verénderte sich bis zum dritten Interview
kaum (vgl. ZB Nr. 3, S. 18). Die Berufspldne erwiesen sich jedoch als nicht sonderlich ver-
bindlich. Zwar war sich nur jede/-r Vierte ihrer/seiner Entscheidung unsicher, aber vier von
fiinf der am BOP Teilnehmenden und zwei Drittel der Kontrollgruppe haben ihre Berufs-
wiinsche im Beobachtungszeitraum verdndert. Nach den Praktika z.B. haben zwei von drei
BOP-Teilnehmenden ihre Wiinsche revidiert (64 % vs. 46 % der Kontrollgruppe), wie etwa
C-1005 (m15), der {iber sein Praktikum als Schlosser sagt: ,,Da habe ich gemerkt, dass Hand-
werk nichts fiir mich ist. Dass ich lieber in den Verkauf gehe.“ Ahnlich reagiert auch G-2004
(w15) nach ihrem Praktikum als Erzieherin: ,,Zu viele Kinder, die geschrien haben und frech
waren, das war nichts fiir mich. Das ist einfach nicht mein Beruf gewesen.“ Die meisten Wiinsche
sind realistisch, sie entsprechen auch den schulischen Voraussetzungen oder werden daran
festgemacht. Ein Hauptschiiler (K-1010; m15) z.B. antwortet auf die Frage, wie sicher er
sei: ,,50 Progzent, nicht so sicher, dass ich Kaufmann im Grofs- und Aufsenhandel werden mochte.
Kaufmann im Einzelhandel wiirde in Frage kommen, wenn ich die mittlere Reife nicht schaffe.“

Wahrend sich Programmeffekte in Bezug auf die Identitdtsdimension in Verdnderungs-
bereitschaft, Offenheit und Flexibilitdt zeigen, besteht der Programmeffekt in Bezug auf
die berufliche Anpassungsfahigkeit in stetig steigendem Niveau. Jugendliche setzen sich
zunehmend mit dem Thema Berufswahl auseinander, es wird fiir sie personlich wichtig
(concern), sie sind bereit, Verantwortung fiir ihre Zukunft zu ibernehmen und wichtige
Lebensentscheidungen selbst zu treffen (control). Sie zeigen steigendes Interesse fiir ihre
beruflichen Méglichkeiten (curiosity) und entwickeln ein Vertrauen in sich und ihre berufli-
che Zukunft (confidence). Dieser Effekt wird weniger in den Interviews deutlich als in dem
,Career Adapt-Abilities Scale (CAAS)“-Fragebogen, den alle Schiilerinnen und Schiiler nach
dem Interview ausgefiillt haben. Abbildung 16 gibt das typische Ergebnis wieder. Die Inter-
ventionsgruppe zeigt einen kontinuierlichen Punkteanstieg von der ersten bis zur dritten Be-
fragungswelle, wiahrend die Dimensionsauspragungen der Kontrollgruppe unsystematisch
variieren. Gleiches gilt fiir die Teildimensionen concern, control und confidence. Lediglich
die curiosity-Werte steigen nach der zweiten Welle nicht weiter an. Wenn Schiilerinnen und
Schiiler gentigend Informationen iiber die Berufswelt gesammelt haben, stellen sie die Ex-
plorationen ein (vgl. ZB Nr. 3, S. 23).
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Weniger Veranderungen und kaum Programmeffekte lassen sich fiir die dritte Teilkompetenz
Resilienz feststellen. Emotionale Belastbarkeit, ein gesundes Selbstbewusstsein und Vertrau-
en in die eigene Handlungsfahigkeit werden aus verschiedenen Quellen gespeist. Vor allem
soziale Erfolge und Verantwortungsiibernahme in Gruppen haben anscheinend grofere Ef-
fekte als die Interventionen durch Potenzialanalyse oder Werkstatttage, die diese Kompeten-
zen nur sehr punktuell unterstiitzen koénnen.

Mit einer telefonischen Nachbefragung konnte die prognostische Validitdt des Kompe-
tenzmodells tiberpriift werden. Gelingt es, den Einstieg in eine Ausbildung vorherzusagen?
Daten liegen von 174 der anfangs 232 Schiilerinnen und Schiiler vor. 57 von ihnen, zumeist
aus Haupt- und Forderschulen (n=18 Forderschiilerinnen und -schiiler), haben ihre Schul-
zeit nach der 9. Klasse beendet, 117 Schiilerinnen und Schiiler iiberwiegend aus Realschulen
nach der 10. Klasse. Die meisten Haupt- und Forderschiilerinnen und -schiiler sind nicht
in Ausbildung gelangt, sondern versuchten durch weiteren Schulbesuch ihre schulischen
Voraussetzungen zu verbessern, indem sie den Realschulabschluss anstrebten. Realschiile-
rinnen und -schiiler, die dieses Ziel erreicht hatten, haben entgegen der Erwartung diesen
Vorteil auf dem Ausbildungsmarkt nicht genutzt, sondern wollten ebenfalls durch den weite-
ren Schulbesuch hohere Schulabschliisse (Abitur und Fachabitur) erreichen. Diese Entschei-
dung féllt nicht kurzfristig oder als Reaktion auf erfolglose Bewerbungsversuche, sondern
sie ist in einem langeren Prozess herangereift. Die Mehrheit der Jugendlichen, die sich nach
der 10. Klasse fiir einen weiteren Schulbesuch entschieden hat, hatte sich dieses Ziel bereits
seit der 8. Klasse gesetzt (vgl. SBNT. 3, S. 4).

Die Sichtung der Daten zeigt, dass der Ubergang in Ausbildung weniger von Programm-
angeboten und Kompetenzniveaus abhéingt, sondern von der Schulform, dem Schulab-
schluss, von den regionalen Gegebenheiten und ggf. vom Verhalten der Mitschiilerinnen und
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Mitschiiler. An einzelnen Standorten fallen deutliche Haufungen gleicher Entscheidung auf.
An einem Standort z.B. lagen Informationen von 22 der 24 Programmteilnehmenden vor,
die nach dem 10. Schuljahr die Schule verlassen haben. Davon haben sich 18 fiir einen wei-
teren Schulbesuch entschieden und streben Abitur oder Fachabitur an. An einem anderen
Standort dagegen gingen nach der 10. Klasse 17 von 22 in Ausbildung. Hier war das Aus-
bildungsangebot gut und die BOP-Berufsbildungsstitte sehr gut mit Betrieben der Region
vernetzt. Die Schule bekam vom BOP-Tréger besondere Unterstiitzung bei der Vermittlung
von Schulbetriebspraktika und Ausbildungsplatzen.

Auch die Auspriagung der Berufswahlkompetenz beeinflusst den Einstieg in den Beruf
nicht entscheidend. Aufgrund der Punkteanstiege in den vier CAAS-Dimensionen lassen sich
Uberginge in die Ausbildung und in den weiteren Schulbesuch nicht vorsagen. In logisti-
schen Regressionen werden nur fiinf Prozent der Varianz des Ubergangs in Ausbildung auf-
geklart, vom weiteren Schulbesuch kaum zwei Prozent (R*=.054 bzw. .017).

3.1.2 Ergebnisse der quantitativen Studien

Fragenbogenergebnisse auf grof3erer Datenbasis erbrachten eine Querschnittsbefragung in
den Abgangsklassen der teilnehmenden und nicht teilnehmenden Schulen und eine Langs-
schnittuntersuchung von Schiilerinnen und Schiilern der 7., 8. und 9. Klassen. Beide Module
enthalten die gleichen Fragebogen zum Konzept der Berufswahlkompetenz. Wegen sozial-
struktureller Unterschiede der Gruppen wurde die Kontrollgruppe der Interventionsgruppe
in beiden Studien anhand von sechs soziodemografischen Variablen angepasst: Die Gewich-
tung erfolgte nach Stadt-Land-Relation (unter/iiber 500 Einwohner/Einwohnerinnen/km?),
Schulform (Forderschule, Hauptschule, Realschule und mehrere Bildungsgédnge), Alter in
Jahren (14 bis {iber 18), Migrationshintergrund (31%), Bildungshintergrund gemessen
uber die Anzahl der Biicher im Haushalt (<50 bis >1000) und Geschlecht.

3.1.3 Die Befragung in Abgangsklassen

Nach dieser Anpassung ergaben sich in der Befragung in Abgangsklassen zwar geringe,
aber statistisch signifikante Gruppenunterschiede in zwei der drei Dimensionen der Berufs-
wahlkompetenz: Bei der Adaptabilitidt waren die Werte der Interventionsgruppe beim Ge-
samtwert (p=.001) und in allen vier Dimensionen hoher als die der Kontrollgruppe. Der
deutlichste Unterschied bestand in der Teilkompetenz concern (p=.002), die iiber beste
Skaleneigenschaften verfiigt und als berufliche Reflexionsféhigkeit ein wichtiges Ziel von
Fordermafnahmen ist.

Bei der Resilienz ergaben sich Gruppenunterschiede in drei der vier Skalen: Bei den Per-
sonalkompetenzen (p=.03), in der Selbstwirksamkeit im Berufswahlprozess (p=.002) und
besonders in der berufsbezogenen Selbstwirksamkeit (p=.006) zeigten die am BOP Teil-
nehmenden héhere Werte. Betrachtet man Selbstwirksamkeit als subjektive Spiegelung der
Handlungskompetenz, dann ist es mit den Programmangeboten gelungen, Handlungssicher-
heit in wichtigen Bereichen der Berufswahl zu vermitteln.
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Der berufliche Identitatsstatus der Vergleichsgruppen unterschied sich dagegen nicht.
Kontrollgruppenschiilerinnen und -schiiler zeigten sogar etwas mehr Eigenaktivitédt (p=.05)
bzw. geringere Abhingigkeit vom Einfluss der Eltern. Die Skalenwerte zur Berufsbindung,
Entscheidungssicherheit und Realismus erbrachten keine signifikanten Punktdifferenzen.
Dieses Ergebnis widerspricht sehr deutlich den Erwartungen. Die Teilkompetenz Identitét
hat in friiheren Studien die héchste Anderungssensitivitit gezeigt. Die Punktzuwéchse von
der 7. bis zur 10. Klassenstufe waren deutlich hoher als die der anderen Teilkompetenzen.
Identitét reprasentiert im Modell der Berufswahlkompetenz die klassische Berufswahlreife.
Sie weist die groten inhaltlichen Uberschneidungen mit der Adaptabilititsform des Career
Maturity Inventory (Savickas/PorreLI 2011) auf und sollte Manahmeneffekte deutlich ab-
bilden.

Bis auf die geringen Einfliisse auf die berufliche Identitdtsbildung sind die Effekte ein-
deutig und plausibel. Das BOP-Programm hat wichtige Aspekte des Berufswahlprozesses
nachweislich beeinflusst: Es hat die berufliche Reflexionsféhigkeit der Jugendlichen erhoht
und ijhre Handlungskompetenz im Berufswahlprozess gestérkt. In diesen wichtigen Berei-
chen zeigen sie deutliche Unterschiede zur Kontrollgruppe.

Mit dem grof3eren Datensatz gelingen auch bessere Prognosen. Adaptabilitét erwies sich
als bedeutender Pradiktor fiir einen erwarteten Ausbildungsbeginn. Die Schiilerinnen und
Schiiler wurden gefragt, was sie wahrscheinlich nach dem Schuljahr machen werden. Mit
steigender Adaptabilitat erhoht sich die (subjektive) Wahrscheinlichkeit eines Ausbildungs-
beginns um mehr als 50 Prozent (Exp(B)=1.526) (vgl. ZB Nr. 3, S. 44). Auch mit anderen
Aspekten der Berufswahlkompetenz steigt die erwartete Ubergangsquote, insbesondere mit
der berufs- und berufswahlbezogenen Selbstwirksamkeit und der positiven Selbstwertschét-
zung. Fiir eine erwartete Ausbildung im Wunschberuf gelangen mit den Skalenwerten der
Adaptabilitiat bessere Vorhersagen als mit dem Bewerbungsverhalten, Schulabschluss und
den soziodemografischen Daten. Schliel3lich korreliert Adaptabilitdt auch deutlich mit Fa-
cetten der schulischen Motivation: mit der (subjektiven) Relevanz der Schule fiir die Berufs-
wabhl (r(5170)=.27), mit der Freude am schulischen Lernen (.33) und mit schulischem Bemii-
hen (.42) (vgl. ZB Nr. 3, S. 46).

Eine ausfiihrliche Reflexion und Nachbereitung der Erfahrungen durch die Lehrkréfte
schlédgt sich in Skalenwertverdnderungen der Facetten von Berufswahlkompetenz nieder.
Zwar verdndert sich der (fiir berufliche Reflexionsfidhigkeit stehende) concern-Wert nicht si-
gnifikant, aber die Belastbarkeit (Personalkompetenz), die Entscheidungssicherheit und die
auf die spétere Berufstatigkeit bezogene Selbstwirksamkeit werden erhoht. Ebenso profitie-
ren control, die Ubernahme von Verantwortung und die Eigenaktivitit im Sinne persénlicher
Autonomie von Reflexionsgesprachen. Das Ergebnismuster spricht fiir eine stabilisierende
Personlichkeitsforderung, die durch sozialpddagogisch orientierte Berufsvorbereitung an-
gestrebt wird. Das Berufswahlkompetenz-Modell erweist sich damit als sensibles Maf3 fiir
péadagogisch intendierte Effekte.
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3.1.4 Die Langsschnittstudie

Die plausiblen und erwarteten Ergebnisse der Querschnittsuntersuchung konnten im Langs-
schnitt nur teilweise bestétigt werden. Es gab zwar von der 7. bis zur 9. Klassenstufe einen
Punkteanstieg auf allen erfassten Skalen (vgl. ZB Nr. 4, S. 11), aber der Unterschied zwi-
schen Intentions- und Kontrollgruppe erreichte in keiner Dimension Signifikanz (vgl. ZB Nr.
4,8.13).

Die Skalenwertverdnderungen der Interventionsgruppe entsprechen weitgehend den
Erwartungen. Adaptabilitat zeigt die stérksten Verdnderungen in den concern-Werten (Mit-
telwertdifferenz @, 0,21), vor control, curiosity und confidence. Den insgesamt héchsten
Punktezuwachs zeigt die Identitétsfacette Berufsbindung (@.s.; 0,38). Sie beginnt auf nied-
rigem Ausgangsniveau und muss sich zur verbindlichen Entscheidung fiir einen konkreten
Beruf zwangslaufig verdndern. Die geringste Verdnderung lasst sich bei der berufsbezoge-
nen Selbstwirksamkeit feststellen (@5, 0,09). Die {ibrigen Werte liegen dazwischen. Zusam-
mengefasst zeigen die Teilkompetenzen das erwartete Verlaufsmuster (Abbildung 17). Um
die Veranderungen vergleichbar zu machen, wurde die Skalenwerte auf den Bereich von O
bis 3 transformiert.
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Identitét profitiert nicht nur von der zunehmenden Verbindlichkeit der Entscheidung, son-
dern auch von der Entscheidungssicherheit, der Realitdtsangemessenheit der Berufsvor-
stellungen und der zunehmenden Unabhangigkeit. Zusammengefasst entsprechen diese
Facetten weitgehend dem klassischen Konzept der Berufswahlreife. Inzwischen wurde der
Reifebegriff ersetzt durch ,Bereitschaft”. Berufswahlbereitschaft ist die Voraussetzung fiir
Anpassungsleistungen an berufliche oder berufsbezogene Herausforderungen (Adaptabi-
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litat). Dieser Beziehung entspricht das unterschiedliche Entwicklungstempo. Resilienz als
Ressource zeigt erwartungsgemalf’ geringere Zuwéchse.

Dieses Verlaufsmuster spiegelt die normale Entwicklungsabhéngigkeit der Berufs-
wahl-Teilkompetenzen wider. Effekte padagogische Mafinahmen miissten sich in beschleu-
nigten Entwicklungen und Vorspriingen niederschlagen. Das ist nicht der Fall. Die mittleren
Werte der Kontrollgruppe unterscheiden sich nicht von denen der Programmgruppe. Weder
die Differenzwerte der Klassen 7 und 8 noch die Differenzwerte der Klassen 7 und 9 zeigen si-
gnifikante Unterschiede. Absolut gesehen variieren die Differenzwerte von 0.0 bis 0.05 (vgl.
ZB Nr. 4, S. 13). Auch die Ausgangswerte unterschieden sich kaum.

Betrachtet man die Berufswahlkompetenz nicht anhand der Teilkompetenzen, sondern
differenziert fiir die zwolf einzelnen Dimensionen, zeigt die Interventionsgruppe (allein) bei
der berufsbezogenen Selbstwirksamkeit eine signifikant gro3ere Entwicklung von der 7. bis
zur 9. Klasse (@.4 0,08). Hier lag auch ihr Ausgangsniveau in der 7. Klasse — wie das der be-
rufswahlbezogenen Selbstwirksamkeit — niedriger (@.s. - 0,08). Und (allein) in der Dimensi-
on Realismus zeigt die Interventionsgruppe ein hoheres Niveau in der 9. Klasse (@.; 0,08).

Dass Gruppenunterschiede gering waren oder fehlten, kann vor allem durch Merkmale
der Kontrollgruppe erklart werden. Fiir die Evaluation {iberraschend war, wie hoch der An-
teil der Schiilerinnen und Schiiler lag, die zwar (nachweislich) nicht am BOP teilgenommen
hatten, jedoch an einem Angebot, das sich nach ihrer Einschitzung ebenfalls als Erprobung
von Berufen und Berufsfeldern in Werkstatttagen beschreiben liel8. Aus diesem Grund wur-
de sicherheitshalber gepriift, ob sich die Entwicklungen der Berufswahlkompetenz zwischen
Interventionsgruppe und Kontrollgruppe deutlicher unterscheiden, wenn Schiilerinnen und
Schiiler mit ,werkstatttagedhnlichen Angeboten® aus der Kontrollgruppe herausgenommen
werden. Dies ist nicht der Fall. Betrachtet man die Entwicklungen zwischen der 7. und der
9. Klasse, zeigen sich zwischen der Interventionsgruppe und der ,reduzierten Kontrollgrup-
pe“ keine signifikanten Unterschiede — weder in den drei Teilkompetenzen noch in deren
zwolf einzelnen Dimensionen. Bezogen auf die Entwicklungen bis zur 8. Klasse zeigt die
Interventionsgruppe sogar eine signifikant niedrigere Identitdatsentwicklung — sowohl bzgl.
der Teilkompetenz insgesamt (@, - 0,09) als auch hinsichtlich der einzelnen Dimensio-
nen Realismus (@, - 0,10), Eigenaktivitit (@, - 0,08) und Bindung (@, - 0,11). Dass
der Vorsprung der Interventionsgruppe gegeniiber der Kontrollgruppe bei der Entwicklung
der Berufswahlkompetenz eher gering ist, kann also nicht allein darin begriindet sein, dass
in der Kontrollgruppe werkstatttagedhnliche Angebote genutzt werden. Ausschlaggebend
scheinen vielmehr ganz allgemein die vielféltigen und in dieser Hinsicht zum BOP &quiva-
lenten Angebote.

3.1.5 Die differentielle Validitat des Modells

Die differenzielle Validitat des Berufswahlkompetenz-Messmodells zeigt iiberwiegend aus
der Literatur bekannte Befunde. Méddchen haben in der 7. Klasse einen Vorsprung in der
Identitatsentwicklung, zeigen weniger Belastbarkeit (Resilienz) und etwa gleiche Adaptabi-
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litdtsniveaus. Entwicklungsveranderungen von der 7. bis zur 10. Klassenstufe verlaufen fiir
Schiilerinnen und Schiiler gleichférmig. Punktwert-Differenzen erreichen fiir keine Teilkom-
petenz Signifikanz.

Betrachtet man die einzelnen Facetten der Teilkompetenz, entsprechen dort die Tenden-
zen weitgehend denen der jeweiligen Teilkompetenzen. Abweichungen sind im Detail, dass in
der 7. Klasse die gedankliche Beschaftigung und Auseinandersetzungen mit dem Thema Zu-
kunft und Berufswahl (concern) bei Schiilerinnen signifikant niedriger (@.., - 0,07) ist und
die Entwicklung von concern signifikant starker (@ 0,12). Weiterhin gibt es abweichend
von den anderen Identitdtsdimensionen bei der Entscheidungssicherheit in der 7. Klasse kei-
nen geschlechtsspezifisch signifikanten Unterschied. Sie entwickelt sich bei Schiilerinnen je-
doch weniger (@ - 0,10) und erreicht ein signifikant niedrigeres Niveau (@, - 0,14). Das
Selbstwertgefiihl von Schiilerinnen ist signifikant starker erh6ht (@ 0,09).

Unterschiede von Personen mit und ohne Migrationshintergrund sind plausibel erklar-
bar. Schiilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund hatten in der 7. Klasse eine sig-
nifikant hohere Adaptabilitit, ihre berufswahlbezogene Identitdt war jedoch niedriger. Der
Unterschied bleibt bis zur 9. Klasse jedoch nur bei der Identitét erhalten. Die Unterschiede
der Teilkompetenzen im Niveau der Klasse 7 ebenso wie in deren Entwicklung spiegeln sich
vollstédndig in entsprechenden Unterschieden der entsprechenden Dimensionen (concern,
control, curiosity und confidence bzw. Sicherheit, Realismus, Eigenaktivitit und Bindung).
Die in Klasse 9 niedrigere berufsbezogene Identitit von Personen mit Migrationshintergrund
ist jedoch nur in den Dimensionen Entscheidungssicherheit (@s.; - 0,14) und Realismus
(D - 0,17) signifikant.

Im Vergleich zum Gesamtdurchschnittswert aller Schiilerinnen und Schiiler haben jene
aus Forder-, Haupt- und Realschulen eine hohere Ausgangsadaptabilitat und -resilienz. In
Bezug auf Identitat ist der Ausgangswert in Forder- und Hauptschulen niedriger und in Re-
alschulen hoher. Die Zuwachse in Adaptabilitat und Resilienz unterscheiden sich nicht von
der Gesamtgruppe, in Bezug auf Identitat sind sie in Forder-, Haupt- und Realschulen hoher.
Schiilerinnen und Schiiler aus Familien mit hoherem Bildungsniveau haben héhere Anfangs-
werte der Identitdt und Resilienz, nicht der Adaptabilitét. Bei Punktverdnderungen bestehen
keine bedeutsamen Korrelationen (vgl. ZB Nr. 4, S. 24).

3.1.6 Einflussfaktoren auf die Berufswahlkompetenz

Die mehrfach geschichtete Stichprobe legt es nahe, Kontexteinfliisse auf die Berufswahlkom-
petenz zu iiberpriifen. Wegen der Landerzustandigkeit fiir Bildung ist ein systematischer
Einfluss der Bundesldnder auf die Ergebnisse moglich. Deshalb wurden die Voraussetzungen
fir Mehrebenenanalysen mit Intraklassenkorrelationen (ICC) und Likelihood-Ratio-Tests
tiberpriift. Dabei erwiesen sich die mittleren Unterschiede zwischen den einzelnen Bun-
deslandern in Bezug auf die untersuchten Dimensionen Identitat (ICC=0,02), Adaptabili-
tét (ICC=0,02) und Resilienz (ICC=0,01) gering (vgl. ZB Nr. 4, S. 75). Auf Klassenebene
waren die Ergebnisse deutlicher, wenn auch auf niedrigem Niveau. Je nach betrachteter
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Teilkompetenz und Messzeitpunkt variieren die ICC-Werte zwischen ICC=0,039 (Resilienz
Welle 1) und ICC=0,146 (Identitdt Welle 1), d.h., zwischen 3,9 Prozent und 14,6 Prozent
der Gesamtvarianz sind auf Einfluss der Klassen zuriickzufiihren — der iiberwiegende Anteil
ist individuell.

Dies impliziert, dass bei der derzeitigen Umsetzungspraxis nur ein kleiner Teil der Be-
rufswahlkompetenz durch Interventionen auf Klassenebene (z.B. durch den Unterricht,
Lernklima, Raumlichkeiten, Unterrichtsausfall oder spezielle Berufsorientierungsangebote)
erklart werden kann. Sollten die Interventionen zukiinftig umfangreicher, wirksamer oder
zwischen den Klassen unterschiedlicher sein, konnte auch der Anteil der durch sie erklarten
Berufswahlkompetenz steigen. Allerdings zeigen weitere Analysen, dass es nicht nur darauf
ankommt, ob Schiilerinnen und Schiiler an solchen Berufsorientierungsangeboten teilneh-
men, sondern vor allem darauf, wie diese Angebote individuell angenommen werden. Dies
wird zum einen von individuellen bzw. soziookonomischen Rahmenbedingungen der Schii-
lerinnen und Schiiler determiniert, zum anderen von der konkreten Gestaltung des BOP.
Dies spricht dafiir, dass zukiinftig noch stirker auf die individuelle Passung der Potenzial-
analysen und Werkstatttage geachtet werden sollte.

Teilnahme oder Nichtteilnahme an Potenzialanalysen und Werkstatttagen stehen fiir
sich in keinem Zusammenhang mit den Teilkompetenzen. Aber ihre Bewertung (,,Hat es ge-
holfen?“) korreliert fiir die Potenzialanalyse jeweils mit .15 mit der Adaptabilitat und der
Resilienz, nicht mit der Identitit. Die entsprechenden Werte fiir die Werkstatttage liegen
mit .07 (Adaptabilitdt) und .08 (Resilienz) darunter (vgl. ZB Nr. 4, Seite 42). Das heif3t ei-
nerseits, dass es bislang noch in hohem Maf} von individuellen Einflussfaktoren abhangt, ob
die Teilnahme am BOP personlich als nutzbringend erlebt wird, andererseits, dass die Her-
ausforderung in der zukiinftigen Umsetzung besteht, die individuelle Passung des Angebots
noch starker zu optimieren.

Durch die soziodemografischen Daten und schulische und familidre Einfliisse lassen sich
in statistischen Regressionsanalysen 20 Prozent der Varianz jeweils der Adaptabilitat und der
Resilienz aufklaren und acht Prozent der Identitat. Relativ groen Einfluss auf die Ausgangs-
situation hat, wie stark ,,Beruf* in der familidren Kommunikation schon in der 7. Klasse The-
ma ist bzw. wie viel z. B. iiber Berufswiinsche, berufsbezogene Stérken und Schwéchen oder
Wege zum passenden Beruf gesprochen wird. Deutlich ist zudem, dass bereits der Unterricht
bis zur 7. Klasse Effekte darauf hat, wie ausgepréagt die Adaptabilitidt und berufsbezogene
Resilienz in der 7. Klasse sind. Je umfangreicher z.B. behandelt wurde, welche Relevanz
Arbeit und Berufsausbildung haben, was eigene Berufswiinsche und fiir den Beruf eigene
Schwéchen und Starken sind, desto starker waren die Adaptabilitdt und berufsbezogene Re-
silienz ausgeprégt (Beta-Koeffizienten zwischen 0,07 und 0,11). Der schulische Einfluss ist
dabei niedriger als der der familidren Kommunikation. Dass sich hier kein Zusammenhang
zur beruflichen Identitét zeigt, kann daran liegen, dass die Forderung von Berufswahlent-
scheidungen bis zur 7. Klasse i. d. R. nicht zum Curriculum zahlt.
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Einzelne Gestaltungsmerkmale der BOP-Maf3nahmen korrelieren mit den Teilkompetenzen.
Vorgegebene Handlungsabldufe beeinflussen die Resilienz, und ein passgenaues Schwierig-
keitsniveau der Aufgaben hat positive Effekte auf alle drei Dimensionen. Einbeziehung der
Eltern und die familidre Kommunikation beeinflussen die Identitdtsentwicklung.

Insgesamt erklaren die Berufsorientierungsangebote und die Aufarbeitung der Erfah-
rungen auf der 8. und 9. Klassenstufe in anderen Regressionsberechnungen 18 Prozent der
Varianz der Adaptabilitat, 20 Prozent der Resilienz und sieben Prozent der Identitat (vgl. ZB
Nr. S. 47). Auffallig ist auch, wie viel Relevanz die Gesprédche zum Thema sowohl im Verlauf
der Zeit (Angaben aus der 7., 8. und 9. Klasse) haben als auch tiber verschiedene Akteure
hinweg (mit der Familie, Lehrkraften, anderen schulischen Akteuren). Andererseits sind die
Zusammenhénge zur Identitdt mehrfach negativ, wo die Evaluation positive Zusammenhén-
ge erwartet hétte.

Die gefiihlten Wirkungen der angebotenen Mafinahmen haben nachweisbare Effekte
auf das Niveau der Berufswahlkompetenz. Je stirker die am BOP Teilnehmenden z.B. der
Aussage zustimmten, dass die Angebote ihr Interesse an der Auseinandersetzung mit dem
Thema Berufswahl erhoht hitten, umso starker waren unmittelbar danach (in der Klasse 8)
Adaptabilitét, Identitdt und Resilienz ausgeprégt. Fiir die Resilienz ist jedoch keiner dieser
Zusammenhénge nachhaltig (d.h. noch in der Klasse 9 signifikant), fiir die Adaptabilitit nur
ein Teil. Auffallig sind dariiber hinaus die signifikant negativen Zusammenhénge zur Iden-
titét: Je starker das BOP zu einer Offnung des Berufswahlspektrums beigetragen hat, umso
niedriger sind in der 8. Klasse die Identitatswerte. Urspriinglich klare berufliche Vorstellun-
gen werden fiir neue Abwégungs- und Priifprozesse infrage gestellt.

Umsetzungs- und Gestaltungsmerkmale der angebotenen MaRnahmen, wie Riickmel-
dungen, Kommunikation, Einbeziehung der Wiinsche von Schiilerinnen und Schiilern,
Attraktivitdt und Passung der Aufgaben, erkldren in der 7. und 8. Klasse zwischen sie-
ben Prozent (Identitit 9. Klasse) und 26 Prozent (Resilienz 8. Klasse) der Varianz der Teil-
kompetenzen. Daraus lassen sich folgende vorldufige Schlussfolgerungen fiir die Programm-
gestaltung ziehen (vgl. ZB Nr. 4, S. 52):

Die Potenzialanalysen sollten eher in spateren Schulhalbjahren umgesetzt werden.

Sie sollten so gestaltet werden, dass die Schiilerinnen und Schiiler ihre Starken selbst ein-
schitzen konnen — ihnen sollten aber auch Fremdeinschétzungen (auf der Basis von Auf-
gabenbeobachtungen) gegeniibergestellt werden.

In den Potenzialanalysen sollte Raum fiir das Erkunden von beruflichen Interessen und
Neigungen bleiben.

In den Werkstatttagen sollten unterschiedliche Arten von Aufgaben miteinander kombi-
nierbar sein (z.B. vorgegebene Handlungsabléufe ebenso wie Aufgaben, die Kreativitat
erfordern).



Wirkungen auf die Berufswahlkompetenz 81

Das Anforderungsniveau der Aufgaben in den Werkstatttagen sollte an die Schiilerinnen
und Schiiler angepasst sein — auch damit sie ihre personlichen Fahigkeiten erleben kon-
nen.

Die Erfahrungen aus der Umsetzung sollte intensiv mit den Schiilerinnen und Schiilern
reflektiert werden — sowohl Stérken als auch Weiterentwicklungsbedarfe betreffend.

Aulierdem sollten die Eltern in einer Art und Weise einbezogen werden, die vor allem die
familidre Kommunikation (!) tiber die im BOP gemachten Erfahrungen anregt.

3.1.7 Messfehlerbereinigte Ergebnisse

Im Léangsschnittvergleich wurde deutlich, dass die Entwicklungsfortschritte der Schiilerin-
nen und Schiiler im Zeitraum der Berufsfindung und -entscheidung deutlich in der erwar-
teten Form ausfallen. Nicht erwartet werden konnten jedoch die fehlenden oder margina-
len Unterschiede zwischen Interventions- und Kontrollgruppe und der auffallend geringe
Einfluss aller wichtigen Aspekte der Programmgestaltung und Kontextbedingungen auf die
Teilkompetenz Identitat.

Eine wichtige formale Determinante fiir die Erklarungskraft von Konzepten ist die Qua-
litét der Skalen, in denen die Konzepte operationalisiert sind. Die iiblichen Skalenkennwerte
der Berufswahlkompetenz-Konzepte sind in Tabelle 3 dargestellt.

Die Zuverlédssigkeitswerte (a) steigen in den meisten Skalen von Welle 1 bis Welle 3.
Alle Werte liegen in einem fiir Gruppenvergleiche akzeptablen Bereich iiber 0,60. Die aggre-
gierten Skalenwerte der Teilkompetenzen Adaptabilitdt und Resilienz erreichen sogar Wer-
te tiber 0,90, die fiir Entscheidungen auf individueller Ebene vorausgesetzt werden (KEr-
STING 2006). Dennoch ist keine Messung ohne Fehler. Bei Messwiederholungen konnen die
Messfehler die Entwicklungsfortschritte oder Malnahmeneffekte in unkontrollierter Weise
beeinflussen. Deshalb ist Messfehlerkontrolle besonders in Panelstudien ein wichtiges Prob-
lem, fiir das Losungsansatze gefunden werden miissen.

Eine Berechnungsvorschrift fiir Skalenwertverdanderungen, die auch die Skalenreliabi-
litat eingeht, ist der Reliable Change Index (RCI), der in der Psychotherapieforschung fiir
die Erfassung reliabler Therapieeffekte auf Individualniveau entwickelt wurde (JAcoBsoON/
Truax 1991). Der RCI hat inzwischen auch im au8erklinischen Bereich Anwendung gefun-
den. Er hat z.B. in der Entwicklungspsychologie der Lebensspanne eine gewisse Bedeutung
erhalten, weil er Grade individueller Veranderung bestimmt (vgl. ROBERTS/MROCZEK 2008)
und er wurde zur Erfassung der Fordereffekte von Berufsvorbereitungsmafinahmen einge-
setzt (BLECK/ENGGRUBER 2007; BRowN/RocHE 2016).

Eine auf dem Fiinf-Prozent-Niveau signifikante individuelle Verdnderung kann hiernach
angenommen werden, wenn der Quotient aus Pré-post-Differenz und dem Standardfehler
der Differenz grof3er als 1,96 ist. Der Standardfehler der Differenz ist definiert als die Wur-
zel aus dem Produkt der Varianz mit der Unreliabilitdt der Messskala. Er geht als Konstan-
te in die Berechnung ein. In Tabelle 4 sind die prozentualen Haufigkeiten der signifikanten
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Verdnderungen in den Teilkompetenzen der Berufswahlkompetenz und ihrer Skalen jeweils
fiir die Interventions- und fiir die Kontrollgruppe aufgefiihrt. Deutlich werden hohe Anteile
nicht reliabel verdnderter Skalenwerte und geringe Unterschiede zwischen Interventions-
und Kontrollgruppe. In beiden Gruppen sind bei ca. 20 bzw. 30 Prozent der Schiilerinnen
und Schiiler in den Teilkompetenzen Verbesserungen festzustellen. Im Gesamtwert zeigen
34 bzw. 35 Prozent reliable Verbesserungen. In allen Vergleichen kommen auch Punktwert-
reduktionen vor. Der hochste Verschlechterungswert in einer Einzelskala ist fiir die Ent-
scheidungssicherheit in der Kontrollgruppe zu beobachten. Mit dem Néherriicken des Ent-
scheidungstermins fiir eine Ausbildung oder einen weiteren Schulbesuch werden 14 Prozent
signifikant unsicherer. Die Zahl der Verschlechterungen ist in der Interventionsgruppe etwas
kleiner als in der Kontrollgruppe. Die meisten Schiilerinnen und Schiiler zeigen keine statis-
tisch bedeutsamen Punktwertveranderungen.

KG (n=570) 16 (n=838)

reliabel unver- reliabel reliabel unver- reliabel
verschlechtert | dndert verbessert | verschlechtert | dindert verbessert
9 69 22 7 71 23

Identitdt 18

Entschiedenheit 5 14 69 18 12 71 18
Realismus 5 6 85 9 2 871 11
Eigenaktivitdt L 6 82 12 5 8L 11
Berufsbindung L2 86 14 2 8L 14
Adaptabilitdt 2417 55 28 13 58 29
concern 6 8 76 17 7 17 17
control 6 10 78 12 7 81 12
curiosity 6 10 Th 16 8 79 13
confidence 6 10 71 18 9 75 16
Resilienz 17 56 28 17 52 31
Personal- 5 10 76 14 8 79 13
kompetenz

Selbstwert 519 76 15 9 75 17
SWK - Berufswahl 5 7 83 9 6 83 11
SWK - Beruf 5 8 86 7 6 87 7
Berufswahl- 62 15 51 34 13 52 35

kompetenz
Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel, 2014-2016)
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Von den Schiilerinnen und Schiilern der Interventionsgruppe haben insbesondere die-
jenigen reliable Kompetenzverbesserungen gezeigt, die zu Beginn des Programms noch kei-
nen Berufswunsch hatten. 29 Prozent (gegeniiber 20 % mit Berufswunsch, p<.01) zeigten
Verbesserungen in der Identitdt und 40 Prozent in der Resilienz (gegeniiber 28 %, p<.01).
Bezogen auf Adaptabilitdt konnten keine (signifikanten) Unterschiede festgestellt werden.
Ob die Teilnehmenden eine Ausbildung oder einen weiteren Schulbesuch anstrebten, hatte
keine Auswirkungen auf die Verbesserungsquote. Auch positive Bewertungen von Potenzial-
analyse, Werkstatttagen und Praktika fithrten nicht zu reliablen Verbesserungen der Berufs-
wahlkompetenz.

Komplexere Ansdtze zur Kontrolle von Messfehlern und Messungenauigkeiten bieten
latente Wachstumsmodelle (latent growth curve models, LGC-Modellen), die Einfliisse ei-
ner Vielzahl zusétzlicher Faktoren beriicksichtigen und andere theoretische und praktische
Vorteile aufweisen (WickrRAMA u.a. 2016). Kernkonzepte der Modelle sind die Ausgangs-
werte (intercepts) und Verdnderungen (slopes) der erfassten Dimensionen. Mit dem voll-
standigen Datensatz der Langsschnittstudie wurden die drei Berufswahl-Teilkompetenzen
Identitét, Adaptabilitdt und Resilienz in Form von latenten State-Variablen mit LGC-Model-
len analysiert. Berechnet wurden konditionale LGC-Parallel-Modelle zweiter Ordnung fiir
die Interventions- und Kontrollgruppe mit insgesamt zehn exogenen Einflussvariablen. Es
sind dies sechs soziodemografische Merkmale (Geschlecht, Alter, Bildungsstand der Eltern,
Schulform, Stadt-Land-Zuordnung und Migrationshintergrund) und vier zeitstabile Prozess-
merkmale, wie die subjektiven Bewertungen der Potenzialanalysen, der Werkstatttage, der
Praktika und der Reflexionsintensitét der Erfahrungen. Mit dem konditionalen LGC-Modell
konnen die Punktwertverldufe in Abhéngigkeit von den Ausprédgungen der exogenen Merk-
male geschétzt und es kann der jeweilige Einflussgrad bestimmt werden.

Die Modelle aller Teilkompetenzen konnten gemessen an den iiblichen Giitekriterien
(CFI, TLI etc.) erfolgreich an die Daten angepasst werden. Die Einfliisse der sechs soziode-
mografischen Daten und der vier Bewertungen der Schiilerinnen und Schiiler erwiesen sich
bei Kontrolle der Messfehler als gering. Nur drei bis sechs Prozent der intercept-Varianz von
Adaptabilitat und Resilienz der Interventions- und Kontrollgruppe wurden aufgeklart. Fiir
die Teilkompetenz Identitdt konnten mit 28 Prozent aufgeklarter intercept-Varianz fiir die
Kontrollgruppe und 18 Prozent fiir die Interventionsgruppe deutlich hdhere Werte ermittelt
werden. Fiir Identitat konnten die Befunde zur differenziellen Validitédt bestatigt werden.
Maédchen starten mit hoheren Ausgangswerten in das Programm, Migrantenkinder und Ju-
gendliche vom Lande mit niedrigeren. Unterschiede in den Ausgangswerten (intercepts)
der Adaptabilitat und der Resilienz konnten dagegen — bis auf wenige Ausnahmen - weder
durch demografische Daten noch durch die Beurteilungen der MaBnahmen aufgeklart wer-
den.

Die fiir die Beurteilung der Manahmeneffekte wichtigen Verdnderungs-(Slope-)Wer-
te (Punktanstiege) wurden durch die zehn Einflussfaktoren kaum erkldrt. Nur drei und
fiinf Prozent der slope-Varianz von Adaptabilitat und Resilienz konnten in den Interventions-
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gruppen aufgekldrt werden; die entsprechenden Werte der Kontrollgruppen betrugen fiinf
und acht Prozent. Kein Einzelfaktor erreichte Signifikanz.

Die hohen Raten unaufgeklarter Varianz lassen darauf schlief3en, dass nicht einzelne
isolierte Faktoren individuelle Entwicklungsverldufe erklaren konnen, sondern dass auch
die vorberufliche Entwicklung und Sozialisation als offenes System von dynamischen Per-
son-Umwelt-Interaktionen zu begreifen ist. Berufsorientierungsmaf(nahmen sind Teil einer
Vielzahl von Einfliissen, die sich auf vielféltige Weise ergédnzen, verstarken oder hemmen
konnen. Auch wenn Schiilerinnen und Schiiler nicht an Mallnahmen teilnehmen, verdndern
sie ihre Sicht auf die Berufswelt und die eigenen Méglichkeiten (Woob/LAUTERBACH 2013).

Ein weiteres Ergebnis der LGC-Analysen ist bedeutsam: Intercept und slope korrelieren
bei allen Teilkompetenzen negativ. Je niedriger das Ausgangsniveau, desto hher der Punkt-
anstieg. Jugendliche mit besonderem Forderbedarf profitieren von den Programmangeboten
starker als andere. Ein Matth&dus-Effekt ist nicht festzustellen.

3.2 Wirkungen auf die schulische Motivation und schulische Ergebnisse

Wirkungskette zwischen Berufswahlkompetenz und schulischem Erfolg

Die beiden zentralen Angebote des BOP, die Potenzialanalysen und Werkstatttage, sind zu-
nichst auf die Férderung von beruflicher Orientierung ausgerichtet, nicht direkt auf die Ver-
besserung schulischer Leistungen. Die Forderrichtlinie (1.1.3) stellt dennoch explizit einen
Bezug zwischen dem BOP und dem Ziel her, die Zahl der Schulabgéangerinnen und -abganger
ohne Schulabschluss zu reduzieren. Grund ist die Annahme eines hinreichend starken indi-
rekten Zusammenhangs bzw. folgender Wirkungskette. Nach dieser soll sich die systemati-
sche Berufsorientierung iiber die gestiegene Berufswahlkompetenz im ersten Schritt auch in
der ,Einsicht in den praktischen Nutzen schulischen Lernens“ niederschlagen, diese dann im
zweiten Schritt in der ,,Motivation zum Schulabschluss“ und diese im dritten Schritt wieder-
um in hinreichenden Leistungen fiir den Schulabschluss.

Dass eine solche Wirkungskette angenommen werden kann, zeigen verschiedene Zu-
sammenhiinge. In allen Klassenstufen korrelieren signifikant:**

die Adaptabilitit mit der Einschitzung zur Relevanz des schulischen Lernens,”

die Einschitzung zur Relevanz des schulischen Lernens dann im néachsten Schritt (oder
,Glied der Wirkungskette*) mit dem schulischen Bemiihen und dem Spaf® am schulischen
Lernen und

24 Erste, zweite und dritte Welle des quantitativen Panels ebenso wie Befragung in Abgangsklassen. Die Pearson-Koeffizienten
liegen tiberwiegend im Bereich zwischen 0,15 und 0,35.
25 Auch der Zusammenhang zur berufsbezogenen Resilienz ist signifikant, nicht aber der zur berufsbezogenen Identitat.
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schlieRlich das schulische Bemiithen®® und der Spafl am schulischen Lernen mit den
Schulnoten in Deutsch und Mathematik bzw. mit der Giite des erwarteten Abgangszeug-
nisses insgesamt.

Beriicksichtigt werden muss, dass in dieser Wirkungskette der Weg von der Adaptabilitét
bis zu den Schulnoten weit ist und iiber die Einschétzungen zur Relevanz und das Bemiihen
vermittelt werden muss. Auch wenn die Zusammenhénge zwischen den einzelnen Gliedern
signifikant sind, bleibt doch deshalb der Effekt der Adaptabilitit auf den schulischen Erfolg
gering.

Einschatzungen der Lehrkrafte

Im Jahr 2013 machten 257 Schulen, deren Schiilerinnen und Schiiler am BOP teilgenommen
hatten, Angaben dazu, inwieweit sich im Zeitraum von den Potenzialanalysen bis zu den
Werkstatttagen die allgemeine Motivation zur Mitwirkung im schulischen Unterricht und
das Bestreben, die eigenen Kompetenzen (auch aul3erhalb der Schule) weiterzuentwickeln,
erhohte.”” Entwicklungen in diesem Bereich konnte die Mehrheit der Lehrkrifte wahrneh-
men, vor allem aber in schwachem Ausmalfl.

Angaben in %

Die allgemeine Motivation zur Mitwirkung im schulischen Unterricht 17,9 16 4.2 I

Das Bestreben, die eigenen Kompetenzen weiterzuentwickeln
(auch auRerhalb der Schule) A0 2 3.9

I nicht erhéht eher schwach erhéht M eher stark erhoht W sehr stark erhoht M kA

Quelle: Lehrkrafte (2013, n = 257)

Die Anteile der Lehrkréfte, die hier von (sehr oder eher) starken Entwicklungen ausgehen,
iibersteigen aber die jener, die hier keine Entwicklung feststellen konnten (vgl. Abbildung 18).
Die Lehrkréfte wurden nicht explizit danach gefragt, ob es sich hier um Wirkungen des BOP
handelt - in der Annahme, dass sie dies weniger gut abschatzen konnen. Denkbar ist, dass
diese Entwicklungen auch unabhéngig vom BOP stattgefunden hétten.

26 Die Skalen stellen Kurzversionen von PEKRUN (1993), KLEIN-HESSLING/JERUSALEM (2002) dar und wurden iibernommen
aus JERUSALEM u.a. (2009).

27 Eine aktuellere Befragung mit kleinerer Fallzahl (Befragung von 71 Lehrkraften im Jahr 2015) lieferte dhnliche Ergebnisse (vgl.
B Nr. L),



Wirkungen auf die schulische Motivation und schulische Ergebnisse 87

Zusammenhange zu unmittelbaren Wirkungen des BOP

Die Schiilerinnen und Schiiler, die am BOP teilnahmen, wurden zu den unmittelbaren Wir-
kungen des BOP befragt, z. B. ob dieses Angebot ihr Interesse erhohte, sich mit der Berufswahl
auseinanderzusetzen oder Starken und Schwachen mit den Anforderungen der realen betrieb-
lichen Arbeitswelt zu vergleichen. Je grof3er diese Wirkungen waren, desto stirker hatte sich
nach ihrer Einschitzung die Relevanz schulischen Lernens (fiir den auf3erschulischen Bereich)
erhoht. Die Zusammenhiinge sind schwach, aber i. d. R. statistisch signifikant.?® Dieser Zusam-
menhang bestitigt, dass auch das BOP Einfluss auf die schulische Motivation haben kann.”

Ergebnisse aus dem Kontrollgruppenvergleich

Zur Frage, ob sich dieser Zusammenhang in einer — im Vergleich zur Kontrollgruppe — signi-
fikant hoheren schulischen Motivation und in h6éheren schulischen Leistungen der am BOP
teilnehmenden Schiilerinnen und Schiiler niederschlégt, liegen Daten aus den Befragungen
in Abgangsklassen und der quantitativen Langsschnittstudie vor. Die Ergebnisse sind hier
nicht eindeutig.

In der Langsschnittstudie gibt es zundchst eine Entwicklung, die die zuvor beschriebe-
nen Zusammenhénge bestétigt. In der Ausgangssituation in Klasse 7 war die Pratestdquiva-
lenz von Interventionsgruppe und Kontrollgruppe gegeben.*® In der 8. Klasse schitzen die
Schiilerinnen und Schiiler der Interventionsgruppe die Relevanz der Schule fiir den Alltag
dann signifikant hoher ein als die der KG, was den Programmintentionen bzw. dem oben
dargestellten Zusammenhang entspricht (@,;_x;=0,060). Die durchschnittlichen Schulno-
ten der Interventionsgruppe im Fach Deutsch sind anschlie3end in der 9. Klasse signifikant
um 0,1 Notenpunkte besser als die der KG, wofiir die beschriebene Wirkungskette die Ursa-
che sein koénnte.*' Allerdings ist dieser Unterschied nicht von Dauer. In der 9. Klasse schétzt
die Kontrollgruppe die Relevanz der Schule nicht mehr signifikant niedriger ein, und um den
schulischen Erfolg bemdiht sie sich inzwischen signifikant starker (@;q_xc=-0,089). Mit ande-
ren Worten: In der Interventionsgruppe erschlie3t sich die Relevanz den Schiilerinnen und
Schiilern frither. Spater ziehen dann beide Gruppen wieder gleich und die Kontrollgruppe
versucht bei den schulischen Leistungen aufzuholen. Da die Langsschnittstudie endete, ist
fiir diese Schiilerinnen und Schiiler unbekannt, ob das verstarkte Bemiihen der Kontroll-
gruppe dazu fiihrt, dass sich auch ihre schulischen Leistungen im weiteren Verlauf bis zum
10. Klasse wieder angleichen (vgl. ZB Nr. 4, S. 19).

28 Sieben der acht Angaben zu den Wirkungen des BOP korrelieren signifikant mit der Entwicklung der Einschdtzung zu ,,schuli-
scher Relevanz" zwischen der ersten und zweiten Befragungswelle bzw. zwischen der 7. und 8. Klasse. Die Korrelationskoef-
fizienten (Spearman-Rho) liegen zwischen 0,056 und 0,149,

29 Innerhalb des qualitativen Panels wurde auch die Frage der schulischen Motivation thematisiert, die Angaben hier waren
jedoch nicht ausfiihrlich genug, um den kausalen Zusammenhang zwischen den Erfahrungen im BOP und der schulischen
Motivation qualitativ priifen zu kdnnen.

30 Die Kontrollgruppe wurde dafiir entsprechend gewichtet.

31 Der SpaR am Unterricht sowie die Mathematiknoten unterscheiden sich nicht.
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In der Befragung in Abgangsklassen zeigte die Interventionsgruppe in den drei Dimensionen
der schulischen Motivation (1. der Einsicht in die Relevanz der Schule fiir die Berufswahl,
2. der Freude am schulischen Lernen und 3. dem schulischen Bemiihen) geringfiigig hohere
Werte als die Kontrollgruppe - allerdings ist der Vorsprung nur hinsichtlich des schulischen
Bemiihens statistisch signifikant.

I [ [ 7

Relevanz der Schule fiir die Berufswahl Mittelwert 2,617 2,583 nein
Standardabw. 0,612 0,643 0,338

Freude am schulischen Lernen Mittelwert 2,579 2,550 nein
Standardabw. 0737 o746 048l

Schulisches Bemiihen Mittelwert 3,111 3,023 ja
Standardabw. 0,663 0674 0016

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (Abgangsklassen 2015, n,s=999, n=521)

Die Frage, inwieweit sich dieses stirkere Bemiihen der Interventionsgruppe auch in schu-
lischen Erfolgen der Abgangsklasse niederschlégt, ist in Abhéngigkeit der herangezogenen
Indikatoren unterschiedlich zu beantworten:

Betrachtet man, welche Art von Schulabschluss die Schiilerinnen und Schiiler erwarten,
gibt es keine klare Tendenz. In der Kontrollgruppe ist einerseits der Anteil derer hoher, die
besonders hohe Schulabschliisse erwarten (mittlerer Schulabschluss mit Qualifikation fiir
die gymnasiale Oberstufe), aber auch jener, die davon ausgehen, keinen Schulabschluss
zu bekommen®?, oder die keine Angaben hierzu machen.

Betrachtet man, welche Noten sie fiir den Schulabschluss erwarten, zeigt sich ein signifi-
kanter Vorsprung der Interventionsgruppe (vgl. Abbildung 19).

Angaben in %

Interventionsgruppe 5.8. L7.6 6,6 1,9I
Kontrollgruppege, 40,8 4,0 6,5.
M ausreichend befriedigend M gut M sehrgut I k. A. oder kein Abschluss

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (2015, n,g = 999, nys = 521)

32 Mittlerer Schulabschluss mit Qualifikation fiir die gymnasiale Oberstufe in der Interventionsgruppel9 Prozent, in der Kontroll-
gruppe 28 Prozent. Keinen Schulabschluss in der Interventionsgruppe 0,4 Prozent, & Prozent in der KG.
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Die Annahme, das BOP wiirde vermittelt {iber die Beschaftigung mit der Berufswahl die Ein-
sicht in den praktischen Nutzen schulischen Lernens erhéhen und iiber das schulische Bemdi-
hen letztlich auch zu héheren Leistungen beitragen, ist iiber den Kontrollgruppenvergleich
somit nicht falsifiziert — sie kann aber aufgrund der komplexen und teils widerspriichlichen
Einzelergebnisse auch nicht einfach als bestétigt angesehen werden. Bei der Interpretati-
on des Kontrollgruppenvergleichs ist {iberdies wieder zu beriicksichtigen, dass auch in der
Kontrollgruppe Berufsorientierungsangebote genutzt wurden, die auch dort voraussichtlich
positive Auswirkungen auf die schulische Motivation besitzen.

Als Zwischenfazit kann deshalb festgehalten werden, dass

die Ergebnisse den allgemeinen Zusammenhang eher bestétigen, der zwischen einer friih-
zeitigen und ausgepragten Berufsorientierung und resultierenden schulischen Leistungen
erwartet wird. Eine positive Wirkung des BOP auf die schulische Motivation und schuli-
sche Leistungen ist damit wahrscheinlich.

ein nachhaltiger Mehrwert des BOP bei den schulischen Leistungen nach Lage der Daten
zumindest denkbar erscheint, obwohl der Mehrwert des BOP hinsichtlich der Berufswahl-
kompetenz eher gering ausfiel (moglicherweise durch die Berufsorientierungsangebote
in der Kontrollgruppe). Der Mehrwert des BOP hinsichtlich der resultierenden schuli-
schen Erfolge ist gegeniiber alternativen Berufsorientierungsangeboten aber eher gering.
Dies ware plausibel, weil die Wirkungskette nur die Beschéftigung der Schiilerinnen und
Schiiler mit dem Thema Beruf voraussetzt sowie die Erwartung, dass durch schulisches
Bemiihen die Chance auf eine Ausbildung im Wunschberuf erh6ht wird. Sie setzt nicht
voraus, dass der Berufswunsch auf der Basis einer realistischen Auseinandersetzung mit
den individuellen Neigungen, Starken und Schwéchen sowie den realen beruflichen An-
forderungen entwickelte wurde — worauf vor allem das BOP fokussiert.

3.3 Wirkungen auf den weiteren Berufswahlprozess

Vom BOP werden vielfach Wirkungen und Einfliisse auf den weiteren Berufswahlprozess
erwartet. Im folgenden Unterkapitel sollen fiinf Fragestellungen deshalb ndher untersucht
werden:

Wie wirkt das BOP auf die Berufswahlentscheidung im Allgemeinen?
Hat das BOP Einfluss auf die Auswahl von Praktika?
Bewirkt die Teilnahme am BOP eine Offnung des Berufswahlspektrums?

Welchen Einfluss hat das BOP auf Ubergéinge in Ausbildung und in weiterfiihrende Schu-
len?

Kann das BOP Ausbildungsabbriiche erkldren und ihnen sogar vorbeugen?
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Zur Beantwortung dieser Fragen erfolgt zunéchst eine Darstellung der acht markantesten in
der qualitativen Langsschnittuntersuchung ermittelten Typen im Berufswahlprozess. Diese

sollen die vorliegenden Erkenntnisse zusammenfassen und entscheidende Merkmale im Ent-
wicklungsprozess illustrieren.

Die acht markantesten Typen aus der Interventionsgruppe im Berufswahlprozess

Typ 1

Typ 2

Typ 3

Typ 4

Typ 5

Typ 6

hat einen Forderschulabschluss, konnte durch das BOP Neues {iber sich lernen, beruf-
liche Interessen und Neigungen entdecken, hat aber nicht die Ressourcen, Freirdume
und die innere Stérke, um selbststindig und unabhéngig den Ubergang zu gestalten.
Durch den Einfluss der friiheren Lehrkraft miindet die Person in die Berufsvorberei-
tung ein, ist damit zufrieden und méchte nach der Berufsvorbereitung eine Ausbil-
dung beginnen.

konnte durch das BOP seine Berufswahl bestarken oder hat erst durch das BOP seinen
Berufswunsch entdeckt. Das anschlief3ende Praktikum bestétigt den Wunschberuf,
und nach der Sekundarstufe I erfolgt die direkte Ausbildungsaufnahme (oftmals in
dem vorherigen Praktikumsbetrieb). Dieser Typ ist unabhingig vom Schulabschluss.

hat einen Hauptschulabschluss erworben, durch die Teilnahme am BOP (und das
anschlielende Praktikum) wurde der Berufswunsch klarer. Da fiir den Wunschberuf
der Realschulabschluss notig ist, besucht diese Person eine weiterfiihrende Schule.
Anschlief3end mochte sie eine Ausbildung beginnen; die Berufswahlentscheidung hat
sie bereits getroffen.

hat die Schule mit einem Hauptschulabschluss beendet, sowohl die Teilnahme am
BOP als auch das Praktikum (oder mehrere Praktika) konnten nicht helfen, sodass
auch nach der Sekundarstufe I der Berufswunsch unklar ist. Der weiterfithrende
Schulbesuch wird zur Verlangerung der Berufswahlphase genutzt, und zugleich wer-
den mit dem angestrebten Realschulabschluss bessere Chancen auf dem Ausbildungs-
markt erwartet.

konnte das BOP nicht helfen bei der eigenen Berufsfindung, u.a. weil nicht die passen-
den Berufsfelder angeboten wurden. Durch ein aktives Verhalten im Berufswahlpro-
zess und aulderer, unterstiitzender Einfliisse (z. B. Familie, Freunde) gelingt (teilweise
durch ein vorheriges Praktikum) der Ubergang in Ausbildung. Dieser Typ ist unab-
héngig vom erreichten Schulabschluss. Die gewéhlte Ausbildung ist die Wunschaus-
bildung, mit der Ausbildung ist die Person daher zufrieden.

hat bereits seit vielen Jahren fiir sich entschieden, ,,auf jeden Fall“ das (Fach-)Abitur
als hochsten Schulabschluss erreichen zu wollen, dadurch wird der Berufsorientie-
rung weniger Bedeutung beigemessen. Das BOP und die Praktika bestdtigen eher den
Wunsch nach einer hoheren/akademischen Téatigkeit durch Ausschluss der im BOP
angebotenen Berufe oder haben gar keinen Einfluss. Nach dem Realschulabschluss
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erfolgt der Wechsel in die gymnasiale Oberstufe. Die Berufswahl ist noch nicht abge-
schlossen, die Option, eventuell spiter studieren zu wollen, wird genannt. Mit dem
weiterfithrenden Schulbesuch ist die Person zufrieden.

Typ 7 ist auch nach dem BOP und dem Praktikum beruflich unsicher, zur Verldngerung der
Berufswahlphase erfolgt nach dem Realschulabschluss der Wechsel in die 11. Klasse
eher aus Verlegenheit. Dieser Typ ist mit Typ 4 vergleichbar, hat aber im Unterschied
eine mogliche, erreichbare Ausbildung aus mangelndem Interesse an diesem Beruf
abgelehnt.

Typ 8 konnte im Laufe der Sekundarstufe I einen klaren Berufswunsch erarbeiten, beson-
ders das Praktikum war dafiir forderlich, allerdings konnte der Wunschberuf (zumin-
dest kurzfristig) nicht realisiert werden. Deshalb erfolgt ein weiterer Schulbesuch,
dies ist nur der ,,Plan B“, weshalb die Person mit der weiterfithrenden Schule nur mit-
telmaf3ig zufrieden ist. Dieser Typ ist unabhangig vom Schulabschluss, das BOP hatte
keinen (positiven oder negativen) Einfluss. Ein Ausbildungsbeginn wird schnellst-
moglich angestrebt (vgl. SB Nr. 3).

Die Darstellung verdeutlicht, dass besonders die Typen 1, 2 und 3 durch ihre Teilnahme am
BOP profitieren konnten. Sie erhielten entscheidende Anregungen, die eine Reflexion iiber
die eigene Berufswahl sowie die eigenen Interessen und Fahigkeiten beforderten.

3.3.1 Der Einfluss des BOP auf die Auswahl von Praktika

Um die erste Frage (,,Hat das BOP Einfluss auf die Auswahl von Praktika?“) zu beantworten,
sind verschiedene Kriterien zu beriicksichtigen. Allgemein kann diese Frage (nach den Er-
kenntnissen der qualitativen Langsschnittbefragung) mit ,,Ja, aber nicht fiir alle Jugendli-
chen“ beantwortet werden. Denn der Einfluss des BOP hangt stark von den angebotenen
Berufsfeldern in den Werkstatttagen ab. Nicht alle Jugendlichen konnten Berufsfelder aus-
wiahlen und kennenlernen, fiir die sie sich bereits zuvor interessierten (siehe z.B. Typ 5),
andere Jugendliche (wie Typ 6) hatten bereits friihzeitig fiir sich entschieden, nach der Se-
kundarstufe I weiterhin zur Schule zu gehen, um das (Fach-)Abitur anzustreben (und nicht
eine Ausbildung zu beginnen). Diese Jugendlichen waren fiir die angebotenen Ma3nahmen
zur Berufsorientierung weniger offen, folglich konnen hier keine Zusammenhénge zwischen
dem BOP und der Praktikumswahl hergestellt werden. Fiir Ausbildungsinteressierte ist die
Teilnahme am Berufsorientierungsprogramm hingegen sehr bedeutsam und forderlich (wie
z.B. die Typen 1, 2 und 3 zeigen). Das BOP initiiert fiir viele Jugendliche den Berufswahl-
prozess und erleichtert und verbessert die Praktikumswahl, demnach sind die Werkstatttage
als Vorbereitung auf das Praktikum zu verstehen. Insgesamt hatten die BOP-Mafinahmen fiir
knapp 30 Prozent der Jugendlichen Einfluss auf die Praktikumsauswahl. Zumeist haben die
Werkstatttage zu einer Vertiefung des Arbeitsfeldes motiviert oder sie haben Abneigungen
verstéarkt (vgl. ZB Nr. 3).
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Verdeutlicht werden konnte der Einfluss des BOP auf die Praktika ebenso in einer quan-
titativen Analyse mit einer grof3eren Fallzahl (Befragung in Abgangsklassen). Die Teilnahme
am BOP bewirkt hier einen Multiplikatoreffekt. Dieser besteht darin, dass die Schiilerinnen
und Schiiler der Interventionsgruppe viele** der von ihnen genutzten Berufsorientierungs-
angebote signifikant positiver bewerten, insbesondere die Schulbetriebspraktika. In der
Kontrollgruppe geben 45 Prozent an, ihr Praktikum hétte ihnen sehr dabei geholfen, einen
passenden Beruf zu finden, gegeniiber 21 Prozent, denen es nicht geholfen hat — d.h., das
Verhéltnis betrégt in der Kontrollgruppe rund 2:1. In der Interventionsgruppe liegt dies Ver-
haéltnis bei fast 5:1 (53% zu 12%). Dies deckt sich mit den Intentionen des BOP, dass die
Erfahrungen der Werkstatttage fiir eine passgenaue Auswahl der Praktika genutzt werden
sollen. Die Wirkung des BOP besteht also darin, dass es die Wirkungen anderer Angebote,
wie z.B. der von Praktika, verstarkt (vgl. ZB Nr. 3). Aus der Befragung der Abgangsklassen
kann festgehalten werden, dass das BOP einen Einfluss auf die Praktika hat: Zum einen er-
leichtert die Teilnahme am BOP fiir Ausbildungsinteressierte die Auswahl eines Praktikums
und verstérkt gleichzeitig dessen Wirkung. In der Langsschnittstudie konnte dieser Effekt
nicht bestatigt werden.

3.3.2 Die Wirkung des BOP auf die Berufswahlentscheidung im Aligemeinen

Zur Betrachtung der Frage, wie das BOP auf die Berufswahlentscheidung im Allgemeinen
wirkt, ist zuerst festzuhalten, dass insbesondere die Werkstatttage fiir viele Jugendliche der
erste praktische Kontakt mit beruflichen Aufgabenstellungen ist. Die Teilnahme am BOP in-
itiiert die aktive Auseinandersetzung mit der Berufswahl. Die Follow-up-Befragung im qua-
litativen Panel verdeutlichte, dass mit zunehmender zeitlicher Distanz zur Teilnahme am
BOP die Erinnerung und der wahrgenommene Einfluss nachlassen (siehe Kapitel 2.1.3). Es
bestétigen insgesamt 40 von 109 Jugendlichen in der Follow-up-Befragung, dass die Teilnah-
me am BOP Einfluss auf ihre Berufswahlentscheidung hatte, das BOP konnte demnach jeder
Dritten bzw. jedem Dritten helfen. Dies ist positiv zu bewerten, besonders da ein Grof3teil der
Befragten (speziell der Realschulabsolventinnen und -absolventen) einen weiterfithrenden
Schulbesuch gegeniiber einer Ausbildungsaufnahme vorgezogen hat. Des Weiteren liegen
die Potenzialanalyse und die Werkstatttage mehrere Jahre zuriick, weshalb sich (immer) we-
niger Jugendliche daran erinnern konnten (vgl. SB Nr. 3).

Die Teilnahme am BOP und insbesondere an den Werkstatttagen hilft den Jugendlichen,
abhingig von den angebotenen Berufsfeldern, sowohl beim Entdecken neuer, unbekannter
Berufe als auch beim Ausschluss potenzieller Berufe. Besonders fiir Jugendliche, die den Ty-
pen 1 bis 3 zuzuordnen sind, hilft die Teilnahme am BOP in ihrer Entscheidungsfindung und
Entwicklung im Berufswahlprozess. Sie erhalten neue Anregungen oder eine Bestétigung be-
reits antizipierter beruflicher Interessen und Fahigkeiten. Die Teilnahme bewirkt aufRerdem

33 lediglich die Gesprdche mit Eltern, Verwandten und Bekannten werden von der Interventions- und Kontrollgruppe gleich
hilfreich bewertet.
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fiir viele eine intensivere Auseinandersetzung mit dem Thema der eigenen Berufswahl und
ermoglicht die Bestédtigung bereits zuvor entwickelter beruflicher Interessen an bestimmten
Berufsfeldern sowie die Uberpriifung beruflicher Fahigkeiten. Einschréinkend ist zu resiimie-
ren, dass das BOP in der hier untersuchten Form nicht fiir alle Jugendlichen gleichermaf3en
wirkt. Das verdeutlichen die unterschiedlichen Typen (vgl. SB Nr. 3).

Nach Angaben der Schiilerinnen und Schiiler Ende der 8. Klasse (im quantitativen Pa-
nel) hat die Teilnahme am BOP zumindest bei einem Teil von ihnen seine unmittelbaren
Ziele erreicht. Rund ein Fiinftel von ihnen gibt (voll zutreffend) an, die Angebote héatten ihr
Interesse erhoht, sich mit Berufswahl und eigenen Stérken und Schwéchen auseinanderzu-
setzen, bzw. hitten geholfen, sich {iber individuelle Voraussetzungen und Neigungen sowie
berufliche Anforderungen klarer zu werden. Dazu kommt noch einmal knapp die Hélfte der
Schiilerinnen und Schiiler, auf die dies eher zutrifft. Was die Gesamtbewertung durch die
Schiilerinnen und Schiiler betrifft, ob das BOP eine gro3e Hilfe auf dem Weg zum passenden
Beruf war, halten sich die positiven und skeptischen Angaben fast die Waage (vgl. ZB Nr. 4).
Die Werkstatttage werden dabei hilfreicher empfunden als die Potenzialanalysen.

Welche Auswirkung hatten diese Angebote auf dich? Angaben in %
"Sie haben meinnlnteresse‘erhﬁht, .mich mit meinen 7,0 I 51,8 143 5'3I
Starken und Schwadchen weiter auseinanderzusetzen.

Sie haben mein Interesse erhéht, mich mit meiner
o . ; 5,2 7 ok 54
zukiinftigen Berufswahl weiter auseinanderzusetzen.

=
o
=
N

Durch diese Angebote kann ich jetzt meine 56 I

Starken und Schwdchen besser einschdtzen. W Ll W I

7, 3, 3 |

Die Angebote haben geholfen, dass mir melng beruflichen Interessen 72 I 45,1 18,5 6,0 I
und Neigungen klarer werden.

Ich habe dabei gelernt, meine Stdrken/Schwéchen mit Anforderungen 56 I
der realen betrieblichen Arbeitswelt zu vergleichen. !

=
]
iy
—

Durch diese Angebote interessiere ich mich jetzt auch fiir Berufe,

die vorher nicht auf meiner Wunschliste standen. 23 i 5’7I

iy
[,
[€, ]
H

Auf dem Weg zu einem passenden Beruf war mir die Potenzialanalyse 3 105 6 0I
bzw. die Kompetenzfeststellung eine groRe Hilfe. ! !
Auf dem Weg zu einem passenden Beruf waren I
mir die Werkstatttage eine groRe Hilfe. Lt 33,5 18,3 23
I trifft nicht zu trifft eher nichtzu I trifft eher zu M tifftgenauzu I kA

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler 2015 (nur IG, n = 1.058)
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Bei der Frage, wieweit die Werkstatttage fiir die Berufsentscheidung hilfreich waren, ver-
gaben nur knapp 40 Prozent die Noten , 1 oder , 2% ,,2“ und ,,3“ waren die dominierenden
Noten. Die Angebote wurden vor allem dann als hilfreich empfunden, wenn die Unterschiede
zwischen den Berufsfeldern deutlich wurden: ,,Also ich war ja im Bereich Hotel und Gastrono-
mie und da habe ich erfahren, dass das gar nichts fiir mich ist. Deswegen habe ich da auch eine
gute Note gegeben. Farb- und Raum war auch nicht so meins, aber Handwerk, das hat dann viel
Spafs gemacht“ (B-1008; m14), und wenn Berufsvorstellungen bestétigt wurden — wie im
oben zitierten Fall: ,Ich war im Bereich Elektriker, was ich spdter auch mal machen mdchte.
Vorher war ich noch am Schwanken“ (A-2004; m17).

Wer mit klaren Berufsvorstellungen an den Werkstatttagen teilnimmt, sieht die Angebo-
te kritischer: , Ne, das hat mir nicht so geholfen, weil da nichts fiir meinen Beruf dabei war. Ich
mochte ja Biirokauffrau werden“ (B-4008; w14), oder: ,,Da waren auch die Berufe bei, an denen
ich von Anfang an kein Interesse hatte“ (G-1008; w15).

Die Zitate zeigen, dass die Werkstatttage ihre gewiinschte Funktion gut erfiillen, also so-
wohl Interesse fiir Berufe zu wecken, mit denen die Schiilerinnen und Schiiler bis dahin noch
wenig Berithrung hatten, als auch ,negative” Berufsentscheidungen abzusichern. Wieweit
dies gelingt, ist davon abhéngig, wie die von den Berufsbildungsstatten bestétigten positi-
ven Qualitdtsmerkmale in der Praxis auch tatsdchlich eingeldst werden. Hierzu konnten gute
Praxisbeispiele beobachtet werden, etwa wenn es den Anleitenden gelungen war, spannen-
de Beispiele und Erlebnisse aus ihrem Berufsleben zu erzidhlen, wenn es herausfordernde
Aufgaben mit viel Selbststandigkeit und Gestaltungsfreiheit gab oder wenn die Vielfalt der
Arbeitsbereiche innerhalb des Berufsfeldes praktisch erprobt werden konnte (vgl. ZB Nr. 2).

Schiilerinnen und Schiilern, die ihre Berufswiinsche im Angebot nicht wiedergefunden
haben und auch nicht fiir eine Alternative dazu gewonnen werden konnten, bewerten den
Nutzen der Werkstatttage fiir ihre Berufswahlentscheidung logischerweise niedriger. Das
liegt auch daran, dass der Berufswahlprozess fiir einen grof3en Teil der Schiilerinnen und
Schiiler mit der Klasse 10 noch lange nicht abgeschlossen ist.

Die an der Umsetzung beteiligten Mitarbeitenden schitzten die Potenzialanalyse unter
den gegebenen Umstédnden als wirksam ein, insbesondere unter den Aspekten Erfassung von
Schliisselkompetenzen: Zwei Drittel stimmten voll zu, ein weiteres Drittel stimmte eher zu.
Etwas zuriickhaltender, wenngleich in der Summe positiv, fielen die Zustimmungen dazu
aus, dass die Potenzialanalyse eine erste berufliche Orientierung iiber die eigenen Berufszie-
le bewirke bzw. dass erste Entwicklungspotenziale erkannt werden. Hier stimmten jeweils
nur ca. 45 Prozent voll zu, der gleiche Anteil noch einmal stimmte eher zu. Deutlich skepti-
scher fiel die Zustimmung aus, dass die Schiilerinnen erhdhtes Interesse zeigen, sich mit ih-
ren Starken und Schwéchen auseinanderzusetzen, dass sie ihre Kompetenzen real einschéat-
zen lernen und dass die Ergebnisse Grundlage fiir die weitere individuelle Férderung sind.

Die Lehrkrafte hingegen betrachten die durch die Potenzialanalyse ausgeldsten Entwick-
lungen etwas zuriickhaltender, wenngleich in der Summe ebenfalls positiv. Etwa drei Viertel
der befragten Lehrkréfte geben an, dass sich das Wissen der Schiilerinnen und Schiiler tiber
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Angaben in %

27

Das Wissen der Schiiler/-innen iber eigene Starken,

Schwdchen und Potenziale bt |

Das Interesse der Schiiler/-innen, sich mit
berufl. Anforderungen auseinanderzusetzen

oehsmniesang e pnien |5 2ol

19] 16|

Das Wissen, inwieweit Starken/Schwdchen mit
berufl. Anforderungen zusammenpassen

ol
ol
ol
w2

19|

Das Interesse, sich mit eigenen Stdrken und
. . L7
Schwdchen auseinanderzusetzen

Das Bestreben, die eigenen Kompetenzen weiterzuentwickeln 101 .
(auch auRerhalb Schule) !

Die allgemeine Motivation zur Mitwirkung im 79
schulischen Unterricht .

I nicht erhéht eher schwach erhoht M cher stark erhdht M sehr stark erhoht M kA

Quelle: Lehrkrafte (2013, n = 257)

eigene Stéarken, Schwiachen und Potenziale erweitert habe und ihr Interesse gewachsen sei,
sich mit beruflichen Anforderungen auseinanderzusetzen. Deutlich {iber 50 Prozent Zustim-
mung erhielten auch die Antwortmoglichkeiten, die sich auf eine stérkere Auseinanderset-
zung mit den Stdrken und Schwéchen, auf den Abgleich mit beruflichen Anforderungen und
auf die Auseinandersetzung mit den personlichen Kriterien ihrer Berufswahl bezogen. Aus
Sicht der Lehrkréafte wird somit der Nutzen der Potenzialanalyse fiir die Berufsorientierung
positiv beschrieben (vgl. SB Nr. 1, S. 34-36).

3.3.3 Erweiterung des individuellen Berufswahlspektrums

Die Offnung bzw. die Erweiterung des individuellen Berufswahlspektrums umfasst inhalt-
lich mehrere Aspekte, die in den einzelnen Teilen der Evaluation beriicksichtigt wurden: ers-
tens das Kennenlernen neuer Berufe insgesamt und allgemein, zweitens im Besonderen fiir
junge Madchen das Erproben in handwerklichen Berufen und drittens (bezogen auf beide
Geschlechter) eine weniger gendertypische Berufswahl.

Zur Beantwortung der Frage, ob die Teilnahme am BOP eine derartige Offnung des Be-
rufswahlspektrums bewirkt, ist zu resiimieren, dass das Ziel, durch die Werkstatttage das
Interesse von Madchen an dualen (vorwiegend handwerklich-technischen) Ausbildungsbe-
rufen zu verstarken und ihr Berufswahlspektrum zu 6ffnen, nicht (vollumfénglich) erreicht
worden ist. Dagegen sprechen die Erkenntnisse aus der qualitativen (und quantitativen)
Langsschnittstudie. Bereits in der 9. Klasse wurde festgestellt, dass den Jungen im Vergleich
zu den Médchen die Potenzialanalyse und die Werkstatttage besser gefallen haben und die
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Jungen starker von den Werkstatttagen profitieren konnten (vgl. ZB Nr. 3). Schiilerinnen ge-
ben hier signifikant seltener an, dass eine Offnung ihres Berufswahlspektrums Folge des BOP
war (65 % nicht zutreffend gegeniiber 57 % bei Schiilern). Insgesamt geben die Schiilerinnen
auch eine kritischere Gesamtbewertung, ob die Werkstatttage eine grofse Hilfe waren (51 %
eher nicht vs. 41 % bei Schiilern). Midchen (insbesondere mit Realschulabschluss) beméan-
gelten haufiger die zu geringe Auswahlmoglichkeit der angebotenen Berufsfelder, weshalb
ihnen die Werkstatttage zumeist nur verdeutlichten, welche Berufe sie nicht ausiiben moch-
ten, wie B-4008 (w16):,,Das waren alles Berufe, die nicht fiir mich infrage gekommen sind, wie
Metall oder Altenpflege” (SB Nr. 3). Durch die Abhéngigkeit von den angebotenen Berufsfel-
dern wirkt und hilft das BOP nicht fiir alle Jugendlichen gleichermal3en.

In der quantitativen Léngsschnittuntersuchung wurde eine Offnung des Berufswahl-
spektrums zumindest bei einer Minderheit (37 % voll oder eher zutreffend®*) ermittelt. An-
dererseits konnte bezogen auf die Frage, ob das BOP zu einer Offnung des Berufswahlspekt-
rums beigetragen hat, kein signifikanter Unterschied zwischen der Interventionsgruppe und
Kontrollgruppe festgestellt werden.

Zuvor wurden in allen drei Wellen der Langsschnittstudie Berufswiinsche der Schiile-
rinnen und Schiiler offen erfragt. Soweit moglich wurden die Angaben kategorisiert, wobei
sich nicht alle eindeutig den verschiedenen Ausbildungsberufen zuordnen lassen, teils durch
fehlende Differenzierung zwischen zwei- und dreijéhrigen Berufen, teils durch Verwendung
alltagssprachlicher oder veralteter Berufsbezeichnungen.

Der Anteil ohne Wunschberuf blieb zwischen der 7. und 9. Klasse annéhernd gleich (er
sank von 24 % auf 23 %), allerdings stieg der Anteil jener, die ihren Wunschberuf im Frage-
bogen auch benannten und damit auswertbar machten.

In der Interventionsgruppe fallen 30 Prozent der Berufswiinsche unter die 20 bundes-
weit am haufigsten gewahlten Ausbildungsberufe, in der Kontrollgruppe 32 Prozent. Damit
ist das Berufswahlspektrum in der Interventionsgruppe etwas breiter, der Unterschied ist
jedoch nicht signifikant.

Die Schiilerinnen der Interventionsgruppe nannten seltener als die der Kontrollgruppe
einen der bundesweit zehn hiufigsten von Frauen gewihlten Berufe® (21 % vs. 23 %) — ihre
Berufswahl ist geringfiigig weniger geschlechtsspezifisch. Die Schiiler der Interventions-
gruppe wiinschten haufiger als die der Kontrollgruppe einen der zehn héufigsten von Mén-
nern gewahlten Berufe (32% vs. 30%), wodurch ihre Berufswahl geringfiigig geschlechts-
spezifischer war. Beide Unterschiede sind jedoch statistisch nicht signifikant (vgl. ZB Nr. 4).

3.3.4 Der Einfluss des BOP auf die Ubergiinge in Ausbildung und in weiterfiihrende Schulen

Die Frage nach dem Einfluss des BOP auf die Ubergénge in Ausbildung und in weiterfiihrende
Schulen kann anhand der acht vorgestellten Typen beantwortet werden. Jugendlichen, die

34 Auf die Frage: ,Durch diese Angebote [hier: BOP] interessiere ich mich jetzt auch fiir Berufe, die vorher nicht auf meiner
Wunschliste standen."
35 BIBB (201L4).
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den Typen 1, 2 oder 3 zu zuordnen sind, konnte durch das BOP geholfen werden, auch wenn
diese, wie Typ 3, sich bewusst fiir einen weiterfithrenden Schulbesuch entschieden haben,
um den ndchsthéheren Schulabschluss zu erreichen und darauf aufbauend die Wunschaus-
bildung beginnen zu kénnen. Folglich hat das BOP einen positiven Einfluss und eine positive
Unterstiitzung auf die beiden hiufigsten Ubergangsformen nach der Sekundarstufe I. Diese
Erkenntnis behélt ihre Giiltigkeit, auch wenn sich viele Jugendliche nach der Sekundarstufe I
und dem erfolgreichen Realschulabschluss fiir einen weiterfithrenden Schulbesuch mit dem
Ziel (Fach-)Abitur entschieden haben, wie Typ 6 (vgl. SB Nr. 3).

Die quantitativ angelegte Befragung in Abgangsklassen bestéatigt den Einfluss des BOP
auf den Ubergang in Ausbildung: Sowohl in der Interventionsgruppe als auch in der Kon-
trollgruppe erwarten 40 Prozent, dass sie nach diesem Schuljahr wahrscheinlich eine Ausbil-
dung beginnen. Signifikant unterschiedlich ist, inwieweit die Schiilerinnen und Schiiler die
Berufe, in denen sie (voraussichtlich) eine Ausbildung beginnen werden, als ihren Wunsch-
beruf bezeichnen. Dies trifft auf 28 Prozent der Interventions- und nur auf 18 Prozent der
Kontrollgruppe zu. Die Angabe, ob ein Ubergang in den Wunschberuf erfolgt, steht wieder-
um in Zusammenhang mit dem Bewerbungsverhalten. Und von den Schiilerinnen und Schii-
lern der Interventionsgruppe wird signifikant hdufiger angegeben, dass sie sich (sehr) stark
engagiert und gut vorbereitet auf Ausbildungsstellen beworben haben (vgl. ZB Nr. 3).

In der qualitativen Langsschnittuntersuchung sind unter allen 174 befragten Jugendli-
chen vier Personen, die vorzeitig ihre Ausbildung beendeten. Zwei Jugendlichen wurde in
der Probezeit gekiindigt, zwei weitere Jugendliche kiindigten selbst auf eigenen Wunsch®.
Die zwei Jugendlichen, denen in der Probezeit gekiindigt wurde (Griinde: Arbeitsunfall und
Nervenzusammenbruch aufgrund {iberhohter Arbeitsbelastung), gehoren der Kontrollgrup-
pe an. Dies zeigt, dass die Abbriiche und Kiindigungen aufgrund individueller Ereignisse in
den Betrieben erfolgten und unabhéngig von den vorherigen Angeboten der Berufsorientie-
rung waren.

Die beiden Jugendlichen, die selbst kiindigten, hatten zuvor am BOP teilgenommen.
H-6007 (w16) hatte sich mit ihrem Hauptschulabschluss erfolgreich um eine Ausbildungs-
stelle als Frisorin beworben. Zu ihrem vorzeitigen Ausbildungsende erklért sie: ,,Ich habe ge-
kiindigt, weil ich mich mit einer Person da nicht vertragen habe. Mir wurde es da alles zu viel, ich
musste alles machen und diese Person hat gar nichts gemacht, obwohl sie im gleichen Lehrjahr
wie ich war. Ich habe auch mit der Chefin geredet und dann habe ich gekiindigt.“ Angesprochen
darauf, ob ihre Teilnahme am BOP ihr bei der Berufswahl geholfen hat, erinnert sie sich auch
nach drei Jahren noch: , Eigentlich nicht so. Da wusste ich ja schon, was ich machen wollte, also
was mit Schminken und Haare machen. Das gab es da ja auch, aber das hat mir eigentlich nicht
so viel geholfen.“ Auch wenn ihr das BOP nicht helfen konnte, so ist der Ausbildungsabbruch
aufgrund von Streitigkeiten im Kollegenkreis als ein betrieblicher Aspekt zu werten und steht
somit auch nicht mit der Teilnahme am BOP in Zusammenhang.

36 Ausfiihrliche Fallbeschreibungen zu den vier Jugendlichen sind in SB Nr. 3 zu finden.
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Fiir A-3002 (m16) waren hingegen nicht betriebsinterne Unstimmigkeiten ausschlag-
gebend fiir seine vorzeitige Kiindigung der Ausbildung zum Bankkaufmann. Die selbst initi-
ierte Kiindigung begriindet er wie folgt: , Ich habe in den drei Monaten gelernt, was ich in den
ndchsten Jahren hdtte machen miissen. Und da habe ich mir gesagt, dass das nicht das Richtige
ist. Es war einfach ein bisschen langweilig. Das ist kein Job, den ich die ndchsten Jahre machen
mochte. Ich habe mit meinen Eltern gesprochen und die waren auch zundchst irritiert, standen
aber hinter mir. Auch der Betrieb hat gut reagiert. Ich habe zundchst in der Hauptfiliale gear-
beitet und habe da schon gemerkt, dass das nichts fiir mich ist. Dann kam der Filialwechsel, den
ich als Auszubildender machen muss, und da habe ich gesagt, ich lasse es lieber. Ich kam mit den
Sachen, die ich machen musste, gut zurecht und die Kollegen haben mir auch geholfen. Daran
lag es nicht, es lag nur an mir. Im Praktikum hat es mir auch noch gefallen.” Bereits in der
9. Klasse (bzw. im dritten Interview) war er sich zu ,,100 Progent“ sicher, Bankkaufmann
werden zu wollen. Dahingehend ist auch seine Aussage und Verwunderung tiber die ,,lang-
weilige“ Tétigkeit zu bewerten, da ihm dies in den beiden Praktika zuvor nicht aufgefallen ist.
Deshalb gab es auch keine Alternative fiir ihn: ,, Ich war fest davon iiberzeugt, dass das was fiir
mich ist.“ Das Beispiel von A-3002 zeigt, dass der berufliche Alltag in einer Ausbildung von
einer kurzen Tatigkeit im Praktikum abweichen kann. Er selbst war iiberrascht dariiber, dass
ihm seine (Wunsch-)Ausbildung bereits nach kurzer Zeit keine Freude mehr bereitete bzw.
nicht abwechslungsreich genug war. Diese Tatigkeit wollte er nicht langer (und auch nicht in
Zukunft) ausiiben und entschied sich fiir die Beendigung seiner Ausbildung (vgl. SB Nr. 3).
Zuvor hatte das BOP keinen Einfluss auf seine Berufswahl und hangt demnach auch nicht mit
dem Ausbildungsabbruch zusammen.

Letztendlich sind beide von den Jugendlichen genannten Ereignisse bzw. Begriindun-
gen, die zum Abbruch der Ausbildung fiihrten, unabhéngig von der vorherigen Teilnahme
am BOP erfolgt. Es zeigt sich, auch mit dem BOP koénnen nicht alle moglichen Abbruchgriin-
de verhindert werden.

Inwieweit das BOP zumindest einem Teil der Ausbildungsabbriiche vorbeugt, konnte
aufgrund des Untersuchungszeitraums bzw. der geringen Fallzahl nicht empirisch gepriift
werden. Diese Annahme ist weiterhin plausibel. Jugendliche, die in den Werkstatttagen Be-
rufe kennenlernen, die ihnen nicht gefallen, werden sie spéter nicht als Ausbildungsberufe in
Erwigung ziehen und diese damit moglicherweise seltener abbrechen.

3.4 Differenzierung der Wirkungen von Potenzialanalysen und
Werkstatttagen

Eine Empfehlung aus der Evaluation der Pilotphase des BOP war die Aufnahme einer pro-
fessionellen Potenzialanalyse in den Berufsorientierungsprozess noch vor Beginn der Werk-
statttage, wenn den Schulen die Ressourcen fehlen, um eine an qualitativen Standards
ausgerichtete handlungsorientierte oder biografieorientierte Kompetenzfeststellung selbst
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durchzufiihren (vgl. MANNEKE u.a. 2010, S. 100) ¥ Seither ist die Potenzialanalyse not-
wendiger Bestandteil des BOP, ohne sie konnen die Werkstatttage nicht durchgefiihrt (bzw.
abgerechnet) werden. Die Potenzialanalysen werden jedoch nur dann aus dem BOP {iber-
nommen, wenn sie nicht schon {iber Regelungen der Lander zum schulischen Curriculum
zahlen. Seit der Pilotphase haben zunehmend Lander die Potenzialanalysen in ihren Schulen
verankert.*® Vor diesem Hintergrund ist die Frage relevant, welche Wirkung den Potenzial-
analysen allgemein im Berufsorientierungsprozess oder speziell im BOP zukommt.

Aus methodischen Griinden kann der Mehrwert der Potenzialanalyse im BOP nicht
quantitativ {iber einen Kontrollgruppenvergleich bestimmt werden. Da Potenzialanalysen im
BOP verbindlich sind, fehlt fiir die aktuelle Kombination aus Werkstatttagen und Potenzial-
analysen eine empirische Vergleichsmoglichkeit zur Frage, welche Wirkungen die Werkstatt-
tage ohne Potenzialanalysen entfalten wiirden. Theoretisch moglich waren Gegeniiberstel-
lungen, inwieweit sich die Wirkungen des BOP unterscheiden, wenn die Potenzialanalyse je
nach Bundesland auf verschiedene Art und Weise umgesetzt wird. Allerdings hatten einzelne
Lander ihre Mitwirkung an der Evaluation des BOP (Genehmigung von Befragungen an ih-
ren Schulen) davon abhéngig gemacht, dass Landervergleiche unterbleiben.

Informationen zum Beitrag der Potenzialanalysen im Berufsorientierungsprozess bieten
aus diesem Grund nur folgende drei Ansatze:

Subjektive Einschédtzungen zu ihren Wirkungen durch die Schiilerinnen und Schiiler oder
die durchfiihrenden Fachkréfte.”

Messungen zu den unmittelbaren Wirkungen auf die Berufswahlkompetenz noch vor Be-
ginn der Werkstatttage. Hierbei kann allerdings nicht abgeschitzt werden, inwieweit sich
die Wirkung der Potenzialanalyse ggf. erst durch die passgenauere Nutzung der Werk-
statttage entfaltet.

Multivariate Analysen, wie sich — unabhingig von den Landervergleichen — eine unter-
schiedlich umgesetzte Potenzialanalyse auf die Berufswahlkompetenz auswirkt.

Einschatzung zur Potenzialanalyse

Rund 90 Prozent der Mitarbeitenden von Berufsbildungsstéatten gehen (eher) davon aus,
dass die Potenzialanalysen das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler erhohten, sich mit ei-
genen Stérken und Schwéchen auseinanderzusetzen, die Schiilerinnen und Schiiler dadurch
lernten, ihre eigenen Kompetenzen und Potenziale realistisch einzuschétzen und fiir die wei-

37 Wobei die Empfehlung nicht dahin ging, dies immer tiber das BOP zu organisieren.

38 Unterschiede bestehen zwischen den Landern z.B. dahingehend, fiir welche Schulformen Potenzialanalysen vorgegeben
sind, wie lange sie dauern und ob sie von schulischem Personal oder externen Berufsbildungsstatten durchgefiihrt werden.

39 Die Lehrkréfte wurden lediglich nach der Wirkung des BOP insgesamt (Werkstatttage und Potenzialanalyse zusammen) auf ihre
Schiilerinnen und Schiiler befragt.
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tere Berufsorientierung zu nutzen, und dass die Potenzialanalyse eine erste Orientierung
hinsichtlich der eigenen Berufsziele bewirkte.*’

Auch rund jede zehnte Schiilerin oder jeder zehnte Schiiler spricht der Potenzialanalyse
einen grof3en Beitrag auf dem Weg zum passenden Beruf voll zu. Hinzukommt gut ein Drit-
tel, auf das dies zumindest eher zutrifft. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler, die in der
Potenzialanalyse (eher) keine solche Hilfe gesehen haben, ist jedoch grof3er. Auch im Ver-
gleich wird deutlich, dass sie die Werkstatttage héufiger als hilfreich erlebt haben. Beriick-
sichtigt muss werden, dass die Potenzialanalysen deutlich kiirzer als die Werkstatttage sind.
Im Vergleich zum zeitlichen Aufwand werden die Potenzialanalysen von den Schiilerinnen
und Schiilern also relativ positiv bewertet.

Die Einschatzung der Wirkung héngt signifikant davon ab, wie die Potenzialanalyse um-
gesetzt bzw. wie die Umsetzung erlebt wurde. Umso mehr z.B. das Erkunden beruflicher
Interessen und Neigungen zu ihr zdhlte, je spater die Potenzialanalyse stattfand und umso
starker Selbst- wie auch Fremdbeobachtungen einflossen, umso wirksamer erlebten die
Schiilerinnen und Schiiler die Potenzialanalyse.*!

Messungen zu den unmittelbaren Wirkungen auf die Berufswahlkompetenz ohne oder noch vor
Beginn der Werkstatttage

Fiir den vierten Zwischenbericht wurde die Berufswahlkompetenz von Schiilerinnen und
Schiilern mit und ohne Potenzialanalysen vergleichend untersucht.

Beim Vergleich der Berufswahlkompetenz von Schiilerinnen und Schiilern der Kontroll-
gruppe mit und ohne Potenzialanalysen ist zu beachten, dass nur rudimentére Informatio-
nen zur Umsetzung vorliegen. Inwieweit sie mit der des BOP vergleichbar ist, ist unbekannt.
Von 717 Schiilerinnen und Schiilern der Kontrollgruppe liegen Angaben aus der 8. Klasse
vor, ob sie zur Berufsorientierung an Potenzialanalysen oder Kompetenzfeststellungen teil-
genommen haben. 30 Prozent hatten dies nicht, 70 Prozent bejahten dies. Beide Gruppen
wurden so gewichtet, dass die Randverteilungen der Merkmale Siedlungsraum, Schultyp,
Alter, Migrationshintergrund, Bildungshintergrund und Geschlecht nicht signifikant von-
einander abweichen. Die Berufswahlkompetenz beider Gruppen unterschied sich weder in
der 7. noch in der 8. Klasse, eine signifikante Wirkung dieser Potenzialanalysen (in der Kon-
trollgruppe) kann somit nicht festgestellt werden.

Dariiber hinaus hatten einige Klassen der Interventionsgruppe die Potenzialanalysen so
friih umgesetzt, dass die erste Erhebung danach erfolgte. Auf dieser Basis lief3 sich verglei-
chen, ob sich die Berufswahlkompetenz in der Eingangsmessung signifikant unterschied, je
nachdem, ob bereits an einer Potenzialanalyse teilgenommen wurde — dies war nicht der
Fall.

L0 Befragung Mitarbeitende 2015, n=1018.

41 Signifikante standardisierte Beta-Koeffizienten der Regressionsanalyse: ,Zeitpunkt der Potenzialanalyse” (0,134), ,Selbst
Stérken eingeschatzt” (0,060), ,Andere stellten Starken durch Beobachtungen fest” (0,090), ,,Erkundung beruflicher Nei-
gungen und Interessen gehdrte dazu” (0,113), ,Geschlecht mannlich” (0,060), ,Fam. Bildungshintergrund” (-0,070).
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Dies spricht dafiir, dass sich die ggf. vorhandenen Wirkungen von Potenzialanalysen erst in
nachfolgenden Berufsorientierungsangeboten — wie den Werkstatttagen — entfalten kdnnen.

Multivariate Analysen zu unterschiedlich umgesetzten Potenzialanalysen

Dass Potenzialanalysen langfristig Einfluss auf den Berufswahlprozess nehmen, zeigen ver-
schiedene multivariate Analysen (vgl. ZB Nr. 4, S. 51). Bei Regressionsanalysen zur Berufs-
wahlkompetenz ergab sich, dass

die Adaptabilitdt in der 8. und 9. Klasse umso hoher war, je starker zur Potenzialanalyse
gehorte, auch seine beruflichen Interessen und Neigungen zu erkunden,

eine spatere Potenzialanalyse mit einer hoheren Adaptabilitdt und Resilienz in der 9. Klas-
se einherging,

die Feststellung von Starken durch Beobachtungen von Externen ebenso wie die Selbst-
einschatzungen die Hohe verschiedener Aspekte der Berufswahlkompetenz zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten beeinflusste und

das Erkunden beruflicher Interessen und Neigungen bis in die 8. Klasse zu einer Redu-
zierung beruflicher Identitét fithren kann — was moglicherweise als Aufgabe vorschneller
Festlegungen durch eine erhohte Exploration interpretiert werden kann.
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» L Differenzierung der
Evaluationsergebnisse
nach Zielgruppen

4.1 Genderspezifische Differenzierung

Berticksichtigung von Genderfragen bedeutet im BOP allgemein, dass das Angebot Schiile-
rinnen und Schiilern in gleichem Umfang zugutekommen soll. Speziell soll dariiber hinaus
auch geschlechtsspezifisches Berufswahlverhalten verandert und der Blick auf Berufsfelder
erweitert werden. 83 Prozent der Projektleitungen bewerteten die geschlechtsspezifische
Erweiterung des Berufswahlspektrums als (eher) wichtiges Ziel. Vor diesem Hintergrund
wurden geschlechtsspezifische Rollenmuster in verschiedener Weise aufgegriffen, vor allem
durch die Kommunikation wéhrend der Umsetzung und im Kontext der Ergebnisreflexion
sowie durch die Steuerung der Auswahl von Berufsfeldern (vgl. Abbildung 22).

Angaben in %

Es wurden gezielt Anleiterinnen in typischen Ménnerberufsfeldern 272 173 IH 16
eingesetzt oder Anleiter in typischen Frauenberufsfeldern. : . ! !
Durch Art der Anleitung/Kommunikation wahrend der Werkstatttage 1 3| 49 3 317 1 gl
Zugdnge zu geschlechtsuntypischen Berufsfeldern erméglicht. ! : : !
Bei der Reflexion der Ergebnisse wurden geschlechtsspezifische Zugdnge 2 7I 515 272 1 6|
und Anforderungen zu den jeweiligen Berufen mit thematisiert. ! : . !

Wenigstens ein Berufsfeld wurde so eingeteilt, dass auch 85 38 4 3L 9 83
genderuntypische Berufe erkundet werden konnten. ! l . ! ! .

Die Schiilerinnen und Schiiler durchliefen wenigstens ein Berufsfeld, das 315 307 85
nicht schon vorher auf ihrer personlichen Wunschliste gestanden hatte. m . : ! l
I trifft nicht zu trifft eher nichtzu [ trifft eher zu M trifft voll zu M kA

Quelle: Berufsbildungsstatten (2015-2016, n = 375)

Wie zuvor dargestellt, zeigt die Wahl der Berufsfelder dennoch ein pragnant geschlechts-
spezifisches Muster. Was aus dieser Verteilung nicht entnommen werden kann, ist, ob ohne
entsprechende Steuerungsversuche der Berufsbildungsstétten die Schiilerinnen und Schiiler
ihre Berufsfelder noch unterschiedlicher ausgewéhlt hitten. Eindeutig ist hingegen, dass das
Angebot der Berufsfelder von Schiilerinnen und Schiilern unterschiedlich bewertet und dass
damit auch die Offnung des Berufswahlverhaltens eingeschrénkt wird. Schiilerinnen finden
sich in dem Angebot des BOP seltener wieder (vgl. Abbildung 23).
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Angaben in %

‘ . Schiilerinnen 31,8 19,5 6,5.
Ich konnte genau die Berufsfelder ausprobieren,
die mich stark interessierten

Schiiler m 35,5 22,0 8,7.

Schiilerinnen 29,3 20,3 12,8 4,8

Durch diese Angebote interessiere ich mich jetzt auch fiir - I
Berufe, die vorher nicht auf meiner Wunschliste standen

S 256 142 9 |

I trifft nicht zu trifft kaum zu M trifft eher zu M tifftgenauzu [ k.A.

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (2015, nur 1G, n = 1.056)

Die Angaben der Schiilerinnen und Schiiler zur Umsetzung des BOP decken sich weitge-
hend. ODb sie die Schwierigkeit der Aufgaben fiir sich als individuell passend erlebten, un-
terscheidet sich z. B. nicht signifikant. Und die geringfiigigen Unterschiede bzgl. der Aufga-
ben diirften auf die Wahl der Berufsfelder zuriickgehen. Schiilerinnen geben z.B. haufiger
an, dass es Aufgaben gab, in denen sie kreativ sein mussten. Deutlich ist jedoch neben den
berufsfeldbezogenen Unterschieden, dass auch der Reflexionsprozess genderspezifisch ist.
In der Wahrnehmung der Schiilerinnen hatten die reflektierenden Gesprache einen signi-
fikant geringeren Umfang — d. h. anschlieRende Gespriche, warum manche Aufgaben oder
Berufsfelder ihnen besser gefallen haben oder besser zu ihnen passen (und andere weni-
ger), wo sie besondere Starken haben und wo sie ihre vorhandenen Starken noch ausbauen
konnen (oder an ihren Schwéchen arbeiten miissen), um ihren Wunschberuf zu bekommen.
Ob die Reflexion tatsédchlich weniger ausfiihrlich war (weil Anleiterinnen bei Schiilerinnen
bewusst oder unbewusst weniger Gesprachsbedarf sahen) oder ob Schiilerinnen einen ho-
heren Gespréachsbedarf hatten, der bei Gleichbehandlung zu einer unterschiedlichen Bewer-
tung fiihrte, ist unbekannt. In den Beobachtungen von Werkstatttagen zeigte sich zwar, dass
das Verhalten des anleitenden Personals im Einzelfall nicht dienlich war, Rollenstereotypen
entgegenzuwirken. Es war aber nicht festzustellen, dass die Gespréche weniger ausfiihrlich
gewesen waren.

Die Wahrnehmung der unmittelbaren Wirkungen des BOP unterscheidet sich zwischen
Schiilerinnen und Schiilern nicht — z.B. ob sie Spal? hatten, wie das Interesse erh6ht wur-
de, sich mit den Stdrken und Schwichen oder dem Berufswahlprozess insgesamt ausein-
anderzusetzen, oder was sie liber ihre Starken und Schwéchen, beruflichen Interessen und
Neigungen und deren Entsprechung zu beruflichen Anforderungen lernten. Die Gesamtbe-
wertung des BOP ist jedoch unter den Schiilerinnen signifikant schlechter als unter Schiilern
(vgl. Abbildung 24).

Die Einschitzungen der Schiilerinnen und Schiiler zu den Wirkungen des BOP decken
sich mit Messergebnissen der Evaluation. In der Befragung von Abgangsklassen war das Be-
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Angaben in %

Schiilerinnen R 32,4 14,6 4,2
Die Werkstatttage waren auf dem Weg zu - I
einem passenden Beruf eine groRe Hilfe.

Schiiler 118 34,3 15 K |

I trifft nicht zu trifft kaum zu I trifft eher zu M trifft voll zu M KA

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (2015, nur 1G, n = 1.056)

rufswahlspektrum der Schiilerinnen und Schiiler in der Interventionsgruppe zwar breiter als
in der Kontrollgruppe (vgl. ZB Nr. 3). In der Langsschnittbefragung lief3 sich dieses angestreb-
te Ergebnis jedoch nicht mehr bestétigen. Und auch die Entwicklung der Berufswahlkompe-
tenz zeigte im Kontrollgruppenvergleich geschlechtsspezifische Unterschiede (vgl. ZB Nr. 4).

Werden allein die Schiilerinnen der Interventionsgruppe den Schiilerinnen der Kon-
trollgruppe gegeniibergestellt, zeigen sich weder in den drei Teilkompetenzen der Be-
rufswahlkompetenz noch in den einzelnen zwolf Dimensionen noch im Wissen {iber den
Wunschberuf signifikant unterschiedliche Entwicklungen zwischen der 7. und 9. Klasse.

Anders ist dies unter den Schiilern. Schiiler der Interventionsgruppe entwickelten in
diesem Zeitraum ihr Wissen (@.; 0,13) sowie control (@.; 0,12), Personalkompetenz
(@31 0,11) und berufsbezogene Selbstwirksamkeit (@5, 0,13) signifikant stérker als die
Schiiler der Kontrollgruppe.

Das heil3t, fiir die Untergruppe der (ménnlichen) Schiiler lassen sich Wirkungen des BOP aus
dem Vergleich mit der Kontrollgruppe nachweisen. Dieses fiir das BOP erfreuliche Ergebnis
zeigt aber zugleich, dass die Wirkung auf die Schiilerinnen unter den Teilnehmenden deutlich
geringer und im Kontrollgruppenvergleich nicht mehr nachweisbar ist. Zur Weiterentwick-
lung des BOP sollte somit stark daran gearbeitet werden, die Gestaltung der Werkstatttage
starker an die Bedarfe der Schiilerinnen anzupassen bzw. die Umsetzung geschlechtsspezi-
fisch zu differenzieren. Die Ergebnisse der Evaluation sprechen dafiir, dass hier mafgeblich
ist, welche Berufsfelder angeboten werden, wie die Auswahl der Berufsfelder angeleitet wird
und die Erfahrungen in den Berufsfeldern anschlieend reflektiert werden.

L.2 Differenzierung nach Bildungsniveau und Schulformen

Hintergrund

Das BOP war urspriinglich nur fiir Schiilerinnen und Schiiler gedacht, die einen Abschluss
der Sekundarstufe I als hochsten Schulabschluss an einer allgemeinbildenden Schule an-
streben (vgl. FORDERRICHTLINIE 2011, S. 1). Die formale Offnung des BOP fiir Gymnasien



106 Differenzierung der Evaluationsergebnisse nach Zielgruppen

erfolgte erst im Jahr 2015*. Das BOP ist — nicht zuletzt auch durch die Andockung an iiber-
betriebliche Bildungsstétten und vergleichbare Einrichtungen — auf die Unterstiitzung jener
Berufswahlprozesse zugeschnitten, die voraussichtlich in einer dualen Ausbildung miinden.
Durch Reformen im Schulsystem kann die Teilnahme am BOP in gemischten Klassen nun
mehr aber schwerlich auf Schiilerinnen und Schiiler begrenzt werden, die nach der Sekun-
darstufe I abgehen. Es zdhlt zum Kern dieser Reform, die padagogischen Prozesse in der
7./8. Klasse (vor Abschluss des BOP) nicht danach zu differenzieren, welche Abschliisse die
Schiilerinnen und Schiiler voraussichtlich erreichen. Aufgrund der Durchlassigkeit der schu-
lischen Bildungsgénge und der Tendenz zu hoheren Bildungsabschliissen gilt die Formel
»Abschluss Sekundarstufe I = Eintritt in die duale Ausbildung® nicht mehr. Somit war es eine
Frage der Evaluation, inwieweit das BOP an die nach Bildungshintergrund und Schulform
variierenden Anforderungen angepasst ist.*

Einerseits priifte die Evaluation hierzu, in welchem Umfang die Anpassung durch Indi-
vidualisierung erreicht wurde. Andererseits wurden die Ergebnisse des BOP nach Schulfor-
men und nach dem Bildungshintergrund der Schiilerinnen und Schiiler differenziert.** Ar-
beitshypothese war, dass in allen Berufswahlprozessen Berufswahlkompetenz benétigt wird,
aber je nach Schulform und Bildungshintergrund ggf. zu anderen Zeitpunkten und inhaltlich
auf anderes ausgerichtet. Berufswahlprozesse unterscheiden sich z. B. danach, welche schu-
lischen Abschliisse Schiilerinnen und Schiiler erwerben:

Manche Berufe setzen bestimmte schulische Abschliisse formal voraus (z.B. als Zugangs-
berechtigung fiir eine Hochschule). In manchen Berufen wéhlen Unternehmen in Kon-
kurrenz zueinander stehende Bewerberinnen und Bewerber um einen Ausbildungsplatz
so aus, dass ein bestimmter Schulabschluss faktisch (wenn auch nicht formal) zu Voraus-
setzung fiir diesen Beruf wird. Oder der Erfolg an einer Berufsschule ist an bestimmte
schulische Kompetenzen gebunden. Bei einer realistischen Wahl ihres Wunschberufs an-
tizipieren Schiilerinnen und Schiiler diesen Sachverhalt.

Je nach schulischem Verlauf unterscheiden sich die Zeitpunkte, zu denen Berufswahlkom-
petenz gefordert wird. Schiilerinnen und Schiiler, die nach der 10. Klasse von der Schule
abgehen, miissen sich je nach Beruf und Unternehmen teils in der 9. Klasse um Ausbil-
dungsstellen bewerben. Hingegen kann fiir einen Teil der Schiilerinnen und Schiiler, die

42 Die Forderung in Gymnasien war von da an moglich. Weiterhin galt jedoch ein Vorrang: ,,Gegenstand der Forderung sind Be-
rufsorientierungsmaRnahmen fiir Schiilerinnen/Schiiler der Sekundarstufe | allgemeinbildender Schulen - vorrangig solcher,
die keine Hochschulreife anstreben (...)." (FORDERRICHTLINIE 201L)

43 Eine Untersuchung zu Gymnasien stand dabei nicht im Vordergrund, die 0ffnung der Forderrichtlinie fiir Gymnasien kam erst
nach Start der Evaluation. Aber potenzielle Abiturientinnen und Abiturienten finden sich auch in Gesamtschulen, die in die
Evaluation einbezogen waren.

Lk Schulform und familidrer Bildungshintergrund stehen dabei in signifikantem Zusammenhang. Er ist in Forderschulen am
ungiinstigsten, gefolgt von Hauptschulen und Schulen mit mehreren Bildungsgdngen. In Realschulen ist der Bildungshinter-
grund der Schiilerinnen und Schiiler am giinstigsten ausgeprdgt.
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studieren werden, eine informierte Berufswahl erst nach dem Studium erfolgen — nach
dem Abitur miissen sie sich manchmal nur auf ein Berufsfeld (bzw. einen Studiengang)
festlegen.

Uberlagert ist der Zusammenhang von Schule und Berufswahl erstens durch den familiiren
Bildungshintergrund. Kulturelles Kapital, das bestimmte schulische Abschliisse begiinstigt,
geht einher mit bestimmten Bildungsanspriichen und beruflichen Vorstellungen. Zweitens
haben auch schulische Akteure Vorstellungen davon, wie Ubergénge in den Beruf gelingen
und nehmen damit Einfluss auf die Berufswahlprozesse. Beispielsweise gaben in qualitati-
ven Interviews relativ viel Schiilerinnen und Schiiler einer Férderschule an, dass sie nach
Abgang von der Schule vor allem deshalb in eine berufsvorbereitende Bildungsmaf3nahme
iibergingen, weil ihre Lehrkréfte bzw. die Berufsberatung sie dahin vermittelt hatten — auch
wenn sie selbst es bevorzugt hitten, sich zunichst auf Ausbildungsplitze zu bewerben.*
Zwei Forderschiiler, denen der Ubergang in eine Ausbildung gelang, hatten die Lehrkrifte
zuvor eher auf die Risiken der Entscheidung hingewiesen (vgl. SB Nr. 3).

Beriicksichtigung unterschiedlicher Anforderungsniveaus in der Umsetzung des BOP

Auch wenn Potenzialanalysen und Werkstatttage iiberwiegend in Gruppen mehrerer Schii-
lerinnen und Schiiler umgesetzt werden, setzt das BOP qua Forderrichtlinie auf Berufsori-
entierung, die auf die individuellen Potenziale und Neigungen zugeschnitten ist. Die For-
derrichtlinien betonen die individuelle Ausrichtung auch hinsichtlich der Riickmeldungen
wahrend der Werkstatttage und der Dokumentation. Eine hohe Individualisierung kann den
Umgang mit heterogenen Lerngruppen zum Teil auffangen.*® Praktikabel ist die Umsetzung
fiir die meisten Berufsbildungsstétten aber nur, wenn zumindest in einzelnen Gruppen &hn-
liche Aufgaben gestellt werden. Individuelle Anpassung kann sich dann auf das konkrete An-
forderungsniveau innerhalb der Aufgaben beziehen, denn die Bearbeitung soll zeigen, wo
Starken und Entwicklungsbedarfe liegen. Angepasst kann aber auch werden, welche Berufe
in den Vordergrund einzelner Berufsfelder gestellt werden.

Die Berufsbildungsstétten gehen diesbeziiglich sehr unterschiedlich vor. Fiir zwei Drittel
von ihnen (66,4 % voll zutreffend) gab es fiir jedes Berufsfeld vorab festgelegte Aufgaben, die
alle Jugendlichen, die dieses Feld wéhlten, in gleichem Maf3 erproben sollten. Fiir ein Drittel
gilt voll, dass die Aufgaben je nach Zielen und Voraussetzungen der Jugendlichen entspre-

45 Die Evaluation kann die Leistungen und Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler nicht hinreichend bewerten, um abzu-
schdtzen, wie groB ihre Chancen auf einen Ausbildungsplatz gewesen wadren. Deutlich war aber, dass die Schiilerinnen und
Schiiler die Uberlegungen der Lehrkréfte nicht internalisiert hatten.

46 Nicht voll aufgefangen werden kann, wenn einzelne Schiilerinnen und Schiiler zum Zeitpunkt des BOP noch nicht offen fiir
die Auseinandersetzung mit dem Thema Berufswahl sind und auch dessen Relevanz nicht erkennen - z.B. wenn sie ihre
Berufswahlentscheidung erst viele Jahre nach der ihrer Mitschiilerinnen und Mitschiiler zu treffen haben.
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chend variiert wurden.”” Das heif3t, eine Individualisierung des BOP durch Anpassung der
Aufgaben wurde nur von einer Minderheit praktiziert.

In der quantitativen Langsschnittuntersuchung gab jede fiinfte Schiilerin oder jeder
fiinfte Schiiler (20 %) an, der Schwierigkeitsgrad der Aufgaben sei eher nicht oder gar nicht
passend gewesen (zu leicht oder zu schwer). Und mehr als ein Drittel konnte (eher) nicht die
Berufsfelder ausprobieren, die sie stark interessierten (38 %) (vgl. ZB Nr. 4, S. 34). Diese Be-
wertungen der Schiilerinnen und Schiiler stehen jedoch in keinem signifikanten Zusammen-
hang zu den Schulformen oder zum Bildungshintergrund. Das hei3t, auch wenn die indivi-
duelle Passgenauigkeit noch optimiert werden konnte, gelingt es den Berufsbildungsstatten,
ihr Angebot des BOP an die durchschnittlichen Erfordernisse einer Klasse (oder Schule)
anzupassen. Dies bestétigen fast ausnahmslos auch befragte Lehrkréfte, nach denen sich
die Mitarbeitenden der Berufsbildungsstatten ausreichend auf Alter und Kompetenzen der
Schiilerinnen und Schiiler einstellten (98 % voll oder eher zutreffend) (vgl. ZB Nr. 4, S. 70).

Subjektive Bewertungen von Erfahrungen im BOP im Vergleich von Schulformen
und Bildungshintergriinden

Dennoch unterscheiden sich die Wirkungen des BOP im Vergleich der Schulformen und Bil-
dungshintergriinde. Der Aussage ,, Auf dem Weg zu einem passenden Beruf waren mir die
Werkstatttage eine grof3e Hilfe“ stimmen in der quantitativen Langsschnittuntersuchung
Schiilerinnen und Schiiler an Foérderschulen signifikant starker zu (@ 2,9), gefolgt von
jenen an Hauptschulen (@ 2,7) und Realschulen (@ 2,6) und schlieBlich an Gesamtschulen
(@ 2,5). Auch Schiilerinnen und Schiiler aus den bildungsfernsten Familien (unter 50 Bii-
cher im Haushalt) bewerten die Werkstatttage signifikant hilfreicher.

Die Verteilung weiterer Erfolgsindikatoren des BOP auf die Schulformen und unter-
schiedlich bildungsnahe bzw. ferne Gruppen ist hingegen weniger eindeutig. Unterschied-
liche Indikatoren (wahrgenommener) Wirkungen sind signifikant von Schulformen und
Bildungshintergrund abhéngig, aber es variiert, welche Gruppe die positiveren Angaben
macht. Zum Beispiel:

1. stimmen der Aussage ,,Durch diese Angebote kann ich jetzt meine Stérken und Schwéchen
besser einschitzen die Bildungsnéchsten ebenso wie die Bildungsfernsten eher zu, wéhrend
hier um den Bildungsdurchschnitt herum die wenigsten Wirkungen zu verzeichnen sind.

2. haben die Potenzialanalysen den eher Bildungsnahen am meisten Spaf3 gemacht, zu-
gleich aber eher den Schiilerinnen und Schiilern an Hauptschulen mehr als an anderen
Schulformen.

3. wird an Hauptschulen wiederum héufiger angegeben, die Angebote hétten geholfen, sich
seiner beruflichen Interessen und Neigungen klarer zu werden.

L7 ZumTeil gaben Berufsbildungsstdtten an, beide Aussagen trafen voll zu — weitere kombinierten beide Aussagen dadurch, dass
die Angaben eher zutrdfen (vgl. ZB Nr. L, S. 6L).
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Das heil3t, mit welcher Motivation die Schiilerinnen und Schiiler mitwirken, welche Lern-
chancen ihnen in Bezug auf eigene Kompetenzen und Neigungen geboten werden oder in-
wieweit sie sich mit Fragen der Berufswahl schon beschéftigt haben, ist jeweils unterschied-
lich ausgepréagt. Es gibt signifikante schulformen- und bildungstypische Einfliisse, aber keine
einfachen oder immer gleichen Muster. Erst ihr Zusammenspiel bedingt die gruppenspezifi-
sche Gesamtwirkung des BOP.

Bildungs- bzw. schulformenspezifische Wirkungen des BOP im Kontrollgruppenvergleich

Die quantitative Langsschnittstudie zeigte, dass sich die Berufswahlkompetenz je nach
Schultyp und nach Bildungshintergrund verschieden entwickelt.

Das Niveau der Berufswahlkompetenz ist zu allen Zeitpunkten umso hoher, je giinstiger
der familidre Bildungshintergrund ist. Die Steigerungen der Berufswahlkompetenz zwi-
schen der 7. und 9. Klasse sind davon unabhéngig — d. h., es gelingt nicht, die familiér be-
dingte Chancenungleichheit, die sich zu einem frithen Zeitpunkt in der Berufswahlkom-
petenz widerspiegelt, durch entsprechende Berufsorientierungsangebote zu reduzieren
(vgl. ZBNr. 4, S. 24f.).

Die Berufswahlkompetenz entwickelt sich nach Schulformen von unterschiedlichen Ni-
veaus ausgehend signifikant unterschiedlich, wobei aber die verschiedenen Teilkompe-
tenzen (Adaptabilitét, Identitit, berufsbezogene Resilienz — und auch Wissen) andere
Muster aufweisen (vgl. ZB Nr. 4, S. 221.).

Hieraus lassen sich noch keine Schlussfolgerungen fiir den ggf. gruppenspezifischen Mehr-
wert des BOP ableiten. In der Befragung in Abgangsklassen ergab sich jedoch, dass die Inter-
vention des BOP und der anderen Berufsorientierungsangebote (die in Interventionsklassen
héufiger genutzt wurden) bei jenen mit schwachem Bildungsintergrund einen geringeren
Mehrwert besitzen. Obwohl die Gruppe mit schwachem Bildungshintergrund in der Stich-
probe groRer ist als die mit starkem Bildungshintergrund, zeigt sich in ihr nur fiir eine der
Zielvariablen (Wissen) ein signifikanter Vorsprung der Interventions- vor der Kontrollgrup-
pe. Hingegen zeigt sich in der Gruppe mit starkem Bildungshintergrund fiir sieben Zielvaria-
blen ein Vorsprung der Interventionsgruppe.*

Dieses Ergebnis steht in scheinbarem Widerspruch zu den subjektiven Bewertungen der
Schiilerinnen und Schiiler, nach denen in Férderschulen und fiir jene mit ungiinstigem Bil-
dungshintergrund der Nutzen des BOP fiir den weiteren Berufsweg eher starker war (s.o0.).
Eine mogliche Erkldrung hierfiir konnte sein, dass in der Kontrollgruppe bei niedrigerem
Bildungshintergrund stérker andere Berufsorientierungsangebote genutzt wurden. Der Be-
such der Berufsberatung wurde dort z.B. signifikant haufiger als genutztes und hilfreiches
Angebot geschildert.

48 Allerdings auch ein Vorsprung der Kontrollgruppe in einer Variable (vgl. ZB Nr. 3, S. 56).
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Zur Untersuchung des Bildungshintergrunds der Eltern und des Einflusses auf die Wir-
kung des BOP zeigt die qualitative Langsschnittstudie ebenso diese Komplexitit. Bezogen
auf die Elternberufe ist zunichst zu vermerken, dass die Angaben der Schiilerinnen und
Schiiler relativ ungenau sind, da die Jugendlichen héiufig die genaue Position oder Stellen-
bezeichnung der Berufe ihrer Eltern nicht kennen. So l&sst sich allein bei vier Vatern aus den
Antworten der Jugendlichen ableiten, dass dies akademische Berufe sind (bzw. die Berufe
ein Studium voraussetzen). Die iberwiegende Mehrheit der Eltern geht Berufen nach, die
eine Ausbildung benétigen, manche Eltern iiben auch angelernte Tatigkeiten aus.

Aus den Elternberufen ist insgesamt kein einheitliches Verhalten in der Unterstiitzung
und Aufarbeitung der Teilnahme am BOP zu erkennen. Von einer besonders interessan-
ten, systematischen Unterstiitzung in Form einer Anregung zur Auseinandersetzung und
Selbstreflexion im Anschluss an das BOP berichtet H-1003 (m14) im zweiten Interview:
,,Meine Eltern haben mich ausgefragt, und ich sollte alles, was ich erlebt habe, auf einen Zettel
schreiben.” Diese intensive Aufarbeitung hat ihm gutgetan und die Wirkung des BOP ver-
starkt, denn in Welle 3 gibt er an, dass ihm die Potenzialanalyse und die Werkstatttage ,,gut“
(Note 2) gefallen haben und beide fiir die Berufswahl hilfreich waren (Note 2 —, gut*). Seine
Eltern, der Vater arbeitet als Dachdecker, die Mutter ist in einer Fleischerei tétig, sind beide
Vorbilder fiir ihn. Im Anschluss an die Sekundarstufe I, die er mit einem Realschulabschluss
beendet, beginnt er (wie sein Vater) eine handwerkliche Ausbildung (Tischler).

Andere Eltern heben nochmals positiv die Rahmenbedingungen in den Werkstatttagen
fiir ihre Kinder hervor, davon berichtet B-1007 (m14) im zweiten Interview: ,,Mit meinen
Eltern habe ich dartiber [gemeint sind die Werkstatttage] geredet, denen habe ich erzdhlt, was
ich gemacht habe. Die meinten, dass das hilfreich ist fiirs Berufsleben, weil wir ja auch von acht
bis drei da waren. Also, einen ganzen Arbeitstag eigentlich.” Den Hinweis auf die Relevanz von
Arbeitszeiten im Berufsleben kénnen die Eltern von B-1007 authentisch vermitteln, sein Va-
ter arbeitet als Lkw-Fahrer und seine Mutter in einem Imbiss. Die beiden Elemente des BOP
bewertet B-1007 in Welle 3 durchschnittlich, die Potenzialanalyse und die Werkstatttage be-
notet er mit ,,befriedigend“ (Note 3), aber zugleich als hilfreich (Note 2 -, gut“). Nach dem
Hauptschulabschluss hat er eine Ausbildung zum Tischler begonnen und bestétigt auch im
Follow-up-Gesprach nochmals den Einfluss des BOP.

Andere Jugendliche, so wie H-1001 (w13) im zweiten Interview berichtet, hatten ger-
ne mit ihren Eltern iiber das BOP gesprochen, konnten aber nicht, weil ,,meine Mutter ist ja
nie zuhause®. Ihre Mutter arbeitet im Krankenhaus und ist vermutlich aufgrund des Schicht-
dienstes selten zu Hause. Fiir ihren Wunschberuf als Nachrichtensprecherin erhalt H-1001
ebenso nicht die gewiinschte Unterstiitzung von der Mutter: , Sie sagt, dass wird sowieso nicht
klappen.“ Thre Teilnahme am BOP hitte sie wahrscheinlich auch gerne (einmal) mit ihrer
Mutter besprochen, weil sie ihr gar nicht gefallen hat (Potenzialanalyse bewertet sie mit der
Note 4; Werkstatttage mit der Note 5) und auch nicht hilfreich fiir ihre Berufswahl gewesen
ist (Potenzialanalyse bewertet sie mit der Note 6; Werkstatttage mit der Note 4). Nach ihrem
Realschulabschluss geht H-1001 weiter zur Schule und méchte gerne ihr Abitur machen.
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Offenheit fiir das BOP in Abhangigkeit von schulischen Zielen

In der qualitativen Langsschnittuntersuchung der Evaluation konnten entsprechende kom-
plexe Zusammenhénge herausgearbeitet werden, insbesondere durch Vergleich von Schiile-
rinnen und Schiilern, die nach der 10. Klasse weiter zur Schule gingen, und jenen, die eine
duale oder schulische Ausbildung wahlten (vgl. SB Nr. 3).

Rund die Hélfte der Jugendlichen, die sich nach der 10. Klasse fiir den weiterfithrenden
Schulbesuch entschieden, hatte in der 8. Klasse das Abitur oder Fachabitur als gewiinsch-
ten Schulabschluss genannt. Manche entwickelten bereits friih den Wunsch, das Gym-
nasium zu besuchen, und verfolgten dieses Ziel anschlielend bewusst und konsequent.
Fiir andere war es hingegen eine weniger geplante oder kurzfristige Entscheidung. Dies
spiegelt sich in einer grofSeren Heterogenitat dieser Gruppe.

Im Vergleich zu jenen, die weiter zur Schule gingen, waren sich Jugendliche, die in eine
Ausbildung tibergingen, im Jahr zuvor (9. Klasse) im Mittel sicherer hinsichtlich ihrer Be-
rufswahl, sie machten sich mehr Gedanken iiber ihre Zukunft und hatten mehr Vertrau-
en, im gewéhlten Beruf Karriere zu machen. Thr Selbstwertgefiihl war starker ausgepragt.
Ihre Angaben waren zugleich homogener.

Des Weiteren sind unterschiedliche Beurteilungen bzw. Empfindungen bzgl. des Berufs-
orientierungsprogramms festzustellen. Die Jugendlichen, die sich fiir eine Ausbildung
nach der 10. Klasse entschieden, haben zuvor (Klasse 9) angegeben, stérker von der Po-
tenzialanalyse und von den Werkstatttagen profitiert zu haben. Zudem bestdtigen die
Auszubildenden im Gesprédch nach Abgang von der Schule hdufiger den Einfluss des BOP
auf ihre Berufswahl.

Man darf die Kausalitdt des Zusammenhangs jedoch nicht nur darin sehen, dass (potenziel-
le) Oberschiilerinnen und -schiiler durch Ausrichtung auf andere Berufe und zeitverzogerte
Berufswahlprozesse weniger vom BOP profitieren. Ebenso haben Jugendliche, die zunachst
unentschlossen waren, welchen Schulabschluss sie anstreben, sich erst, nachdem sie vom
BOP nicht nachhaltig profieren konnten, kurzfristig und ohne dasselbe Maf an Uberzeugung
und Entschlossenheit fiir einen weiterfithrenden Schulbesuch entschieden.*

Diese Unterschiede tragen vermutlich dazu bei, dass sich in den quantitativen Analysen
der Zusammenhang zwischen der schulischen Motivation/schulischen Leistung und der Be-
rufswahlkompetenz nicht klar zeigt. Bereits in der 9. Klasse gingen Schiilerinnen und Schii-
ler, die sich nach der 10. Klasse fiir einen weiterfithrenden Schulbesuch entschieden, lieber
zur Schule als die Jugendlichen, die spéter eine Ausbildung begonnen haben (wer sich fiir
schulisches Lernen interessiert, mochte tendenziell weiter zur Schule gehen, wer hingegen
eher praktisch lernen mdchte, entscheidet sich fiir eine Ausbildung). Eine Orientierung auf

49 Siesind aber der geringere Teil der jetzigen Abiturienten im qualitativen Panel.
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Schule fiihrt aber dazu, dass die Beschéftigung mit Berufswahl auf spétere Jahre verschoben
wird.

Die qualitative Studie verdeutlicht an dieser Stelle dariiber hinaus noch einmal, wie
komplex die Entwicklung von Berufswahlkompetenz beeinflusst wird. Wenn die statisti-
schen Analysen unterschiedlicher Erhebungen zum Teil widersprechende Ergebnisse gene-
rierten, kann dies auch daran liegen, dass im Rahmen der standardisierten Erhebungen nicht
alle relevanten Einflussfaktoren kontrolliert werden konnten.

4.3 Differenzierung nach Migrationshintergrund

In den quantitativen Befragungen der Schiilerinnen und Schiiler wurde erhoben, ob ein
Migrationshintergrund vorliegt und analysiert, inwieweit die Wahrnehmung oder die Wir-
kungen des BOP mit dem Migrationshintergrund in Zusammenhang stehen. Hierbei handelt
es sich i.d.R. um Schiilerinnen und Schiiler, die ldnger in Deutschland leben oder hier ge-
boren wurden.* Unter den Klassen, die sich an den Befragungen der Evaluation beteiligten,
waren keine speziellen Fliichtlingsklassen. Eine letzte Befragung bei den Berufsbildungsstat-
ten im Jahr 2017 untersuchte jedoch auch, welche Erfahrungen die Berufsbildungsstétten
speziell mit neu Zugewanderten im BOP bzw. mit Fliichtlingen gemacht hatten.

Vergleich von Schiilerinnen und Schiilern mit und ohne Migrationshintergrund

In der Befragung in Abgangsklassen hatte knapp ein Drittel der Schiilerinnen und Schiiler ei-
nen Migrationshintergrund, in der Langsschnittstudie etwas weniger als Viertel. Im Zusam-
menhang mit ihrem Migrationshintergrund stammen sie dariiber hinaus signifikant haufiger
aus Familien mit geringem Bildungshintergrund. Und sie gingen haufiger auf Hauptschulen,
seltener auf Schulen mit mehreren Bildungsgéngen.

Die Wahrnehmung des BOP unterscheidet sich zwischen den Schiilerinnen und Schii-
lern mit Migrationshintergrund nicht relevant von jenen ohne Migrationshintergrund. Sie
haben ebenso viel Spal3, beschreiben die Umsetzung in gleicher Weise und bewerten die Wir-
kungen nicht signifikant anders.> Dies deckt sich mit Messwerten zur Entwicklung der Be-
rufswahlkompetenz zwischen der 7. und 9. Klasse, auf die der Migrationshintergrund keinen
signifikanten Einfluss hatte.

Im Kontrollgruppenvergleich deutet sich an, dass das BOP bei Schiilerinnen und Schii-
lern mit Migrationshintergrund eine geringfiigig hohere Wirkung verzeichnet als unter

50 Nach einer eigenen Zuwanderung wurde nicht gesondert gefragt, nur nach der der Eltern. Schlussfolgerungen lassen sich
daraus ziehen, dass rund zwei Drittel der Schiilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund zuhause tiberwiegend Deutsch
oder Deutsch und eine andere Sprache gesprochen haben, nur rund ein Drittel {iberwiegend eine andere Sprache.

51 Diese Aussage bezieht sich auf die quantitative Langsschnittbefragung. In der qualitativen Ldangsschnittuntersuchung be-
werteten Schiilerinnen und Schiiler die Werkstatttage positiver, wenn ein Migrationshintergrund vorlag - die Stichprobe war
jedoch deutlich geringer.
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Schiilerinnen und Schiilern ohne Migrationshintergrund. Der Unterschied betrifft jedoch
nur einen kleinen Teil der untersuchten Aspekte.*

Erfahrungen zur Umsetzung des BOP mit neu Zugewanderten

In der Befragung von Berufsbildungsstétten im Jahr 2017 gaben 150 (knapp 60 % der Ant-
wortenden) an, dass sie das BOP auch mit neu Zugewanderten umgesetzt hatten, rund 100
von ihnen fithrten ihre Erfahrungen dazu aus. Entsprechend der Fliichtlingszahlen bundes-
weit stieg auch ihre Einbeziehung in das BOP. Wahrend fiir das Schuljahr 2013/2014 erst
18 dieser Berufsbildungsstétten angaben, das BOP auch mit neu Zugewanderten umgesetzt
zu haben, waren es fiir das Schuljahr 2016/2017 schon 113. Die Zahl der Klassen, in denen
auch neu Zugewanderte am BOP teilnahmen, stieg unter den befragten Berufsbildungsstét-
ten von zunéchst 50 (Schuljahr 2013/2014) iiber 124 (2014/2015) und 240 (2015/2016)
bis auf 523 im Schuljahr 2016/2017. Dennoch machten neu Zugewanderte auch bei diesen
Berufsbildungsstétten nur einen Anteil von etwas mehr als fiinf Prozent unter den teilneh-
menden Schiilerinnen und Schiilern aus. Der Anteil der Schiilerinnen unter den neu Zuge-
wanderten betrug rund ein Drittel.

Bei rund drei Vierteln der Berufsbildungsstatten hatten die neu Zugewanderten in ge-
mischten Klassen zusammen mit langer in Deutschland lebenden am BOP teilgenommen, bei
rund jeder und jedem zehnten in gesonderten Gruppen. Und in den anderen Fallen hatten
die Berufsbildungsstatten Erfahrungen mit beiden Varianten. Bei den Potenzialanalysen war
der Anteil, der in gesonderten Gruppen teilnahm, etwas hoher.

Uberwiegend haben die Berufsbildungsstitten die Werkstatttage mit den neu Zugewan-
derten mit den gleichen Verfahren umgesetzt. In einigen Féllen wurden jedoch auch Aufga-
ben ergédnzt oder ausgetauscht, um den besonderen in den Herkunftsldndern oder wahrend
der Flucht erworbenen Kompetenzen gerecht zu werden. Rund jede zehnte Berufsbildungs-
statte tat dies bei den Werkstatttagen, und etwas haufiger war dies bei den Potenzialanalysen
der Fall. Die neu Zugewanderten haben meist die gleichen Informationen und Arbeitsanwei-
sungen bekommen. Allerdings gaben die meisten an, diese in einfacher Sprache formuliert
zu haben und dass sich viel Zeit fiir Erklarungen genommen wurde, damit die Aufgabenstel-
lungen wirklich verstanden werden. Gut ein Viertel der Berufsbildungsstétten verfiigte auch
iiber mehrsprachiges Personal, durch das zumindest fiir einen Teil der neu Zugewanderten
Erlduterungen in der Herkunftssprache gegeben werden konnten. Ungeféhr die Hélfte der
Berufsbildungsstétten gab an, dass ihr Personal (eher) besonders geschult wurde, um bei

52 In der quantitativen Langsschnittuntersuchung zeigte sich bei Vorliegen eines Migrationshintergrunds fiir eine Dimension der
drei Teilkompetenzen (control) eine starkere Entwicklung unter den Teilnehmenden am BOP. Ohne Migrationshintergrund war
Entsprechendes nicht festzustellen. Dies wiirde bedeuten, dass das BOP bei einem Migrationshintergrund starker wirkt. Aller-
dings war das Ergebnis lediglich grenzwertig signifikant (vgl. ZB Nr. ). In der Befragung in Abgangsklassen zeigte sich fiir zwei
Aspekte (allgemeine Resilienz und schulisches Bemiihen) ein signifikanter Vorsprung unter BOP-Teilnehmenden gegeniiber
der Kontrollgruppe, wenn ein Migrationshintergrund vorlag - kein Vorsprung, wenn der Migrationshintergrund fehlte (vgl. ZB
Nr. 3).
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den Potenzialanalysen und den Werkstatttagen auf die Besonderheiten der Schiilerinnen
und Schiiler mit Zuwanderungshintergrund eingehen zu kdnnen.

Die Angaben der Berufsbildungsstétten, welche Erfahrungen sie mit der Umsetzung
gemacht haben, sind zum Teil widerspriichlich. Uber 90 Prozent von ihnen geben an, dass
die Ergebnisse der neu zugewanderten Schiilerinnen und Schiiler (eher) genauso gut ausge-
wertet werden konnen wie die der anderen Schiilerinnen und Schiiler — zugleich schranken
jedoch 20 Prozent die Antwort dahingehend ein, dass die Auswertungen der Ergebnisse auf-
grund von deutlichen Verstdndigungsschwierigkeiten nur bedingt Aussagekraft hédtten. Von
positiven Wirkungen des BOP auch bei neu Zugewanderten gehen die Berufsbildungsstatten
dennoch aus. Fast ausnahmelos tréife es (eher) zu, dass

die neu zugewanderten Schiilerinnen und Schiiler wahrend der Werkstatttage mehr
Selbstvertrauen und mehr Aktivitdtsbereitschaft gewonnen haben,

sie wiahrend der Werkstatttage ein deutliches Bild {iber die jeweiligen Berufe gewinnen
konnten,

sie durch die Werkstatttage einen realistischen Eindruck vom Ausbildungsalltag erhalten
und ihr Wissen iiber Ausbildungsberufe erweitert haben,

die Entwicklung personlicher Vorstellungen und Priferenzen der Jugendlichen unter An-
leitung geférdert wurde und

die Jugendlichen sich selbst besser haben einschétzen kénnen.

Nur jede fiinfte Berufsbildungsstatte geht davon aus, dass es hier deutliche Unterschiede in
der Art der Ergebnisse zwischen Schiilerinnen und Schiilern mit und ohne Zuwanderungs-
hintergrund gébe. Jeder Vierte machte jedoch die Erfahrung, dass die neu Zugewanderten
unter den Teilnehmenden aufgrund von Verstdndigungsschwierigkeiten (eher) wenig mit
den Riickmeldungen am Ende der Werkstatttage anfangen konnten. Ungeféahr die Halfte der
Berufsbildungsstétten ging davon aus, dass ihre Empfehlungen fiir die weitere Berufsorien-
tierung fiir die neu Zugewanderten eher abstrakt blieben, da sie mit dem deutschen Berufs-
bildungssystem wenig vertraut waren.

Inwieweit die hier mit Einschrankungen durchscheinende Eignung des BOP auch fiir
Fliichtlinge verallgemeinert werden kann, ist unbekannt. Moglicherweise haben die Schulen
bereits im Vorfeld stark ausgewahlt, in welchen Klassen die Sprachkompetenzen fiir eine
Teilnahme am BOP bereits ausreichen.*

53 Auch eine systematische Evaluation des speziell fiir Fliichtlinge entwickelten Programms BOF kdnnen diese ersten Einschat-
zungen von Berufsbildungsstdtten zum BOP nicht ersetzen, da die Forderkonditionen sich unterscheiden.
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5 Schlussfolgerungen zur Theorie
der Berufswahlkompetenz und
ihrer Forderung

Als Erfolgskriterium fiir die Berufsorientierungsmafnahmen wurde mit der Berufswahl-
kompetenz ein objektives Konzept gewéhlt, das einige Bedingungen erfiillen sollte: Es sollte
Themen in der aktuellen wissenschaftlichen Fachdiskussion aufnehmen und in seiner Ope-
rationalisierung wissenschaftlichen Anspriichen an Reliabilitédt, Objektivitdt und Validitat
geniigen. Als Entwicklungsindex sollte es altersabhingige Verdnderungen erfassen, und es
sollte Effekte von FérdermaBnahmen abbilden kénnen. Die Aussagekraft des Modells wird
wesentlich bestimmt durch die theoretischen Implikationen des Konzepts. Deshalb wird zu-
nédchst die theoretische Herleitung des Modells vorgestellt, bevor im zweiten Schritt die Er-
gebnisse der Modellanwendung diskutiert werden.

5.1 Theorie der Berufswahlkompetenz

Ein populéres Ziel von Berufsorientierungsmalinahmen ist das Erreichen der Berufswahl-
reife. Das ist eines von fiinf Definitionskriterien der Ausbildungsreife und das definierte Ziel
von schulischen Berufsorientierungsmafnahmen — zumindest in einigen Handreichungen
und Modellbegleitungen. Das Konzept der Berufswahlreife stammt aus der Laufbahnent-
wicklungstheorie von SuPErR und markiert den Endpunkt der Entwicklung bis zum ersten
Berufseintritt. Analog zu biologischen Reifungsprozessen wird mit dem Erreichen des Rei-
fezustandes das erstrebte Verhalten angenommen und der Reifeprozess ist beendet. Solche
Konzepte sind fiir lebenslanges Lernen nicht brauchbar. Schon Supkr hat das gewusst und
fiir den Erwachsenenbereich das Konzept verdndert von Reife zu Anpassung (SUPER/KNA-
sEL 1981). Was Erwachsene brauchen ist Adaptabilitdt. Damit ist nicht wie im klassischen
Passungsmodell eine Ubereinstimmung von relativ stabilen Gegebenheiten gemeint, son-
dern ein dynamischer Anpassungsprozess von sich verdndernden Einheiten. In der Weiter-
entwicklung von Supers Theorie zur Laufbahnkonstruktionstheorie (Career Construction
Theory (CCT)) wurde Adaptabilitit zu einem Kernkonzept und Angelpunkt der Theorie (Sa-
vVICKAS 2005).

Der Ausgangspunkt der CCT ist der gleiche wie in Supers Laufbahntheorie (SupPErR
1994). Berufskonstruktion ist der Versuch, das Selbstkonzept in Berufs- und Arbeitsrollen
zu implementieren. Das wird beim Schule-Beruf-Ubergang ebenso verlangt wie beim Ar-
beitsplatz- und Berufswechsel. Personen nutzen dabei Adaptationsstrategien. Adaptation ist
motiviert und geleitet von dem Ziel, innere Bediirfnisse und duflere Moéglichkeit in Uberein-
stimmung zu bringen. Die CCT erklért in diesem Prozess Unterschiede zwischen den Perso-
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nen. Menschen sind mehr oder weniger zu Anpassungen bereit, sie unterscheiden sich in den
Ressourcen, Anderungen zu gestalten, zeigen in unterschiedlichem Mafe Verinderungen,
wenn diese notig sind, und sind als Ergebnis mehr oder weniger in Lebensrollen integriert.
Adaptabilitiit ist eine Fahigkeit zu kompetentem Handeln in biografischen Ubergingen.
Es bezeichnet die notwendigen Ressourcen zur Bewéltigung von (aktuellen oder antizipier-
ten) Entwicklungsaufgaben in verschiedenen Lebensphasen. Es ist Selbstregulationsféhig-
keit zur Losung schlecht definierter Probleme und ein Humankapital, das als erlernbare
Kompetenz lebenslang entwickelt werden kann. Als Aggregatkonstrukt besteht Adaptabili-
tét aus stabilen und weniger stabilen Merkmalen (Savickas/PoRrELI 2012, S. 662). Sie ist
in der CCT eindeutig und griffig definiert und hat (wohl auch deshalb) eine Vielzahl von
Studien und Diskussionen angeregt. Kombiniert werden vier C-Handlungsdoménen mit den
AuRerungsformen ABC (attitudes, beliefs, competencies). Im Messinstrument zu Adaptabi-
litat, der Career Adapt-Abilities Scale (CAAS), sind die vier C-Ressourcen zur Ubergangsbe-
wiltigung, Entwicklungsaufgaben und Uberwindung von Traumata in jeweils sechs Items
operationalisiert. Concern steht fiir orientierende Reflexion, Beschéftigung mit der Zukunft;
als Ressource hilft es, vorauszuschauen und nachste Schritte zu planen. Control steht fiir
Selbstbezug und Selbstdisziplin; als Ressource ermoglicht es die Verantwortungsiibernahme
fiir sich selbst und fiir die Umwelt. Curiosity beinhaltet Exploration. Es ist Neugier fiir mog-
liche Selbst und alternative Szenarien, Informationssuche {iber Moglichkeiten. Confidence
schlief8lich ist Vertrauen in die eigenen Handlungsfahigkeiten. Wenn eine Berufswahl an-
steht, wird die anpassungsfihige Person dariiber definiert, dass sie sich mit ihrer beruflichen
Zukunft beschéftigt, das Thema zur eigenen Aufgabe macht, Optionen sondiert und Vertrau-
en entwickelt, die Aspirationen verwirklichen zu konnen (Savickas/PorreLi 2012, S. 663).

Anpassungssequenz

Adaptabilitét ist jedoch nur einer von vier Anpassungsaspekten. Savickas unterscheidet in
der Laufbahnkonstruktionstheorie zwischen Anpassungsbereitschaft, Anpassungsressour-
cen, Anpassungsreaktionen und Anpassungsergebnissen: , Career construction theory cha-
racterizes adaption outcomes as resulting from adaptivity, adaptability, and adapting. These
words denote a sequence ranging across adaptive readiness, adaptability resources, adapt-
ability responses and adapting results” (Savickas 2013, 157).

Davon sind die Anpassungsressourcen bzw. die Adaptabilitét in der vorliegenden Kon-
zeption unbestritten und akzeptiert. Adaptationsreaktionen sind die Anpassung an veran-
derte Bedingungen, Entwicklungsaufgaben, berufliche Uberginge oder Traumata, die durch
fiinf Anpassungsfunktionen gefoérdert werden: Orientierung, Exploration, Etablierung, Er-
haltung und Ablosung. Das ist der Zyklus von Anpassungsleistungen. Diesen Ablauf hat Sa-
VICKAS von SUPER beibehalten. Adaptationsergebnisse, wie eine erfolgreiche Einmiindung in
Ausbildung und Beruf, sind bei denen zu erwarten, die willens und fihig sind, Verhalten zu
zeigen, das verdnderten Bedingungen angemessen ist.
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Unterschiedliche Operationalisierungen werden allerdings fiir Anpassungsbereitschaft
vorgelegt. Uber dieses Konzept besteht Uneinigkeit. Adaptivitit ist eine Form von Motivati-
on. Es ist die Bereitschaft, sich unbekannten, komplexen und schlecht definierten Problemen
zu stellen, die durch Entwicklungsaufgaben, berufliche Uberginge und Arbeitstraumata
(Entlassungen, Arbeitslosigkeit) vorgegeben werden. Es sind Passungsreaktionen, die als
Proaktivitdt oder Flexibilitat operationalisiert werden. Adaptivity ist ,the personal trait of
flexibility or willingness to change“ (Savickas/PorrELI 2012, S. 662). Wenn Personen nicht
mehr assimilieren konnen, entsteht ein Ungleichgewicht; sie miissen sich verdndern. Dabei
helfen Proaktivitat und einige Big-Five-Personlichkeitsmerkmale (z.B. Offenheit und Extra-
version) (SAVICKAS/PORFELI 2012).

Entsprechend definieren HirscHi u. a. (2015) Adaptivitét iiber Personlichkeitsmerkma-
le: Kern-Selbst-Evaluationen (CSE) und Proaktivitédt. CSE ist die grundlegende fundamenta-
le Einschétzung der Werte, der Effektivitat und der Fahigkeit der eigenen Person. Proaktivitét
ist eine stabile Disposition, Umwelt- und Situationsverdnderungen durch eigene Initiativen
zu bewirken. Uber Adaptivitidt und Anpassungsbereitschaft gibt es keine Entwicklungsan-
nahmen. Entwicklungskonzepte, die aus Theorien zur Berufsreife stammen, findet man un-
ter Anpassungsverhalten.

MERINO-TEJEDOR u.a. (2016) betrachten Selbstregulation als Indikator der Adaptivitét,
der Adaptabilitat (CAAS) vorhersagt. Selbstregulation wird ebenfalls als Personlichkeits-
merkmal definiert, aber es vereint Aktivitdten wie Zielverbindlichkeit, Planungsqualitdt und
Wissen um die eigenen Starken und Schwéchen, die auch aus Entwicklungstheorien bekannt
sind. Zusammenhénge zwischen Selbstregulation und Einkommen, Arbeitszufriedenheit
und Karriere sind nachgewiesen. Auch sie definieren Adaptationsverhalten {iber ein mehr-
dimensionales Konzept, das Komponenten von traditionellen Berufswahlreife-Konzeptionen
enthélt, wie Entscheidungssicherheit, Exploration, Selbstkonzeptklarheit etc.

Beide Konzeptionen gehen bei der Anpassungsbereitschaft von Personlichkeitsmerkma-
len aus. Das entspricht den Annahmen der Konstruktionstheorie. Sie erkléren offensichtlich
Unterschiede zwischen Personen, keine individuellen Entwicklungen. Das iiberrascht, denn
die erste Revision, die Savickas an SupeRrs Laufbahntheorie vornahm, war die Redefiniti-
on des Begriffs Berufswahlreife zur Berufswahlbereitschaft. Und spéter hat er versucht, das
Entwicklungsmodell der Berufswahlreife von CriTes (1978) auf die vier Cs der Adaptabili-
tét zu iibersetzen und damit dem Adaptabilitdtssystem anzupassen. Berufswahlreife ist fiir
ihn Berufswahlbereitschaft. In der neuen Terminologie ist das Anpassungsbereitschaft. Bis
auf ein C ist die Anpassung gelungen. Control wurde durch Consultation ersetzt, weil Unab-
héngigkeit von den Eltern nicht in allen Kulturkreisen als Entwicklungsfortschritt aufgefasst
wird (SavickAs/PoRrFELI 2011).
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Das Modell der Berufswahlkompetenz

Wir haben uns bei unserem Kompetenzmodell weniger an der Personlichkeitstheorie der
Adaptabilitét orientiert, sondern an der urspriinglichen Entwicklungskonzeption. Wir brau-
chen fiir unsere Zwecke ein Modell, das im Zeitfenster der ersten Berufswahlprozesse Ent-
wicklungen abbilden kann, die in grof3eren Entwicklungszusammenhingen eingebettet sind
und auch epochale Verdnderungen abdecken. Als ein solcher Ansatz hat sich FuGATEs heu-
ristisches Modell der Employability angeboten, das ein Zusammenwirken von Identitét, Ad-
aptabilitat und sozialer Einbindung definiert.

Berufswahlkompetenz ist wie Employability eine Form spezifischer Anpassungsfahig-
keit, die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer befahigt, berufliche Moglichkeiten zu erken-
nen und zu realisieren (FUGATE u.a. 2004, S. 16). Es ist eine synergetische Zusammenstel-
lung individueller Einstellungen, Haltungen und Verhaltensweisen, die durch die berufliche
Identitdt angetrieben und gelenkt wird (FUGATE u. a. 2004, S. 18). Es sind keine stabilen Per-
sonlichkeitsmerkmale, sondern es sind habituelle Verhaltenstendenzen, bevorzuge Hand-
lungsstrategien oder — wie wir annehmen — Kompetenzen, die lernbar und veranderbar sind.

Im Modell der Berufswahlkompetenz dient die berufliche Identitdt ebenso wie in Fu-
GATES Employability-Modell als Instanz, die Veranderungsprozesse auslost. Es hat als An-
passungsbereitschaft in der Anpassungssequenz von Savickas die Funktion der Adaptivitét.
Immer wenn sich das Selbst oder die Arbeitsbedingungen verdndern, ist die optimale Pas-
sung verloren gegangen, sucht eine Person mit intakter beruflicher Identitédt proaktiv nach
Losungen und strebt Verdnderungen der Situation an. Die Kompetenz besteht darin, feh-
lende Passungen zu erkennen. Das setzt stabile Vorstellungen iiber die eigenen Interessen,
Fahigkeiten und Bediirfnisse voraus, die fiir die Person von Wert sind (FUGATE u.a. 2004,
S. 30). Die Teilkompetenz Identitét sollte am stiarksten Verdnderungen unterliegen und die
deutlichsten Entwicklungsfortschritte aufweisen.

Berufliche Identitdten werden in aktiven Konstruktionsprozessen erworben und verén-
dert. Diffuse und unterschiedliche Berufserfahrungen, berufliche Stereotype und berufliche
Aspiration werden zu einer zunehmend kohérenteren Représentation des Selbst im Berufs-
kontext verarbeitet. Allgemein ist Identitédt das Selbst in sozialen Rollen (Savickas 2011),
d.h., die Wahrnehmung, das Empfinden und das Bewusstsein der eignen Person (Selbst)
wird durch die Erwartungen der Umwelt an Rollentrager beeinflusst und (zur Identitét) ver-
dndert. Berufliche Identitit als Kompetenz ist die Fahigkeit und Bereitschaft zur Integration
(antizipierter) beruflicher Rollenmuster, Rollenskripte und Rollenerwartungen in das Selbst
sowie die Integration des Selbst in soziale Berufsrollen. Im Berufswahlkompetenz-Modell
werden Identitatsprozesse bertiicksichtigt, die Aktionen, Handlungen, Kognitionen bei der
Exploration der Berufswelt und Bindung an Berufe und Arbeitsrollen umfassen. Identitéts-
inhalte, wie Interessen, Werte und berufliche Ziele, und Identitétsstrukturen, wie Differen-
ziertheit, Klarheit, Zuganglichkeit und Kristallisation, die zu einer umfassenden Definition
der beruflichen Identitdt gehoren (PorFELI u.a. 2013), werden nicht oder nur implizit auf-
genommen.
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Adaptabilitét ist — definiert als Kompetenz — die Fahigkeit und Bereitschaft, die person-
lichen Vorlieben, Einstellungen, das Wissen, Kénnen und Handeln so zu verdndern, dass sie
den Erfordernissen der Situation entsprechen. Im Ubergang Schule-Beruf wird die Hand-
lungsféahigkeit in Verhaltensbereichen erfasst, die eine fundierte, reflektierte und angemes-
sene Berufsentscheidung erméglichen. Welche Handlungen miissen vollzogen werden und
welche Bedingungen gegeben sein, damit eine Berufsentscheidung tragfihig ist? Im Berufs-
wahlkompetenz-Modell wird dieses Konzept durch die Career Adapt-Abilities Scale (CAAS)
in der deutschsprachen Version erfasst (JOHNSTON u.a. 2013). Die CAAS wurde eigentlich
fiir berufliche Anpassungsleistungen im Erwachsenalter konstruiert, aber inzwischen finden
sich auch erfolgreiche Anwendungen im Altersbereich bis zur ersten Berufsentscheidung
(TiEN u.a. 2014), in der Adoleszenz (URBANAVICIUTE u. a. 2014) und in der Prdadoleszenz vor
(D1MagGaro u. a. 2015), sodass von Adressatenangemessenheit ausgegangen werden konnte.

Resilienz ist — als dritte Teilkompetenz — die Fiahigkeit und Bereitschaft, bei Hindernissen
und Widerstanden personlich wichtige Ziele nicht aufzugeben, sondern Mittel und Wege zur
Uberwindung der Hindernisse zu suchen oder andere Wege zur Lésung des Problems zu fin-
den. Sie ist {iber eine kognitive Dimension (Personalkompetenz), eine affektive Dimension
(Selbstwertschatzung) und zwei Handlungsdimensionen (Selbstwirksamkeit bezogen auf
den Berufswahlprozess und auf die berufliche Tatigkeit) definiert.

Berufswahlkompetenz hat sich vor allem im deutschen Sprachraum durchgesetzt, zu-
néchst als Etikett oder als Begriff und spater vor allem durch das Thiiringer Berufsorientie-
rungsmodell. Das Thiiringer Modell kombiniert Wissen, Motivation und Handlung mit den
Phasen Einstimmen, Erkunden, Entscheiden und Erreichen (DRIESEL-LANGE u.a. 2010). Es ist
eher ein Programm der Kompetenzvermittlung, ein pragmatisches Handlungsmodell, das tra-
ditionelle theoretische Ansétze aufnimmt, aber nicht in gleichem Male wie das Berufswahl-
kompetenz-Modell an aktuelle Diskurse zur Theorieentwicklung gekoppelt ist. Eine dhnliche
Konzeption in den Nachbarldndern ist das ,,Career Competency“-Modell von MELJERS. Es be-
steht aus dem Komponenten: Berufs-Reflexion (Nachdenken iiber Motivation und Einstellun-
gen), Berufs-Exploration (Erkunden von Lern- und Arbeitsoption), Berufs-Aktion (Steuerung
des Lernprozesses) und Netzwerkarbeit (interaktives Verhalten, Dialoge). Berufskompetenz
soll zu Identitit und zur Lernmotivation fithren (MELJERS/KU1JPERS/GUNDY 2013).

5.2 Bewahrung des Modells

Ein Modell hat eine Bewahrungspriifung bestanden, wenn es konsistent ist und die erwarte-
ten Funktionen erfiillt. Es muss sichergestellt sein, dass fehlende oder geringe Effekte einer
Fordermafinahme nicht auf mangelnde Sensitivitdt des Verfahrens zuriickzufiihren sind,
sondern tatséchlich Ergebnisse der MaRnahmenanwendung sind. Deshalb werden zunéachst
Merkmale des Modells und seine allgemeine Funktionsfdhigkeit tiberpriift, bevor die Evalua-
tionsergebnisse diskutiert werden.
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Messtechnische Uberpriifungen

Die Operationalisierung der Modellkonzepte in zwolf Skalen ist gelungen. Die Items sind
der Altersspanne und Adressatengruppen sowohl im Niveau (Itemschwierigkeiten, Punkte-
verteilung) als auch in der Struktur (Trennschérfen, Skalenkonsistenz) angemessen. Auch
die fiir das Erwachsenenalter konzipierten Adaptabilitatsskalen erreichen Konsistenzwerte,
die kaum von publizierten Werten abweichen. Alpha-Werte der Gesamtskala zwischen .92
und .94 liegen exakt im Wertebereich der internationalen Version von .87 bis .96 (Savickas/
PorFELI 2012, S. 667). Auch die Konsistenzwerte der Resilienz-Gesamtskala sind mit .91
bis .92 vergleichbar mit denen klinischer Resilienz-Skalen (ScCHUMACHER u.a. 2005, S. 24).
Die Werte der Identitédts-Skala sind zwar mit .77 bis .87 etwas niedriger, aber hoher als die
mittleren Konsistenzwerte von .74 der vergleichbaren Career Maturity Scale (CMI) (CRITES
1978,S.11).

Die Modellstruktur hat sich als sehr robust erwiesen. Die faktorielle Stabilitit der Teil-
kompetenzen konnte in allen Subgruppen nachgewiesen werden. Mit den konditionalen
LGC-Parallelmodellen gelangen simultan fiir die Interventionsgruppe und fiir die Kontroll-
gruppe gute Datenanpassungen.

Auch die Uberpriifungen auf differenzielle Validitit verliefen iiberwiegend erfolgreich.
Die allgemeinen Entwicklungsvorspriinge der Madchen zeigen sich in der Teilkompetenz
Identitét, ihre geringere emotionale Belastbarkeit in niedrigeren Resilienz-Werten. Beide
Unterschiede sind in der Literatur gut belegt. Auch die Unterschiede zwischen den Schul-
gruppen sind bei Beriicksichtigung der kognitiven Niveaus nicht unplausibel.

Hinweise auf die Kriteriumsvaliditat geben Zusammenhinge mit der Motivation. Signi-
fikante Korrelationen von Motivation und Komponenten der Berufswahlkompetenz konnten
in der quantitativen Querschnittsbefragung ermittelt werden. Adaptabilitédt korreliert mit
der wahrgenommenen Relevanz der Schule fiir die Berufswahl mit .27, mit der Freude am
Lernen mit .33 und mit dem schulischen Bemiihen mit .42 (vgl. ZB Nr. 3, S. 46). In dhnlichen
Groflenordnungen liegen die entsprechenden Werte der Panelstudie. Allerdings nimmt der
Zusammenhang zwischen Adaptabilitit und wahrgenommener Relevanz der Schule iiber
die drei Wellen von .33 iiber .28 bis .22 ab. Die Korrelationen mit der Freude am Lernen und
dem schulischen Bemiihen verdndern sich kaum. Resilienz zeigt dhnliche Beziehungsmuster
wie Adaptabilitdt und zwischen Identitdt und Motivation konnten keine Zusammenhénge
ermittelt werden.

Der Entwicklungsverlauf der drei Teilkompetenzen entsprach den theoretischen Erwar-
tungen. Die Teilkompetenz Identitét zeigt in der grafischen Darstellung die deutlichsten Ver-
dnderungen. Sie ist — von der Operationalisierung her — der klassischen Berufswahlreife am
dhnlichsten, die sich als Entwicklungsindex bewdhrt hat. Werden jedoch die vergleichsweise
hohen Messfehler beriicksichtigt, geht der Vorsprung der Identitat gegeniiber Adaptabilitat
und Resilienz deutlich verloren. Nur noch jede und jeder Fiinfte zeigt reliable Veranderun-
gen in der Identitit, jede und jeder Dritte in Adaptabilitidt und Resilienz.
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Insgesamt gesehen spricht vieles dafiir, dass der fehlende oder unbefriedigende Nach-
weis von Programmeffekten nicht auf Unzuldnglichkeiten des Messverfahrens zuriickzufiih-
ren ist. Auch schlichte Informationsfragen fiihren zu dhnlichen (nicht erwarteten) Ergebnis-
sen. Im Beobachtungszeitraum haben z. B. genauso viele Schiilerinnen und Schiiler aus den
Kontrollgruppen ihren Berufswunsch gedndert wie aus den Interventionsgruppen (jeweils
74 %), und am Ende der Schulzeit planten mehr Schiilerinnen und Schiiler der Kontrollgrup-
pen als der Interventionsgruppen die Aufnahme einer betrieblichen Ausbildung.

Uberpriifung der Modellannahmen

Das Modell nimmt an, dass Identitét als Ausloser fiir Adaptationsprozesse der Adaptabilitat
vorgelagert ist. Anderseits sollte die Identitdtsentwicklung den rasantesten Verlauf nehmen.
Wenn die berufliche Identitdt nicht erworben ist, sollte keine Beziehung zur Adaptabilitét
bestehen. Erst wenn die berufliche Identitét eine gewisse Stabilitét erreicht hat, kann sie als
Navigator fungieren.

Die Voraussetzungsbeziehung zwischen den Teilkompetenzen wurde mit Pfadanalysen
iiberpriift. Das Ergebnis ist in Abbildung 25 dargestellt.

Identitat ,08 _ Adaptabilitat
Welle 1 - Welle 1
40 ,02 ,03 /
- Identitit 15 A Adaptabilitit
! Welle 2 Welle 2
2 D4 .08 /
Identitit ,26 Adaptabilitit
Welle 3 Welle 3

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel, 2014-2016)

Die manifesten Identitdtswerte hatten in allen drei Wellen signifikanten Einfluss auf die
manifesten Adaptabilitdtswerte. Die direkten Pfadkoeffizienten (fett hervorgehoben) stei-
gen von .08 Welle 1 auf .26 in Welle 3. Je weiter fortgeschritten die Identitatsentwicklung
ist, desto starker ist ihr Einfluss auf die berufswahlbezogene Anpassungsfihigkeit. Das ent-
spricht den Modellannahmen. Die kreuzverzogerten (cross-lagged) Beziehungen zwischen
Identitat und Adaptabilitit erreichen mit .02 von Welle 1 auf Welle 2 und .04 von Welle 2 auf
Welle 3 keine Signifikanz. Die durch die Identitdt aufgeklédrte Varianz der Adaptabilitat ist
mit ein, drei und acht Prozent in den drei Wellen gering.
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5.3 Nachweis von MaBnahmeneffekten

Kontrollgruppenvergleiche

Entsprechend des Studiendesigns sollten sich Mallnahmeneffekte in einem Entwicklungs-
vorsprung der Interventions- oder Programmgruppe gegeniiber einer parallelisierten Kont-
rollgruppe zeigen. Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass die iiberwiegende Zahl der Schii-
lerinnen und Schiiler kontrollgruppenihnliche Berufsorientierungsangebote erhalten hat,
wie sie im BOP vorgesehen waren. Versuche, die Schiilerinnen und Schiiler fiir duale Aus-
bildungen zu gewinnen, haben zudem viele derjenigen nicht erreicht, die weiterfiihrende
Schulabschliisse und ggf. akademische Ausbildungen angestrebt haben.

Insofern iiberrascht es nicht, dass Effekte der Berufsorientierungsmafinahmen, die tiber
Kontrollgruppenvergleiche ermittelt wurden, gering sind. In den (qualitativen) Interview-
studien wurden mit den Ergebnissen der Adaptabilitdtsskala Varianzanalysen mit Mess-
wiederholungen berechnet (vgl. ZB Nr. 3, S. 30). Die Eta-Quadratwerte (n?) bewegen sich
zwischen n?=.06 fiir CAAS-Gesamtwert, n*=.07 fiir concern und n>=.08 fiir control. Werte
in dieser Grof3enordnung gelten zwar als mittlere Effekte, aber es gilt auch: Nur sechs bis
acht Prozent der Varianz gehen auf zeit- und programmabhéngige Veranderungen zuriick.

Die Gruppenvergleiche der quantitativen Studien fallen nicht einheitlich aus. In der
Querschnittsstudie sind die Unterschiede in der Adaptabilitit in der Gesamtskala und allen
vier Subskalen signifikant und in der Resilienz zeigen drei der vier Subskalen signifikante
Gruppenunterschiede. Lediglich die Komponenten der Identitdt unterscheiden sich nicht
oder zeigen (wie bei der Eigenaktivitat) erwartungswidrige Unterschiede (vgl. ZB Nr. 3, S.
37 f.). Im quantitativen Panel gehend die Unterschiede nahezu ginzlich verloren. Weder im
Niveauvergleich der drei Beobachtungswellen noch im Vergleich der Verdnderungen von
Klasse 7 bis 8 und 7 bis 9 sind Punktwertunterschiede zwischen Kontroll- und Interventions-
gruppe feststellbar (vgl. ZB Nr. 4, S. 13).

Auch wenn Messfehler beriicksichtigt werden, bleiben die Unterschiede zwischen In-
terventions- und Kontrollgruppe unbedeutend. Insbesondere die Punktwertverdnderungen,
die auf Mallnahmeneinfliisse zuriickzufiihren sind, fallen in beiden Gruppen gleichermaf3en
gering aus.

Zeitvergleiche

In der Literatur werden die summativen Effekte pddagogischer Malinahmen gew6hnlich in
d-Werten angegeben. ,d“ driickt den Mittelwertunterschied von Pra- und Posttest in Ein-
heiten der Standardabweichungen aus. Allgemein gilt ein d=.2 als kleiner Effekt, d=.5 als
mittlerer und d=.8 als grofSer Effekt. Im Adaptabilitdtsfragebogen, der im Rahmen der Inter-
viewstudie vorgelegt wurde, betrug der Programm-Effekt im Vergleich von Welle 1 zu Welle
2 d=.19 und im Vergleich von Welle 1 mit Welle 3 d=.26. In der gleichen Gré3enordnung
liegen die d-Werte des quantitativen Panels, wie aus Tabelle 5 zu ersehen ist. Fiir Adaptabili-
tat und Resilienz werden mit d=.24 und d=.21 kleine Effekte ermittelt und fiir Identitét ein
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mittlerer Effekt von d=.48. Die Werte der Interventionsgruppen sind durchweg hoher als die
der Kontrollgruppen. Insofern erweist sich das Programmangebot zumindest in der Tendenz
als iiberlegen.

Im Vergleich mit publizierten Effektstdrken von Berufswahltrainings sind die Ergebnisse
zwar niedrig, aber nicht gravierend schlechter. Neuere Literatur geht von mittleren Effekt-
starken um .30 aus (BRowN/RocHE 2016; HirscHi im Druck), wobei iberwiegend Verdnde-
rungen im Bereich der Entschiedenheit, Informiertheit, Berufswahlreife und der beruflichen
Selbstwirksamkeit erfasst wurden. Im Langsschnittpanel dieser Begleitstudie lasst sich iiber
die Daten der Interventionsgruppe in Tabelle 6 fiir Entscheidungssicherheit ein d von .17
errechnen, fiir berufliche Selbstwirksamkeit ein d von .18 und fiir Identitét (stellvertretend
fir Berufswahlreife) ein d von .47.

Speziellere Metaanalysen einzelner Komponenten der Berufsorientierungsmafnahmen
von BROwN u.a. (2003) erbrachten fiir nicht erfolgreiche Komponenten (Computerprogram-
me, Fragebogen, Exploration, Beraterunterstiitzung, Kognitive Umstrukturierung etc.) in
Kombinationen eine Effektstarke von d=.22, wiahrend ein, zwei oder drei der erfolgreichen
Komponenten (Schriftliche Festlegungen von Zielen und Intentionen, Individuelle Riickmel-
dungen etc.) die Effektstirken auf .45, .61 und .99 erhohten (BRowN u.a. 2003, S. 414).

n=1408 16 (n=830) KG (n=570)

I A 7S DR 7 R

Identitdt 0,37 0,42 0,39 0,48 0,35 0,33
Entschiedenheit 0,28 0,13 0,28 0,17 0,28 0,07
Realismus 0,37 0,26 0,38 0,31 0,36 0,20
Eigenaktivitdt 0,34 0,30 0,35 0,33 0,33 0,27
Berufsbindung 0,35 0,56 0,36 0,59 0,34 0,53
Adaptabilitat 0,38 0,24 0,43 0,27 0,33 0,20
concern 0,33 0,29 0,36 0,30 0,29 0,28
control 0,36 0,19 0,38 0,23 0,33 0,12
curiosity 0,33 0,18 0,34 0,20 0,31 0,16
confidence 0,33 0,18 0,36 0,18 0,29 0,19
Resilienz 0,40 0,21 0,46 0,23 0,31 0,18
Personalkompetenz 0,32 0,16 0,37 0,19 0,24 0,11
Selbstwert 0,36 0,24 0,39 0,25 0,31 0,22
SWK-Berufswahl 0,33 0,18 0,35 0,21 0,31 0,15
SWK-Beruf 0,29 0,13 0,32 0,18 0,26 0,06

Quelle: Schiilerinnen und Schiiler (quantitatives Panel, 2014-2016)
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Zu beriicksichtigen ist allerdings, dass sich die publizierten Werte auf gezielte Malnah-
men zur Verdnderung klar definierter Zielgrof3en beziehen. Im Unterschied dazu sind die
Mafinahmen des BOP Zusammenfassungen unterschiedlicher Verfahren und Ansétze. So-
wohl Potenzialanalysen als auch Werkstatttage sind Oberbegriffe fiir heterogene Aufgaben-
sdtze und Praxismodule, tiber deren Effektivitit und teststatischen Qualitdten wenig Infor-
mationen vorliegen. Angesichts dieser Unterschiede erscheinen die geringeren Effektstarken
nicht unplausibel.

Die ebenfalls in Tabelle 6 aufgefiihrten Retest-Korrelationen liegen mit Werten zwischen
.30 und .40 nach tiblichen Konventionen im mittleren Bereich (z.B. SCHAFER 2016, S. 183).
Die durchweg hoheren Korrelationen der Interventionsgruppe konnen, im Sinne von gerin-
geren Positionsverdnderungen, als Programmeffekt gedeutet werden. Erfolgreiche Manah-
men wirken homogenisierend.

Insgesamt gesehen konnte die Hoffnung, durch Nutzung verschiedener Datenquellen ein
umfassenderes und differenzierteres Bild der Problematik zu erhalten, nur ansatzweise und
bei Teilaspekten erfiillt werden. Die Ergebnisse sind oft widerspriichlich und nicht immer
plausibel, sodass konsistente Zusammenhénge nur in Einzelfragen erlangt werden konnten.

Allgemein gehen die Ergebnisse jedoch in die erwartete Richtung. Die Interventions-
gruppe erreicht {iberwiegend hohere Punktwerte als die Kontrollgruppe, auch wenn der Un-
terschied gering ist und nicht aus allen Datenquellen bestétigt wird. Die Ergebnismuster der
am BOP Teilnehmenden sind weniger zuféllig als die der Kontrollgruppe. Sie spiegeln starker
das Wirken systematischer Einfliisse.

Mit den MalRnahmen konnten insbesondere Schiilerinnen und Schiiler erreicht werden,
die der besonderen Forderung bediirfen. Die Korrelation von Ausgangsniveau und Punkt-
wertzuwachs fiel in allen Teilkompetenzen der Berufswahlkompetenz deutlich negativ aus.
Je niedriger das Kompetenzniveau der Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn der Manahme
war, desto deutlichere Fortschritte haben sie gemacht.

5.4 Forderung der Berufswahlkompetenz

Ein wichtiges Ergebnis der Evaluation ist, dass Erwartungen an dramatische Effekte ent-
téduscht werden miissen. Die positiven Ergebnisse der Zufriedenheitsanalyse Beteiligter las-
sen sich mit objektiven Kriterien nicht in der gleichen Deutlichkeit nachweisen. Drei Tage
Potenzialanalyse und 14 Werkstatttage und die sich an das Programm anschlie3enden
Betriebspraktika bewirken nur vergleichsweise geringe Verdnderungen in den habituellen
und habitualisierten Einstellungen, Uberzeugungen und Verhaltensweisen, die fiir Berufs-
wahlentscheidung relevant sind. Die Mafsnahmen konkurrieren mit einer Vielzahl anderer
Einfliisse, die berufspraktische Erfahrungen relativieren, ergdnzen oder verstarken bzw. ab-
schwichen kénnen.

Kompetenzerwerb ist kontextabhingig. Insofern ist ein Bezug zur Arbeits- und Berufs-
welt Voraussetzung fiir den Erwerb von Berufswahlkompetenzen. Praktische Erfahrungen,
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berufliche Bewdhrungssituationen, Einiiben von beruflichem Rollenverhalten sind wichtige
Lernerfahrungen in diesem Prozess. Ebenso wichtig ist jedoch die reflexive Nachbearbeitung
der Erfahrungen. Entscheidungsrelevant werden Erfahrungen, wenn sie in das Selbstkon-
zept integrierbar sind oder als wiinschenswerte Erweiterung des Selbst aufgefasst werden
konnen. Gesprache mit Eltern, Lehrern und Freunden {iber Berufswiinsche haben nachweis-
lich Einfluss auf die Kompetenzentwicklung (vgl. ZB Nr. 4, S. 47). Unterrichtsbeobachtungen
waren in der wissenschaftlichen Begleitung nicht vorgesehen. Moglicherweise kann die ge-
meinsame Reflexion der praktischen Erfahrungen im Unterricht noch intensiviert werden. In
Hamburger Stadtteilschulen wurde beobachtet, dass die Aufarbeitung der Potenzialanalysen
nur ansatzweise geschah (vgl. BEEr 2017).

Eine Moglichkeit, Ergebnisse von Potenzialanalysen in (fiir die Schiiler und Schiilerin-
nen) subjektiv bedeutsame Kontexte einzubetten, ist, den Status ihrer Berufswahlkompetenz
einzubeziehen. Der Fragebogen, der im Rahmen der Evaluation als externes Erfolgskriteri-
um eingesetzt wurde, kann auch als 6konomisches und leicht anwendbares Verfahren zur
Prozessbegleitung von Berufsorientierungsmalinahmen dienen. Es hat sich in einigen Pro-
jekten bewéhrt, individuelle Riickmeldungen iiber den Status der Berufswahlkompetenz in
Form reliabler Punktwert-Veranderungen (als RCI-Index) zu geben (RATSCHINSKI/STRUCK
2012). Das kann im Rahmen einer individuellen Berufsberatung, eines Coachings oder einer
Berufseinstiegsbegleitung geschehen, aber auch — mit entsprechenden Anpassungen — im
Unterricht durchgefiihrt werden.

Dariiber hinaus lassen sich Testinhalte direkt als Unterrichtsthema (,training the test)
nutzen. Die Inhalte, die zur Operationalisierung der Theorie herangezogen wurden, haben
sich in langen empirischen Uberpriifungsprozessen als Indikatoren fiir relevante Aspekte
der Berufswahlprozesse bewahrt. Diese Informationen nur diagnostisch anzuwenden, ist
suboptimale Nutzung von Ressourcen. Damit Schiiler ihre berufspraktischen Erfahrungen
in das Selbstkonzept integrieren kénnen, muss sich die padagogische Aufarbeitung an Re-
geln und Prinzipien orientieren, die ebenfalls empirischen Uberpriifungen standhalten. Fiir
Berufsvorbereitungsmalinahmen liegen Programme vor (PETERMANN/PETERMANN 2017),
mit denen berufsrelevante soziale und emotionale Kompetenzen und das Arbeitsverhalten
trainiert werden kénnen. Auch sie kdnnen — ergénzend zu Praxiserfahrungen — Berufswahl-
kompetenz fordern.

Aber auch Ma3nahmen dieser Art konnen lediglich Anregungen geben und vielleicht ei-
nige beeinflussen, deren aktuelle Ziele und Bediirfnisse zu den Angeboten passen. Ob die Ein-
fliisse nachhaltig sind, héangt wiederum von Erfahrungen ab, die Haltungen verstarken und
Uberzeugungen bestitigen. Die klassische Passung von Person und Beruf hat in neuen Berufs-
wabhltheorien eine dynamische Rahmung bekommen. Nicht nur die Arbeitswelt verandert sich,
sondern auch Personlichkeiten. Im Zusammenspiel von aktiven Personen in aktiven Umwelten
sind Prognosen kaum oder nur unter Bedingungen moglich. Entwicklungen sind Veranderun-
gen {ber transaktionale Riickkoppelungen. Berufsentscheidungen werden in sich wiederho-
lenden Schleifen von Abwégungs- und Priifprozessen iiberdacht, verworfen oder revidiert.
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Historisch gesehen ist Berufsorientierung eine weitaus komplexere Entwicklungsaufga-
be als jemals zuvor. Die Zahl der beruflichen Optionen ist gestiegen, ebenso wie die Zahl
moglicher Berufs- und Lebenswege und der nahen und fernen Modelle, denen Jugendlichen
nacheifern konnen. Nie zuvor war die mediale Prasenz von Berufsrollentragern intensiver,
umfassender und internationaler. Angesichts einer sich schnell verdndernden Arbeitswelt
ist vorzeitige Festlegung nicht immer opportun. Die abwartende Haltung, die aus unseren
Daten herauslesbar ist, mag diese Entwicklungen spiegeln.

Auf allen Ebenen des bekannten Okosystems von BRONFENBRENNER (z. B. 1994) wirken
zudem Einfliisse. Das Makrosystem gesellschaftlicher Verhéltnisse kann das Spektrum beruf-
licher Optionen erheblich beeinflussen, wie in den ehemals kommunistischen Staaten oder
wie heute in einigen islamischen Kulturen besonders deutlich wird. Die Mikrosysteme sind
erweitert um virtuelle personale Umwelten von sozialen Netzwerken und elektronischen
Informationssystemen. Schulische und auBerschulische Angebote zur Berufsorientierung
konkurrieren mit einer Vielzahl informeller Informationen, Vorurteilen und Stereotypen.
Prozentuale Aufkldrungsquoten der Programmeffekte im einstelligen Bereich sind mégliche
Folgen.
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» 6 Schlussfolgerungen zum BOP

Die Evaluation sollte laut Leistungsbeschreibung kldren, ob die mit dem BOP verbundenen
Zielsetzungen erreicht werden. In den vorangegangenen Kapiteln sind die unterschiedlichen,
zum Teil sich widersprechenden Ergebnisse der Evaluation in Bezug auf die verschiedenen
Module dargestellt worden. In diesem Abschlusskapitel werden nun die verschiedenen Er-
gebnisse zusammengefiihrt, um Schlussfolgerungen fiir das Programm sowie Ansatzpunkte
fiir seine Weiterentwicklung zu formulieren. Die Grundlage bilden die Ziele und Anspriiche
des Programms, wie sie in der Forderrichtlinie 2011 formuliert sind.

,Lohnt sich denn das viele Geld?“ — Diese am Ende einer Evaluation mehr oder weniger
deutlich im Raum stehende bildungs- und finanzpolitische Frage kann an dieser Stelle ein-
deutig mit Ja beantwortet werden.

Bei aller Differenziertheit der Untersuchungsergebnisse kann herausgestellt werden,
dass die Schiilerinnen und Schiiler, insbesondere die mit Perspektive Ausbildung, von den
Ergebnissen der Potenzialanalyse und der Werkstatttage deutlich profitieren. Im Sinne einer
zusammenhéngenden Wirkungskette Potenzialanalyse — Werkstatttage — Schulbetriebsprak-
tikum — Ausbildungsentscheidung beeinflussen die Interventionen des BOP die Berufswahl-
entscheidungen positiv. Die Berufswahlkompetenz wird durch die Programminterventionen
gestarkt.

Auch die Lehrkrafte haben in den Befragungen deutlich hervorgehoben, dass die Inter-
ventionen des BOP sehr positive Einfliisse auf den weiteren Berufswahlprozess haben, dass
die Schulen ein hohes Interesse haben, mit den Ergebnissen weiterzuarbeiten, und dass die
Schiilerinnen und Schiiler die Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Potenzialanalyse und
den Werkstatttagen bei ihren weiteren Entscheidungen und Aktivitaten verwerten (vgl. Ka-
pitel 2.4 und 3.2 sowie SB 1).

Ein besonderer Wert des Programms besteht darin, dass die Schiilerinnen und Schii-
ler durch die Potenzialanalyse und die Werkstatttage in den Klassen 7/2 und 8 friihzeitig
angeregt werden, sich mit ihrer beruflichen Perspektive aktiv auseinanderzusetzen. Diese
Anregung erfolgt durch die Herausarbeitung von Stérken und Entwicklungsmoglichkeiten
und durch die Chance, diese im beruflichen Kontext zu erproben. Insofern entfaltet das Pro-
gramm seine grofSte Wirkung in den Klassen 7, 8 und - als Vorbereitung auf das Schiilerbe-
triebspraktikum — auch in der Klasse 9. Wenn im weiteren Verlauf die von den Schiilerinnen
und Schiilern wahrgenommenen Wirkungen etwas verblassen, liegt das daran, dass in den
Klassen 9 und 10 viele weitere Einfliisse und Entscheidungskriterien fiir sie relevant werden.

Das Programm gibt dem Berufswahlprozess eine Struktur mit dem Start in die Wir-
kungskette Potenzialanalyse — Werkstatttage — Schulbetriebspraktikum — Ubergang in die
Ausbildung bzw. weiterfithrende Schulen. Mit dieser Wirkungskette werden sowohl die von
den Schiilerinnen und Schiilern einzubringenden Aktivitdten und Entscheidungen struktu-
riert als auch die von den Schulen und anderen Akteuren einzubringenden Unterstiitzungs-
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leistungen. Auch wenn hierzu noch viel Entwicklungspotenzial besteht, stellt das BOP ein
Bindeglied zur Verkniipfung schulischer Berufswahlorientierung mit externen Unterstiit-
zungsangeboten dar (gewissermaf3en einen ,,Reifdverschluss®).

Die beiden Programminterventionen Potenzialanalyse und Werkstatttage sind zum
Standard der Berufswahlorientierung geworden und an den beteiligten Schulen mehr oder
weniger intensiv in den schulischen Berufsorientierungskonzepten verankert. Ohne das BOP
und seinen mehr oder weniger flichendeckenden bundesweiten Transfer wéren diese Instru-
mente weit weniger verbreitet (vgl. Kapitel 2.4).

Das Programm gewahrleistet mit seinen verbindlichen Qualitéts- bzw. Durchfiihrungs-
standards auch die Qualitétssicherung und die kontinuierliche Weiterentwicklung der gefor-
derten Instrumente, damit auch der Berufswahlorientierung insgesamt.

Das BOP beeinflusst und stérkt die schulische Berufsorientierung. Die Auseinanderset-
zung mit der Potenzialanalyse und den Werkstatttagen und ihren Ergebnissen motiviert und
unterstiitzt die Schulen, die Berufswahlprozesse ihrer Schiilerinnen und Schiiler iiber die
Unterrichtsinhalte hinaus aktiv zu unterstiitzen und zu begleiten. Was frither dem freiwilli-
gen Engagement einzelner Lehrkréfte unterlag (,,Hobbys“), wird mehr und mehr zu verbind-
lichen Bestandteilen schulischer Entwicklungsprozesse. Dies wird u.a. dadurch erreicht,
dass von Jahr zu Jahr mehr Lehrkrafte in die Vor- und Nachbereitung von Potenzialanalyse
und Werkstatttagen einbezogen und seitens der Berufsbildungsstatten weitere flankierende
Angebote eingebracht werden.

Insofern ist es kein Nachteil, wenn durch die Evaluation nicht eindeutig nachgewie-
sen werden konnte, dass bestimmte Einfliisse auf die Berufswahlkompetenz allein durch
die BOP-Instrumente und durch keine anderen Aktivititen erreicht werden. Ein solcher
Anspruch wére auch vermessen. Vielmehr wird Berufswahlkompetenz und Berufswahlent-
scheidung durch eine Vielfalt an Faktoren und Aktivititen beeinflusst. Mit dem BOP ver-
gleichbare Impulse werden sicher auch durch andere Malnahmen und Programme gesetzt.
Dem BOP kommt hierbei aber die Rolle eines Leitprogramms zu.

Damit es dieser Rolle auch in Zukunft gerecht werden kann, werden nachfolgend, ba-
sierend auf den Untersuchungsergebnissen, einige Vorschlage zur Weiterentwicklung des
Programms zur Diskussion gestellt.

6.1 Verbesserung der Berufswahlkompetenz

»Eine friihzeitige praxisorientierte Berufsorientierung in praxisnahen Berufsbildungsstat-
ten, die schon wéhrend der Schulzeit einsetzt, tragt zur Verbesserung der Berufswahlkom-
petenz und Starkung der Ausbildungsreife der Jugendlichen bei.“

Ein erheblicher Anteil der Evaluation bezieht sich auf die Frage, wie sich Berufswahl-
kompetenz im Altersverlauf zwischen Klasse 7 und 10 entwickelt und welchen Einfluss dar-
auf speziell die beiden BOP-Instrumente Potenzialanalyse und Werkstatttage haben (Module
2,4und5).
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In der qualitativen Studie konnte gezeigt werden, dass sich die am BOP teilnehmen-
den Jugendlichen zunehmend mit dem Thema Berufswahl auseinandersetzen. Das Thema
wird fiir sie wichtig (concern). Sie sind bereit, Verantwortung fiir die Zukunft zu {iberneh-
men und wichtige Lebensentscheidungen selbst zu treffen (control). Sie zeigen steigendes
Interesse fiir ihre beruflichen Moglichkeiten (curiosity) und entwickeln ein Vertrauen in
sich und ihre berufliche Zukunft (confidence). Die Interventionsgruppe zeigt einen kon-
tinuierlichen Punkteanstieg von der ersten bis zur dritten Befragungswelle, wiahrend die
Dimensionsauspragungen der Kontrollgruppe unsystematisch variieren (vgl. Kapitel 3.1.1,
S. 65). Das BOP hat hier wichtige Aspekte des Berufswahlprozesses beeinflusst: Es hat die
berufliche Reflexionsfahigkeit der Jugendlichen erhoht und ihre Handlungskompetenz im
Berufswahlprozess gestarkt. In diesen wichtigen Bereichen zeigen sie deutliche Unterschie-
de zur Kontrollgruppe.

In der quantitativen Lingsschnittuntersuchung wurde bestétigt, dass die Kompetenz-
auspriagungen im Laufe der Schuljahre deutlich ansteigen, insbesondere in der 9. Klasse.
Allerdings konnten keine signifikanten Unterschiede zwischen Interventions- und Kontroll-
gruppe festgestellt werden. Das bedeutet, dass der Anstieg nicht eindeutig den pddagogi-
schen MalRnahmen des BOP oder vergleichbarer Angebote zugeordnet werden kann (vgl.
S. 69). Vielmehr spielen hier die groRere zeitliche Nahe zur Entscheidung iiber die Perspekti-
ve nach Abschluss der Sekundarstufe I sowie die in der 9. und 10. Klasse zunehmenden viel-
faltigen weiteren Berufsorientierungsmalfsnahmen eine Rolle. Das bedeutet allerdings auch
nicht, dass die Angebote des BOP unwirksam wéren. Denn die qualitative Langsschnittstudie
hat gezeigt, dass die Schiilerinnen und Schiiler mit Hauptschulabschluss ihrer Einschédtzung
nach starker von den Programmangeboten in ihrer Berufswahlentscheidung beeinflusst wer-
den als andere Schiiler. Da das Programm vorrangig fiir diejenigen gedacht ist, die nach der
10. Klasse eine Ausbildung anstreben, ist dieses Ergebnis durchaus hoch zu bewerten.

Dass positive Auswirkungen des BOP auf die Entwicklung der Berufswahlkompetenz in
der quantitativen Langsschnittuntersuchung nur begrenzt nachgewiesen werden konnen
(als Mehrwert gegeniiber den Angeboten fiir Schiilerinnen und Schiilern, die nicht am BOP
teilgenommen haben), hdngt auch damit zusammen, dass eine Differenzierung der Daten-
sdtze nur in Bezug auf Schule und Berufsbildungsstédtten moglich war. Bei den Schiilerinnen
und Schiilern konnten nur ihre Selbsteinschitzungen tiber ihre Kompetenzen sowie iiber
ihre Erfahrungen wéhrend der Potenzialanalyse und der Werkstatttage erhoben werden,
nicht aber die tatsidchliche Kompetenzentwicklung, wie sie sich anhand von Ubungen wih-
rend der Potenzialanalyse, der Werkstatttage und im Praktikum beobachten l&sst. Sowohl
bei den Beobachtungen der Umsetzung (Modul 1) und in den Interviews mit den Schiilerin-
nen und Schiilern (Modul 2) ist deutlich geworden, dass es durchaus Unterschiede in der
Durchfiihrung (in Bezug auf Aufgaben, Ausstattung, Kompetenz des Anleitungspersonals)
gibt, die statistisch nicht zu erfassen sind, wohl aber Auswirkungen darauf haben, wie die
Schiilerinnen und Schiiler ihre Erfahrungen individuell verarbeiten.
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Durch die soziodemografischen Daten und schulische und familidre Einfliisse lassen sich
in statistischen Regressionsanalysen 20 Prozent der Varianz jeweils der Adaptabilitat und der
Resilienz aufklaren und 8 Prozent der Identitdt. Relativ gro3en Einfluss auf die Ausgangssi-
tuation hat, wie stark ,,Beruf“ in der familidren Kommunikation schon in der 7. Klasse The-
ma ist bzw. wie viel z. B. iiber Berufswiinsche, berufsbezogene Stérken und Schwéchen oder
Wege zum passenden Beruf gesprochen wird. Deutlich ist zudem, dass bereits der Unterricht
bis zur 7. Klasse Effekte darauf hat, wie ausgepragt die Adaptabilitat und berufsbezogene
Resilienz in der 7. Klasse sind. Je umfangreicher z.B. behandelt wurde, welche Relevanz
Arbeit und Berufsausbildung haben, was eigene Berufswiinsche und fiir den Beruf eigene
Schwéchen und Stérken sind, desto stérker waren die Adaptabilitdt und berufsbezogene Re-
silienz ausgepragt (Beta-Koeffizienten zwischen 0,07 und 0,11). Auffillig ist auch, wie viel
Relevanz die Gesprache zum Thema sowohl im Verlauf der Zeit (Angaben aus der 7., 8. und
9. Klasse) haben als auch tiber verschiedene Akteure hinweg (mit der Familie, Lehrkréften,
anderen schulischen Akteuren) (vgl. S. 71ff.).

6.2 Potenzialanalyse ab Klasse 7/2

Die Potenzialanalyse im zweiten Halbjahr der 7. Klasse oder zu Beginn der 8. Klasse mar-
kiert den Start in eine intensive Berufswahlorientierung, die am Ende der 10. Klasse mit
dem Ubergang in Ausbildung oder in einen weiterfiihrenden schulischen Bildungsgang der
Sekundarstufe II endet. Sie bezieht sich insbesondere auf die individuellen Kompetenzen,
Neigungen, Interessen und die jeweiligen Entwicklungspotenziale der Jugendlichen. Aus
Sicht der Berufsbildungsstitten und Schulen, aber auch aus Sicht der Jugendlichen werden
die Qualitatsvorgaben der Forderrichtlinie erfiillt. Die Schiilerinnen und Schiiler bestétigen,
dass sie durch die Potenzialanalyse eigene Stdrken an sich entdeckt haben. Zumindest die
Halfte der Befragten schlie3t daraus am Ende der 8. Klasse, dass ihnen die Potenzialanalyse
bei der Berufsorientierung genutzt habe (vgl. S. 84).

Im Umkehrschluss heif3t das, dass fast die Hélfte diese Einschétzung nicht geteilt hat.
Knapp ein Drittel der Schiilerinnen und Schiiler gibt an, dass sie ihnen keinen oder nur wenig
Spald gemacht hat (vgl. S. 32). Die Ergebnisse sind nicht beunruhigend, geben aber Anlass,
iiber eine Weiterentwicklung und Qualitdtsverbesserung in der Praxis nachzudenken.

Der friihe Einstieg in den Prozess der Berufswahlorientierung schon in Klasse 7/2 macht
Sinn, damit sich die Schiilerinnen und Schiiler ab der 8. Klasse (in der Gesamtschule erfolgt
hier der Ubergang von der ,Findungsphase® in die Abteilung II, die auf den Schulabschluss
hinarbeitet) mit beruflichen Zielen befassen und ihre Motivation und ihre schulischen Leis-
tungen auf ihre beruflichen Wiinsche und Vorstellungen ausrichten konnen.

Die Evaluation hat in der qualitativen Langsschnittuntersuchung gezeigt, dass die meis-
ten Schiilerinnen und Schiiler schon vor Eintritt in die Potenzialanalyse Wunschberufe nen-
nen kénnen und dass diese Wunschberufe zu einem nicht zu vernachlassigenden Anteil auch
in der 10. Klasse noch Bestand haben. Dies kann eine Gelegenheit oder einen Ankniipfungs-
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punkt bieten, um der Erkundung von beruflichen Neigungen und Interessen in der Potenzi-
alanalyse grof3eres Gewicht zu geben. Ergebnisse oder Ziele der Potenzialanalyse konnen
Vorstellungen von den Wunschberufen gegeniibergestellt werden.

An einigen Standorten der qualitativen Studie (Module 1 und 2) geschieht dies schon
vor der Potenzialanalyse durch Praxistage in der 7. Klasse, die Neugier wecken und Offenheit
fiir die Vielfalt der beruflichen Moglichkeiten férdern sollen.>* Nach Aussagen der Beteiligten
bewahrt sich dies, weil die Schiilerinnen und Schiiler auf diese Weise einen ersten Eindruck
iiber berufliche Kompetenzen bekommen. Ein dhnlicher Effekt wiirde erreicht, wenn im Be-
rufswahlunterricht der Schule bereits vor der Potenzialanalyse die Bedeutung der berufli-
chen Ausbildung fiir das eigene Leben thematisiert worden wére und anhand von beispiel-
haften Wunschberufen berufsrelevante Anforderungen analysiert wiirden.”

Die Befragungsergebnisse und Beobachtungen vor Ort (Module 4 und 1, vgl. Kapitel
2.1.3) zeigen, dass fiir einen erheblichen Teil der Schiilerinnen und Schiiler die in der Po-
tenzialanalyse beobachteten methodischen, sozialen und personalen Kompetenzen sehr ab-
strakt geblieben sind, z. B. weil sie im Vorfeld nicht genau wussten, um welche Kompetenzen
es eigentlich geht, weil die Auswertungen in Form von Tabellen und Diagrammen fiir sie
nicht aussagekraftig genug waren oder weil die relativ kurzen Auswertungsgespriache wenig
Zeit lielen, im Dialog mit den Fachleuten eigene Schliisse aus den Ergebnissen zu ziehen.
Wiirde am Ende der Potenzialanalyse ein von den Schiilerinnen und Schiilern selbst erar-
beitetes Ergebnis stehen, konnten sie sich spéter — bei den Entscheidungen fiir die Werkstatt-
tage, Schiilerbetriebspraktika oder Bewerbungen —leichter darauf beziehen. Der Einfluss der
Potenzialanalyse wiirde sich dann auch in den Befragungsergebnissen zu spateren Zeitpunk-
ten noch deutlicher widerspiegeln. Die Evaluation hat zudem gezeigt, dass die Adaptabilitat
in der 8. und 9. Klasse umso héher war, je starker zur Potenzialanalyse gehorte, auch diejeni-
gen beruflichen Interessen und Neigungen zu erkunden.

Insofern ist die Vorgabe zu hinterfragen, nach der sich die Potenzialanalyse vorrangig
auf methodische, personale und soziale Kompetenzen bezieht. Zwar ist es richtig, dass es in
der 7. oder 8. Klasse noch nicht um die Feststellung der Eignung fiir einen bestimmten Beruf
oder ein bestimmtes Berufsfeld geht. Aber das Interesse an der Auseinandersetzung mit be-
ruflichen Perspektiven steht immer in Verbindung mit konkreten Berufstatigkeiten, die die
Schiilerinnen und Schiiler aus ihrer Lebenswelt kennen. Auch ,,Wunschberufe“ sind immer
auf bestimmte Berufe bezogen. Am Ende des Prozesses steht die Entscheidung fiir einen be-
stimmten Ausbildungsberuf. Ein Teil der Berufsbildungsstitten hat in die Potenzialanalyse
auch Ubungen mit Berufsbezug aufgenommen, um daran Schliisselkompetenzen wie Ler-
nen, planvolles Vorgehen, Merkfihigkeit, Ubertragung, Kreativitiit, Problemlésung u.a. zu
beobachten. Unabhingig davon, ob solche berufsbezogenen Ubungen mit den eigenen In-

54 Ein Beispiel hierfiir ist das Landesprogramm BRAFO (Berufswahl Richtig Angehen Friihzeitig Orientieren) in Sachsen-Anhalt
(MS-SACHSEN-ANHALT 2017).

55 Siehe z.B. das Curriculum ,Berufswahlvorbereitung an allgemeinbildenden Schulen” in Sachsen-Anhalt (BILDUNGSSERVER
SACHSEN-ANHALT 2017).
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teressen {ibereinstimmen, kénnen die Schiilerinnen und Schiiler an solchen Ubungen selbst
erfahren, welche Bedeutung ihre Kompetenzen in bestimmten Berufen haben — was ihnen
derzeit im Abschlussgespriach von den externen Fachleuten anhand von Zahlen und Skalen
eher abstrakt ,vermittelt“ wird. Ahnliches gilt auch fiir den Lebensweltbezug, der von fast
der Hilfte der Berufsbildungsstitten nur teilweise umgesetzt wird (vgl. Kapitel 2.1). Ubun-
gen, die Alltagssituationen betreffen, wiirden den Schiilerinnen und Schiilern ebenfalls die
Bedeutung der jeweiligen Schliisselkompetenzen vor Augen fiihren.

Aus den Evaluationsergebnissen zur Berufswahlkompetenz ergibt sich, dass es Vorteile
hat, die Potenzialanalyse erst in der 8. Klasse umzusetzen — von zwei Dritteln der Berufs-
bildungsstatten wird dies zumindest bei einem Teil der Schulen bereits so praktiziert. Die
ermittelten geringen Abstédnde zwischen Potenzialanalyse und Werkstatttagen (im Mittel

Textbox 3  Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Potenzialanalyse

Die Entscheidung der Schulen, in welchem Schulhalbjahr die Potenzialanalyse stattfin-
det, sollte davon abhdngig sein, wie weit die Schulen vorher schon eine Hinflihrung zum
Thema Berufswahl, berufliche Anforderungen und Kompetenzentwicklung im Unterricht
oder durch andere externe Angebote geleistet haben. Das erleichtert den Schiilerinnen
und Schiilern das Verstandnis, welche Bedeutung die Beobachtung und Reflexion von
Schliisselkompetenzen fiir die Berufswahlentscheidung hat.

Vor jeder Ubung sollte nicht nur die Aufgabe erldutert werden, sondern auch, welche
Kompetenzen beobachtet werden und welche Bedeutung diese Kompetenzen fiir die
Berufswahlentscheidung haben.

Bei der Auswertung sollten die Selbsteinschdtzungen der Schiilerinnen und Schiiler und
bei Gruppeniibungen auch die gegenseitigen Einschatzungen im Vordergrund stehen und
mit den Fremdeinschdtzungen gespiegelt werden. Entscheidend fiir den weiteren Refle-
xionsprozess ist das, was die Schiilerinnen und Schiiler selbst als Schlussfolgerungen aus
der Ubung formulieren, nicht allein die Bewertung durch externe Fachleute.

Die Potenzialanalyse sollte eine gute Mischung aus verschiedenen handlungs- und
lebensweltorientierten Einzel- und Gruppenaufgaben enthalten. Die Beobachtung von
methodischen, sozialen und personalen Kompetenzen sollte auch am Beispiel von beruf-
lichen Anwendungssituationen geschehen. Den Schiilerinnen und Schiilern wird dadurch
die Bedeutung der unterschiedlichen Kompetenzen fiir das jeweilige Berufsfeld deutlicher.
Vor der Potenzialanalyse sollten sich die Berufsbildungsstatten differenzierte Informati-
onen iiber die Lerninhalte zur Berufswahlorientierung beschaffen, die in den jeweiligen
Klassen bereits absolviert worden sind. So konnen sie in ihrem Programm direkt Bezug
darauf nehmen, Doppelungen vermeiden oder Ergdnzungen vornehmen, um den Nutzen
der Potenzialanalyse fiir die eigene Berufswahl transparenter zu machen.
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3,3 Monate) begiinstigen, dass die Schiilerinnen und Schiiler bei der Auswahl der Berufs-
felder direkte Beziige zu den Ergebnissen der Potenzialanalyse herstellen konnten — wenn
ihnen die Zusammenhénge zwischen Schliisselkompetenzen und der Auswahl von Berufen
deutlicher wiirden. Eine spatere Potenzialanalyse geht auch mit einer h6heren Adaptabilitét
und Resilienz in der 9. Klasse einher (vgl. Kapitel 3.4, S. 92). Das spricht nicht gegen einen
frithzeitigen Start der Berufswahlorientierung bereits in der 7. Klasse. Vielmehr geht es da-
rum, dass der Einstieg auch exemplarische Beziige zu konkreten Berufen haben sollte und
dass vorher in der Schule eine Hinfiihrung zu den Themen ,berufliche Ziele“ und , Bedeu-
tung der Kompetenzen fiir die Berufsausiibung und Berufswahl“ erfolgt sein sollte.

6.3 Veranderung der Berufswiinsche

Bereits zu Beginn der qualitativen Langsschnittstudie konnten neun von zehn Teilnehmen-
den konkrete Berufswiinsche nennen. Die Zahl verdnderte sich bis zum dritten Interview
nicht. Diese Berufspldne erwiesen sich jedoch als nicht sonderlich verbindlich. Vier von fiinf
am BOP Teilnehmende und zwei Drittel der Kontrollschiilerinnen und Kontrollschiiler haben
hier ihre Berufswiinsche im Beobachtungszeitraum veréndert. Nach den Praktika z. B. haben
zwei von drei am BOP Teilnehmenden ihre Wiinsche revidiert. In der quantitativen Langs-
schnittstudie dnderten sich die Berufswiinsche dhnlich stark — ohne Unterschied zwischen
am BOP Teilnehmenden und Kontrollgruppe (vgl. Kapitel 3.1.1, S. 64).

Ein grol3er Teil der Schiilerinnen und Schiiler {ibernimmt zwar die urspriinglichen Be-
rufswiinsche auch fiir die Auswahl der Berufsfelder in den Werkstatttagen und fiir die an-
schlieBenden Schiilerbetriebspraktika. Die entscheidenden Anstof3e fiir eine notwendige
Korrektur kommen in den meisten Fillen aber erst nach den Praktika. Wéhrend der Werk-
statttage konnen die Schiilerinnen und Schiiler ihre beruflichen Kompetenzen erproben und
(meist) drei verschiedene Berufsfelder ausprobieren. Die betrieblichen Rahmenbedingun-
gen und die Berufswirklichkeit konnen sie erst wéahrend der Schiilerbetriebspraktika ansatz-
weise erleben, was den Ausschlag fiir eine Bestétigung oder Korrektur der beruflichen Ziele
gibt.

Haufig verfolgen die Berufsbildungsstiatten den Anspruch, dass die Schiilerinnen und
Schiiler wenigstens ein Berufsfeld belegen, das sie bisher noch nicht auf der Wunschliste
hatten — nach Mdglichkeit ein Berufsfeld, das besonders stark von den Angehorigen des an-
deren Geschlechtes frequentiert wird. Bei den Beobachtungen der Umsetzung (Modul 1) hat
sich gezeigt, dass solche formalen Zuweisungen oft kontraproduktiv sind. Schiilerinnen und
Schiiler fiir ein Berufsfeld zu motivieren, das sie eigentlich gar nicht interessiert, erwies sich
oft als besonders schwierig.
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Textbox & Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Veranderungen von
Berufswiinschen

Die Auswahl der Berufsfelder fiir die Werkstatttage sollte nicht einfach nur in Form einer
Abfrage geschehen. Vielmehr sollte ein individueller Entscheidungsprozess stattfinden, in
dem die Schiilerinnen und Schiiler an ihre bisherigen Ziele und Favoriten ankniipfen, die
Ergebnisse der Potenzialanalyse einbeziehen und konkrete Ziele bzw. Hypothesen entwi-
ckeln, was sie mit der Erprobung des jeweiligen Berufsfeldes erreichen wollen.

Die Auswahl der Berufsfelder bedarf einer starkeren Anleitung. Den Jugendlichen ist deut-
lich zu machen, dass eine gezielte Wahl der Berufsfelder ihnen die spdtere Wahl eines
Berufes im Praktikum erleichtert. Eine Auseinandersetzung mit den vom BIBB in Auftrag
gegebenen Filmen zu den Berufsfeldern ware im Vorfeld zu fordern (z. B. iiber deren
gemeinsame Besprechung im schulischen Kontext oder eine vergleichbare Auseinander-
setzung).

Wenn maglich, sollte die Auswertung der Potenzialanalyse auch Hinweise enthalten, in
welchen Berufsfeldern die ermittelten Starken eine besondere Rolle spielen. Diese Hin-
weise sollten als Anregung verstanden werden, bis zu den Werkstatttagen, sich mehr iiber
die verschiedenen Berufe zu informieren, damit die Chance genutzt werden kann, aus
eigenem Interesse heraus ein ,neues" Berufsfeld ,,unverbindlich” zu erproben.

Interesse fiir genderuntypische Berufe zu entwickeln, hangt von den Erfahrungsmoglich-
keiten ab. Wenn in der Potenzialanalyse auch unterschiedliche berufsbezogene Aufga-
benstellungen zur Ermittlung von Schliisselkompetenzen verwendet werden, konnten die
Schiilerinnen und Schiiler daraus Impulse ableiten, ihren dort gezeigten (liberraschenden
oder genderuntypischen) Starken auch im weiteren Berufswahlprozess nachzugehen.

Es diirfte eher unrealistisch sein, allein der Schule die Verantwortung fiir einen starkeren
Reflexionsprozess vor und nach den Werkstatttagen zuzuschreiben. Einige Berufsbildungs-
statten haben Dokumentationsmappen/Portfolioinstrumente zur Vorbereitung, Begleitung
und Nachbereitung der Werkstatttage eingesetzt. Diese konnten entsprechende Arbeits-
bldtter oder Vorschldge fiir entsprechende Unterrichtseinheiten zur Vorbereitung enthal-
ten.

6.4 Uberginge in duale Ausbildung

Die Nachbefragung der Schiilerinnen und Schiiler aus der qualitativen Langsschnittstudie
ergab, dass die meisten Haupt- und Forderschiiler und -schiilerinnen nicht in Ausbildung
gelangt sind, sondern versuchten durch weiteren Schulbesuch ihre schulischen Vorausset-
zungen zu verbessern. Realschiilerinnen und -schiiler, die dieses Ziel erreicht hatten, haben
entgegen der Erwartung diesen Vorteil auf dem Ausbildungsmarkt nicht genutzt, sondern
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Textbox 5  Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: ibergéinge in duale Ausbildung

Die im Rahmen der BOP-Angebote unterstiitzten beruflichen Ziele sollten sich nicht auf

den Ubergang in Ausbildung nach der 10. Klasse verengen, sondern auch die Maglichkeit

beriicksichtigen, nach dem Abitur eine Ausbildung oder ein duales Studium aufzuneh-

men. Das erfordert eine Differenzierung der Angebote und Aufgaben wahrend der Poten-

zialanalyse und der Werkstatttage.

Beratungsprozesse in der Schule sollten neben der schulischen Laufbahnberatung ver-

starkt auch die ausbildungsbezogene Beratung mit im Blick haben. Die Einbeziehung der

Ergebnisse aus dem Berufsorientierungsprogramm ist dabei hilfreich. Leitende Fragestel-

lungen sollten sein:

(1) Welche beruflichen Ziele verfolgst du?

(2) Welche schulischen Abschliisse sind dafiir hilfreich?

(3) Welche verschiedenen Wege konnen zu dem Ziel fiihren?

(4) Welche Risiken bestehen und wie konnen sie durch alternative Planungen gemindert
werden?

wollten ebenfalls durch den weiteren Schulbesuch hohere Schulabschliisse (Abitur und
Fachabitur) erreichen. Diese Entscheidung féllt nicht kurzfristig oder als Reaktion auf er-
folglose Bewerbungsversuche, sondern sie ist in einem lédngeren Prozess herangereift. Die
Mehrheit der Jugendlichen, die sich nach der 10. Klasse fiir einen weiteren Schulbesuch ent-
schieden hat, hatte sich dieses Ziel bereits seit der 8. Klasse gesetzt (vgl. Kapitel 3.1.1, S. 65).

Die Richtlinien des Programms (2011) favorisieren als Ziel sehr stark den Ubergang
in eine duale Ausbildung. Die Befragung in Abgangsklassen ergab, dass dieses Ziel nur von
40 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler angestrebt wird. Weitere 44 Prozent strebten einen
weiteren Schulbesuch an, sei es, um die Fachhochschulreife oder Hochschulreife zu errei-
chen oder den Sekundarabschluss I zu verbessern. Fiir die {ibrigen bestand die Perspektive
in berufsvorbereitenden Bildungsmaf$nahmen. Die Schiilerinnen und Schiiler mit weiterfiih-
renden schulischen Perspektiven werden von den Angeboten des Programms noch zu wenig
erreicht. Ohne das Ziel aufzugeben, Interesse fiir eine duale Berufsausbildung zu wecken,
sollten die Inhalte nicht auf duale Ausbildungsberufe verengt werden, sondern im Sinne der
Durchlassigkeit des Bildungswesens auch andere berufliche Moglichkeiten thematisieren.
Um das Interesse an dualen Ausbildungsgangen zu erhohen, reichen die Instrumente des
BOP nicht aus. Dafiir sind bildungspolitische Weichenstellungen nétig. Denkbar wére, an be-
ruflichen Gymnasien ein duales Abitur anzubieten, das auch mit einer Abschlusspriifung in
einem anerkannten Ausbildungsberuf endet (ggf. nach einem vierten iiberwiegend betriebli-
chen Ausbildungsjahr). Bildungsgéange an den Berufsschulen (duale Ausbildung) sollten ver-
starkt auch die Moglichkeit beinhalten und fordern, verschiedene Abschliisse der Sekundar-
stufe [ nachtréglich zu erwerben. Durch eine Flexibilisierung der Ausbildungszeiten konnten
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eher praktisch veranlagte Jugendliche mit schwierigen schulischen Bildungsvoraussetzun-
gen mit grofleren Erfolgsaussichten eine duale Ausbildung beginnen (vgl. das Pilotprojekt
,Dritter Weg in der Berufsausbildung in NRW*), gleichzeitig aber auch mehr Schiilerinnen
und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf an eine duale Ausbildung herangefiihrt
werden.

6.5 Werkstatttage: Realistische Einblicke in den Ausbildungsalltag

Der Anspruch der Programmrichtlinie, realistische Einblicke in den Ausbildungsalltag
zu schaffen, ldsst sich wahrend der Werkstatttage nur teilweise erzielen. Denn in drei bis
vier Tagen pro Berufsfeld konnen immer nur Ausschnitte aus einem Berufsfeld praktisch
erprobt werden. Realistisch sind sie, wenn es sich um reale Ausbildungsaufgaben handelt,
die methodisch wie in der Ausbildung bearbeitet werden (nachvollziehend, selbststandig,
handlungsorientiert). Sie geben die Méglichkeiten, eigene Kompetenzen zu erproben, wei-
terzuentwickeln und Interesse zu wecken. Angepasst an die vorhandenen Kompetenzen der
Jugendlichen werden aber sehr haufig Aufgaben auf dem Niveau des ersten Ausbildungsjah-
res verwendet, zum Teil sogar Ubungen, die sie bereits aus dem Technikunterricht kennen.

In der quantitativen Langsschnittuntersuchung gab jede fiinfte Schiilerin und jeder
flinfte Schiiler (20 %) an, der Schwierigkeitsgrad der Aufgaben sei eher nicht oder gar nicht
passend gewesen (zu leicht oder zu schwer). Und mehr als ein Drittel konnte (eher) nicht
die Berufsfelder ausprobieren, die sie stark interessierten (38 %) (vgl. Kapitel 4.2, S. 34). Je
starker der Schwierigkeitsgrad der Aufgaben fiir die Schiilerinnen und Schiiler individuell
passend war, desto grof3ere Auswirkungen konnten zwischen der 7. und 8. Klasse in Hinblick
auf die Entwicklung von Adaptabilitat, Identitat und Resilienz festgestellt werden.

In den Beobachtungen vor Ort (Modul 1) wurde allerdings auch deutlich, dass es ge-
lingen kann, zentrale Herausforderungen des jeweiligen Berufes bzw. Berufsfeldes in den
Mittelpunkt zu stellen, also das, was den jeweiligen Beruf besonders pragt und interessant
macht. Dazu gehort auch, die unterschiedlichen Tatigkeitsbereiche eines Berufes bzw. Be-
rufsfeldes erlebbar zu machen. Auch die Nutzung von Ausbildungsraumen bzw. Werkstat-
ten, die fiir die Ausbildung ausgestattet sind, fordert die Realitédtsnéhe.
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Textbox 6 Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Werkstatttage

Das Programm sowohl der Potenzialanalyse als auch der Werkstatttage sollte vorher im
Einzelnen mit den fiir Arbeitslehre und Technik zustdndigen Lehrkrdften abgestimmt
werden. Es sollten Doppelungen zu Ubungen vermieden werden, die bereits in anderen
Unterrichtskontexten eingesetzt wurden oder noch eingesetzt werden sollen. Andererseits
sollen auch Informationen {iber das Kompetenz- und Leistungsniveau der Schiilerinnen
und Schiiler eingeholt werden, um die Aufgaben differenzieren und maglichst eng an die
Interessen der Schiilerinnen und Schiiler anpassen zu konnen.

In den Werkstatttagen sollten unterschiedliche Arten von Aufgaben kombiniert werden
(z.B. vorgegebene Handlungsablaufe nachvollziehen ebenso wie Aufgaben, die Planung
und Kreativitit erfordern).

Die Aufgaben sollten nach dem Prinzip der inneren Differenzierung unterschiedliche
Komplexitat und Anforderungsniveaus enthalten. Dies ist nicht nur deshalb wiinschens-
wert, um im Zuge der Inklusion auch Schiilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf besser gerecht werden zu konnen. Vielmehr sollten auch diejenigen
Schiilerinnen und Schiiler starker gefordert und gefordert werden, die zundchst das Abitur
anstreben, in Verbindung damit aber auch fiir eine Ausbildung motiviert werden kénnen
(berufliches Gymnasium, Berufsausbildung nach dem Abitur oder duales Studium).

Es sollten deshalb auch Ubungen aus den zweiten, dritten oder vierten Ausbildungsjahren
einbezogen werden, z. B. in Form von Teilaufgaben aus Projekten zusammen mit Auszu-
bildenden. Statt Wiirfel zu feilen, ist es fiir die Jugendlichen wesentlich spannender und
vor allem erkenntnisreicher, sich an der Fehlerdiagnose eines defekten Motors beteiligen
zu kdnnen. Fiir die Auszubildenden ist die Anleitung von Schiilerinnen und Schiilern
zugleich eine Maglichkeit, ihr Wissen und Kénnen zu festigen und deren Prdsentation zu
tiben. Die Schiilerinnen und Schiiler konnen aus dem Kontakt mit Auszubildenden, die
nur wenig dlter sind, zusdtzliche Anreize ableiten, sich mit dem Beruf bzw. Berufsfeld
naher zu befassen. Die Bestimmung der Forderrichtlinie (4.2.3), dass die Durchfiihrung der
Werkstatttage grundsatzlich getrennt von der iiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung,
von auBerbetrieblicher Ausbildung und von sonstigen MaBnahmen erfolgen soll, bedarf
unter diesen Gesichtspunkten einer Relativierung.

Das Zusammenwirken von Menschen mit unterschiedlichen Berufsabschliissen sollte star-
ker in die Erprobung der Aufgaben einbezogen werden. Wer z. B. Arzt oder Arztin werden
will, hat es immer auch mit Assistenz- und Pflegepersonal zu tun und kann davon profi-
tieren, vorher eine Erstausbildung abzuschlieRen.
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6.6 Werkstatttage: Schnittstelle zum Schiilerbetriebspraktikum

Vom Anspruch her miissten die Ergebnisse der Potenzialanalyse und besonders der Werk-
statttage Auswirkungen auf die Auswahl der Berufe fiir die Schiilerbetriebspraktika haben,
z.B. in der Form, dass durch die Werkstatttage das Interesse an einem Berufsziel bestatigt
worden ist, dass Berufsziele verdndert werden oder Interessen an einem Beruf neu entdeckt
worden sind. Die Ergebnisse aus der qualitativen Studie (Modul 2) zeigen differenzierte
Wirkungen. Fiir die Kernzielgruppe des Programms, also Jugendliche, die eine Ausbildung
anstreben (Typ 1 bis 3 und 8), ist die Teilnahme am BOP forderlich, indem die Auseinander-
setzung mit der Berufswahl frithzeitig initiiert wird, indem schon vor dem Schiilerbetriebs-
praktikum berufliche Kompetenzen erprobt werden konnen. Fiir sie sind die Werkstatttage
als Vorbereitung auf das Schiilerbetriebspraktikum zu sehen, indem bisherige Berufswiin-
sche bestétigt oder Abneigungen verstarkt werden. Weniger hilfreich sind die Werkstatt-
tage in Bezug auf die Praktika fiir die Schiilerinnen und Schiiler, die sich von vornherein
auf einen hoheren Bildungsabschluss orientieren (Typ 6). Das BOP und die Praktika bestati-
gen eher den Wunsch nach einer hoheren/akademischen Tatigkeit durch Ausschluss der im
BOP angebotenen Berufe oder haben gar keinen Einfluss. Beschriankte Wirkungen in Bezug
auf die Praktikumsauswahl sind bei Schiilerinnen und Schiilern zu sehen, die trotz aller Be-

Textbox 7 Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Auswahl der Berufsfelder

Einer Ausweitung des Berufespektrums fiir die Werkstatttage sind unter den Rahmen-
bedingungen des Programms Grenzen gesetzt. Gleichwohl sollte das Angebot nicht nur
Berufe im Handwerk, sondern einen Querschnitt aus allen in der Region besonders haufig
vertretenen Ausbildungsberufen umfassen und auch schulische Ausbildungsberufe be-
riicksichtigen.

Dabei sollten vermehrt gezielt auch Berufe beriicksichtigt werden, die in der Praxis eher
mit Bewerberinnen und Bewerbern mit Abitur besetzt werden. Bei der Darstellung der
Berufe sollte auf Gemeinsamkeiten mit entsprechenden akademischen Berufen eingegan-
gen werden.

In dem Angebot fiir die jeweiligen Klassen sollte auf ein ausgewogenes Verhdltnis zwi-
schen Berufen geachtet werden, die eher von Jungen oder eher von Mddchen gewiinscht
werden.

Um die individuellen WahImoglichkeiten zu erhéhen, sollten Kooperationsverbiinde meh-
rerer Anbieter in der Region erprobt werden, die zusammen ein viel breiteres Angebots-
spektrum an Berufen bieten kdnnen. Hierbei kdnnten auch berufsbildende Schulen oder
betriebliche Lernorte einbezogen werden, wenn die fachliche Ausstattung der Raume in
den Bildungsstatten nicht gewahrleistet werden kann.
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miihungen immer noch unklare oder nicht realisierbare Berufswiinsche haben (Typ 4) oder
ihre Berufswiinsche nicht realisieren konnten (Typ 8).

Die Wirkungen der Werkstatttage sind auch dann begrenzt, wenn die Schiiler und (vor
allem) Schiilerinnen kein ihren Zielen und Interessen entsprechendes Angebot an Berufen
vorfanden oder wenn die Qualitdt der Durchfithrung zumindest auf einzelne Teilnehmende
wenig motivierende Wirkung hatte. Schlie3lich spielt es auch eine Rolle, dass die Beratungs-
ressourcen und die Einflussmoéglichkeiten der Berufsbildungsstétten auf die Auswahl der
Berufsfelder fiir die Werkstatttage und auf die Praktikumsentscheidungen im Kern auf die
meist sehr kurzen Auswertungsgespriache begrenzt sind. In den Beobachtungen der Durch-
fithrung (Modul 1) wurde deutlich, dass die Steuerungsversuche, bei den Werkstatttagen
mindestens ein genderuntypisches Berufsfeld bzw. ein bisher nicht angestrebtes Berufsfeld
auszuwahlen, sehr hiufig auf geringe Motivation gestof3en sind und daher nur begrenzt
wirksam werden konnten.

6.7 Starkung der Reflexionsprozesse

Die Berufsbildungsstétten fithren die Auswertungsgesprache zu Potenzialanalyse und Werk-
statttagen programmgemal(3 durch, allerdings meist am Ende bzw. unmittelbar danach und
mit einer recht kurzen individuellen Dauer. Den Schilderungen aus den Interviews zufolge
(Modul 2) verlaufen diese Gesprache oft eher einseitig, indem das Beobachtungs- bzw. An-
leitungspersonal die Ergebnisse, Einschdtzungen und darauf basierende Empfehlungen pra-
sentiert und zu wenig Raum bleibt, die eigenen Erfahrungen und Schliisse der Schiilerinnen
und Schiiler zu besprechen. Diese sind aber eher handlungsleitend als abstrakte Fremdein-
schiatzungen, die nach wenigen Wochen wieder in Vergessenheit geraten. Die Evaluation
hat gezeigt, dass eine ausfiihrliche Reflexion und Nachbereitung der Erfahrungen durch die
Lehrkréfte durchaus Einfliisse auf die Berufswahlkompetenz hat, indem die Belastbarkeit
(allgemeine Resilienz), die Entscheidungssicherheit und die auf die spatere Berufstétigkeit
bezogene Selbstwirksamkeit erhéht werden. Ebenso profitieren control, die Ubernahme von
Verantwortung und die Eigenaktivitit im Sinne personlicher Autonomie von Reflexionsge-
sprachen (vgl. Kapitel 3.1.3, S. 67).
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Textbox 8 Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Reflexionsprozesse

Damit die Lehrkrdfte diese Reflexionsprozesse besser unterstiitzen kdnnen, sollten sie
noch starker in das jeweilige Konzept eingebunden werden: Durch Kurzschulungen zu
Beobachtungstechniken und zu ausgewihlten Ubungen kdnnen sie besser kennenler-
nen, was mit den Angeboten intendiert wird und wie die Ergebnisse fiir den weiteren
schulischen Forderprozess bzw. fiir die weitere Berufswahlentscheidung genutzt werden
konnen.

Auf dieser Basis konnen sie wahrend der Potenzialanalyse und der Werkstatttage nicht nur
als Aufsichtspersonen, sondern als ,,Gast-Beobachtende" mitwirken und in den verschie-
denen Gruppen jeweils wihrend einer kompletten Ubung hospitieren. Sie bekommen

so auch selbst einen unmittelbaren Eindruck iiber die Kompetenzen. Das erleichtert es
ihnen, die Riickmeldungen und Empfehlungen der Berufsbildungsstdtten in die eigenen
Handlungsstrategien aufzunehmen.

Da die Beratungsressourcen zur Unterstiitzung von Berufswahlprozessen bei den Lehrkraf-
ten begrenzt sind und die Beratung sich dort mehr auf die schulische Laufbahnberatung
konzentriert, sollten im BOP oder im Bildungsketten-Programm zusdtzliche Beratungs-
ressourcen bereitgestellt werden, damit die Entscheidungsprozesse vor und nach den
Werkstatttagen reflektierter und zielgerichteter geschehen kénnen und die Schiilerinnen
und Schiiler dafiir interessiert werden, zusatzlich zu ihren bisherigen Vorstellungen auch
Neues auszuprobieren.

6.8 Erhohung der schulischen Lernmotivation

In den Richtlinien wird die Erwartung geéduf3ert, dass mit den Programminterventionen die
Einsicht in den Nutzen schulischen Lernens und die Motivation zum Schulabschluss gefor-
dert werden kann. Die Evaluation bestétigt, dass es einen nachweisbaren Zusammenhang
zwischen der Adaptabilitdt und den schulischen Erfolgen gibt, der iiber die schulische Mo-
tivation vermittelt wird. Dieser Zusammenhang ist jedoch nur schwach (vgl. Kapitel 3.2).
Nach Einschétzung der Lehrkrafte nimmt die allgemeine Motivation zur Mitwirkung im
Schulunterricht zu, genauso wie das Bestreben, die eigenen Kompetenzen weiterzuentwi-
ckeln (vgl. Kapitel 3.2, S. 78). Je groBer die Wirkungen des BOP auf ihr Interesse zur Aus-
einandersetzung mit beruflichen Perspektiven waren, desto stdrker hatte sich nach ihrer
Einschitzung die Relevanz schulischen Lernens (fiir den auSerschulischen Bereich) erhoht.
Dieser Zusammenhang bestétigt, dass auch das BOP Einfluss auf die schulische Motivation
haben kann. Insbesondere in der 8. Klasse, in der die BOP-Angebote durchgefithrt werden,
ist auch im Kontrollgruppenvergleich eine hohere Relevanz der Schule fiir den Alltag festzu-
stellen. In der Kontrollgruppe geschieht diese Erhohung erst in der 9. Klasse, in dem Jahr, in
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Textbox 9  Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: schulische Lernmotivation

Das BOP kann nur begrenzt Einfluss auf schulische Verdnderungsprozesse nehmen. Gleich-
wohl kann eine Starkung der Reflexionsprozesse und eine noch bessere Einbeziehung der
Lehrkrafte Impulswirkungen fiir die Schule haben, den roten Faden aus den BOP-Ergeb-
nissen in die schulische Forder- und Entwicklungsplanung aufzunehmen.

Das BOP entfaltet eine motivierende Wirkung auf das Lernen, indem es den Schiilerinnen
und Schiilern zeigt, wo sie Starken und Potenziale haben. Dies erfordert eine unterstiit-
zende Haltung des Anleitungspersonals im Sinne individueller Coachingprozesse. Sie
sollten die Schiilerinnen und Schiiler individuell ansprechen, ihre Vorbehalte genauso
wie ihre Begeisterung aufgreifen und sie starken, ihre Ziele zu verfolgen. Je mehr dem
Anleitungspersonal das gelingt, desto mehr Schiilerinnen und Schiiler werden wahrend
der Potenzialanalyse und der Werkstatttage ,,Schliisselerlebnisse” haben, die sie auch bei
spateren Entscheidungen beeinflussen werden.

dem in der Regel die Schiilerbetriebspraktika stattfinden. In der 10. Klasse (Befragung in Ab-
gangsklassen) gibt es einen leichten, aber nicht signifikanten Vorsprung der Interventions-
gruppe. Die Annahme, dass das BOP vermittelt iiber die Beschéftigung mit der Berufswahl
die Einsicht in den praktischen Nutzen schulischen Lernens erhohen und iiber das schulische
Bemiihen letztlich auch zu hoheren Leistungen beitragen wiirde, ist iiber den Kontrollgrup-
penvergleich somit nicht falsifiziert — kann aber aufgrund der komplexen und teils wider-
spriichlichen Einzelergebnisse nicht einfach als bestétigt angesehen werden. Das bedeutet,
die erhofften positiven Wirkungen des BOP auf die Lernmotivation sind zwar — insbesondere
in der 8. Klasse — feststellbar, miissen aber im Kontext des zeitlichen Verlaufs und vieler an-
derer Einwirkungsfaktoren relativiert werden.

Die Interviews mit den Schiilerinnen und Schiilern haben gezeigt, dass diese durchaus
den Zusammenhang zwischen realisierbaren Berufszielen und den erreichbaren Schulab-
schliissen herstellen. Deshalb sind fiir viele die weiterfiihrenden schulischen Bildungsgange
nach der 10. Klasse so interessant. Dies ist als eine positive Wirkung zu verstehen, die durch
die Erfahrungsmoglichkeiten im BOP gestarkt wird.

6.9 Einbindung in lokale/schulische Konzepte der Berufsorientierung

Berufsbildungsstétten und der Schulen haben in den Befragungen (Module 3 und 6) besté-
tigt, dass die Anforderung des Programms erfiillt ist, Potenzialanalyse und Werkstatttage in
das schulische Berufsorientierungsprogramm zu integrieren. Auch werden die Mindeststan-
dards der Vor- und Nachbereitung der beiden Programmangebote in aller Regel erfiillt.
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Die Reflexion der Riickmeldungen der Schiilerinnen und Schiiler zu den Potenzialanalysen
sowie die Betrachtung der Kooperations- und Reflexionsprozesse zwischen Berufsbildungs-
statten und Schulen weisen jedoch auf Optimierungsmoglichkeiten hin.

Ein erheblicher Teil der Schiilerinnen und Schiiler sieht keinen oder zu wenig Nutzen
und SpaR in der Potenzialanalyse (vgl. S. 32 f.). Einer der Griinde dafiir besteht darin, dass

Textbox 10 Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Programm: Kooperation mit Schulen

Die Schiilerinnen und Schiiler bendtigen im Vorfeld der Potenzialanalyse eine Heranfiih-
rung an das Thema Berufe und die Bedeutung der unterschiedlichen Kompetenzen fiir die
Berufstdtigkeit. Dies kann als ein Teil des Abstimmungs- und Vorbereitungsprozesses vor
der Potenzialanalyse auch von den Berufsbildungsstatten thematisiert werden. Denkbar
ist die Entwicklung von Unterrichtseinheiten, mit denen die Lehrkrdfte den Berufswahl-
prozess einleiten und Verbindungen zu dem herstellen, was die Schiilerinnen und Schiiler
an Erkenntnissen aus der Potenzialanalyse herausziehen kdnnen.

Im Rahmen von schulinternen Lehrerfortbildungen sollten Lehrkrafte in Tagesseminaren
mit den Beobachtungsmethoden, den Beobachtungskriterien und auszugsweise auch

mit den geplanten Aufgaben vertraut gemacht werden. Das wiirde es den Lehrkraften
erleichtern, die BOP-Ergebnisse aktiv aufzunehmen und in ihre schulischen Lern- und
Forderprozesse zu integrieren. Fiir die Berufsbildungsstatten ware dies eine Gelegenheit,
im Vorfeld mehr {iber das zu erfahren, was bereits in der Schule passiert ist.

In den schulischen Berufsorientierungskonzepten sollte deutlich ausgewiesen sein,
welche Themen und Angebote bereits vor der Potenzialanalyse im Unterricht oder bei an-
deren externen Angeboten bearbeitet worden sind. Wahrend der Vorbereitung sollten die
Berufsbildungsstatten dies fiir die jeweiligen Klassen differenziert erfassen und in ihrem
Programm darauf Bezug nehmen oder ggf. Erganzungen vornehmen.

Impulse zur Verzahnung der BOP-Aktivitaten mit den schulischen Berufsorientierungs-
prozessen konnen auch von BOP-Seite bzw. von den Berufsbildungsstdtten ausgehen,
etwa indem sie den Schulen Unterstiitzung bei der Suche nach Praktikumsbetrieben und
Ausbildungspldtzen anbieten oder anldsslich von Themen- oder Projektwochen Bewer-
bungscoaching und ergdnzende Angebote machen.

Im Sinne der Bildungsketten-Philosophie konnte das BOP um einen weiteren optionalen
Forderbaustein ,Bildungscoaching" ergdnzt werden, um den Schulen externe Unterstiit-
zung bei den Reflexionsprozessen, bei den auf berufliche Ziele bezogenen individuellen
Beratungsprozessen und bei der Eingliederung in Ausbildung zu ermoglichen. Zeitlich
muss das (unmittelbar) nach dem BOP ansetzen, um dessen Erfahrungen aufzugrei-

fen - im Idealfall sollte es jedoch Reflexionsphasen bis nach den spateren Praktika mit
umfassen.
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zum Zeitpunkt der Potenzialanalyse noch keine oder zumindest eine (zu) geringe Ausein-
andersetzung mit beruflicher Perspektive stattgefunden hat, die im Programmkontext erst
wéhrend der nachfolgenden Werkstatttage erfolgt. In den Schulen steht dieses Thema meist
erstin der 8. Klasse auf dem Programm. Die Schiilerinnen und Schiiler verfiigen also bei der
Potenzialanalyse nicht zwingend bereits iiber Erkenntnisse und Einsichten dariiber, welche
Bedeutung der Beruf fiir ihr Leben hat, welche verschiedenen Kompetenzanforderungen die
Berufe haben und welchen Nutzen eine Analyse der eigenen Kompetenzen und Potenziale
fiir den weiteren Prozess der Berufswahlentscheidung haben kann.
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Abstract

In order to strengthen vocational orientation, the Federal Ministry of Education and Re-
search (BMBF) has been funding a programme entitled “Vocational orientation in inter-com-
pany and comparable vocational training centres” (BOP) since 2008. The BOP is aimed at
lower secondary pupils at general schools. The programme funds an analysis of potential
which takes place during Year 7 or Year 8 and workshop sessions during Year 8.

Evaluation research of the project was carried out between 2013 and 2017. The main
focus of the evaluation was to examine the effects of the BOP programme on the develop-
ment of career choice competence by young people participating. The final evaluation report
has now been made available. It provides a summary and an interpretation of all the main
findings to emerge from the various survey models and presents relevant recommendations.



Zur Starkung der Berufsorientierung férdert das Bundesministerium far
Bildung und Forschung (BMBF) seit 2008 das Programm zur , Berufs-
orientierung in Uberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbildungs-
statten” (BOP). Das BOP richtet sich an Schulerinnen und Schuler der
Sekundarstufe | der allgemeinbildenden Schulen. Geférdert werden eine
Potenzialanalyse, die in der Klasse 7 oder 8 stattfindet, und Werkstatttage
in Klasse 8.

Von 2013 bis 2017 wurde das Programm begleitend evaluiert. Im Zentrum
der Evaluation stand die Frage, welche Wirkungen das BOP auf die
Entwicklung der Berufswahlkompetenz der teilnehmenden Jugendlichen
hat. Im hier vorliegenden Abschlussbericht der Evaluation werden alle
zentralen Erkenntnisse der verschiedenen Erhebungsmodule zusammen-
fassend vorgestellt und interpretiert sowie Handlungsempfehlungen
daraus abgeleitet.
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