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1 Ausgangslage

Viele Jugendliche in Deutschland verlassen nach der neunten oder haufiger zehnten
Klasse die Sekundarstufe [ ohne, teils mit diffusen, teils sogar ,falschen Vorstellun-
gen von dem, was sie in Aushildung und Beruf erwartet. Fiir etliche von ihnen sind
die Folgen dieser Unsicherheit gravierend. Klare Vorstellungen von dem, was die
jungen Menschen in der Berufsausbildung bzw. spateren Berufspraxis erwartet, und
das Wissen um eigene Neigungen und Fihigkeiten stehen im Zusammenhang mit
Sozialtugenden wie Einsatz und Beharrlichkeit, die eigene Berufsplanung moglichst
umzusetzen.

Wenn Ziele nicht oder nur unscharf im Visier sind, kann sich dies negativ auf
das Bewerbungsverhalten und auf die Chancen, eine Lehrstelle zu bekommen, aus-
wirken. Geleitet von falschen Vorstellungen und damit verbundenen Enttduschungen
bekommt ein nicht unerheblicher Teil der Jugendlichen, die nach der Schulzeit eine
Lehrstelle erhalten haben, wihrend ihrer Aushildung Probleme oder bricht gar die
Lehre vorzeitig ab'. Der Entschluss, aus Mangel an Orientierung im Anschluss an die
Sekundarstufe I weitere Schulen zu besuchen, muss dann in Zweifel gezogen wer-
den, wenn Schule zur ,Parkstelle” gerit, dort gestellte Leistungsanforderungen wo-
moglich nur unzureichend erbracht werden und letztlich Zeit nutzlos verloren geht.

Flankierende Mafinahmen im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung
zur Bewdltigung von Problemen sind oft nur der zweitbeste Weg. Aussichtsreicher
wiére es, bereits in der Schule die Weichen fiir individuell passende Ausbhildungen
zu stellen, um spétere Schwierigkeiten moglichst gar nicht erst aufkommen zu las-
sen. Besonders an Hauptschulen, aber auch an den anderen Schultypen nimmt die
Sensibilisierung fiir die Thematik Berufsorientierung zu und gewinnt an Raum im
Unterricht. Nicht an jeder Schule stellen sich allerdings Erfolge ein, die sich an einer
Erhohung der Anzahl von Schiilern und Schiilerinen mit zielgenauen Ausbildungs-
und Berufswiinschen oder gar an einer Steigerung von Ausbildungsvertragsquoten
ablesen lassen konnten.

Eine entscheidende Rolle im Prozess der schulischen Berufsorientierung spielen
Schiilerbetriebspraktika, weil sie iiber eine lingere Dauer einen konkreten Einblick
in die betriebliche und berufliche Arbeitswelt ermdéglichen. Thr Einfluss auf die Ent-
stehung, aber auch auf die Korrektur von Berufswiinschen ist deshalb im Vergleich
zu anderen schulischen Berufsorientierungsmafnahmen besonders grof3. Ihre Rolle

1 TNS-Emnid-Studie , Befragung von Abbrechern, Ausbildern und Berufskolleglehrern zum Thema Ausbildungs-
abbruch” im Rahmen des Projekts ,Ziellauf”, einer vom NRW-Landesministerium geforderten Initiative des
NRW-Handwerks. Dusseldorf 2001.
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in diesem Orientierungsprozess steht in Zusammenhang mit unterschiedlichen Er-
lassen und Richtlinien in den einzelnen Bundeslindern sowie mit der von Schule zu
Schule individuell gehandhabten Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
solcher Praktika. Je nach Schwerpunktsetzung der Schule bzw. Ausprdgung des Un-
terrichts unterscheiden sich Strukturierung, Systematik und Stringenz des berufs-
orientierenden Unterrichts.



2  Zielsetzung der Untersuchung

Die offensichtliche Diskrepanz zwischen einer gewissen Erwartungshaltung an die
schulische Berufsorientierung allgemein und speziell an Schiilerbetriebspraktika
auf der einen und den tatsdchlichen Lernergebnissen auf der anderen Seite? fiihrte
zu der Frage, wie die Effizienz der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
von Schiilerbetriebspraktika gesteigert werden konnte. Das Augenmerk lag dabei
hauptsédchlich auf drei Punkten: 1. die berufliche Orientierung der Jugendlichen,
2. die realistische Selbsteinschdtzung hinsichtlich der Eignung fiir einen bestimm-
ten Ausbildungsberuf sowie 3. die realistische Einschédtzung der Ausbildungs- und
Arbeitsmarktchancen.

Aufgabe des BIBB-Forschungsprojektes ,Beruf faingt in der Schule an“ war
es, auf Berufsorientierung und speziell Schiilerbetriebspraktika bezogene Aktivi-
tdten an Haupt- und Realschulen zu beschreiben und ihren Einfluss auf die Ent-
stehung von Berufswiinschen und die Ausbildungsvorbereitung zu untersuchen.
Viele junge Menschen, die von diesen beiden Schultypen abgehen, wollen ins duale
System einmiinden. Zunéchst war es notwendig zu ermitteln, welche Aktivitdten
und MaBnahmen im Rahmen bestehender schulischer Méglichkeiten eingesetzt
werden, welche didaktischen und methodischen Vorgehensweisen bei vergleich-
baren Bedingungen von Ort zu Ort Anwendung finden und wie sie bei den Ju-
gendlichen greifen. Weiter galt es, der Frage nachzugehen, warum trotz Einsatzes
einer breiten Palette etablierter Instrumente zur Berufsorientierung, -vorbereitung,
-beratung und -information der Anteil der Jugendlichen, der nicht weif3, welchen
Beruf er ergreifen soll, wichst® und woran es liegt, dass als Erfolg versprechend
angesehene Maflnahmen wie z. B. der Einsatz von diagnostischen Instrumenten
zur Kompetenzfeststellung vor Aufnahme eines Praktikums nicht flichendeckend
praktiziert werden.

Parallel zu den schulischen Rahmen- und Infrastrukturbedingungen sollten die
betrieblichen Bedingungen fiir Schiilerbetriebspraktika analysiert werden. Uberdies
war zu klaren, welche Voraussetzungen, aber auch welche Einschédtzungen, Anfor-
derungen und Wiinsche seitens der Ausbildungsbetriebe an Schule und Jugendliche
bestehen, um die Nachhaltigkeit von mit solchen Praktika verbundenen Lernzielen

2 Fery u. a. weisen z. B. in der Zusammenfassung des Unterrichtsprojekts , Die ersten Schritte ins Berufsleben”
auf die Beliebtheit von Schilerbetriebspraktika hin, und Feldhoff u. a. erwdhnten schon 1987 die Diskrepanz
zwischen Erwartung und Realitat. Vgl. hierzu auch die Hinweise zu Schulerbetriebspraktika in den Verord-
nungen und Richtlinien der Bundeslander, wo unter den Zielsetzungen ausformuliert ist, was Schlerbetriebs-
praktika leisten sollen.

3 So die ehem. Bundeselternratsvorsitzende R. Hendricks im Vorwort zu: Schmid, R., Barmettler, C.: Wegweiser
zur Berufswahl. Bielefeld 2001.
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zu steigern. Auf der Basis dieser Informationen sollten unter Beriicksichtigung der
schulischen und betrieblichen Moglichkeiten Empfehlungen abgeleitet werden, die
zu einer Verringerung der Zahl orientierungsloser Jugendlicher fiihren kénnten.



3 Methodische Hinweise
3.1 Auswahl der Schulen und Betriebe

Die Rahmenbedingungen fiir das Forschungsprojekt machten eine Begrenzung der
Auswahl der befragten Schulen und Betriebe notwendig. Fiir das Forschungspro-
jekt wurden die befragten Schulen und Betriebe ausgewéhlt unter Beriicksichtigung
verschiedener Aspekte wie die Verteilung auf Grof3- und Kleinstiadte, Orte mit mehr
oder weniger Industrie, lindliche Regionen, aber mit auch unterschiedlicher sozi-
aler Struktur innerhalb von Ballungsrdumen. Die Untersuchung konzentrierte sich
auf die drei Bundesldnder Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und Baden-Wiirt-
temberg. Dazu waren zunédchst die Erlasse und Verordnungen aller Bundesldnder
zur Durchfiihrung von Schiilerbetriebspraktika zu sichten und zu vergleichen, um
sicherzustellen, dass durch Ausschluss von landes- bzw. regionalspezifischen Be-
sonderheiten trotz beschrankter Auswahl méglichst verallgemeinerbare Befragungs-
ergebnisse erzielt werden konnten.

Allen Bundesldndern ist gemein, dass der Sinn von Schiilerbetriebspraktika
nicht in Frage gestellt wird und sie, wenn auch in unterschiedlichem Umfang, als
fester Bestandteil im Rahmen der Orientierungsphase etabliert sind. Die Erlasse und
Richtlinien beziiglich der Durchfiihrung der Praktika differieren allerdings von Bun-
desland zu Bundesland und unterscheiden sich dariiber hinaus in Bezug auf Haupt-
bzw. Realschulen. In einem vorgegebenen Rahmen haben die jeweiligen Schulen
Handlungsspielraume. Auch vergréBert sich in manchen Lindern der Freiraum
durch eine verstidrkte Eigenverantwortung der Schulen. Dennoch ist die Zahl der
Gemeinsamkeiten betrédchtlich.

Die Regeldauer der Schiilerbetriebspraktika betrdgt in der Mehrzahl der Lander
zwei bis drei Wochen, wobei einige Lander den Schulen innerhalb dieses Rahmens die
Durchfiihrungsdauer freistellen. Zum Pflicht-Erstpraktikum kommt bei den meisten
Landern die Kann-Regelung zur Durchfiihrung eines zweiten Praktikums hinzu, so-
dass die Gesamtverweildauer fiir die Schiiler/-innen in Betrieben in der Summe bis zu
fiinf bzw. in Ausnahmefillen sogar bis zu sechs Wochen und mehr betragen kann.

In den drei ausgewédhlten Bundesldndern gibt es aber nicht nur zwei- und drei-
wochige Praktika, sondern an einzelnen Schulen individuelle Sonderregelungen.
Es waren zum Zeitpunkt der Untersuchung einmalig einwochige Praktika wie an
baden-wiirttembergischen Realschulen vorzufinden, auf der anderen Seite — wie an
einer nordrhein-westfilischen Hauptschule — auch vierwochige sogenannte Kont-
rast-Praktika (zwei zweiwdchige ohne Unterbrechung aufeinanderfolgende Prakti-
ka in verschiedenen Berufsfeldern) oder auch iiber mehrere Monate dauernde, an
einem festgelegten Tag in der Woche stattfindende Langzeitpraktika.
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3.2 Auswahl der Untersuchungsmethoden

Um moglichst aussagekriftige Ergebnisse bei der Beschreibung des Ist-Standes
zu erzielen, wurde ein ,Methoden-Mix“, bestehend aus quantitativen und qua-
litativen Teilen, gewéhlt. In die Untersuchung wurden vier Gruppen einbezogen:
Schiiler/-innen aus neunten und zehnten Klassen von Haupt- und Realschulen bzw.
Schulabgénger/-innen, Fachlehrer/-innen, Aushilder/-innen und - ergénzend — Aus-
zubildende, die die schulische Berufsorientierung unter Beriicksichtigung ihrer Aus-
bildungserfahrungen retrospektiv bewerten sollten. Die Heranziehung von mehre-
ren in den schulischen Berufsorientierungsprozess involvierten Personengruppen
resultierte aus der Annahme, dass jede einzelne Gruppe die Thematik aus der ei-
genen Perspektive sehen und entsprechend die eigenen subjektiven Erfahrungen
einbringen wiirde. Motiv, verschiedene mit dem Berufsorientierungsprozess verbun-
dene Gruppen heranzuziehen, war auch, dass moglicherweise manche AuBerungen
zumindest eines Teils der Schiiler/-innen unreflektiert sein kénnten. So schien es
angemessen, die Antworten der Gruppen gegeniiberzustellen, einem Vergleich zu
unterziehen und durch eine Synopse zu aussagefidhigen Ergebnissen zu gelangen.
Ergédnzend wurden bilateral und in mehreren Fachtagungen Experten und Expertin-
nen aus Theorie und Praxis einbezogen.

3.2.1 Anmerkungen zu den quantitativen Untersuchungen

Unter Zuhilfenahme des Referenz-Betriebs-Systems (RBS) des BIBB wurden zu-
nédchst bundesweit 1.724 Betriebe mittels Fragebogen gebeten, ihre Einschdtzung
iiber Schiilerbetriebspraktika und damit in Zusammenhang stehende sonstige Mal3-
nahmen sowie iiber ihre Erfahrungen mit den Praktikanten und Praktikantinnen
abzugeben. Der Riicklauf betrug 976 (56,6 %).*

In einer weiteren quantitativen Untersuchung wurden an den ausgewédhlten
Haupt- und Realschulen in den neunten und zehnten Klassen jeweils auf die Jahr-
gangsstufe abgestimmte Fragebogen (ca. 3.100) iiber die Fachlehrer/-innen verteilt,
anhand derer die Schiiler/-innen Antworten zur Vorbereitung, Durchfithrung und
Nachbereitung der Praktika in Schule und Betrieb, aber auch Auskunft iiber Selbst-
einschitzung, Zukunftsplane usw. geben sollten. Insgesamt wurden 16 Haupt- und
15 Realschulen aufgesucht. Der Riicklauf belief sich auf insgesamt 2.546 Bogen,

4 Die Ergebnisse der RBS-Befragung im Einzelnen sind im Zwischenbericht zum FP 2.3.102 ,Beruf fangt in
der Schule an - Die Bedeutung von Schulerbetriebspraktika im Rahmen der Berufswahlorientierungsphase”
ausfuhrlich zusammengefasst und im Internet als RBS-Information Nr. 25 abrufbar unter: www.bibb.de/de/
wlk8278.htm.
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1.613 (521 Haupt-, 1.092 Realschiiler/-innen) aus den neunten und 933 (293 Haupt-
, 640 Realschiiler/-innen) aus den zehnten Klassen. Der unterschiedlich hohe Riick-
lauf resultiert trotz leichter Uberzahl der befragten Hauptschulen unter anderem
aus der insgesamt geringeren Anzahl der Schiiler/-innen an den Hauptschulen und
daraus, dass in Baden-Wiirttemberg und Niedersachsen das zehnte Jahr freiwillig
ist.

Die Befragungen an den Schulen wurden im Frithsommer 2003 durchgefiihrt.
Ungeniigender Riicklauf aus einigen Regionen machte im Frithsommer 2004 eine
Nacherhebung notwendig. Die Termine fiir die Nacherhebung ergaben sich daraus,
dass abgewartet werden musste, bis die angesprochenen Schiiler/-innen ihre Praktika
absolviert hatten. Aulerdem waren in den Zehner-Klassen die Jugendlichen wegen
Abschlussklassenfahrten, Vorbereitungen auf Priifungen in den Realschulen und Vor-
bereitungen auf Entlassfeiern mit Auffiihrungen u. A. nur teilweise erreichbar.

Diese auf die ausgewihlten Bundesldnder bezogene Befragung wurde ergénzt
durch zusitzliche Ergebnisse aus einer bundesweiten schriftlichen Schulabgéinger-
befragung des BIBB mit einigen Fragen zum Schiilerbetriebspraktikum. Aus dem
Gesamtriicklauf von 3.388 Bogen wurden diejenigen Abgadnger/-innen (955) gefil-
tert, die eine betriebliche Lehre aufgenommen hatten.

3.2.2 Anmerkungen zu den qualitativen Untersuchungen

In den besuchten Schulen wurden insgesamt 45 Schiiler/-innen und 39 Lehrer/-
innen, dariiber hinaus in 19 Betrieben in deren Umgebung 19 Ausbilder/-innen und
17 Auszubildende befragt bzw. gebeten, iber das Thema zu berichten. Die Regionen
konzentrierten sich in Nordrhein-Westfalen auf den Kéln-Bonner Raum, den Nieder-
rhein und das nordliche Ruhrgebiet, in Niedersachsen auf die Stadte Braunschweig,
Hannover, den Raum Salzgitter und die stidliche Liineburger Heide sowie in Ba-
den-Wiirttemberg auf die Stadt Mannheim und den Rhein-Neckarraum. In diesen
Regionen waren die zuvor festgelegten Kriterien beziiglich der infrastrukturellen
Bedingungen auf iberschaubarem Raum vorzufinden. Mit jeder Gruppe wurden in
Pretests {iberpriifte leitfadengestiitzte Interviews gefiihrt. Sdmtliche Interviews wur-
den auf Band aufgezeichnet, anschlieBend vercodet, transkribiert und computerge-
stiitzt qualitativ ausgewertet.
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4.1 Ergebnisse der Befragung von Betrieben mittels Referenz-
Betriebs-System (RBS)°

Die wichtigsten Ergebnisse der Befragung der Ausbildungsbetriebe lassen sich wie
folgt zusammenfassen: Je groBer die Betriebe, desto geregelter und systematischer
erfolgt der Einsatz der Praktikanten und Praktikantinnen. Kleinbetriebe bzw. das
Handwerk setzen im Gegensatz zu GrofBbetrieben Praktikanten und Praktikantinnen
eher nach dem gerade bestehenden Arbeitsanfall ein. Kommunizieren Schulen und
Betriebe auch auBerhalb der Praktikumszeit, werden untereinander Absprachen
getroffen, dann laufen Praktika weit hdufiger systematisch ab als bei geringem Kon-
takt. Regelméfige Schulkontakte auerhalb der Praktikumszeit werden aber nur von
einem Viertel der Betriebe gepflegt.

Schaubild 1: Kontakte von Betrieben und Schulen iiber Praktika hinaus
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Die Informationshereitschaft der Betriebe ist nach eigener Aussage héher, als dies
die Aussage iiber die regelméfige Kontaktpflege vermuten ldsst. Anzumerken ist,
dass der Anteil regelmédfiger Kontakte mit der Betriebsgrofe steigt. Im Vergleich
zu GroBbetrieben ist der finanzielle wie personelle Handlungsspielraum bei kleinen
Unternehmen und besonders im Handwerk oft eng, was die weniger ausgeprigte

5 Die Zahlen im Folgenden sind hinter dem Komma gerundet.
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Kontaktpflege mit erklirt. Gerade Kleinbetriebe klagen gleichzeitig aber auch dariiber,
Ausbildungsplitze oft nicht optimal besetzen zu kénnen.

Fiir die Betriebe steht die praktische Vermittlung von Informationen tiber die
bei ihnen angebotenen Aushildungsberufe im Mittelpunkt. Daneben bestehen fiir sie
aber auch Chancen, Auszubildende zu rekrutieren, die zum Betrieb passen, denn
eine Beurteilung der Jugendlichen erfolgt aus personlicher Kenntnis und nicht nur
aufgrund von Bewerbungsmappen und nicht immer aussagekriftigen Abgangs-
zeugnissen. Jugendliche konnen umgekehrt ihr Interesse signalisieren. Durch einen
guten Gesamteindruck lassen sich eventuell Nachteile wie etwa schlechtere Schulno-
ten oder andere Hiirden ausgleichen.

Ressourcen fiir eine langerfristige Personalakquisition werden bislang allerdings
nicht ausgeschopft und wenn, geschieht dies vornehmlich bei gréferen Betrieben.

Schaubild 2: Nutzung von Praktika zur Gewinnung von Auszubildenden bzw. zur Erlangung
eines Ausbildungsplatzes
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Auch freiwillige Praktika in den Ferien werden von weniger als der Hélfte der Be-
triebe angeboten und von den Jugendlichen nur vereinzelt genutzt. Der Ausnut-
zungsgrad der Berufsorientierungsangebote der Betriebe ldasst erkennen, dass es ein
erhebliches ungenutztes Potenzial gibt, wie die folgende Tabelle zeigt. Kein Berufs-
orientierungsangebot, sieht man vom Schiilerbetriebspraktikum ab, findet laut der
RBS-Befragung in mehr als 50 % der Ausbildungsbetriebe statt.
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Schaubild 3: Ausnutzungsgrad von Berufsorientierungsangeboten in Betrieben
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Es ist hervorzuheben, dass Betriebe allgemein ,eher gute® Erfahrungen mit Schii-
lerpraktikanten und -praktikantinnen gemacht haben. Fast ein Drittel moniert aller-
dings mangelndes Pflichtbewusstsein. Fiir viele Betriebe ist Eigeninitiative ein Krite-
rium bei der Einschédtzung kiinftiger Auszubildender. Als eigeninitiativ schétzen die
Betriebe aber nur jeden fiinften Jugendlichen ein.

Nicht hundertprozentig im Einklang zu dem Stellenwert, den Praktika fiir die
Schulen und Schiiler/-innen haben, steht, dass nach Aussage der Betriebe nur jeder
fiinfte Jugendliche als ,,gut” darauf vorbereitet angesehen wird. Zwei Drittel bewer-
ten die Vorbereitungen als ,befriedigend*, jeder siebte sogar als ,schlecht®.

4.2 Fazit der RBS-Befragung

Die Ergebnisse zeigen, dass eine regelmédfige Kommunikation und Kooperation zwi-
schen Schulen und Betrieben, d. h. auch auB3erhalb der Durchfiihrungszeit von Schii-
lerbetriebspraktika, dazu beitragen konnen, Berufsorientierung zu fordern. Da gerade
bei kleinen Betrieben der konkrete Eindruck, den Jugendliche vom Beruf bekommen,
stark vom Einzelfall abhéngt, sollten Schulen und die Betriebe in deren Umgebung be-
sonderes Augenmerk auf regelméifige Zusammenarbeit richten, um dafiir zu sorgen,
dass die jeweiligen beruflichen Inhalte didaktisch-methodisch systematisch aufgezeigt
werden, damit die Schiilerinnen und Schiiler befiahigt werden, die Berufsanforderun-
gen mit den eigenen Fédhigkeiten und Interessen abzugleichen, um so zu realistischen
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Einschétzungen zu gelangen. Die Daten weisen darauf hin, dass Ausbaubedarf besteht
bzw. die Ressourcen fiir einen solchen Ausbau nicht ausgeschopft sind.

Neben den von der Wirtschaft immer wieder bei Ausbildungsplatzbewerber/
-innen beméngelten Defiziten besonders in den Fachern Deutsch und Mathematik,
zeigt sich — dies gilt zumindest fiir einen Teil der Jugendlichen —, dass den Schulen
die Aufgabe zukommt, iiber die herkdmmliche Wissensvermittlung hinaus verstirkt
individuelle Eigenschaften und Féahigkeiten bzw. das Sozialverhalten der betroffenen
Jugendlichen zu thematisieren. Attestiertes mangelndes Pflichtbewusstsein bei fast
einem Drittel der Jugendlichen dokumentiert, dass hier Defizite gesehen werden. An-
dere Umfragen kommen zu dhnlichen Ergebnissen beziiglich ,soft skills* wie z. B.
Belastbarkeit, Disziplin, Piinktlichkeit oder auch Umgangsformen®. Insbesondere den
von den Betrieben beklagten deutlichen Defiziten bei der Eigeninitiative miissen die
Schulen mit geeigneten Mafnahmen begegnen. Eine moglichst friihzeitig beginnende
und kontinuierliche Forderung der Entwicklung von Eigeninitiative und, damit ver-
bunden, -verantwortlichkeit auch seitens der Schulen konnen positive Auswirkungen
u. a. bei der spateren Lehrstellensuche, in der Ausbildung und im Beruf haben.

Die Betriebe registrieren zwar das Bemiihen an den Schulen um Berufsorientie-
rung und Vorbereitung auf Ausbildung und Beruf, signalisieren mit ihrer Bewertung
aber auch - vier Fiinftel gaben ein ,Befriedigend” oder eine schlechtere Note, nur
ein Fiinftel die Note ,,Gut” —, dass sie weiteren Verbesserungsbedarf sehen.

Trotz monierter Defizite zeigt sich, dass der grofite Teil der Betriebe den Wert
von Schiilerbetriebspraktika erkennt. Auch die grofle Mehrheit der Jugendlichen
nimmt diese ernst und ist gewillt, etwas iiber die jeweiligen Berufe zu erfahren.
Dafiir sprechen die mehrheitlich guten Erfahrungen, die Betriebe nach eigener Aus-
sage mit ihren Praktikant/-innen machten.

4.3 Schriftliche Befragung von Schiilern und Schiilerinnen aus
neunten und zehnten Klassen

Die schriftliche Befragung der Schiiler/-innen neunter und zehnter Klassen aus
Haupt- und Realschulen fand in denselben genannten ausgewihlten Regionen Nie-
dersachsens, Nordrhein-Westfalens und Baden-Wiirttembergs statt, in denen auch
die leitfadengestiitzten Interviews fiir die qualitative Untersuchung gefiihrt wurden.
Die Ergebnisse haben wegen der Beschrankung auf einzelne ausgewéhlte Regionen
keinen reprédsentativen Charakter.” Gleichwohl kann davon ausgegangen werden,

6 Vgl. dazu die Ergebnisse der Online-Unternehmensbefragung des DIHK , Ausbildung 2005".
7 Daten wie zum Beispiel die der durchschnittlichen Anzahl absolvierter Schilerbetriebspraktika resultieren aus
der bundesweiten Schulabgéngerbefragung.
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dass das Bildungsniveau der Jugendlichen in den ausgewéhlten Regionen vergleich-
bar ist mit dem von Jugendlichen andernorts. Aulerdem lédsst die Schiiler/-innen-
Befragung dadurch, dass unterschiedliche Infrastrukturen und verschiedene schu-
lische Berufsorientierungsmafnahmen beriicksichtigt wurden, verallgemeinernde
Aussagen iiber die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Praktika,
iber ausgeiibte Tatigkeiten, Selbsteinschitzung, Interessen, Betreuung, Bewertung
oder auch deren Einfluss auf den Berufswunsch zu.

Ausbildungsfragen werden in erster Linie mit Eltern (drei Viertel) und Freunden
(zwei Drittel) besprochen. Mit 15-28 % (schwankend nach Schultyp und Land) ver-
gleichsweise wenig wird das Gesprach mit Lehrkriften gesucht. In der zehnten Klasse
haben etwa 40 % noch keinen bestimmten Berufswunsch, in den 9. Klassen 55 %. Dabei
sind keine Unterscheidungen nach dem Wohnort (Stadt oder Land) auszumachen.

Als Berufsorientierungsmafnahmen im Vorfeld des Schiilerbetriebspraktikums
iber den Unterricht hinaus dominieren der Besuch der Berufsinformationszentren
(BIZ) mit iiber 90 % und die Berufsberatung, wobei allerdings nur noch ein Viertel der
Jugendlichen das BIZ spéter freiwillig noch einmal aufsucht, um sich weiter zu infor-
mieren oder Kenntnisse zu vertiefen. Mit Abstand (rd. 33 %) folgen Betriebserkundun-
gen und mit je 20 % Informationsveranstaltungen und Internetrecherche. Die Inan-
spruchnahme von Tagen der Offenen Tiir und Besuchen von Betrieben bzw. Ausbildern
und Ausbilderinnen in der Schule liegen bei rd. 10 %. Trotz offensichtlich vielerorts
nicht ausgeschopfter Orientierungsmoglichkeiten halten sich gut 50 % der Schiiler/
-innen seitens der Schule fiir sehr gut oder gut vorbereitet. 40 % nannten ,teils-
teils“, knapp 10 % ,nicht so gut® oder ,schlecht®.

Der Befragung zufolge erhalten 75 % der Jugendlichen einen ihren Wiinschen
entsprechenden Praktikumsplatz. Dies gilt sowohl fiir die eigene Suche, als auch,
wenn die Schule die Stelle vermittelt. Umgekehrt bekommen 25 % Praktikumsplétze,
die nicht mit den Interessen konform gehen, weil keine entsprechende Stelle vorhan-
den ist oder die betreffenden Jugendlichen sich nicht darum gekiimmert haben und
deshalb offene Restplédtze zugewiesen bekommen.

Einen Berufswunsch entwickelt haben 32 % durchs Praktikum, 24 % durch die
Eltern, 16 % durch Freunde, 7 % durch Lehrer/-innen (s. Schaubild 4) und gut 21 %
durch Sonstiges (s. Schaubild 5). Hierunter féllt u. a. die Berufsheratung, deren Ein-
fluss auf den Berufswunsch — obwohl fester Bestandteil der Berufsorientierung an
Schulen — hochgerechnet bei etwa 2 % liegt.?

8 Laut Rahmenvereinbarung Uber die Verstarkung der Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung zwi-
schen Kultusministerkonferenz und Bundesagentur fur Arbeit vom 14.10.2004 soll kiinftig beim Ubergang von
Schule in Ausbildung, Studium und Beruf noch zielgenauer beraten werden (www.kmk.org/aktuell/RV_Schule_
Berufsberatung.pdf).
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Die Bezugspersonen im privaten Umfeld der Jugendlichen {iben zusammengefasst
den grofBten Einfluss aus. Im direkten Vergleich der einzelnen Einflussgrof3en zeigt
sich aber auch, welch hohen Einfluss Schiilerbetriebspraktika haben. Schule bzw.
Lehrer und Lehrerinnen werden verhéltnisméfig selten genannt.

Schaubild 4: Einfluss auf den Berufswunsch
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Schaubild 5: Berufswunsch durch ,Sonstiges” (aufgefachert)
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Auch von értlichen Organisationen und Betrieben angebotene Veranstaltungen mogen
zwar zur Informationsgewinnung beitragen, haben aber mit rund 1 % Nennungen
kaum Auswirkung auf die Berufswiinsche. Anzunehmen ist, dass diese nicht aus-
schlieBlich durch einzelne Faktoren entstehen. Wenn Jugendliche solche nennen, heif3t
das nicht, dass unterbewusst nicht auch andere mitgewirkt haben konnten. Auch die
vage Aussage des ,vorhandenen eigenen Interesses®, die sich nicht auf konkrete Maf3-
nahmen bezieht, diirfte letztlich aus der Summe verschiedener Beratungs- und Infor-
mationseinfliisse entstanden sein. Aus den Daten ldsst sich keine eindeutige Aussage
iiber Wert und Unwert von Veranstaltungen zur Berufsorientierung ableiten.

Vorhandene Berufswiinsche wirken sich erwartungsgemaf auf das Bewer-
bungsverhalten aus. Aus der Gruppe derer mit Berufswiinschen haben sich tiber die
Halfte zum Zeitpunkt der Befragung schon um Ausbildungsstellen beworben. Knapp
ein Viertel hat schon einen Ausbildungsvertrag und 13 % noch offene Bewerbun-
gen. Die Jugendlichen aus der Gruppe ohne entwickelte Wiinsche haben sich zum
Befragungszeitpunkt zu {iber 70 % (noch) nicht beworben, von den Bewerbern und
Bewerberinnen haben knapp 3 % einen Vertrag und bei 5 % stehen Antworten auf
Bewerbungen noch aus. Entsprechend gehen Schiiler/-innen mit einem konkreten
Berufswunsch vermehrt in die Berufsausbildung, wihrend viele derjenigen ohne Be-
rufswunsch weiter auf Schulen gehen wollen bzw. u. a. ins Berufsvorbereitungsjahr
(BVJ) einmiinden (s. dazu die Schaubilder 6 und 7).

Auf die Frage iiber den Berufswunsch hinaus, nach der mittelfristigen Zukunfts-
planung also, erklédrt die Mehrheit der Zehntkldssler/-innen (60 % der Hauptschiiler/
-innen, 70 % der Realschiiler/-innen), sie wollten eine weiterfiihrende Schule besu-
chen wollen. Fiir ca. 22 % der Haupt- und gut 16 % der Realschiiler/-innen ist eine
Berufsausbildung erklédrtes Ziel. Fiir den Rest besteht noch Unklarheit.

Schaubild 6: Bewerbungsverhalten von Schiiler/-innen mit konkreten Berufswiinschen
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Schaubild 7: Bewerbungsverhalten von Schiiler/-innen ohne konkrete Berufswiinsche
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Teil der Vorbereitung auf das Schiilerbetriebspraktikum ist auch die Suche nach
einem Praktikumsplatz. Etwa die Halfte der Jugendlichen sucht sich den Platz fiir
das Praktikum selbst, am hédufigsten in NRW, gefolgt von Vermittlungen der Schule
(gehduft in Niedersachsen). In allen untersuchten Bundeslindern etwa gleich oft
(rund 30 %) besorgen die Eltern Plitze fiir ihre Kinder bzw. helfen bei der Vermitt-
lung, indem sie bei ihren Arbeitgebern oder im Verwandten- und Bekanntenkreis fiir
ihre Kinder nachfragen.

Wihrend der Durchfiihrung ihrer Praktika fiihlen sich 90 % betreut, 10 % eher
allein gelassen. Auch wurden fast alle Schiiler/-innen wihrend des Praktikums von
den Lehrer/-innen in den Betrieben mindestens einmal besucht.

Uber 50 % empfanden die im Praktikum zu verrichtenden Titigkeiten als eher
abwechslungsreich, etwa 40 % als eher gleichférmig. Gut 80 % haben unter Aufsicht
selbst Tétigkeiten verrichten konnen, fast 20 % haben vor allem nur zugesehen. Die
Qualitédt der Arbeiten empfanden etwa 60 % als eher anspruchsvoll, 40 % verrichteten
Hilfsarbeiten. 65 % der Jugendlichen gaben an, infolge der Praktika gute Vorstellun-
gen vom Beruf entwickelt, knapp 30 % etwas vom Beruf kennengelernt, etwa 5 % kein
richtiges Bild bekommen zu haben. 65 % bewerteten ihr zuletzt durchgefiihrtes Prak-
tikum mit ,gut” oder ,sehr gut”, nur wenige mit ,mangelhaft” bzw. ,,ungeniigend*.

Uber die Praktika hat jeder Jugendliche eine Mappe mit T#tigkeitsbeschrei-
bungen, Tages- und Wochenberichten, Informationen iiber den Betrieb usw. anzule-
gen. Die Mappen sind relevant fiir die Zeugnisnote. Zwei Drittel erhielten sehr gute
bzw. gute Noten, nur wenige ,mangelhaft” oder ,ungeniigend®, d. h. sie gaben keine
Mappe zum Stichtag ab. Beziiglich der Bearbeitung und Benotung wurden keine
erkennbaren Unterschiede der befragten Gruppen festgestellt.
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Zur Nachbereitung in der Schule gaben 75 % der Jugendlichen an, jeder Schiiler
habe im Unterricht von seinem Praktikum berichtet, die tibrigen betonten, es sei
eher allgemein tiber das Praktikum gesprochen worden. 10 % stellten heraus, dass
das Praktikum im Rahmen einer Pridsentation oder Ausstellung aufgearbeitet oder
aufbereitet worden sei. Vereinzelt wurde angegeben, das Thema sei facheriibergrei-
fend z. B. in Deutsch in Form einer Erorterung behandelt worden.

4.4 Fazit aus der Schiiler/-innen-Befragung

Das Berufsinformationszentrum gehort zwar zum berufsorientierenden Standard-
programm im Vorfeld der Schiilerbetriebspraktika, wird aber tiber die von der Schu-
le festgesetzten Pflichtbesuche hinaus nur noch von einer Minderheit genutzt. Die
gingige Form der Nutzung dieses Instruments — die Klassen besuchen gemeinsam
das BIZ einmal in ihrer Schulzeit — ermdoglicht es der Mehrheit der Jugendlichen
nicht zu erkennen, welche Méglichkeiten dieses Instrument zur vertieften Informati-
on bieten kann. Ohne berufliche Orientierung sind viele Jugendliche augenscheinlich
kaum in der Lage, das BIZ effektiv zu nutzen.

In den Genuss von Betriebserkundungen und anderen Informationsveranstal-
tungen, auf die die Vorbereitung fiir die Betriebspraktika aufbauen konnte, kommen
langst nicht alle Schiiler/-innen. Es bestétigt sich, dass den vorhandenen, aber nicht
ausgeschopften Ressourcen, welche die Betriebsbefragung (s. Schaubild 1) aufge-
zeigt hat, ein groBer Bedarf an Informationsgewinnung tiber Ausbildung und Beruf
im Vorfeld der Schiilerbetriebspraktika seitens der Jugendlichen gegeniibersteht.

Die Daten decken sich mit denen der Betriebsbefragung auch dahingehend,
dass die Jugendlichen mit den Schiilerpraktika mehrheitlich gute Erfahrungen in
den Betrieben gemacht haben, die meisten sich betreut fiihlten und ein Grofteil
auch Arbeitsauftrige bekommen hat, die ausreichend Einblick in den im Praktikum
gewihlten Beruf zulassen. Dies ldsst darauf schliefen, dass die gro3e Mehrheit der
Beteiligten Praktika ernst nimmt, und unterstreicht den bekundeten grofSen Einfluss
auf den Berufswunsch.

Im Gegensatz zur Beratung durch die Lehrkréfte und Agenturen sehen die Ju-
gendlichen das Praktikum als echte Hilfe zur Meinungsbildung. Die anderen von
ihnen genannten wichtigen Faktoren wie der Einfluss der Eltern, Verwandten und
Freunde (s. Schaubilder 3 und 4) miissen zumindest insoweit in Frage gestellt wer-
den, als diese in der Regel nur Ausschnittswissen bzw. subjektive Eindriicke wei-
tergeben konnen. Entscheidungskriterien und Erfahrungen, die fiir diese Personen
selbst Geltung haben mogen, lassen sich nicht unbedingt auf den jeweils betroffenen
Jugendlichen iibertragen bzw. sind auf dessen Fihigkeiten und Neigungen abge-
stimmt. AuB3erdem diirften Informationen aus den genannten Personengruppen an-



22 Ergebnisse der quantitativen Untersuchungen

gesichts stdndig sich verdndernder Anforderungen bei vielen Ausbildungsberufen
auch nicht immer aktuell bzw. vollstindig sein. Ein Teil der Jugendlichen gerade im
Hauptschulbereich steht iiberdies iiberhaupt vor dem Problem, wenig Hilfe aus dem
Elternhaus zu bekommen, sodass diese auf professionelle Institutionen angewiesen
sind.

Die Befragung zeigt, dass der Nachbereitung der Schiilerbetriebspraktika im Un-
terricht eine eher geringe Bedeutung beigemessen wird. Nicht zuletzt vor dem Hin-
tergrund, Lehrpldne einhalten zu wollen oder miissen, werden im Unterrichtsalltag
nach Beendigung des Praktikums recht bald wieder andere Lerninhalte thematisiert.
So kann es dazu kommen, dass Erfahrungen, aber auch eventuell gekniipfte Kon-
takte schnell wieder im Sande verlaufen. Diese Gefahr besteht in besonderem Mafe,
wenn nur ein Praktikum wahrend der Schulzeit durchgefiihrt wird.

4.5 Bundesweite Befragung von Schulabgangern und
Schulabgangerinnen mit Lehrvertrag zu Praktika

An den Hauptschulen werden bundesweit mehr Schiilerbetriebspraktika durchge-
fiihrt als an Realschulen. So absolvierten von den Hauptschiilern/Hauptschiilerinnen
nur ca. 14 % ein Praktikum, die anderen zwei oder mehrere, von den Realschiilern
und -schiilerinnen 38 % eins, der Rest mehrere. Den Daten zufolge scheint der Ein-
fluss des Praktikums auf die Berufswahl bei Haupt- gréfer als bei Realschiilern/
Realschiilerinnen zu sein. Wahrend bei den Realschiilern und Realschiilerinnen
kaum nennenswerte Einflussunterschiede bei den Geschlechtern auszumachen ist,
differieren sie bei den Hauptschiilern/Hauptschiilerinnen merklich. 37 % der Méd-
chen und 48 % der Jungen sprachen von gro3em, bei den Realschiilern und -schii-
lerinnen hatten Praktika mit jeweils 31 % gleichgrofen Einfluss. Umgekehrt von
geringem Einfluss waren Praktika flir knapp 24 % der Hauptschiiler/-innen. Dies
traf auf tiber 40 % der Realschiiler/-innen zu. Der Rest sprach von mafigem Einfluss
oder machte keine Angabe.

Fiir 61 % der weiblichen und 69 % der médnnlichen Jugendlichen mit Haupt-
schulabschluss stimmte der erlangte Ausbildungsberuf mit ihrem Berufswunsch
iiberein, bei denen mit Realschulabschluss lag der Wert etwas niedriger. 24 % der
Haupt-, 28 % der Realschiiler/-innen nahmen einen anderen Ausbildungsberuf auf
als den gewiinschten, finden ihn aber interessant. Bei beiden Gruppen betrug die
Zahl der angefangenen Lehren, die nicht im Einklang mit dem personlichen Inte-
resse lagen, unter 10 %.
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Schaubild 8: Ausbildungsberuf gleich Wunschberuf?
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Bei 33 % der jungen Frauen und 62 % der jungen Médnner mit Hauptschulabschluss
ist der Ausbildungsberuf identisch mit zumindest einem der in der Schulzeit absol-
vierten Praktika (bei den ehemaligen Realschiiler/-innen unabhéngig vom Geschlecht
31 %), einen dem Praktikum verwandten Beruf nahmen 29 % der weiblichen und
15 % der ménnlichen Hauptschulabgédnger/-innen auf (Realschulabgéinger/-innen
geschlechtsunabhéngig ca. 25 %), einen anderen als in absolvierten Praktika 37 %
der Méddchen und 23 % der Jungen (44 % der weiblichen, 41 % der ménnlichen
Realschulabgénger/-innen). Auf die Frage, ob die Lehre im Praktikumsbetrieb begon-
nen wurde, antworteten mit ,.ja“ 29 % der jungen Frauen und 48 % der jungen Midnner
mit Hauptschulabschluss (16 % der weiblichen und 21 % der ménnlichen Personen
mit Realschulabschluss), die iibrigen mit ,nein®. Aus den vorliegenden Zahlen ldsst
sich schlussfolgern, dass ein Zusammenhang zwischen der Héufigkeit durchgefiihr-
ter Schiilerbetriebspraktika und ihrem Einfluss auf den Berufswunsch besteht, wobei
dies in besonderem Ma@ fiir ménnliche Personen aus dem Hauptschulbereich gilt.

Bei der Vorbereitung auf das Berufsleben durch die Schule urteilen Haupt- und
Realschulabgénger/-innen insgesamt &hnlich, wobei letztere in diesem Zusammen-
hang etwas hdufiger mangelhafte Noten verteilten. Bei der Beurteilung der Vorbe-
reitung auf Schiilerpraktika kommen die Realschulen in der Hiufigkeit der Benotung
sausreichend” bis ,,ungeniigend® etwas schlechter weg als die Hauptschulen. Insge-
samt nehmen an Hauptschulen die Themen Berufsorientierung und Schiilerbetriebs-
praktika mehr Raum ein als an Realschulen.
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5 Ergebnisse der Leitfadeninterviews
5.1 Interviews mit Fachlehrern und Fachlehrerinnen

Uber die schriftlichen Befragungen an ausgewihlten Schulen hinaus wurden
Fachlehrer/-innen, hilftig stirkere und schwéchere Schiiler/-innen, Ausbilder/
-innen sowie einige Auszubildende in Betrieben aus der Umgebung der jeweiligen
Schulen in Leitfadeninterviews gebeten, iiber ihre Erfahrungen zu berichten, um
ausfiihrliche und konkrete Informationen tiber Werteinschédtzungen und Einstellun-
gen im Zusammenhang mit Schiilerbetriebspraktika zu gewinnen. Berichte iiber Er-
fahrungen, Probleme, Defizite, aber auch neue Erfolg versprechende Methoden und
Konzepte bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Praktika im
schulischen und betrieblichen Alltag sollten als Grundlage fiir die Formulierung von
Optimierungsempfehlungen dienen.

Das breit gefacherte Problemfeld Berufsorientierung korreliert mit einem breit
gefacherten Spektrum von Schulen und ihren diesbeziiglichen individuellen Maf3-
nahmen. Bei den Gespriachen mit den Fachlehrern und Fachlehrerinnen zeigte sich,
dass dieses Spektrum von der Erfiillung bildungspolitischer Vorgaben des jeweiligen
Bundeslandes bis hin zu hoch engagierten Schulen reicht, in denen sich Berufsorien-
tierung weit iber vorgegebene Richtlinien hinaus zum zentralen Thema entwickelt
hat. Ganz eindeutig besteht hier eine Abhédngigkeit von dem personlichen Engage-
ment einzelner Lehrkréfte, aber auch von den Lernschwerpunkten (z. B. Umwelt-
bewusstsein), welche die Schulen bzw. Lehrkréfte nach ihrem Selbstverstdndnis als
prioritdr ansehen.

In den Interviews kam besonders zum Ausdruck, dass im Vorfeld und in der
Vorbereitungsphase zum Schiilerbetriebspraktikum in allen Untersuchungsgebieten
Printmedien wie ,Berufe aktuell® und ,Mach’s richtig“ der Bundesagentur fiir Ar-
beit im Unterricht eingesetzt werden. Im ersten sind Kurzvorstellungen der Aus-
bildungsberufe zu finden, das zweite geht u. a. auf Eignung, Neigung, aber auch
Bewerbungen ein. Weiteres Material hat untergeordnete Bedeutung. Dariiber hinaus
bestétigen die Lehrkrifte, dass der Besuch des Berufsinformationszentrums und das
Angebot an Berufsberatung obligatorisch sind. In Regionen, wo die Wirtschaft — in
den untersuchten Gebieten waren es Banken und Krankenversicherungen — Bewer-
bungstrainings erméglicht, werden diese gern genutzt. Da es sich hierbei um indivi-
duelles und freiwilliges Engagement der Anbieter handelt, ist RegelméfBigkeit nicht
garantiert, und nicht jede Klasse bzw. jeder Schuljahrgang kommt in den Genuss
eines solchen Trainings.

Fiir effizient hielt ein Lehrer im Rahmen der Vorbereitung auf das Schiilerbe-
triebspraktikum eine eintdgige UnterrichtsmafSnahme im Block. Unter Anwendung
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moderner Moderationstechniken bei gleichzeitiger Aufgabe des 45-Minuten-Unter-
richtsstundentakts erarbeiteten die Schiiler/-innen selbst, worauf es beim Prakti-
kum - Auftreten, Piinktlichkeit, Arbeitsinteresse usw. — ankommt. Diese Form des
moderierten Unterrichts wurde in der Nachbereitungsphase, in der die Jugendlichen
ihr Praktikum analysieren sollten, ein zweites Mal eingesetzt. Eine breiter angelegte
Erprobung bzw. der Ausbau dieser moglicherweise Erfolg versprechenden Unter-
richtsform sowie deren Evaluation stehen allerdings aus.

Sehr unterschiedlich duBerten sich die Lehrer/-innen zum praxisbezogenen
Vorfeld der Schiilerbetriebspraktika. Viele erzidhlten von schlechten Erfahrungen
mit Betriebserkundungen. Die Disziplinlosigkeit einzelner Schiiler/-innen werfe ein
schlechtes Licht auf die Schule. Manche Schulen hétten deswegen diese Mafinah-
me aus dem Programm genommen. Andere wiederum fiihren Betriebserkundun-
gen heute wieder durch, nachdem die Schiiler/-innen zuvor in Interessengruppen
eingeteilt wurden. Damit seien gute Erfahrungen gemacht worden. Die Tendenz,
Betriebsbesichtigungen und in der Folge mit Arbeitsauftragen verbundene Betriebs-
erkundungen vorzunehmen, scheint insgesamt jedoch riickldufig zu sein. Bewéhrt
haben sich Kooperationsabkommen mit umliegenden Betrieben, die einige Schulen
abgeschlossen haben. Da sich diese Abkommen auf einzelne Unternehmen konzen-
trieren, ist das Spektrum an Berufen, das angeboten werden kann, entsprechend
gering.

Auch wurde angemerkt, dass terminliche Probleme Einfluss auf die Regelméi-
Bigkeit von Betriebserkundungen hétten. Zeitlich oder organisatorisch anderwei-
tige betriebliche bzw. schulische Prioritdten fiihrten dazu, dass nicht jede Klasse
- manchmal sind auch ganze Jahrgéinge der jeweiligen Schule betroffen — im Vor-
feld der Schiilerbetriebspraktika entsprechende praxisbezogene Eindriicke sammeln
konnte. Es war die Ausnahme, dass Schulen iber mehrere Betriebserkundungen ein
Spektrum moglicher Ausbildungsberufe bzw. verschiedene Berufsfelder kontinuier-
lich abzudecken versuchten.

Die Tatsache, dass nur wenige Schiiler/-innen iiber den Pflichtbesuch hinaus
wiederholt zum Berufsinformationszentrum gehen, hat bislang nicht dazu gefiihrt,
dass Schulen versucht hétten, ihre Schiiler/-innen mehr an deren Nutzung heran-
zufiihren. Zumeist beschrinken sich die Lehrkrifte darauf, den Jugendlichen zu
empfehlen, das BIZ weiter freiwillig zu nutzen. In diesem Zusammenhang ist der
Hinweis einiger Lehrer/-innen interessant, dass viele Schiiler/-innen nicht in der
Lage seien, selbststindig ihre gewohnte Umgebung zu verlassen und in einen an-
deren Stadtteil zu gelangen. Es miisse regelrecht geiibt werden, Schwellendngste zu
iberwinden.

Berufsberatung wird zwar regelméfig in den Schulen angeboten und wahrge-
nommen, aber nur vereinzelt gibt es solch enge Kooperationen, dass der Berufsbe-
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rater oder die -beraterin so eingehend iiber die Entwicklung, die Neigungen und
Fédhigkeiten des Einzelnen informiert wére, dass die Beratung bei den Schiilern und
Schiilerinnen als individuelle Hilfestellung verstanden wiirde. Ansétze, die es hier
gibt, beziehen sich auf einzelne Schulen und sind neben dem individuellen Engage-
ment auch von ausreichender personeller Besetzung abhéngig.” Moderne, psycholo-
gisch fundierte Kompetenzfeststellungsverfahren kommen nicht flichendeckend zum
Einsatz, sondern z. B. dort, wo die Betreuung von Jugendlichen sozialpddagogisch
begleitet oder von Kammern entgeldpflichtig angeboten wird, was dementsprechend
wenige Jugendliche nutzen kénnen.

In den Gespriachen mit den Lehrkriften bestétigte sich: Uber die etablierten
Instrumente hinaus, die an allen untersuchten Schulen zum Einsatz kommen, wird
Berufsorientierung im Vorfeld, in der Vorbereitung und Nachbereitung des Schiiler-
betriebspraktikums von Schule zu Schule mit unterschiedlicher Intensitdt angebo-
ten. So konzentriert sich an manchen Schulen berufsorientierender Unterricht auf
das spezielle Fach, wobei die Fachlehrer/-innen durchweg die geringe Wochenstun-
denzahl beklagen, an anderen Schulen wird fiacheriibergreifend gearbeitet, indem
Anschreiben, Lebensldufe, aber auch Erorterungen zum Thema Praktikum im Fach
Deutsch unterrichtet werden. Ficheriibergreifender Unterricht im Sinne einer ganz-
heitlich angebotenen und durchgefiihrten Berufsorientierung gehort (noch) nicht
zum Alltag aller Sekundarstufe-I-Schulen.

Dass der von der Wirtschaft immer wieder angemahnte Praxisbezug im Unter-
richt Lerninhalte fiir die Schiiler/-innen verstdndlicher machen konnte, wird von
vielen Lehrern und Lehrerinnen so gesehen. Sie rdumen aber auch ein, dass die
Umsetzung ldngst nicht iberall zum Schulalltag gehore. Nur wenige der besuchten
Schulen berichteten iiber eigene Entwicklungen friith beginnender, kontinuierlich
fortgefiihrter, fiacheriibergreifender, ganzheitlicher Lebensplanungs- und Berufs-
konzepte. Dies war besonders an den Schulen der Fall, an denen fiir die Lehrkréfte
Berufsorientierung iiber die Dauer von mehreren Schuljahren hinweg ein zentrales
Thema war und den Schiiler/-innen auch sozialpddagogische Betreuung angebo-
ten bzw. ganztags unterrichtet wurde. Die im Rahmen des Forschungsprojekts be-
suchten Ganztagsschulen sind im Gegensatz zu anderen in der Lage, Freirdume fiir
berufsorientierende Mafnahmen zu schaffen, und haben nicht in dem MafBe das
Problem, Lernstoffe in festgesetzten, begrenzten Wochenstunden unterbringen zu
miissen.

9 Im Rahmen des Projekts , Impulse Hauptschule — Neukonzeption der Berufswegeplanung” wurden in Baden-
Waurttemberg in einigen Stadten (z. B. Mannheim) zwischen Berufsberatung und Hauptschulen Kooperationen
(sog. Tandems) vereinbart, die die Effektivitdt der Beratung erhdhen sollten. Einige interviewte Lehrkréfte
auBerten, dass durch die starkere Verzahnung die individuelle Beratung von Jugendlichen verbessert werden
konnte.
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Wihrend der Praktika werden die Schiiler/-innen vom Lehrpersonal ein- oder mehr-
mals in den Betrieben besucht. Die diesbeziiglichen Aussagen der Lehrkréfte stim-
men mit den schriftlichen Befragungen der Schiiler/-innen iiberein. Einige Lehrkréaf-
te beklagen sich allerdings dariiber, dass es Kollegen/Kolleginnen gebe, die dabei
oberflachlich und nachlédssig vorgehen wiirden. Durch die Bestédtigung der Betriebe
und der Schiiler/-innen, insgesamt gut betreut worden zu sein, diirften sich die Kla-
gen auf Ausnahmefille beziehen.

In den ebenfalls seltenen Fillen, wo seitens der Betriebe mit Praktika wieder-
holt Missbrauch getrieben wurde, weil Schiiler/-innen ausschlielich mit Handlan-
gertitigkeit beauftragt wurden bzw. kein ausreichender Einblick in den jeweiligen
Beruf ermdoglicht wurde, haben sich von den Schulen angelegte ,schwarze Listen®
bewéhrt. Sie werden aber nicht in allen Schulen gefiihrt. In solchen Listen werden
Betriebe intern bewertet und gegebenenfalls auch ausgeschlossen. Solche Listen
werden allerdings nicht mit anderen Schulen am Ort abgeglichen bzw. ging niemand
den Umstdnden weiter nach, um Verbesserungen zu erwirken.

Wie schon in der Schiiler/-innen-Befragung berichteten auch die Lehrer/-innen,
dass die Jugendlichen iiber die Zeit der Durchfiihrung Praktikumsmappen anzu-
legen hitten. Sie erhalten Aufgaben wie die Erstellung von Wochenberichten, die
Beschreibung von Tagesabldufen und Tatigkeiten sowie das Sammeln von Informa-
tionen liber den Betrieb, die sie zu erledigen haben. Die Mehrzahl der Jugendlichen
gibt sich — so die Lehrer/-innen — Miihe dabei. Sie miissen bis zu einem Stichtag
fertiggestellt sein, werden eingesammelt, beurteilt und haben grofen Einfluss auf
die Fachnote im Zeugnis. An einer Schule wurde die Bearbeitung der Mappe im
Rahmen der Nachbereitung in der Schule durchgefiihrt, an anderen Schulen zdhlte
die Note doppelt und floss in die Deutschnote mit ein. Eine Schule liel3 das Thema
~Schiilerbetriebspraktikum® als Deutsch-Klassenarbeit erortern.

Die Nachbereitung der Schiilerbetriebspraktika scheint an vielen Schulen eher
vernachldssigt zu werden. Auch dies deckt sich mit den Aussagen der Schiiler/-
innen. Nach dem Praktikum stellt sich — abgesehen von Ausnahmen — schnell wie-
der der Schulalltag ein. Die Lehrer/-innen lassen die Jugendlichen iiber das Erlebte
meist kurz erzdhlen und wenden sich anderen Themen zu. Viele verweisen auf die
vorgegebenen Lehrpldne und versuchen dementsprechend, die dort aufgefiihrten In-
halte in der zur Verfiigung stehenden Zeit durchzunehmen. Dies hat zur Folge, dass
den Schiiler/-innen nur wenig Zeit bleibt, die Erlebnisse und Erfahrungen aufzuar-
beiten. Vereinzelt veranstalteten Schulen Ausstellungen, auf denen die Jugendlichen
ihre Mappen und Werkstiicke priasentieren konnten oder Schiiler/-innen der nédchst
tieferen Klassen iiber ihre Praktikumserfahrungen informierten. An einer Schule
trafen sich alle Praktikanten und Praktikantinnen zur Halbzeit des Praktikums zu
einem Erfahrungsaustausch. Dort, wo mehrere Praktika aufeinander aufbauend
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durchgefiihrt wurden, wurden die gesammelten Erfahrungen ausfiihrlicher analy-
siert, um sie fiir das weitere Vorgehen nutzen zu kénnen.

In NRW liegt an den Hauptschulen die Anzahl der absolvierten Schiilerbetriebs-
praktika iiber der der anderen untersuchten Linder, wobei dies noch keine Aussage
iber Kontinuitét, Stringenz und Qualitdt der Vor- und Nachbereitung zuldsst. Dort,
wo diese Aspekte als Schwerpunkt der schulischen Arbeit entsprechende Beriick-
sichtigung findet, konnte allerdings nach Aussagen der Lehrkréfte dieser Schulen
zum Schulabschluss die Anzahl von Aushildungsvertrigen deutlich gegeniiber dem
Durchschnitt erhéht werden. All diesen Schulen gemeinsam ist, dass mehrere auf-
einander aufbauende Schiilerbetriebspraktika durchgefiihrt wurden und die Zeiten
zwischen den Praktika im Unterricht zu intensiver und individueller Aufbereitung
genutzt wurden.

Die Lehrkrifte unterstrichen, dass schwichere Schulleistungen nicht unbedingt
mit den Betriebsleistungen korrespondierten. Uber Erfolgserlebnisse in den Praktika
hétten sich bei etlichen schulmiiden Jugendlichen Motivationsschiibe eingestellt. Es
gab aber auch die Beobachtung, dass Arbeit im Betrieb schwerer als der Besuch
der Schule sei und sich einige Schiiler im Nachhinein bemiihten, ihre Leistungen
zu verbessern, um die Voraussetzungen fiir den Besuch weiterfithrender Schulen
zu erreichen. Fiir eine dritte Gruppe wurde allerdings auch angefiihrt, dass keine
schulische Mafinahme zum Ziel fiihren wiirde und es spezieller Fordermafnahmen
bediirfe, die die Schule allein nicht leisten kénne.

Die Mehrheit der Lehrer/-innen der Schulen, an denen nur ein Praktikum
durchgefiihrt wird, befiirworten eine Erh6hung der Anzahl auf mindestens zwei. Ein
Teil gibt an, wegen des sonstigen Stoffs oder der Organisation sowie der Ablehnung
seitens der Betriebe aufgrund vermehrter Belastung mehrere Praktika nicht durch-
fiihren zu kénnen, ein anderer Teil sieht in der Erh6hung zwar den Mehraufwand,
doch dieser sei es angesichts der Lernerfolge durch Praktika gerechtfertigt und auch
organisierbar. Einige Lehrkrifte, gerade im Hauptschulbereich, sehen die Notwen-
digkeit, bei der Anbahnung von Ausbildungsvertrigen ihren Teil beizutragen. Diese
Meinung vertreten mehrheitlich die unter 50-jahrigen Lehrer/-innen. Bei den élte-
ren hingegen ist hdufiger die Einstellung, Praktika als blofes ,,Hineinschnuppern® in
die Arbeitswelt anzusehen, anzutreffen.

Viele Schiiler/-innen mit eher mittelmédfigen Leistungen wollen laut Aussagen
der Lehrer/-innen weiterfiihrende Schulen besuchen. Zum einen bekommen sie
keine Lehrstelle, zum anderen haben sie keine Berufswiinsche entwickelt und sind
deshalb nicht in der Lage, sich gezielt und zielstrebig zu bewerben. Sie sind nicht in
der Lage, vorausschauend zu denken, und bemiihen sich erst um Ausbildungsplitze,
wenn Bewerbungsfristen abgelaufen sind. Viele dieser Jugendlichen, die knapp die
Zulassungshiirden fiir die weiterfiihrenden Schulen schaffen, werden — so die Aus-
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sagen von Lehrkréften — allerdings keine hoheren Abschliisse bekommen. Sie haben
falsche Vorstellungen vom Schwierigkeitsgrad, der sie erwartet, und hoéren nicht
auf Warnungen. So werden die Probleme eines grofen Teils dieser Jugendlichen in
die Zukunft verlagert und Frustrationen durch Misserfolg und verlorene Zeit, die
mit einem vorzeitigen Schulabbruch verbunden sind, vorprogrammiert. Einige Lehr-
kréfte sprachen in diesem Zusammenhang auch die Rolle eines Teils der Eltern an,
die ihre Kinder zum weiteren Schulbesuch ermuntern wiirden, auch wenn diese
offensichtlich iiberfordert seien. Fiir einen erheblichen Teil der Jugendlichen, die
z. B. das Abitur anstreben wiirden, sei die Hiirde zu hoch. Bei Schiilern und Schiile-
rinnen mit besseren Schulnoten wiederum sei — zumindest an Hauptschulen — eher
die Tendenz festzustellen, in eine Ausbildung zu miinden.

Gerade in Bezug auf die Jugendlichen ohne realistische Berufswiinsche beklag-
ten die Lehrer/-innen Wunschdenken, von dem diese nur schwer abzubringen seien,
und hoben dabei auch den Einfluss der Medien hervor. In von Jugendlichen bevor-
zugten TV-Serien verkorperten die Darsteller/-innen zumeist Berufe aus dem Mode-,
Medien-, Werbe-, IT-Bereich sowie medizinische und juristische Berufe. Der geringe
Einfluss der Medien auf Berufswiinsche, wie er in der quantitativen Befragung der
Schiiler/-innen zum Ausdruck kam, muss folglich in Frage gestellt werden.

Die Fachlehrer/-innen selbst werden oft mit der Berufsorientierung an ihrer
Schule betraut, ohne dass sie praktische Erfahrungen in den Berufsfeldern besitzen,
die viele der ihnen anvertrauten Schiiler/-innen anstreben. Besonders diejenigen,
die ausschlieflich tiber Abitur und Studium das Lehramt ergriffen haben und mit
Berufsorientierung betraut wurden, miissen ihre Erfahrungen autodidaktisch bzw.
auch iiber Betriebskontakte, die sich aber oft auf den Besuch von Praktikant/-innen
beschrinken, sammeln. Aus diesem Personenkreis gab es auch Antworten, dass
derart gesammelte Erfahrungen ausreichend seien, um Berufsorientierung zu un-
terrichten bzw. wurde in Frage gestellt, ob Lehrerpraktika fiir eine Optimierung des
Unterrichts hilfreich sein kénnten.

Angebote von Betriebspraktika fiir Lehrkréfte werden vereinzelt und unregel-
méBig wahrgenommen. Dabei gaben Lehrer/-innen, die eine Klasse durch die Schul-
zeit fiihren, an, mit Berufsorientierung nur in den hoheren Klassen konfrontiert zu
sein. In den unteren spiele sie kaum eine Rolle, daher ergebe sich kein Anlass, sich
kontinuierlich mit Berufen auseinanderzusetzen. Dies gilt auch fiir Fort- und Wei-
terbildungsmaBBnahmen zur Thematik. Am aufgeschlossensten gaben sich in den
Gespridchen die Lehrer/-innen, die vor ihrem Studium selbst eine Lehre absolviert
bzw. auBerschulische berufliche Erfahrungen hatten.
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5.2 Interviews mit Schiilern und Schiilerinnen aus neunten
und zehnten Klassen

Die Aussagen der schriftlichen Befragung von neunten und zehnten Klassen wurden
ergdnzt und vertieft durch Interviews mit Schiilern und Schiilerinnen, die auch die
Fragebogen ausgefiillt hatten. Dabei wurde darauf geachtet, dass Schiiler/-innen
mit schwachen, durchschnittlichen und guten Leistungen anteilig gleich zu Wort
kamen.

Fast alle Schiiler/-innen erzidhlten, dass im Unterricht zur Vorbereitung auf die
Schiilerbetriebspraktika die Printmedien ,Beruf aktuell” und ,Mach’s richtig®, die
von der Bundesagentur fiir Arbeit herausgegeben werden, verwendet worden seien.
Sie konnten sich zwar an das Material erinnern, etliche wussten aber nur noch wenig
Konkretes dazu zu sagen und hatten zum Teil sogar die Titel vergessen. Stirker im
Bewusstsein war bei manchen die Nutzung des Internets. Hier waren auch die Er-
innerungen genauer. Teilweise wussten sie sogar noch die Webadressen zu nennen.
Uber die Feststellung von Eignungen und Neigungen gab es iiber die Bearbeitung
von ,Mach’s richtig®, die Berufsberatungstermine und damit zusammenhangende
Fragebogen, die sie ausfiillen mussten, hinaus keine Aussagen. In einigen Regionen
boten Sparkassen oder Versicherungen Bewerbungstrainings an, die aufgezeichnet
und mit den Schiilern und Schiilerinnen analysiert wurden. Diejenigen, die eine sol-
che Mafinahme mitgemacht hatten, bewerteten sie als hilfreich fiir die Zukunft.

Schiiler/-innen, die das Internet fiir die Berufsorientierung einsetzen, nutzen
iiber die Eignungsfeststellungsmdglichkeiten hinaus, die bei ,Mach’s richtig” ange-
boten werden, teilweise auch dort angebotene Tests. Vereinzelt brachten Schiiler/
-innen in den Gespridchen auch zum Ausdruck, dass sie mit ihren Testergebnissen
nicht viel hdtten anfangen konnen. In den Gesprichen wurde deutlich, dass das In-
ternet nicht die praktische Orientierung zu ersetzen vermag, was auch in den Zahlen
der Schiiler/-innen-Befragung zum Einfluss des Internets auf den Berufswunsch zum
Ausdruck kommt.

Zu Betriebserkundungen und anderen praxisbezogenen Veranstaltungen im
Vorfeld des Schiilerbetriebspraktikums gab es von Schule zu Schule unterschiedliche
Aussagen. Ein Teil sagte, Betriebserkundungen seien nicht durchgefiihrt worden.
Manche erinnerten sich daran, dass ein Betrieb besucht worden sei, was auch mit
Arbeitsauftragen verbunden gewesen sei. Einzelne erzédhlten, dass sie auch zwei-
bzw. mehrmals in Betrieben gewesen seien. Uber die Untersuchungsgebiete ver-
streut berichteten einzelne iiber Berufsfindungstage, an denen Ausbildungen von
Betrieben in den Schulen vorgestellt bzw. iiber messedhnliche regionale Veranstal-
tungen oder Tage der offenen Tiir z. B. in iiberbetrieblichen Ausbildungsstétten,
die von den Klassen besucht worden seien. Insgesamt spiegeln die Aussagen die
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Ergebnisse aus den quantitativen Befragungen zur Palette und Héufigkeit berufsori-
entierender MafBnahmen und Veranstaltungen wider.

Die meisten Jugendlichen gaben sich beim Anlegen der notenrelevanten Prakti-
kumsmappe viel Mithe. Es wurden allerdings unterschiedliche Bedingungen ange-
troffen. Manche Betriebe ermoglichten den Jugendlichen, wahrend der Arbeitszeit
daran zu arbeiten, und leisteten Hilfestellung, sodass die Schiiler/-innen ohne gro-
Ben héuslichen Aufwand gute Arbeiten abgeben konnten. Andere Betriebe lielen
die Jugendlichen durcharbeiten und stellten wenig Material zur Verfiigung. Diese
Jugendlichen mussten ihre Berichte und Beschreibungen am Abend oder nach Ende
des Praktikums erstellen. In vielen Fillen gab es zwei Noten fiir die Mappe. Sie hat
einerseits also einen erheblichen Einfluss auf den Notendurchschnitt, andererseits
sind die Voraussetzungen zur Erstellung sehr ungleich.

Die Anzahl derer, die von schlechten Erfahrungen im Praktikum sprachen, deckt
sich mit den Angaben z. B. der Lehrer- und Ausbilder/-innen, die einerseits von aus-
beutenden Tatigkeiten, die keinen Berufseinblick gewahren (Einkaufswagen zusam-
menschieben, Kartons falten usw.), andererseits von schlechtem Benehmen und Des-
interesse (Unfreundlichkeit, Unpiinktlichkeit, unentschuldigtes Fehlen) berichteten.

In den Interviews wurde iiberwiegend betont, dass die Nachbereitung nur
wenig Raum eingenommen habe. An den Schulen, in denen mehrere Praktika syste-
matisch aufeinander aufbauend durchgefiihrt wurden, konnten die Schiiler/-innen
auch iiber die Nachbereitung etwas mehr erzéhlen. Es gab auch individuelle Gespré-
che, in denen analysiert wurde, ob der jeweilige im Praktikum angeschaute Beruf in
Frage kdme oder nicht. Ein Lehrer traf sich mit der Klasse an einem Tag wiahrend
des Praktikums, um die Moglichkeit des gegenseitigen Austausches zu geben. Er-
orterungen zum Thema Praktikum in Deutsch, Priasentationen mit der Ausstellung
von Werkstiicken und Praktikumsmappen, ein Weitergeben von Erfahrungen aus
den Praktika an Schiiler/-innen im Unterricht unterer Klassen und andere Beispiele
guter Praxis waren, fasst man die Aussagen der Schiiler/-innen zusammen, mehr
oder weniger Einzelfdlle.

Jugendliche, die keine konkreten Berufsvorstellungen hatten, erzdhlten in den
Interviews héufig, sie konnten sich vorstellen, etwas mit Computern zu machen.
Auch die Bereiche Mode, Medien, Werbung, Tiere oder U-Musik wurden genannt.
Gerade bei diesen Jugendlichen waren Wiinsche anzutreffen, die nicht im Zusam-
menhang mit den Mdglichkeiten stehen, die der vor ihnen liegende Schulabschluss
bietet. Die Ausbhildungs- und Arbeitsmarktlage blieb ebenfalls unberiicksichtigt. Zum
Ausdruck kam dies aber auch hinsichtlich erreichbarer Ausbildungsziele. So erzihl-
te z. B. ein Méddchen, dass sie sich nicht zuletzt wegen méafBiger schulischer Leistun-
gen vergeblich als Arzthelferin beworben habe und nun versuchen wolle, weiter zur
Schule zu gehen, um Arztin zu werden. Ein anderes Midchen duBerte sich dhnlich
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bezogen auf die vergebliche Bewerbung als Anwaltsgehilfin. Sie wolle {iber Abitur
und Studium versuchen, den Anwaltsberuf zu ergreifen.

5.3 Gesprache mit Ausbildern und Ausbilderinnen
und Auszubildenden

Etliche Ausbilder/-innen bestétigten in den Gesprédchen die aus anderen Studien wie
PISA bekannten Defizite besonders in den Fachern Deutsch und Mathematik. Sie
hoben aber auch hervor, dass sie dem einen oder anderen schulisch weniger guten
Jugendlichen trotzdem eine Chance geben wiirden, wenn sie diesen in der Praxis als
interessiert, einsatzfreudig und zuverlidssig kennengelernt hétten.

Freiwillige Praktika, fiir die Schiiler/-innen gegebenenfalls von der Schule frei-
gestellt werden miissten bzw. die in den Schulferien abgeleistet werden konnten,
werden von den Betrieben gern gesehen. Sie werden als Hinweis auf Interesse bzw.
Motivation gewertet. Durch solche zusétzlichen Praktika erhdhe sich die Chance auf
Ausbildungsvertrédge. Die Nachfrage seitens der Schiiler/-innen sei aber gering, was
auch in den Interviews mit den Lehrkraften und Schiilern/Schiilerinnen schon zum
Ausdruck kam.

Die Interviews mit Auszubildenden unterstrichen mehrheitlich, dass ein vor-
handener Berufswunsch und beharrliche Zielverfolgung ausschlaggebend fiir
die Erlangung eines Ausbildungsvertrages gewesen sei. In den meisten Féllen
erinnerten sie sich nur bruchstiickhaft an die schulische Berufsorientierung, be-
statigten aber den Wert von Schiilerbetriebspraktika fiir ihre Orientierung. Den
Ausbildungsplatzinhabern/-inhaberinnen erschien die schulische Berufsorientie-
rung insgesamt als ausreichend. Einige ergriffen eine Lehrstelle, die ihnen angebo-
ten wurde, auch wenn ein entsprechender Berufswunsch nicht unbedingt vorhan-
den war, und vertraten die Ansicht, es sei besser, iiberhaupt einen Platz zu haben
als keinen.
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6 Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen

Die Erwartungen an Schiilerbetriebspraktika mogen, wie es auch die Aussagen in
diesem Forschungsprojekt belegen, von Seiten der Beteiligten hoch sein, es hat sich
jedoch gezeigt, dass trotz vielfdltiger Aktivitdten in der Wirklichkeit die Lernerfolge
diesen Erwartungen nicht immer standhalten. Dies gilt vor allem dann, wenn sie als
eine flir sich allein stehende Mafnahme angesehen werden und nicht als — wenn
auch wesentlicher — Bestandteil eines kontinuierlichen und komplexen Berufsorien-
tierungsprozesses. Sie werden — trotz mancher Beispiele guter Praxis an einzelnen
Schulen — nicht allerorts mit der Stringenz vorbereitet, durchgefiihrt und nachberei-
tet, wie es dem ihnen beigemessenen Stellenwert entsprechen miisste. Der Erfolg
der Mafinahme héngt bis heute maf3geblich vom guten Willen, der Einstellung und
dem Engagement sowohl der Schulen und einzelner Lehrkréfte, der Betriebe und
nicht zuletzt auch der Schiilerinnen und Schiiler selbst ab.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Effizienzsteigerung speziell auch von Schii-
lerbetriebspraktika ist es demzufolge, Berufsorientierung strukturiert, systematisch
und kontinuierlich sowie friihzeitig in den Schulalltag einzubauen, damit bei der
Auswahl und Suche nach Praktikumsplédtzen Zufélligkeiten moglichst ausgeschlossen
werden. Da sich herausgestellt hat, dass die Schulen, die friihzeitig und systematisch
Berufsorientierung in den Unterricht einflieBen und in den oberen Klassen meh-
rere aufeinander aufbauende Praktika durchfiithren lassen, iberdurchschnittliche
Quoten von Ausbildungsvertrdgen bei ihren Schulabgéngern und -abgédngerinnen
verzeichnen, sollte das Ziel sein, eine derartige Praxis flichendeckend einzufiihren.
Dabei sind die begrenzten Ressourcen der Betriebe zu beriicksichtigen, das heif3t:
Die Anzahl von Praktika wihrend der Schulzeit sollte sich nach den individuellen
Bediirfnissen der Jugendlichen bemessen, um die Betriebe nicht mit Wiinschen nach
Schiilerbetriebspraktika zu iiberfrachten. Im Idealfall sollte das letzte Praktikum vor
dem Ende der Schulzeit moglichst in die zuvor herauskristallisierten Ausbildungs-
wiinsche passen. Jugendliche mit klaren, realistischen Vorstellungen bediirfen nicht
unbedingt einer erhdhten Anzahl von Praktika. Hier wire der Schwerpunkt weniger
auf Orientierung, sondern auf die individuelle Unterstiitzung bei der Erlangung eines
Ausbildungsvertrages zu legen.

Es gilt, neben einem fundierten Grundangebot fiir alle Jugendlichen diejeni-
gen besonders zu fordern, bei denen sich keine konkreten, realistischen beruflichen
Zielsetzungen herausgebildet haben. Den Schulen, unterstiitzt von der Berufsbera-
tung sowie auch anderen auf Jugendhilfe ausgerichteten Institutionen, kommt in
Kooperation mit den Anbietern von Praktikumsplidtzen die Aufgabe zu, individuelle
Fordernotwendigkeiten zu erkennen und Moglichkeiten iiber das allgemeine Pflicht-
programm hinaus zu schaffen. Bezogen auf Schiilerbetriebspraktika bedeutet dies,
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zumindest einem Teil der Jugendlichen weitere Praktikumsmdglichkeiten wie auch
Langzeitpraktika, gegebenenfalls mit flankierender sozialpddagogischer bzw. psy-
chologischer Unterstiitzung, zu bieten und sie dafiir zu motivieren. Zur Anwendung
kommende Mafnahmen und Ansétze beschridnken sich zumeist auf besonders for-
derungsbediirftige Jugendliche.

Im Interesse der eigenen Nachwuchsforderung ist es fiir die Betriebe von Nut-
zen, nicht ausgeschopfte Ressourcen in Bezug auf berufsorientierende Ma3nahmen
zur Verfiigung zu stellen. Es liegt in ihrer Verantwortung und nicht zuletzt vor dem
Hintergrund der zu erwartenden demografischen Entwicklung in ihrem eigenen In-
teresse, das Angebot berufsorientierender Mafinahmen wie Betriebserkundungen,
Tagespraktika etc. in Kooperation mit den Schulen sowie die Anzahl an Praktikums-
pldtzen zu erh6hen. Gefragt ist hier auch die Einflussnahme und Motivierung durch
die Sozialpartner sowohl direkt im Betrieb als auch indirekt im Rahmen der Betei-
ligung an Netzwerken. Wie Beispiele aus den , Lernenden Regionen“!® zeigen, haben
sich zentrale Koordinations- und Organisationsstellen dort, wo sie schon eingesetzt
werden, als hilfreich erwiesen.

6.1 Berufswiinsche und Ausbildungsentscheidungen

Mit dem Problem falscher Vorstellungen vom Ausbhildungsberuf und der damit ver-
bundenen Gefahr vorzeitiger Ausbildungsabbriiche muss sich auch die Schule zu-
nehmend auseinandersetzen. Schulische Berufsorientierung in Zusammenhang mit
Schiilerbetriebspraktika kann sich nicht mehr nur derart beschrinken, Jugendlichen
ein ,Hineinschnuppern® in die Arbeitswelt zu ermdoglichen, wie es dem Anschein
nach vielerorts noch geschieht. Angesichts des hohen Grades an Orientierungslosig-
keit, knapper Ausbildungsstellen auf der einen Seite, andererseits aber auch — vielen
Jugendlichen fehlt aus Betriebssicht die Qualifikation und/oder Reife — wegen der
Nichtbesetzung von Ausbildungsstellenangeboten, ist konkrete Hilfestellung bei der
individuellen Entscheidungsfindung fiir eine passende Ausbildung bzw. den weite-
ren Werdegang gefragt.

Das Lehrpersonal sowie die Berufsberater/-innen haben im Gegensatz zu Schii-
lerbetriebspraktika auf der einen und den Eltern sowie Freunden auf der anderen
Seite einen verhaltnisméaBig geringen Einfluss bei der Erkundung und Prézisierung
von Berufswiinschen. Es miissen vielmehr Uberlegungen angestellt werden, wie die

10 Als ein Beispiel sei das Projekt a+l.I+e. (arbeiten + lernen an lippe + emscher) des BMBF-Programms , Lernende
Regionen — Forderung von Netzwerken” genannt. Unter dem Dach der Arbeitsgemeinschaft Weiterbildung
Emscher-Lippe entstand ein Netzwerk, an dem sich Kommunen, Arbeitsdmter, Kammern usw. beteiligen.
Durch die Koordination und Federfihrung des DGB-Bildungswerks NRW e.V. konnte der Ausbau und die
Stabilisierung wahrend der Projektzeit beobachtet werden.
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Jugendlichen von professioneller Seite nachhaltig erreicht werden kénnen. Im Unter-
richt miisste auch problematisiert werden, inwieweit Beratung von Verwandten und
Gleichaltrigen mit den jeweiligen individuellen Neigungen, Féahigkeiten und Mog-
lichkeiten der betroffenen Jugendlichen in Einklang steht, sodass der Berufswunsch
nicht aus einer unreflektierten Ubernahme anderer subjektiv geprigter Meinungen
heraus entsteht, sondern aus der im Lernprozess gewonnenen Erkenntnis iiber die
eigenen Neigungen, Fihigkeiten und Berufschancen.

6.2 Die Problematik der Selbsteinschatzung der Schiiler/-innen

Aufgabe der Schule ist — und dies gelingt am ehesten durch engen Praxisbezug —, die
Jugendlichen zu motivieren, sich aktiv am Orientierungsprozess zu beteiligen. Mit
entsprechender Sensibilitidt sollte vermittelt werden, dass subjektive Ansichten, aus-
reichend informiert worden zu sein, nicht immer mit der Realitdt ibereinstimmen.
Differenzen in Bezug auf Selbsteinschidtzung der Schiiler/-innen und Fremdeinschét-
zung durch die einstellenden Betriebe diirften fiir viele Jugendliche spétestens bei
Bewerbungsgespriachen um einen Ausbildungsplatz bzw. bei Absagen zutage treten.
Um Selbst- und Fremdeinschitzung moglichst weitgehend in Ubereinstimmung zu
bringen, ist es erforderlich zu erkennen, welche Anforderungen tatséchlich gestellt
werden, eventuelle Defizite auszumachen und individuelle Schritte einzuleiten, um
diese auszugleichen.

6.3 Orientierende MaBnahmen im Vorfeld von und Vorbereitung auf
Schillerbetriebspraktika

Nicht zuletzt wegen der Bewerbungsfristen, die fiir viele Ausbhildungsplitze gelten,
sollten die betroffenen Jugendlichen schon vor Abschluss der neunten bzw. zehnten
Klasse moglichst konkrete Vorstellungen tiber ihre Berufswiinsche sowie mogliche
Alternativen entwickelt haben, was eine Voraussetzung ist, Ziele mit Nachdruck
zu verfolgen und die dazu nétige Beharrlichkeit zu entwickeln. Hierfiir ist die Be-
reitschaft der Schulen, Berufsorientierung als ldngerfristigen Prozess zu begreifen
und ihn dementsprechend friih in Gang zu setzen, notwendig. Dazu gehort die feste
Verankerung ausreichender und in vielen Féllen erhohter Stundenzahlen genauso
wie die stetige Weiterentwicklung von Unterrichtsinhalten unter Bertiicksichtigung
sich verdndernder beruflicher Anforderungen und Arbeitsmarktchancen. Individuell
miissen die Schulen auch noch die jeweiligen infrastrukturellen Gegebenheiten im
Auge behalten.
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6.4 Erkundung von Neigungen und Fahigkeiten

In den letzten Jahren sind eine Reihe von Mafinahmen regional erprobt worden,
die iiber die bisherigen Angebote hinausgehen, um Neigungen und Féhigkeiten zu
erkunden. Genannt seien Kompetenzchecks oder Assessment-Verfahren.!' Offen-
kundig besteht aber auch hier eine groe Chanchenungleichheit, da wegen regional
beschriankter Angebote nicht jeder Jugendliche an solchen Mafnahmen teilhaben
kann, Angebotsinformationen die Adressaten nicht erreichen sowie teilweise mit
solchen Angeboten auch Kosten verbunden sind. Nach der Rahmenvereinbarung
der Bundesagentur flir Arbeit und der Kultusministerkonferenz von 2004'? sollen
kiinftig verstarkt und flichendeckend Eignungsfeststellungen in den Unterricht auf-
genommen werden. Sollte dies gelingen, bleibt zu bedenken, dass diese wie auch
alle anderen Beratungsmafnahmen zeitlich sinnvoll aufeinander abgestimmt und
nicht nach zufélliger Terminlage in den Gesamtablauf des schulischen Berufsorien-
tierungsprozesses eingebaut werden, damit die Jugendlichen bei der Suche nach
individuell verniinftigen Zukunftswegen strukturiert und effektiv unterstiitzt werden.
So kann auch der Zufilligkeit bei der Auswahl von Praktikumsplédtzen entgegenge-
steuert werden. Wo Diagnostik z. B. iber Sozialbetreuung angeboten wird, bleibt
ebenfalls die zeitliche Einpassung in den berufsorientierenden Gesamtablauf bislang
zu wenig beriicksichtigt, wenn — wie es laut Aussage von Sozialarbeitern/Sozial-
arbeiterinnen an Schulen oft der Fall ist — das Angebot in die zehnte Klasse fillt, die
Berufsorientierungsphase dann aber praktisch schon abgeschlossen ist.

Um Praktikumsplétze zielgenau auswéhlen zu kénnen, kann es angesichts un-
terschiedlicher Entwicklungen der Jugendlichen iiberdies notwendig sein, die Er-
kundung von Eignungen und Neigungen wéahrend der Schulzeit wiederholt durchzu-
fiihren. Diese Moglichkeit sollte zumindest optional offenstehen.

Hinzu kommt noch, dass Eignungsfeststellungen durch die Jugendberufshilfe in
erster Linie auf besonders férderungsbediirftige Jugendliche abzielen. Langst nicht
jeder, fiir den diese MaBBnahme von Vorteil wire, kann sie auch in Anspruch neh-
men. So besteht besonders die Gefahr der Vernachldssigung der Gruppe, welche die
Schule mit einem mittelméBigen Abschluss verlidsst. Gerade fiir diese ,,Grauzone®,

11 Das Bildungszentrum der IHK Bonn/Rhein-Sieg z. B. bietet Jugendlichen zweitagige ,Kompetenzchecks” an,
die die Erfassung des Begabungspotenzials, die Beurteilung von Eignungsschwerpunkten und die Erstellung
eines Kompetenzprofils umfassen. Derartige Checks sind allerdings kostenpflichtig.

Beim Assessmentverfahren steht die Einschatzung von Potenzialen bei Schiler/-innen im Mittelpunkt. Erprobt
wurde es in einem Projekt im Rahmen des Programms Schule — Wirtschaft/Arbeitsleben (siehe: www.swa-
programm.de/tagungen/potsdam/dokupotsdam?2.pdf).

12 S. FuBnote 8.
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die nicht in Férderprogrammen wie z. B. BUS® in Nordrhein-Westfalen eingebun-
den ist, oftmals aber auch Probleme beim Ubergang an der ersten Schwelle hat, liegt
in der Optimierung von praxishezogenen berufsorientierenden Maflnahmen in der
Schule eine Chance.

6.5 Medieneinsatz

Das im Unterricht hauptsédchlich eingesetzte jihrlich neu erscheinende Printmedium
~Beruf aktuell“ enthélt einen komprimierten Uberblick tiber die Ausbildungsberufe
mit hilfreichen Kurzdarstellungen. Es kann aber nur als ein Glied im Informations-
prozess angesehen werden. Beschrédnkt sich der Unterricht auf dessen Einsatz, sind
die mit der Berufsorientierung avisierten Lernziele fiir einen Grofteil der Schiiler/
-innen nicht zu erreichen. Uber die rein theoretische Beschéftigung sind nur unzu-
reichend konkrete Vorstellungen iiber Berufe zu vermitteln. Hierfiir spricht nicht zu-
letzt das in Bezug auf die Printmedien schlechte Erinnerungsvermogen der Jugend-
lichen in den Interviews. Ahnlich verhélt es sich mit ebenfalls im Unterricht zum
Einsatz kommenden Medien wie ,Mach’s richtig“, die zur Erkundung von Neigungen
und Fahigkeiten beitragen sollen.

Ferner ist zu bedenken, dass nicht jeder Beruf gleich ,praktikumstauglich®
ist. Gleichférmigkeit wird eher im Handel empfunden (Regale einrdumen u. A.). In
Industrie- und Handwerksberufen nimmt dieses Empfinden ab. Entsprechend ist
zu beriicksichtigen, dass Informationen iiber Berufe, die den Jugendlichen aus in-
haltlichen Griinden oder wegen Datenschutzbestimmungen im Praktikum verwehrt
bleiben miissen, zusétzlich zu bieten sind, damit durch das Praktikum kein unvoll-
stindiges bzw. falsches Bild vom jeweiligen Beruf vermittelt wird. Wenn 20 % der
Jugendlichen im Praktikum nicht selbst arbeiten, sondern nur zusehen durften,
koénnte dies ein Hinweis darauf sein, dass fiir manche Berufe realitdtsnah aufberei-
tete Zusatzinformationen zur Verfiigung gestellt werden miissten.

6.6 Auswahl und Suche von Praktikumsplatzen

Hilfreich wére sicher auch die Vorlage aussagekriftiger Bewerbungsmappen und die
Fiithrung von Einstellungsgesprichen in den Betrieben, die zuvor im Unterricht geiibt
worden sein sollten, um den Ernstfall zu simulieren. Nur ein Teil vor allem groferer
Betriebe legt jedoch hierauf Wert. Die Schiiler/-innen bewerteten Bewerbungstrai-

13 Im Rahmen des NRW-Modellprojekts , Betrieb und Schule” (BUS) werden Schiiler/-innen ohne Chance auf einen
Abschluss durch Forderpraktika an den beruflichen Alltag herangeftihrt (siehe: www.bildungsportal.nrw.de/
BP7Schule/Syszem/Projekte/BUS/index.html).
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nings mit Videoaufnahmen und Auswertung, dort wo sie angeboten wurden, als
hilfreich. Da diese Initiative der Wirtschaft, wie weiter oben schon erwihnt, nicht
flichendeckend angeboten wird, sollten im Unterricht solche Einstellungssituationen
nach dem Vorbild aus der Wirtschaft geiibt werden, was entsprechende Kenntnisse
der Lehrkréfte voraussetzt.

Es gibt Schulen, die ihren Schiilern und Schiilerinnen die Suche nach Prakti-
kumspldtzen abnehmen. Je intensiver Schulen mit Betrieben vor Ort auch auf3er-
halb der Praktikumszeit in Kontakt stehen, desto haufiger kommen Nachfragen nach
freien Pldatzen aus den Schulen selbst. Intensive Kontakte zwischen Betrieben und
Schulen sind zwar fiir die Berufsorientierung hilfreich, in Frage zu stellen ist jedoch,
ob Selbststandigkeit gefordert wird, wenn Schulen oder auch Eltern die Jugend-
lichen von der Suche — inklusive der damit verbundenen Formalitdten — befreien,
auch wenn dies fiir viele Betriebe wie fiir die Schiiler/-innen der bequemere Weg
sein mag. Vorteilhafter zu sein scheint, vorhandene Kontakte zu nutzen, um bei den
Betrieben fiir die Bereitschaft zu werben, haufiger Praktikanten/Praktikantinnen zu
nehmen sowie Zeit fiir ,semiprofessionelle” Einstellungsgespriache zur Verfiigung
zu stellen. Auch sollten Ausbilder/-innen haufiger als dies bislang geschieht in die
Schulen gehen, um iiber Ausbildungen zu informieren.

Bei eigeninitiativer Praktikumsplatzsuche sollten die Schulen in erster Linie
eine lenkende und koordinierende Funktion einnehmen, damit sich die Schiiler/
-innen z. B. nicht auf wenige — vermeintlich beliebte — Betriebe in der Schulumge-
bung konzentrieren, um zu viele Absagen zu vermeiden und einzelne Betriebe nicht
unndtig zu belasten. Es gilt zu verhindern, dass die Auswahl nach Kriterien wie
Bequemlichkeit wegen leichter Erreichbarkeit oder materieller Erwédgungen erfolgt
und nicht wegen berufsinhaltlicher Aspekte.

6.7 Nachbereitung von Schiilerbetriebspraktika

Lediglich an den Schulen, die Schiiler/-innen mehrere Praktika absolvieren lassen,
die aufeinander aufbauen, erhilt auch die Nachbereitungsphase einen breiteren
Raum, weil sie mit zur Vorbereitung auf das nédchste dient. Wie in den anderen Pha-
sen rund um das Schiilerbetriebspraktikum sind Beispiele guter Praxis zu finden,
die aber auf einzelne Schulen bzw. Lehrer/-innen beschréankt bleiben. So wurde das
Thema Praktikum z. B. facheriibergreifend im Deutschunterricht nur an einer der
untersuchten Schulen erortert. Ebenso verhielt es sich mit Vortrdgen von Schiiler/
-innen, die ihr Praktikum gerade absolviert hatten, in niedrigeren Klassen iiber die
Berufe, welche sie kennengelernt hatten. Auch die Einrichtung eines Nachberei-
tungstages, an dem das Praktikum mit Moderationstechniken aufgearbeitet wurde,
war eine Ausnahme. Insgesamt wurde nur selten das Erlebte ausfiihrlich analysiert,
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um Schiiler/-innen individuell im Berufsorientierungsprozess derart zu unterstiit-
zen, Fahigkeiten und Interessen zu fordern bzw. Defizite zu erkennen.

Zur Anfertigung der Praktikumsmappe sei bemerkt, dass die Bedingungen fiir
ihre Erstellung sehr unterschiedlich sind. Manche Betriebe bieten Informationen,
Materialien und Hilfestellungen. Es wurden Praktikanten/Praktikantinnen angetrof-
fen, die ihre Mappe wihrend ihrer Arbeitszeit anfertigen konnten. In anderen Be-
trieben mussten Jugendliche durcharbeiten und die hierfiir notwendigen Arbeiten
am Abend oder am Wochenende leisten bzw. wurden nur mit wenigen Informatio-
nen versorgt. Da die Ausfiihrung der Mappe entscheidend fiir die Zeugnisnote ist,
besteht auch hier die Gefahr von Verzerrungen und Chancenungleichheit. Nur an
einer Schule wurde die Mappe in der Nachbereitungsphase im Unterricht bearbeitet.
An einer anderen Schule wurden Noten iiber Klassenarbeiten zum Thema vergeben.
Es sollte daher iiberlegt werden, wie fiir alle Schiiler/-innen vergleichbare Rahmen-
bedingungen geschaffen werden konnen.

6.8 Systematik schulischer Berufsorientierung (auch in Bezug auf
Schiilerbetriebspraktika)

Besonders fiir die groBe Zahl der Jugendlichen, die ihren Berufsweg noch nicht
deutlich vor Augen haben, wire die Durchfiihrung mehrerer aufeinander aufbau-
ender Praktika von Vorteil im Orientierungsprozess. Fiir viele Schiiler/-innen, die
nur ein Praktikum durchlaufen, reichen die Manahmen nicht aus, um ihre Berufs-
wiinsche zu konkretisieren. Wenn Volkshochschulen!* neuerdings orientierungs-
losen Jugendlichen Kurse anbieten, ist dies ein weiterer Hinweis darauf, dass eine
grof3e Zahl von Jugendlichen nicht ausreichend auf das Berufsleben vorbereitet die
Schulen verlassen und somit den Schulen die Aufgabe zukommt, dieses Unterrichts-
feld auszuweiten.

Schulen, die praxisorientierte Berufsorientierung als schulische Kernaufgabe
betrachten, belegen, dass trotz schwieriger sozialer und wirtschaftlicher Probleme
Erfolge zu erzielen sind. Mehrere aufeinander aufbauende Schiilerbetriebspraktika
mit dem Ziel der Anbahnung von Ausbildungsvertrdgen haben sich den entspre-
chenden Interviews zufolge dort, wo sie zum Unterrichtsalltag gehoren, bewéhrt.
Die Lehrkrifte an diesen Schulen widersprachen anderen, die eine solche Erhéhung
des Praxisanteils fiir kaum organisierbar hielten. Uberdurchschnittlich hohe Quo-
ten von Vertragsabschliissen dort zeigen, dass gerade im Hauptschulbereich durch

14 Die VHS Koln z. B. bietet ,Berufsorientierung fur Jugendliche und junge Erwachsene” an, die Profiling, be-
rufsbezogene Unterrichts- und Praktikumssequenzen sowie Bewerbungstrainings enthalten (s. unter www.
stadt-koeln.de/vhs/projekte/artikel/00007).
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einen derartigen Unterricht der Schritt an der Schwelle von der Schule in die Aus-
bildung erleichtert werden kann.

Obwohl tiber das ganze Bundesgebiet hinweg die Anzahl der Schulen steigt,
die ihre Bemiihungen im Rahmen der Berufswahlorientierung verstirken und zu
systematisieren versuchen, ist bis heute noch an vielen Schulen die Grundeinstel-
lung, Schiilerbetriebspraktika sollten lediglich einen Einblick in die Ausbildungs-
und Berufswelt geben, anzutreffen. Das mag — wie einige Lehrer/-innen in den Ge-
sprachen anmerkten — nicht zuletzt daran liegen, dass das Durchschnittsalter der
Kollegien oft bei iiber 50 Jahren liegt und deshalb eine fehlende Motivation bzw.
Bereitschaft anzutreffen ist, sich den neuen arbeitsmarktwirtschaftlichen Gegeben-
heiten und damit verbundenen Verédnderungen des Berufsorientierungsunterrichts
anzupassen. Mancher steht auch mit Hinweis auf zu niedrige Unterrichtsstunden-
zahlen auf dem Standpunkt, die Schule sei mehr fiir fachbezogenes Wissen bzw. All-
gemeinbildung und nur in zweiter Linie fiir Berufsbildung zustindig. Die Klage von
Fachlehrkriften, die nach eigener Aussage versuchen wiirden, dem sich vollziehen-
den Strukturwandel in der Wirtschaft im berufsorientierenden Unterricht Rechnung
zu tragen, aber vom Kollegium allein gelassen wiirden, weist auf unterschiedliches
Engagement und unterschiedliche Grundeinstellungen des Lehrpersonals hin. Das
Engagement differiert nicht nur von Schule zu Schule, sondern auch innerhalb der
Kollegien. Es miisste daher darauf hingewirkt werden, dass Berufsorientierung an
der Schule als Gemeinschaftsaufgabe des gesamten Kollegiums begriffen wird.

6.9 Kommunikation und Kooperation

Unabhéngig von der Suche nach und dem Angebot an Praktikumsplitzen ist eine
regelméfBige Kommunikation zwischen Schulen und Betrieben auch auferhalb der
Praktikumszeiten eine Voraussetzung, Verbesserungen bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung von Schiilerbetriebspraktika zu erreichen. Dies funktioniert nur,
wenn Schulen, Betriebe und andere fiir den Berufsorientierungsprozess mitverant-
wortliche Akteure wie Eltern, aber auch Kommunen und Verbédnde diese Aufgabe
als gemeinsame gesellschaftliche Herausforderung annehmen.!* Ansétze wie Schul-
patenschaften zwischen Schulen und Betrieben in den Regionen miissten derart or-
ganisiert und ausgeweitet werden, dass das Spektrum maoglicher Ausbildungen allen
Schiilern/Schiilerinnen gleichermafien zugédnglich wére.

15 S. dazu auch: Empfehlungen des Hauptausschusses des Bundesinstituts fur Berufsbildung zu Berufsorientie-
rung und Berufsberatung vom 14.12.2005 (u. a. www.bibb.de).
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Im Vorfeld der Schiilerbetriebspraktika kénnte so die Vielfalt und Unterschiedlich-
keit der Berufe differenzierter dargestellt werden. Betriebserkundungen, die sich
hierfiir eignen, bediirfen der Organisation {iber Netzwerke, wenn sie, unterschied-
liche Berufsfelder abdeckend, jedem Schuljahrgang zuteil werden sollen. Die Schu-
len fiir sich allein sind kaum in der Lage, Kontinuitdt zu gewéhrleisten. Zusétzliche
allgemeine und spéter vertiefende Informationen kénnten bei jiingeren Jahrgdngen
berufstitige Eltern und in der Folge Ausbilder/-innen im Schulunterricht liefern.
Hierflir miissten sie von den Betrieben freigestellt werden. Friih einsetzende und
systematische Aufbereitung der schulischen Berufsorientierung iiber organisierte
Netzwerke wéren von Vorteil, wenn es geldnge, ihre Stabilitit zu gewéhrleisten und
moglichst viele am Orientierungsprozess beteiligte Akteure einzubeziehen.

Zwar steht ein Grofteil der Betriebe verstiarkten Kontakten mit Schulen offen
gegeniiber, iiber 40 % duBern sich aber zuriickhaltend. Das heif3t: Noch nicht aller-
orts sind die Verantwortlichen gentigend sensibilisiert fiir die Relevanz, welche eine
kontinuierliche Kommunikation und daraus wachsende Kooperationen bis hin zu
etablierten Netzwerken fiir die Berufsorientierung haben. Dies bestétigt sich auch
in den Aussagen der Lehrer/-innen, denen zufolge mancher Betrieb bei einer Kon-
taktaufnahme zunéchst Interesse zeige, dieses aber im Sande verlaufe, weil sich
Erfolge nicht immer sofort abzeichneten. Angesprochen sind hier mehrheitlich klei-
nere Handwerksbetriebe, denn mit zunehmender Gréf3e der Betriebe hdufen sich
die Kontakte. Da Kleinbetriebe wegen ihrer wirtschaftlichen Umstdnde nicht immer
in der Lage sind, die Kommunikation so zu pflegen, wie es forderlich ware, ist die
Unterstiitzung durch die ortlichen Kammern erforderlich. Einige der befragten Lehr-
kréfte beméngelten, dass viele Kollegen bzw. Kolleginnen nicht bereit seien, {iber die
Praktikumszeit hinausgehende Kontakte aufzunehmen und auszubauen.

Neben dem Ausbau betriebspraktischen Unterrichts kommt der Zusammenar-
beit mit Eltern und deren Belieferung mit Informationen grofe Bedeutung zu. Ge-
rade bei Kindern mit Problemen ist es oft schwierig, die Erziehungsberechtigten zu
motivieren, sich an dieser Aufgabe zu beteiligen. Lehrkréfte, die iber Einladungen
in die Schule, denen nur teilweise nachgekommen wird, hinaus auch iiber Haus-
besuche persénliche Gesprédche fithren, berichten von einer Steigerung der Eltern-
aktivitat.

6.10 Kompetenzen der Lehrkrafte

Die Lehrkrifte miissen sich dem Thema ,Berufsorientierung® meistens als Autodi-
dakten stellen und sich in die Materie einarbeiten. Angesichts der hohen Anzahl von
Ausbildungsberufen und stindig sich &ndernder Anforderungen an die Berufe sowie
sich verdndernden Marktgegebenheiten ist eine intensive und kontinuierliche Fort-
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bildung notwendig, wenn Schule ihrer Beratungsfunktion gerecht werden soll.*¢ Ein-
schldgige Seminare und praxishezogene Angebote sollten zum Standardprogramm
von Fachlehrkréften gehoren und Kenntnisse tiber Ausbildungsberufe sollten re-
gelmaBig aktualisiert werden. Eine entsprechende Bildung und Weiterbildung der
Lehrkréfte in Bezug auf Ausbildung, Berufe und Betriebe konnte gewéhrleisten, dass
diese als kompetente Beratungsinstanzen von einer grofleren Anzahl Jugendlicher
angenommen und beansprucht werden. Praktika fiir Lehrer/-innen und einschlégige
WeiterbildungsmalBBnahmen werden zwar verschiedentlich angeboten und in den In-
terviews von den Lehrkréften grundséitzlich begriiit, sie werden aber nur vereinzelt
und unregelméfBig in Anspruch genommen.

Besonders diejenigen, die ausschlieBlich iiber Abitur und Studium das Lehramt
ergriffen haben und mit Berufsorientierung betraut wurden, sammeln ihre Erfah-
rungen in erster Linie liber Betriebskontakte, die sich zumeist auf den Besuch der
Schiiler/-innen in deren Praktikumszeit beschrdnken. Dass die Einsicht in die Not-
wendigkeit von praktischen Weiterbildungsmafnahmen nicht durchgidngig vorhan-
den ist, zeigen Antworten von einigen Lehrkraften, dass ihnen iiber Betriebsbesuche
gesammelte Erfahrungen als ausreichend erscheinen wiirden, um Berufsorientie-
rung zu unterrichten. In Frage gestellt wurde von ihnen iiberdies, ob Lehrerpraktika
fiir eine Optimierung des Unterrichts iiberhaupt hilfreich sein kénnten. Angesichts
der Vielzahl alter und neu hinzukommender Ausbildungsberufe und den mit ihnen
verbundenen Verdnderungen der Anforderungen wie auch der Chancen ist eine sol-
che Einschédtzung hinsichtlich eines an der Praxis orientierten und die Selbstein-
schédtzung der Jugendlichen fordernden Berufsorientierungsunterrichts problema-
tisch. Es wire zu untersuchen, ob der geringe Stellenwert, den Lehrkréften aus Sicht
der Jugendlichen bei der Berufswunscherkundung einnehmen, in Zusammenhang
mit der Einschétzung von Kompetenzen, die von den Schiilern und Schiilerinnen als
niedrig angesehen wird'’, steht.

6.11 Beratungseinrichtungen

Die Berufsberatung der Arbeitsagenturen hat zwar einen festen Stellenwert, ist laut
Befragung aber von noch geringerer Bedeutung fiir die Jugendlichen als die der
Lehrkréfte. Damit ist noch nichts iiber ihren Wert gesagt, dennoch stellt sich die
Frage, wie die Jugendlichen nachhaltiger erreicht werden konnten. Da die Berufs-

16 Die Thematik mangelnder Kompetenz von Lehrkraften wurde in den zuriickliegenden Jahren immer wieder
aufgegriffen. S. dazu u. a. den Beitrag ,Berufsorientierung an der Schule” von Beinke, Lothar in: Unterricht
Wirtschaft, Heft 25, Velber 2006.

17 S. FuBnote 15.
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beratung als Instrument der Berufsorientierung etabliert ist, ist ihr systematischer
Ausbau und ihre Weiterentwicklung ohne véllig neue Organisationsstrukturen mog-
lich. Sie zu optimieren, liegt deshalb fiir die Berufsorientierung nahe. Besonders fiir
desorientierte Schiiler/-innen miisste das Angebot ausgeweitet und individualisiert
werden. Professionelle Feststellung von Neigungen, Fahigkeiten, Kompetenzen und
Defiziten bei den Jugendlichen auf der einen Seite sowie organisierter gegenseitiger
Informationsaustausch zwischen geschultem Lehrpersonal und der Berufsberatung
auf der anderen Seite konnen hier einen Beitrag leisten. Mit dem ,,Tandem Schule-
Berufsberatung“'® wurde ein Versuch an einigen Schulen in Baden-Wiirttemberg
vorgenommen, diese Kooperation zu verstarken. Derartige Ansétze sollten zum fes-
ten Bestandteil in der Berufsorientierung ausgebaut werden.

Informations- und Beratungszeitpunkte sollten zeitlich so angesetzt werden,
dass sie den Orientierungsprozess und damit auch eine individuelle und nicht von
Zufallen abhédngige Auswahl von Praktikumspldtzen unterstiitzen. Auch konnten
Besuche von Berufsinformationszentren, die von vielen Jugendlichen ohne Berufs-
vorstellungen freiwillig nur selten genutzt werden und im Orientierungsprozess an-
scheinend von untergeordneter Bedeutung sind, einen héheren Stellenwert erhalten,
wenn sie der Erkundung von Kompetenzen, Betriebserkundungen und anderen pra-
xishezogenen Maflnahmen nicht nur vor-, sondern auch verbindlich nachgeschaltet
wiirden. Dadurch konnte sich die Zielgenauigkeit beim Einholen der Informationen
iber Berufe erhdhen.

6.12 Zur Diskussion um Berufsorientierungsstandards

Angesichts der unterschiedlichen Intensitédt, mit der Berufsorientierung an den ein-
zelnen Schulen betrieben wird, muss insgesamt von einem Ungleichgewicht der
Einstiegschancen fiir die Jugendlichen gesprochen werden. Allgemeingiiltige Min-
deststandards konnten ein geeignetes Mittel zur Schaffung von Chancengleichheit
darstellen.' Damit stellt sich in der Folge auch die Fragestellung nach Mindest-
standards. Sie kann besonders auch auf Schiilerbetriebspraktika bezogen werden,
die wegen ihrer zeitlichen Dauer und dem Zwang, aus der ,behiiteten® Schule
selbststiindig hinausgehen zu miissen, nicht nur eine Kernaktivitdt, sondern den
Hohepunkt schulischer Aktivititen in der Orientierungsphase darstellen. Vor dem
Hintergrund unterschiedlich ausgepréagter Berufsorientierung und damit verbunden

18  Das Projekt , Tandem Schule-Berufsberatung”, das vom Kultusministerium Baden-Wrttemberg initiiert wurde
und an einigen Schulen erprobt wird, hat zum Ziel, die Zusammenarbeit zwischen Schulen und Berufsbera-
tung zu intensivieren und zur Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und Berater/-innen
beizutragen.

19 S. dazu: Famulla, Gerd-E., Universitat Flensburg, in SWA-Materialien Nr. 17, Bielefeld 2004, S. 43 ff.
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unterschiedlicher Kenntnisse der Jugendlichen ldsst sich der Schluss ziehen, dass
Mindeststandards beitragen konnten, Chancenungleichheiten entgegenzusteuern.

6.13 Anmerkungen zur Berufsvorbereitung

Zielstrebigkeit und Beharrlichkeit bei rechtzeitiger Ausbildungsplatzsuche, die mit
dem Vorhandensein konkreter Vorstellungen korrelieren, bergen die Chance, weni-
ger Jugendliche in berufsvorbereitende Mafinahmen unterbringen zu miissen. Dass
ein Grofteil der Jugendlichen in solchen (z. B. Berufsvorbereitungsjahr) einmiinden,
hat sicher unterschiedliche Hintergriinde: Viele Jugendliche werden hier aufgefan-
gen, die sich mehr oder weniger intensiv, jedenfalls aber erfolglos um Ausbildungs-
plédtze beworben haben.

Eine Reihe Jugendlicher verfiigt am Ende der Schulzeit zumindest aus Sicht der
Betriebe nicht {iber Mindestqualifikationen, Ausbildungseignung bzw. -reife, um sie
unter Vertrag zu nehmen.?’ Fiir etliche sind Berufsvorbereitungsjahre sicher von
Vorteil fiir ihre Entwicklung. Einigen AuBerungen aus den Lehrer/-innen-Interviews
ist zu entnehmen, dass aber auch bei manchen Jugendlichen im Vordergrund stehe,
auf diese Weise nur den bequemsten Weg fiir die ndchste Zukunft gehen zu kénnen.
Mit dem Bequemlichkeitsgedanken mag auch zusammenhédngen, dass ein Teil der
Jugendlichen die Suche nach einem Ausbhildungsplatz so lange vor sich herschie-
ben wiirde, bis Bewerbungsfristen verstrichen seien und Berufskollegs als ,Auffang-
becken® in Anspruch genommen wiirden.

20 Vgl. z. B. die Umfrage der IHK Rostock (Hrsg.) unter 2076 Betrieben (Ricklauf 738): Die Qualifikation der
Schulabgénger aus der Sicht der Ausbildungsbetriebe aus dem Jahr 2002.
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7 Empfehlungen

Die Effizienz von Schiilerbetriebspraktika kann erhoht werden, wenn sie in einen
Gesamtkatalog schulischer Berufsorientierung eingebettet sind, der das Vorfeld, die
Vorbereitung und die Nachbereitung mitberiicksichtigt. Eine Reihe der im Folgenden
aufgezdhlten Empfehlungen sind in den vergangenen Jahren immer wieder erhoben
worden. Thre Umsetzung hat aber nicht unbedingt Einzug in den Schulalltag gefun-
den. Vor diesem Hintergrund scheint gerechtfertigt, auch &dltere Forderungen, die
aufgrund der Ergebnisse des Forschungsprojekts erneut gestellt werden miissen,
mit anzufiihren.

Grundvoraussetzung fiir Optimierungen im Bereich der Berufsorientierung und
damit bei Schiilerbetriebspraktika ist, dass allen Schiiler/-innen ein ausreichendes,
iber mehrere Schuljahre kontinuierliches und strukturiertes Angebot zur Verfiigung
steht. Verbindliche Standards konnten beitragen, die Unterschiede von Schule zu
Schule auszugleichen. Grundsétzlich gilt, auf eine flichendeckende Angleichung der
Qualitdt des Berufsorientierungsangebots an den einzelnen Schulen hinzuwirken,
wobei es Aufgabe der Schule bleibt, ihr Angebot auf die jeweiligen regionalen Ver-
héltnisse auszurichten. Gleichzeitig gehort zum Unterricht, die Jugendlichen zur
Ausschopfung des Angebots zu motivieren. Voraussetzung hierfiir ist, dass fiir den
jungen Menschen fiir ihn erkennbare berufliche Zukunftschancen offenstehen.

7.1 Allgemeine Empfehlungen?

e Der von den Schulen geforderte Orientierungsprozess muss von den in der je-
weiligen Schulregion (mit)verantwortlichen Akteuren (Schule, Wirtschaft, 6ffent-
liche Hand, Sozialpartner, Jugendsozialarbeit, Eltern u. a. wie Senior-Experts)
unterstiitzt werden. Hilfreich dabei sind regionale Netzwerke, in denen diese ihre
Verantwortung koordinieren.

e Esist Aufgabe aller Beteiligten, an der Stabilitdt dieser Netzwerke mitzuwirken.
Hilfreich wéren zentrale Koordinationsstellen iiber die 6ffentliche Hand oder die
Sozialpartner.

e Sowohl die Kommunikation und der Informationsaustausch von Schulen unterei-
nander, Schulen und Berufsschulen sowie Schulen und Betrieben ist auszubauen.

e Zur Erhohung der Chancengleichheit konnen flichendeckende Berufsorientie-

21 Die auf die Berufsorientierung und Berufsberatung junger Menschen insgesamt abzielenden Empfehlungen
des Hauptausschusses des BIBB fur Schulen, Wirtschaft, Bundesagentur fir Arbeit u. a. (s. FuBnote 14) decken
sich groBtenteils mit denen, die fur den Bereich allgemeine Empfehlungen mit Bezug auf Schulerbetriebs-
praktika auch gelten.
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rungsstandards mit gegeniiber dem heutigen Stand erhéhten Mindestangeboten
beitragen.

e Schulische Berufsorientierung sollte curricular so verortet werden, dass Veran-
staltungen und Mafnahmen (Informationen durch Experten/Expertinnen in der
Schule, auBlerschulische Erkundungen, Diagnose von Neigungen und Fahigkei-
ten, BIZ-Besuche, Berufsberatung usw.) in sinnvoller Reihenfolge aufeinander
aufbauen und nicht von Zufilligkeiten terminlicher oder personeller Art abhédn-
gen.

e Es sollte friihzeitig — mit Beginn der Sekundarstufe I — denkbar in auf Kinder zu-
geschnittener Form auch schon davor — und spétestens ab Klasse 7 systematisch
und kontinuierlich — mit schulischer Berufsorientierung begonnen werden.

e Erforderlich ist eine dem Umfang des Themas gerecht werdende Wochenstun-
denzahl an Fachunterricht. Ganztagsschulen sind hier im Vorteil. Ziel sollte sein,
ihren Anteil auszubauen. Andere Schulen sollten Freirdiume schaffen, gegebe-
nenfalls ihren Nachmittagsunterricht so ausbauen, dass eine ausreichende Wo-
chenstundenzahl ermoglicht wird.

e Ficheriibergreifender, praxisorientierter Unterricht mit Berufsorientierungshe-
zug sollte ausgebaut und — wo immer moglich — zu einem Grundprinzip schu-
lischen Unterrichts erhoben werden.

e Genderaspekte im Berufsorientierungsunterricht sind zu beachten.

7.2  Zum Vorfeld und der Vorbereitung von Schiilerbetriebspraktika

e Im Vorfeld der Schiilerbetriebspraktika sollten Ausbilder/-innen, Auszubildende,
berufstéitige Eltern, Schiiler/-innen mit Praktikumserfahrung und weitere Exper-
ten in den Unterricht einbezogen werden, um iiber Berufe bzw. Erfahrungen zu
informieren.

e Den mehrwochigen Schiilerbetriebspraktika sollten Betriebsbesichtigungen, Be-
triebserkundungen, Tage der offenen Tiir, Informationstage in {iberbetrieblichen
Ausbildungsstétten, Tagespraktika, Schnupperpraktika nicht zufillig, sondern
verbindlich und regelméfig in ausreichender Anzahl fiir alle Schiiler/-innen vor-
angehen. Thre Organisation und Durchfiihrung sollte gegebenenfalls Gruppengro-
Ben und Interessen beriicksichtigen, um (Interessen- bzw. Disziplin-)Probleme
vor Ort zu minimieren.

e Im Vorfeld sollten Neigungen und Fahigkeiten auf der Basis fundierter Diagnostik
ermittelt werden. Die Berufsberatung bzw. der Einsatz diagnostischer Instrumen-
te sollte deshalb entsprechend friih eingesetzt werden. Da die Jugendlichen sich
in der Entwicklung befinden, sollte die Moglichkeit erneuter Tests gegeben sein,
um auf mégliche Verdnderungen reagieren und Diagnosen anpassen zu konnen.
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e Berufsinformationszentren sollten zum Kennenlernen und in der Folge zur Ver-
tiefung mehrfach aufgesucht werden, um den Jugendlichen den Gebrauch dieses
Instruments zur Selbstverstdndlichkeit werden zu lassen. Es ist sicherzustellen,
dass sie dem aktuellen Informationsstand geniigen.

e Alle Schiiler/-innen sollten in der Vorbereitungszeit auf die Schiilerbetriebsprak-
tika Bewerbungstrainings (mit Videoaufnahme und Analyse) durchlaufen. Emp-
fehlenswert wire eine Wiederholung zum Ende der Schulzeit.

e Die Schiiler/-innen sollten — wo dies noch nicht geschieht — sich eigeninitiativ
um Platze bemiihen. Die Schule sollte dabei als Koordinator fungieren, um eine
gleichméBige Verteilung auf die Betriebe sicherzustellen und eine Uberbelastung
einzelner bevorzugter Betriebe zu verhindern.

e FErbrachte Leistungen mit Praxis- bzw. Berufsbezug miissten flichendeckend fiir
spitere Bewerbungen verwertbar dokumentiert werden.

e Die Jugendlichen sollten zumindest fiir ihr letztes Schiilerbetriebspraktikum
moglichst professionelle Mappen bei ihrer Bewerbung um einen Praktikumsplatz
den jeweiligen Betrieben vorlegen.

e Auf das Problem unrealistischer Selbsteinschédtzung vieler Jugendlicher wird
von Lehrkriften wie Betrieben hingewiesen. Es miisste im Unterricht thema-
tisiert werden. Dabei geht es nicht nur um das Aufzeigen von Schwéchen und
Grenzen, sondern auch um die Herausarbeitung und Forderung individueller
Starken.

e Berufsorientierungsunterricht sollte eine realistische Chancen- und Marktein-
schitzung der Ausbildungsberufe beinhalten. Zur Chancenerhéhung gilt es auch,
mit den einzelnen Schiilern und Schiilerinnen in Frage kommende Alternativen
zu entwickeln.

e Unterricht allgemein, Berufsorientierungsunterricht im Besonderen sollte auf Le-
bensnidhe und Praxisorientierung ausgerichtet sein. Dies umfasst ebenso fachbe-
zogene, auf die berufliche Zukunft bezogene Inhalte wie auch die Thematisierung
von ,soft skills“.

e [Es sollten Formen des Unterrichts Anwendung finden, die iiber den Schulstun-
dentakt hinausgehen (mehrere Stunden oder ganze Tage unter Anwendung mo-
derner Moderationstechniken), um den Schiilern/Schiilerinnen die selbststdndige
Erarbeitung der Thematik zu ermdglichen und um die Lerninhalte nachhaltig zu
vermitteln. Die verantwortlichen Lehrkrifte miissten in die Methoden eingewie-
sen werden.

e Es sollten {iber den Unterricht hinausgehende Defizite der Jugendlichen an-
gesprochen werden, um an deren Abbau mitzuwirken. Beispielsweise gilt es,
Jugendliche bei der Uberwindung von Schwellenangst bzw. Angsten bei einem
Ortswechsel zu unterstiitzen.
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Zur praktischen und theoretischen Informationsgewinnung iiber Berufe und tiber
die Anforderungen von Ausbildungen im Dualen System sowie als Beitrag fiir die
Forderung von Selbststdndigkeit sind allen Schiilern und Schiilerinnen Hospita-
tionen an Berufsschulen zu empfehlen.

Tagespraktika und ,Schnupperpraktika“ in verschiedenen Berufsfeldern sollten
den mehrwochigen Schiilerbetriebspraktika vorangehen.

7.3  Zur Durchfithrung und Nachbereitung von Schiilerbetriebs-

praktika

Schiilerbetriebspraktika sollten auf der Grundlage der im Vorfeld und der Vor-
bereitung gewonnenen Erkenntnisse zielgenau und nicht zufillig bzw. nach Be-
quemlichkeitskriterien wie Nahe zum Wohnort ausgewéahlt werden.

Es sollten individuell unterschiedlich mehrere aufeinander aufbauende Schiiler-
betriebspraktika zwischen der achten und Anfang der zehnten Klasse durchge-
fithrt werden.

Langer andauernde Schiilerbetriebspraktika sollten von Treffen zum gegenseiti-
gen Erfahrungsaustausch begleitet werden.

Als erstes linger dauerndes Praktikum ist z. B. die Durchfiihrung eines Kontrast-
praktikums von zweimal zwei Wochen ohne Unterbrechung in zwei verschiedenen
Berufsfeldern von Vorteil, da die Jugendlichen dabei deren Unterschiedlichkeit be-
sonders deutlich erleben, was hilfreich sein kann, Berufe und eigene Neigungen
und Fihigkeiten abzugleichen.

Folgepraktika sollten auf den Erfahrungen und Analysen vorheriger Praktika
aufbauen und gezielt ausgewahlt werden. Dementsprechend ist in der Nachbe-
reitungsphase ausreichend Platz im Unterricht (und im Rahmen der Zusammen-
arbeit mit den Eltern) fiir individuelle Analysen und den daraus resultierenden
weiteren Vorgehensweisen einzurdumen, sodass sie nahtlos in eine neue zielge-
naue Vorbereitungsphase einmiinden kénnen.

In der unterrichtlichen Nachbereitungsphase muss den Jugendlichen die Bedeu-
tung der Wahrung von Bewerbungsfristen verdeutlicht werden.

Langzeit- und Ferienpraktika kénnen sich positiv auf die Erlangung von Aus-
bildungsvertragen auswirken. Die Schule sollte die Jugendlichen hierzu motivie-
ren.

Die Erstellung von Praktikumsmappen sollte fiir alle Jugendlichen unter dhn-
lichen Bedingungen erfolgen.

Praktika, die z. B. aufgrund von Datenschutzbestimmungen nur unzureichende
Einblicke in den Beruf zulassen, bediirfen verstirkter Informations- und Betreu-
ungsmafnahmen, um zu verhindern, dass ein falsches Berufsbild vermittelt wird.
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7.4 Zu den Fachlehrern und Fachlehrerinnen

Angehenden Lehrkraften ist in Studium und Ausbildung das Thema Berufsorien-
tierung in Praxis und Theorie zu vermitteln.

Alle Lehrkréfte sind fiir Berufsorientierung zu sensibilisieren und mit Informatio-
nen zu versorgen, um praxisnahen und ficheriibergreifenden Unterricht auf eine
organisierte Grundlage zu stellen.

Um als relevante Beratungsinstanz wahrgenommen zu werden, sind Berufsfelder
abdeckende Kenntnisse iiber den Arbeitsmarkt und die Chancen fiir in Frage
kommende Berufe Voraussetzung.

Lehrer/-innen, die sich der Verantwortung fiir die Berufsorientierung an den
jeweiligen Schulen zumeist als Autodidakten stellen miissen, sollten regelmé-
Big durch Tagespraktika, lingere Praktika und Seminare ihr Wissen und ihre
Erfahrung um Ausbildung, Beruf, Anforderungen und Chancen erweitern und
aktualisieren.

FortbildungsmafBnahmen zur Berufsorientierung fiir Lehrkrifte sollten verbind-
lich sein.

Organisierter Informationsaustausch der Fachlehrer/-innen — auch unter Ein-
beziehung von Berufsschullehrkriften und Ausbildern/Ausbilderinnen - iiber
Fragen, Probleme und Mdglichkeiten von Berufsorientierungsmafnahmen in
Zusammenhang mit Schiilerbetriebspraktika konnen zu deren Optimierung bei-
tragen.

Lehrkréfte mit langjahriger Erfahrung und gewachsenen Verbindungen zur Wirt-
schaft sollten junge nachfolgende Kolleginnen und Kollegen beim Aufbau von
Kontakten und Verbindungen unterstiitzen.

Die Kooperation zwischen Lehrkriften und Berufsberatung ist zu vertiefen, um
die individuelle Beratung von Jugendlichen gemessen an deren Interessen, Fi-
higkeiten und Mdglichkeiten zu verbessern.

7.5 Zu den Betrieben

Es ist auch Aufgabe der Wirtschaft, ihrer sozialen Verpflichtung gegeniiber der
Zukunft der Jugendlichen nachzukommen, d. h., sie sollte sich nicht nur um leis-
tungsstarke Jugendliche kiimmern, sondern sich auch der schwédcheren anneh-
men. Ausreichende Ressourcen an Praktikumspldtzen inklusive fachgerechter
Betreuung der Jugendlichen sind bereitzustellen.

Besonders kleinere Unternehmen und Handwerksbetriebe sind fiir die Bedeu-
tung der Schiilerbetriebspraktika zu sensibilisieren, in regionale Netzwerke und
im Schulunterricht einzubinden.
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Empfehlungen

Ungenutzte Ressourcen beziiglich des Angebots berufsorientierender MafBnah-
men sowie an Praktikumsplédtzen sollten ausgeschopft werden.

Lehrkréften sollte ein breites und ausreichendes Angebot an Méglichkeiten zur
Sammlung von theoretischem und praktischem Wissen tiber Ausbildungen und
Berufe zur Verfiigung gestellt werden.

Die Betriebe sollten als Kommunikationspartner auch auf3erhalb der Praktikums-
zeit zur Verfiigung stehen.

Bei Schiilerbetriebspraktika sollte Wert auf Bewerbungen gelegt werden und
soweit moglich nach Beendigung Beurteilungen erstellt werden, die zusitzliche
Hinweise tiber die Fahigkeiten geben und gegebenenfalls spéter fiir aussage-
kriftige Bewerbungsmappen genutzt werden konnen. Der Einsatz von Berufs-
wahlpédssen kann dabei hilfreich sein.

Veranstaltungen wie mehrtdgige Berufsorientierungscamps, die vereinzelt Fir-
men anbieten, sind fiir die Selbsteinschitzungsfiahigkeit und die Entstehung von
Berufswiinschen forderlich. Fiir viele Jugendliche wére es hilfreich, ihnen die
Teilnahme an einer derartigen Mainahme zu ermdglichen.

Strukturierte Leitfiden zur Durchfiihrung von Praktika, wie es sie fiir das Kfz-
Handwerk gibt, sollten auch fiir andere Ausbildungsberufe entwickelt werden.

7.6 Zu weiteren Akteuren

Eltern sollten in Zusammenarbeit mit Schule, Berufsberatung und integriert in
Netzwerke ihren Einfluss auf Berufswiinsche ausiiben. Deshalb sind sie so weit
wie moglich in den Orientierungsprozess einzubinden. Sie sollten iiber die Leis-
tungsfahigkeit ihrer Kinder informiert und iiber die beruflichen Méglichkeiten
und Chancen aufgeklart werden.

Eltern sollten ihren Einfluss auf die Beratung ihrer Kinder an deren Interessen
und Féhigkeiten ausrichten.

Eltern sollten ihre Kinder zur Durchfithrung freiwilliger Praktika motivieren.
Eltern sollten eigeninitiatives und eigenverantwortliches Handeln der Kinder for-
dern und ihnen z. B. nicht die Suche nach Praktikumspldtzen abnehmen.
Flankierende Kompetenzfeststellungen durch sozialpddagogische Betreuer/-in-
nen sollten nicht erst in den obersten Klassen beginnen.

Die 6ffentliche Hand und die Sozialpartner sollten Beitrdge bei der Einrichtung
regionaler Netzwerke leisten. Zu deren Ausbau und Stabilisierung tragen zen-
trale Koordinations- bzw. Anlaufstellen bei, fiir die personelle Ressourcen bereit-
gestellt werden miissten.
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8 Berufsorientierung an Gymnasien, Gesamtschulen
und alternativen Schulen

Vor dem Hintergrund, dass die Zahl der Jugendlichen, die mit héheren Schulab-
schliissen in eine Ausbildung gehen wollen sowie inakzeptabel hoher Quoten vor-
zeitiger Ausbildungs-, aber auch Studienabbriiche ist der Frage nachzugehen, wie
das Thema Berufsorientierung an Gesamtschulen, Gymnasien und anderen Schul-
typen behandelt wird. Ein Ergebnis der bundesweiten Schulabgidngerbefragung,
in der auch Jugendliche aus Gesamtschulen und Gymnasien, welche in der vor-
liegenden Untersuchung nicht einbezogen waren, befragt wurden, war: Je hoher
der geplante Schulabschluss ist, umso niedriger der Einfluss von Berufsorientie-
rung und Schiilerbetriebspraktika auf die Entstehung von Berufswiinschen. Eini-
ge Hypothesen liegen deshalb nahe: Viele Jugendliche, die mit der Mittleren Reife
oder dem Fachabitur eine hohere Schule verlassen, werden durch die Schulen
nur unzureichend iiber Ausbildungsberufe informiert. Das gleiche gilt fiir Abitu-
rienten und Abiturientinnen. Vielen fehlt es an Informationen tiber mogliche Aus-
bildungen. Auch das Wissen iiber Studien und deren Inhalte und Anforderungen
sowie aus Studiengidngen resultierende Berufsmoglichkeiten scheint nicht ausrei-
chend. Hierfiir spricht eine hohe Abbrecherquote bei Studenten/Studentinnen.

Berufsorientierende MafBnahmen besonders an Gymnasien haben kaum Ein-
fluss auf die Entstehung von Berufswiinschen, da viele Lehrkrafte sich vornehmlich
als Vermittler der Inhalte ihrer Facher verstehen und mutmaBlich wenig Kenntnis-
se liber Ausbildung, Beruf und Markt besitzen. Fachinhaltliche Schwerpunkte sind
schultypgemifl zwar nachvollziehbar, dennoch miisste Berufsorientierung stirker
in den Mittelpunkt gestellt werden und organisierten Strukturen unterworfen sein.
Zwar werden Informationsveranstaltungen und Schiilerbetriebspraktika durchge-
filhrt, deren Angebot und Auswahl scheint allerdings noch erheblich mehr dem
Zufall iiberlassen zu sein als an Haupt- und Realschulen. In eine solche Untersu-
chung konnte auch der Wirkungsgrad berufsorientierender Mafnahmen und die
Handhabung von Schiilerbetriebspraktika an alternativen Schultypen einbezogen
werden.
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. Mit wem sprichst Du iiber Schulprobleme,
Ausbildungsfragen oder Ahnliches?
(Mehrere Antworten méglich)

Eltern

Andere Familienmitglieder/Verwandte
Freunde

Lehrer/innen

Mit wem sonst?

Mit niemandem

. Hast Du schon einen bestimmten Berufswunsch

oder weiBt Du noch nicht so genau, welchen Beruf
Du ausiiben méchtest?

Bestimmter Berufswunsch, und zwar:

WeiB noch nicht genau, aber vielleicht:

Nein, noch keinen Berufswunsch

. Wenn Du schon einen Berufswunsch hast, wie bist
Du darauf gekommen?

Durch Eltern

Durch Freunde

Durch Schulunterricht/Lehrerin/Lehrer
Durch Betriebspraktikum

Sonstiges

Hat sich so entwickelt, kann nicht sagen, wie der Berufs-

wunsch einmal entstanden ist.

. Was wirst Du nach diesem Schuljahr machen?

Die 10. Klasse machen
Berufsausbildung beginnen
Arbeit aufnehmen ohne Lehre
Noch unklar
Sonstiges: Was?

. Wenn Du eine Ausbildung beginnen willst: Hast Du
schon einen Ausbildungsvertrag?

Ja, und zwar als
Nein, aber ich habe Bewerbungen verschickt, die noch
offen sind.

Nein, ich habe auf Bewerbungen bisher nur Absagen
bekommen.

Ich habe mich nicht beworben.

. Wie wirst Du von Seiten der Schule auf Beruf und

Arbeitsleben vorbereitet? (Mehrere Antworten moglich)
Besuch im BIZ. Wie oft:

Klassenzimmerbefragung zum Betriebspraktikum (9. Klasse)

Tag der offenen Tiir in Betrieb oder Ausbildungsstatte.
Wie oft?
Betriebe waren in der Schule. Wie oft? .......c.cocovvvrvienne.
Berufsberater war in der Schule.

Wie oft hast Du mit ihm gesprochen? .........ccccocvenrenee.
Berufsinformationsveranstaltungen. Wie oft?.................
Berufsinformationen Uber das Internet.

Wie oft ungefahr?
Sonstiges:

7. Was hast Du auBerhalb der Schule selbst schon
getan, um Dich auf Beruf und Arbeitsleben vorzu-
bereiten? (Mehrere Antworten méglich)

Informationsschriften besorgt und gelesen.
Wie oft?
Habe mich selbst im Internet Giber meine Mdglichkeiten
informiert.

Bin selbst zum BIZ/Arbeitsamt gegangen.

Wie oft?
Mit Familie/Freunden ofter tiber das Thema gesprochen.
Das Angebot in der Schule war genug, da brauchte ich
nichts mehr selbst zu tun.

Sonstiges: Was?

8. Wie fiihIst Du Dich derzeit vorbereitet iiber alles,
was das Berufs- und Arbeitsleben betrifft?
sehr gut gut teils, teils
nicht so gut schlecht

9. Wie viele Praktika hast Du gemacht?
..................................................... (Anzahl bitte eintragen)

10. In welchem Schuljahr wurde/n das Praktikum/
die Praktika gemacht?

Im 8. Schuljahr

Im 9. Schuljahr
Freiwilliges Praktikum in den Ferien

Wenn Du mehrere Praktika gemacht hast, bitte die
Antworten zu Deinem LETZTEN Praktikum geben!

11. Wie bist Du an Deinen Praktikumsplatz gekommen?

Selbst gesucht
Durch die Schule
Durch Eltern/Bekannte
Wie sonst?
Bitte angeben:

12. In welchem Beruf hast Du das Praktikum gemacht?

Bitte angeben:
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13. Kommt der Beruf, in dem Du Dein Praktikum ge-
macht hast, als Ausbildungsberuf fiir Dich in Frage?

Ja Nein
14. Hast Du das Praktikum in dem Beruf gemacht, in
dem Du es machen wolltest?
Ja Nein
15. Wie wurdest Du wahrend des Praktikums vom
Betrieb betreut?
Es war meist jemand fiir mich da.

Es hat sich selten jemand richtig um mich gekiimmert.

1

(=2}

. Waren die Tatigkeiten eher gleichformig oder eher
abwechslungsreich?

eher gleichformig eher abwechslungsreich
17. Hast Du vor allem selbst gearbeitet oder eher
zugesehen?

Vor allem selbst gearbeitet
Vor allem zugesehen

18. Waren Deine Tatigkeiten im Praktikum vorrangig
Hilfstatigkeiten oder gab es auch anspruchsvollere
Tatigkeiten?

Vorrangig Hilfstétigkeiten
Auch anspruchsvollere Tatigkeiten

19. Hattest Du wéhrend des Praktikums die gleiche
Arbeitsdauer wie die anderen Mitarbeiter/innen?

gleiche Stundenzahl geringere Stundenzahl

20. Wie gut hast Du den Praktikumsberuf kennengelernt?
Kreuze bitte an, was am ehesten fiir Dich zutrifft.

Ich kann mir gut vorstellen, was mich in dem Beruf
erwartet.

Ich glaube, dass ich den Beruf etwas kennengelernt
habe.

Ich kann mir auch nach dem Praktikum noch kein
richtiges Bild von dem Beruf machen.

21. War Deine Lehrerin/Dein Lehrer wahrend des
Praktikums im Betrieb?
Ja, einmal Ja, mehrmals Nein
22. Hat Deine Lehrerin/Dein Lehrer wahrend des
Besuchs im Betrieb mit Dir und/oder auch mit
Personen des Betriebs gesprochen?
Nur mit mir
Nur mit Personen des Betriebes
Mit mir und Personen des Betriebes
23. Welche Note hast Du fiir Deine Praktikumsmappe
bekommen?
Note:

24. Welche Note (Schulnote zwischen 1 und 6) gibst Du
Deinem letzten Praktikum insgesamt?
Note:

25. Aus welchen Griinden gibst Du diese Note?

26. Wurde das Praktikum nach der Zeit im Betrieb im
Unterricht behandelt? (Mehrere Antworten méglich)

Jeder hat Uber das Praktikum erzahlt.

Es wurde nur allgemein Uber das Praktikum gesprochen.
Es gab eine Ausstellung/Prasentation zum Praktikum in
der Schule.
Sonstiges: Was?

Zuletzt noch ein paar Fragen zu Deiner Person:

Schultyp: Hauptschule Realschule
in: (Ort)

Welchen Schulabschluss strebst Du an?

Geschlecht: mannlich weiblich Alter:.......

Sind Deine Schulleistungen insgesamt:

sehr gut mittelmaBig
qgut eher schlecht

Wenn Du schon einen Ausbildungsplatz hast:

Ich mache meine Ausbildung im Praktikumsbetrieb.

Ich hétte meine Ausbildung gerne im Praktikumsbetrieb
gemacht, hat aber nicht geklappt.

Ich mache meine Ausbildung im Praktikumsberuf, aber
nicht im Praktikumsbetrieb.

Ich mache meine Ausbildung in einem anderen Beruf
als im Praktikumsberuf.

Was bedeuten fiir Dich folgende Begriffe?

wichtig gehtso  nicht wichtig

Freizeit
Pinktlichkeit
Lernen
Eigeninitiative
Teamgeist
Ordnung
Leistung

SpaB

Welche Hobbys hast Du?

Vielen Dank fiir das Ausfiillen des Bogens!



59

Klassenzimmerbefragung zum Betriebspraktikum (10. Klasse)

18

Mit wem sprichst Du iiber Schulprobleme,
Ausbildungsfragen oder Ahnliches?
(Mehrere Antworten méglich)

Eltern

Andere Familienmitglieder/Verwandte
Freunde

Lehrer/innen

Mit wem sonst?

Mit niemandem

. Hast Du schon einen bestimmten Berufswunsch

oder weiBt Du noch nicht so genau, welchen Beruf
Du ausiiben mochtest?

Bestimmter Berufswunsch, und zwar:

WeiB noch nicht genau, aber vielleicht:

. Was wirst Du nach diesem Schuljahr machen?

Weiterfiihrende Schule besuchen

Berufsausbildung beginnen

Arbeit aufnehmen ohne Lehre

Noch unklar

SONSTIGES: WAS? ...

. Wenn Du eine Ausbildung beginnen willst: Hast Du

schon einen Ausbildungsvertrag?

Ja, und ZWar alS ...oovveeeeeeeeeeee e
Nein, aber ich habe Bewerbungen verschickt, die noch
offen sind.

Nein, ich habe auf Bewerbungen bisher nur Absagen
bekommen.

Ich habe mich nicht beworben.

. Wie wirst Du von Seiten der Schule auf Beruf und

Arbeitsleben vorbereitet? (Mehrere Antworten moglich)

Besuch im BIZ. Wie oft? ..............
Betriebserkundungen. Wie viele?...
Tag der offenen Tiir in Betrieb oder Ausbildungsstatte.
Wi Ot? oo
Betriebe waren in der Schule. Wie oft? ........cccccovvevinnns
Berufsberater war in der Schule. Wie oft hast Du mit ihm
GESPrOCREN? ...
Berufsinformationsveranstaltungen. Wie oft?....
Berufsinformationen iiber das Internet.

Wie oft ungefahr?..
Sonstiges: .............

6. Was hast Du auBerhalb der Schule selbst
schon getan, um Dich auf Beruf und Arbeits-
leben vorzubereiten?

(Mehrere Antworten moglich)

Informationsschriften besorgt und gelesen.
Wie oft?
Habe mich selbst im Internet tiber meine Maglichkeiten
informiert.

Bin selbst zum BIZ/Arbeitsamt gegangen.

Wie oft?
Mit Familie/Freunden ofter iiber das Thema gesprochen.
Das Angebot in der Schule war genug, da brauchte ich
nichts mehr selbst zu tun.

Sonstiges: Was?

7. Wie fiihlst Du Dich derzeit vorbereitet iiber alles,
was das Berufs- und Arbeitsleben betrifft?
(Mehrere Antworten moglich)

sehr gut gut teils, teils

nicht so gut schlecht

8. Wie viele Praktika hast Du gemacht?
..................................................... (Anzahl bitte eintragen)

9. In welchem Schuljahr wurde/n das Praktikum/
die Praktika gemacht?

Im 8. Schuljahr

Im 9. Schuljahr

Im 10. Schuljahr

Freiwilliges Praktikum in den Ferien

Wenn Du mehrere Praktika gemacht hast, bitte die
Antworten zu Deinem LETZTEN Praktikum geben!

10. Wie bist Du an Deinen Praktikumsplatz gekommen?

Selbst gesucht
Durch die Schule
Durch Eltern/Bekannte
Wie sonst?
Bitte angeben:

11. In welchem Beruf hast Du das Praktikum gemacht?

Bitte angeben:

12. Hast Du das Praktikum in dem Beruf gemacht, in
dem Du es machen wolltest?

Ja Nein
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13. Wie wurdest Du wahrend des Praktikums vom
Betrieb betreut?

Es war meist jemand fiir mich da.
Es hat sich selten jemand richtig um mich gekiimmert.

14. Waren die Tatigkeiten eher gleichférmig oder eher
abwechslungsreich?

eher gleichformig
eher abwechslungsreich

15. Hast Du vor allem selbst gearbeitet oder eher
zugesehen?

Vor allem selbst gearbeitet
Vor allem zugesehen

16. Waren Deine Tatigkeiten im Praktikum vorrangig
Hilfstatigkeiten oder gab es auch anspruchsvollere
Tatigkeiten?

Vorrangig Hilfstatigkeiten
Auch anspruchsvollere Tatigkeiten

17. Hattest Du wahrend des Praktikums die gleiche
Arbeitsdauer wie die andere Mitarbeiter/innen?

gleiche Stundenzahl geringere Stundenzahl

18. Wie gut hast Du den Praktikumsberuf kennengelernt?
Kreuze bitte an, was am ehesten fiir Dich zutrifft.

Ich kann mir gut vorstellen, was mich in dem Beruf
erwartet.

Ich glaube, dass ich den Beruf etwas kennengelernt habe.
Ich kann mir auch nach dem Praktikum noch kein
richtiges Bild von dem Beruf machen.

19. War Deine Lehrerin/Dein Lehrer wahrend des
Praktikums im Betrieb?

Ja, einmal Ja, mehrmals Nein

2

o

. Hat Deine Lehrerin/Dein Lehrer wéhrend des
Besuchs im Betrieb mit Dir und/oder auch mit
Personen des Betriebs gesprochen?

Nur mit mir
Nur mit Personen des Betriebes
Mit mir und Personen des Betriebes

21. Welche Note hast Du fiir Deine Praktikumsmappe
bekommen?
NOT 1
22. Welche Note (Schulnote zwischen 1 und 6) gibst Du

Deinem letzten Praktikum insgesamt?
INOTEE Lo

23. Aus welchen Griinden gibst Du diese Note?

24. Wurde das Praktikum nach der Zeit im Betrieb im
Unterricht behandelt? (Mehrere Antworten maglich)

Jeder hat Uber das Praktikum erzahlt.

Es wurde nur allgemein tiber das Praktikum gesprochen.
Es gab eine Ausstellung/Prasentation zum Praktikum in
der Schule.

SONSTIGES: WAS? ...

Zuletzt noch ein paar Fragen zu Deiner Person:

Schultyp: Hauptschule Realschule
in: (Ort)

Welchen Schulabschluss strebst Du an?

Geschlecht: mannlich

Sind Deine Schulleistungen insgesamt:

sehr gut mittelmaBig
qut eher schlecht

Wenn Du schon einen Ausbildungsplatz hast:

Ich mache meine Ausbildung im Praktikumsbetrieb.

Ich hatte meine Ausbildung gerne im Praktikumsbetrieb
gemacht, hat aber nicht geklappt.

Ich mache meine Ausbildung im Praktikumsberuf, aber
nicht im Praktikumsbetrieb.

Ich mache meine Ausbildung in einem anderen Beruf
als im Praktikumsberuf.

Was bedeuten fiir Dich folgende Begriffe?

wichtig gehtso nicht wichtig

Freizeit
Plnktlichkeit
Lernen
Eigeninitiative
Teamgeist
Ordnung
Leistung

Spal

Welche Hobbys hast Du?

Vielen Dank fir das Ausfiillen des Bogens!
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What occupation should | choose? What does day-to-day work look like
in the occupation of my choice? Many youths leave level Il secondary
school without having decided on an occupation. This in turn affects
their application behaviour and their chances of landing a training place.
And of those who do find a training place, a significant number do not
complete training due to misconceptions about the particular occupation.
Pre-vocational placements for secondary school pupils can help young
people choose the right occupation because these placements can teach
and convey many things that are only touched on at school. However,
systematic preparation, implementation and follow-up are necessary if
pre-vocational placements are to be successful. In an extensive research
project, the author examined how pre-vocational placements can be
organized at lower and intermediate secondary schools and what influence
such placements have on participants’ later choice of occupation and
their preparation for vocational training. Based on the survey findings, the
author offers recommendations for the use of pre-vocational placements
for secondary school pupils.






Fit fiir den Job

\§ Berufsstart fiir
Hauptschiiler
| 50 Berufe = 50 Chancen

Reinhard Selka,
Manfred Bergmann

Berufsstart fiir
Haupschiiler
50 Berufe, 50 Chancen

6. aktualisierte Auflage
2008, 132 S.,

9,90 € (D)/19,50 SFr
ISBN 978-3-7639-3615-1
Best.-Nr. 6001770a

o Welcher Beruf passt zu mir?
e Wie sieht die Arbeit aus?
e Wie viel kann ich verdienen?
e Wie stehen die Zukunfts-

chancen?

e Was tun, wenn’s schief geht?

W. Bertelsmann Verlag

Berufsstart fiir

\ | Realschiiler
56 Berufe = 56 Chancen

Birgt Ostwald, Reinhard Selka ~

Reinhard Selka,
Birgit Ostwald

Berufsstart fiir
Realschiiler
56 Berufe, 56 Chancen

3. aktualisierte Auflage
2008, 136 S.,

9,90 € (D)/19,50 SFr
ISBN 978-3-7639-3616-8
Best.-Nr. 6001771a

Berufsstart fiir
Abiturienten

50 Berufe = 50 Chancen

Reinhard Selk, T
Manfred Bergmann -

Reinhard Selka,
Manfred Bergmann

Berufsstart fiir
Abiturienten
51 Berufe mit Zukunft

4. aktualisierte Auflage
2008, 132 S.,

9,90 € (D)/19,50 SFr
ISBN 978-3-7639-3617-5
Best.-Nr. 6001772a

Das Autorenteam hat aktuelle

Statistiken ausgewertet und die

Berufe zusammengestellt, die
Schulabgingern die besten Zu-
kunftschancen bieten. Neben

den Lieblingsberufen stellen sie

weitere Berufe vor, die den Blick

fiir Alternativen 6ffnen.

Bestellung per Telefon 0521 91101-11 per E-Mail service@wbv.de

www.wbv.de




ProtilPASS....

fir fug®

Stirken kennen — Stirken nutzen
Was kann ich? Worin bin ich gut?
Was interessiert mich?

Der ProfilPASS unterstiitzt Jugendliche ab 14 Jah-
ren dabei, sich ein klares Bild tiber sich selbst zu
machen und die persénlichen Stirken und Inter-
essen zu entdecken. So wird auch der Weg zur
richtigen Berufswahl geebnet.

Sie konnen den ProfilPASS fiir junge Menschen
fiir Thre Klassen/Seminare zu Mengenpreisen
bestellen!

Weitere Infos: www.profilpass.de

Der ProfilPASS ist ein wichtiger Baustein im lebenslangen
Lernen!

PROF. DR. RITA SUSSMUTH, PRASIDENTIN DES
DEUTSCHEN VOLKSHOCHSCHULVERBANDES

W. Bertelsmann Verlag
Bestellung per Telefon 0521 91101-11 per E-Mail service@wbv.de

//B\ProfilPASS...
I > lvx

~~¢

Deutsches Institut fiir
Erwachsenenbildung (DIE),
Deutsches Institut fiir
Internationale Padagogi-
sche Forschung (DIPF),
Institut fiir Entwicklungs-
planung und Struktur-
forschung (IES) (Hg.)

ProfilPASS fiir
junge Menschen

Stirken kennen —
Stirken nutzen

2007, DIN A4-Ordner mit
6 Registerblattern,

70 Seiten, 18,95 €

ISBN 978-3-7639-3519-2
Best.-Nr. 6001804

( wbv



