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Vorwort

Zentrales Anliegen des Projektes FOENAKO-Einzelhandel war der Aufbau umfassender
bzw. ganzheitlicher ,Nachhaltigkeitskompetenz flr Auszubildende und fur das Bildungs-
personal im Einzelhandel“. Dazu wurde durch die Projektleitung ein entsprechender Ver-
bund ausgewéhlter Kooperationspartner und Netzwerkpartner flr das Projekt etabliert,
der einerseits aktiv an den Entwicklungs- und Erprobungsarbeiten mitwirken und auch
beratend sowie als Transferpartner eingebunden war.

Die Aufgaben, die das Bildungspersonal in der beruflichen Aus- und Weiterbildung Gber-
nehmen muss, unterliegen aktuell einem starkeren Wandel als dies in der Vergangenheit
der Fall war. Neue Lehr-/Lernformen (selbstorganisiertes Lernen, kooperatives Lernen),
die Nutzung digitaler Medien fuir das Lehren und Lernen, die Herausforderungen der Di-
gitalisierung sowie der gesellschaftlichen Megatrends (etwa auch der Nachhaltigen Ent-
wicklung) sind einige aktuelle Beispiele.

Eine besondere Herausforderung liegt heute zunehmend darin, bei Ausbildungsprozes-
sen integriert auch Inhalte und Kompetenzen zu bertcksichtigen, die im Umfeld einer
beruflichen Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung von Bedeutung sind. Damit andern
sich auch die Kompetenzanforderungen an das Bildungspersonal. Es liegt somit nahe,
dass entsprechende Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten zur Berufsbildung fur
eine nachhaltige Entwicklung fur das Berufshildungspersonal erarbeitet und angeboten
werden mussen.

Vom Bildungspersonal wird im Zusammenhang mit BBNE zunehmend auch die syste-
matische Integration von Aspekten der Nachhaltigkeit bei der Konzipierung und Umset-
zung ihrer Lern- und Qualifizierungs-Arrangements erwartet. Um dies erfolgreich leisten
zu konnen, ist ein Wandel der Lehr-/Lernangebote (incl. der damit verankerten Curricula
und Ausbildungsordnungen) sowie der Lernkulturen genauso notwendig, wie darauf ab-
gestimmte Kompetenzen, Uber die das Bildungspersonal verfigen muss. Um entspre-
chende Unterstutzungen fur das Berufsbildungspersonal (insbesondere fur Lehrkréafte
und Ausbilder) sachgerecht leisten zu kdnnen, hatte sich das Projekt FOENAKO zu-
nachst zum Ziel gesetzt, den Bedarf an Qualifizierungen fur ausgewéhltes Berufsbil-
dungspersonal) zu ermitteln und danach exemplarisch Aus- und FortbildungsmafR3nah-
men fur dieses Bildungspersonal zu entwickeln und zu erproben. Im Beispielfall war da-
bei der Fokus auf die Zielgruppe des Berufspersonals im Einzelhandel ausgerichtet, da
damit gleichzeitig die Option bestand, integriert zum Erwerb entsprechender Kompeten-
zen diese im Rahmen einer dualen Erstausbildung mit ihnren Auszubildenden im Einzel-
handel anzuwenden.

Ausgehend von der Feststellung, dass die Integration von Nachhaltigkeitsfragen und die
Forderung entsprechender Nachhaltigkeitskompetenzen in Bildungsprozesse (etwa bei
Auszubildenden im Rahmen einer beruflichen Erstausbildung oder im Rahmen von Mal3-
nahmen der beruflichen Weiterbildung) nur dann erfolgreich implementiert werden kon-
nen, wenn vorab bzw. begleitend auch eine gezielte integrierte Qualifizierung des Bil-
dungspersonals erfolgt, wurde im Projekt FOENAKO dazu ein modulares Konzept erar-
beitet. Dieses soll der Vorbereitung und Qualifizierung von Lehrkréften und Ausbildern
zur Foérderung von Nachhaltigkeitskompetenzen in der beruflichen Ausbildung dienen.
Fur die Umsetzung des Konzeptes wurden verschiedene Konfrontations- und Informati-
onsmaterialien entwickelt und Pilot-Veranstaltungen durchgefiihrt (insbesondere mit
Lehrkraften und Ausbildern).
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Die vorliegende Publikation skizziert den Entwicklungsprozess und die erarbeiteten

Konzepte sowie die vereinbarten und erprobten Module zur Bildungspersonal-Qua-

lifizierung. Dabei werden die Ergebnisse dargelegt, die die Qualifizierung von Bildungs-

personal fur nachhaltiges Wirtschaften und die Férderung damit verbundener Bildungs-
prozesse in den Mittelpunkt stellt. Diese umfassen insbesondere

e den ermittelten Qualifizierungsbedarf fir das Berufsbildungspersonal,

e die entwickelten curricularen FOENAKO-Module fur eine mogliche Qualifizierung des
Bildungspersonals,

e die Skizzierung maoglicher methodisch-didaktischen Lehr-/Lernarrangements fir
die Bildungspersonal-Qualifizierung (etwa dargestellt als Ablaufstruktur fir ein
Blended-Learning-Konzept oder als reines Online-Konzept),

e die Vorstellung weiterer fachlicher Qualifizierungsangebote (insbesondere unter
Beachtung maoglicher Nachhaltigkeitsherausforderungen und dazu erforderlicher
fachlich-methodischer Qualifizierung) sowie

e die Beschreibung moglicher Ansatze fur einen Ergebnistransfer der FOENAKO-
Konzepte, Erfahrungen und Materialien.

Im Einzelnen gibt diese Publikation Antworten auf folgende Fragen:

e Welchen Rahmenbedingungen und Herausforderungen muss sich die Berufliche Bil-
dung im Hinblick auf eine Qualifizierung des Bildungspersonals fir eine nachhaltige
Entwicklung stellen? Beschrieben werden dazu die wichtigen Orientierungs-
punkte/Qualifizierungsbedarfe sowie die aktuellen Rahmenbedingungen und Hand-
lungsoptionen fir Qualifizierungsmafl3nahmen.

e Welche Themen sollten im Rahmen der entwickelten Qualifizierungsmodule fur das
Bildungspersonal bearbeitet werden bzw. welche Kompetenzen werden in den jewei-
ligen Modulen erworben? Zu jedem Modul findet sich daher eine kompakte Skizzie-
rung der Inhalte, die fir den Kompetenzerwerb fir das Bildungspersonal wichtig sind.

e Welche Medien (Informations- und Konfrontationsmaterialien) kdnnen bei der Umset-
zung der entwickelten Qualifizierungsmodule hilfreich sein und entsprechend fir die
Umsetzung fur die jeweilige Zielgruppe entwickelt bzw. genutzt werden? Zu jedem
Modul findet sich daher eine Sammlung entsprechender Materialien (in Form einer
Online-Bibliothek), die fur den Kompetenzerwerb fir das Bildungspersonal umfas-
send nutzbar sind.

e Gibt es erganzende Fachmodule (Fachfortbildungen), die zu speziellen Themen der
Nachhaltigkeit fir einen Beruf, eine Berufsgruppe oder eine Branche wesentlich
sind? Gemal} dem Projektauftrag zu FOENAKO wurde entsprechend eine Zusam-
menstellung fur mogliche Fachfortbildungen im Einzelhandel entwickelt und exemp-
larisch erprobt.

e Welche Moglichkeiten fur einen Transfer der Projektergebnisse sind gegeben? Auf-
gezeigt werden insbesondere verschiedene Ubertragungsmaglichkeiten fiir ausge-
wahlte Zielgruppen der beruflichen Ausbildung. Dabei werden Erfolgsfaktoren und
Handlungsoptionen zum Transfer und zur Verstetigung des Bildungspersonal-
Qualifizierungskonzeptes vorgestellt.

Adressaten der Handreichung sind im Wesentlichen das Berufsbildungspersonal (ins-

besondere Lehrkrafte beruflicher Aus- und Weiterbildungseinrichtungen, ,Lehrerfortbild-

ner‘ und betriebliche Ausbilder) sowie Bildungsplaner und Vertreter der Berufs- und Wirt-

schaftspadagogik. Leserinnen und Leser erhalten mit dieser Handreichung

e Anregungen fur eine Qualifizierung von Berufsbildungspersonal, das die Unterrichts-
entwicklung in ihren Fachern und Bildungsgangen bzw. die betriebliche Ausbildung
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unter der besonderen Beriicksichtigung der Férderung von Gestaltungskompetenz
fur nachhaltiges Wirtschaften professionalisieren will;

e eine Beschreibung der Inhalte und Kompetenzerwartungen, die in den Modulen zur
Bildungspersonalqualifizierung fur nachhaltige Entwicklung geférdert werden;

e methodische Hinweise fir die Umsetzung der Qualifizierungsmal3nahmen;

e eine Zusammenstellung von grundlegenden medialen Varianten unter Beachtung
maoglicher methodisch-didaktischer Gesamtkonzeptionen (etwa unter Beachtung der
Nutzung digitaler Plattformen oder moderner Blended-Learning-Konzepte).

Hamminkeln/Ko6In, im Marz 2019

Ernst Tiemeyer
(Projektleitung FOENAKO)

Kontaktdaten:

Dipl.-HdI. Ernst Tiemeyer
Dohlenstr. 7, 46499 Hamminkeln
Fon: 02852-967231

E-Mail 1: ETiemeyer@t-online.de
E-Mail 2: Etiemeyer@gmx.de

Hinweis: Ergdnzend zu dieser Publikation gibt es in Online-Form folgende zwei
Handreichungen:

1) Handreichung fiur Dozenten / Moderatoren zum Einsatz der Module der FOEANKO-
Bildungspersonalqualifizierung

Die Online-Publikation skizziert fir Dozenten/Moderatoren und Personalentwickler den Einsatz der Mo-

dule der Bildungspersonal-Qualifizierung. Dabei werden Leitfaden bereitgestellt und Prozessschritte er-

lautert, um zu den gewiinschten Lernergebnissen zu gelangen, die einen entsprechenden Kompetenzer-

werb fur das Bildungspersonal ermdglicht. Es findet sich im Detail eine Beschreibung mdglicher metho-

disch-didaktischer Lehr-/Lernarrangements fiir die Bildungspersonal-Qualifizierung.

2) Dokumentation zu FOENAKO-Lehr-/Lernmaterialien (einschliel3lich Leitfaden,
Checklisten, Muster-Lernsituationen bzw. der darauf bezogenen Vorlagen)

Zur Bildungspersonalqualifizierung wurden fiir definierte Module Konfrontations- und Informationsmateri-
alien (konkrete Leitfaden/Handreichungen) entwickelt bzw. im Rahmen von Workshops mit dem Bildungs-
personal erprobt, um eine ganzheitliche (fachliche, soziale und persdnliche) Handlungskompetenz zur Ge-
staltung von Lehr-/Lernarrangements zur Forderung nachhaltigen Denkens und Handelns im Einzelhandel
zu verankern. Bezogen auf die Modulinhalte und Modulziele sind Handlungsauftrage fir das Bildungsper-
sonal formuliert, die mdglichst im Team bearbeitet und geldst werden. Zu Modulen wurden Leitfaden ent-
wickelt, um Anregungen zum Verfahren der Aufgabenbearbeitung zu geben. AuRerdem gibt es zahlreiche
Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen (ggf. auch digitale Tools): diese erganzenden Arbeitshilfen kénnen bei-
spielsweise Checklisten, Kriterienkataloge zur Qualitatsprifung und Qualitatssicherung oder weiterge-
hende Informationsmaterialien, Mediensammlungen, Linklisten etc. sein.
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1 Qualifizierung des Berufsbildungspersonals fur nachhaltige Ent-
wicklung — Ausgangspunkte im Projekt FOENAKO

,Die berufliche Ausbildung ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fur die Entwicklung
der menschlichen Ressourcen und fur die Erleichterung des Ubergangs in eine
nachhaltige Welt.“

(Agenda 21)

Fur die Zukunftsgestaltung von Beruf und Gesellschaft kommt der Orientierung am
Konzept der Nachhaltigkeit eine besondere Bedeutung zu. Nachhaltigkeit gilt als die
entscheidende Orientierung fir eine zukunftsfahige, auf lange Sicht fir alle Menschen
tragfahige Entwicklung. Integrierte Ziele der Nachhaltigkeit sind wirtschaftliche
Prosperitat, intakte Umwelt und sozialer Zusammenhalt.

Eine nachhaltige Wirtschaft erfordert nachhaltig exzellent wirtschaftende Unternehmen.
Dies bedeutet, dass Unternehmen integriert und ausgewogen 6konomische, soziale und
Okologische Aspekte in ihren Handlungs- und Entscheidungsrahmen einbeziehen. Dies
gelingt nur, wenn alle betrieblichen Akteure Uber entsprechende Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten verfugen. Erforderlich ist in jedem Fall (im Beispielfall der Ausrichtung
auf den Einzelhandel) eine ganzheitliche Kompetenzentwicklung fur nachhaltiges
Wirtschaften in der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Ausgangspunkt ist die Feststellung, dass Qualifizierungsmallnahmen im Bereich der
beruflichen Bildung — unabhéangig vom Beruf bzw. der Branche, fiir die qualifiziert wird -
bereits heute und kunftig noch starker ,Nachhaltigkeitsthemen® bericksichtigen mussen.
Visionen, Werte, Leitbilder und Strategien von Unternehmen sowie deren praktisches
Handeln sind — natirlich unterschiedlich gepragt nach Branchen und Betriebsgrof3en —
bereits vielfach durch eine starkere Orientierung an Nachhaltigkeitsaspekten
gekennzeichnet. Dieser Trend wird sich in Zukunft verstéarken. Letztlich sind heute
nahezu jede Branche und jede berufliche Tatigkeit von dem Leitbild ,Nachhaltigkeit* in
spezifischer Weise betroffen. Dariiber hinaus gibt es jedoch auch eine Reihe
berufstbergreifender Kompetenzen und Qualifikationen, die es zu beachten qilt;
Kompetenzentwicklung in diesem Bereich ist gleichzeitig eine Férderung wesentlicher
personlicher und sozialer Kompetenzen (auch fir ein verantwortliches Handeln in
Wirtschaft und Gesellschaft).

1.1 Projektidee und Zielsetzungen von FOENAKO

Die Projektbezeichnung FOENAKO (= Forderung von Nachhaltigkeitskompetenz fir
Auszubildende und das Bildungspersonal im Einzelhandel) skizziert die Verankerung
und die Hauptansatzpunkte fur die Aktivitdten der beteiligten Projektakteure aus der be-
ruflichen Bildung (Bildungsinstitutionen, Betriebe sowie unterstitzende Organisationen
aus affinen Bereichen wie Verbande, Wissenschaft und gemeinnitzige Organisationen):

e Berufsbhildung fur eine nachhaltige Entwicklung: Konzentration und Implementa-
tion von Nachhaltigkeitsaspekten in Ausbildungsbetrieben des Einzelhandels

Seite 8 Autor: Ernst Tiemeyer
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(Stichworte ,nachhaltiger Handel®, ,nachhaltiges Denken und Handeln“ der Fach-
krafte im Einzelhandel);

Kompetenzorientierung, Kompetenzforderung und Kompetenzfeststellung in
der beruflichen Bildung: Kompetenzentwicklung auf der Basis eines ganzheitlichen
(am Prozess der vollstandigen Lern- und Arbeitshandlung orientierten) Ansatzes un-
ter Berucksichtigung berufsrelevanter Arbeits- und Geschaftsprozesse;

Zusammenarbeit und Abstimmung von schulischen und betrieblichen Partnern
bei der Entwicklung und Erprobung von Projektergebnissen (gemeinsame Entwick-
lung und Erprobung von Lernsituationen sowie deren Durchfiihrung in Lernortkoope-
ration);

Nutzung der Potenziale der Digitalisierung in der beruflichen Bildung (Nutzung
digitaler Medien fur die Vorbereitung und Realisierung von Kompetenzentwicklungs-
prozessen, Entwicklung von digitalen Lehr-/Lernprodukten, Aufbau und Etablierung

digitaler Vernetzungskonzepte und Kommunikations-/Kooperationsplattformen).

Kompetenzorientierung bedeutet in diesem Fall primar, dass fir Ausbildungseinrich-
tungen geeignete (teils integrative) Curricula / Ausbildungsplane, Lehr-/Lernarrange-
ments sowie praxisnahe Lehr-/Lernmaterialien entwickelt werden, um Qualifikationen im
Bereich ,Nachhaltigkeit (nachhaltiges Wirtschaften) in der Berufsbildung® in besonderer
Weise zu férdern. Dabei ricken Kompetenzen in den Mittelpunkt, die notwendig sind,
um nachhaltigkeitsrelevante Aspekte des beruflichen Handelns zu erkennen und zu be-

rucksichtigen.

Im Kern muss es darum gehen, ganzheitlich folgende Kompetenzbereiche durch das
Bewaltigen entsprechender Anforderungen (konkretisiert durch Lern- und Arbeitsaufga-
ben) im Sinne einer vollstandigen Handlung zu férdern:

Kompetenzbereiche

Beispiele

Erkennen/Kommunizieren

Problem- und Handlungssituationen unter Nachhal-
tigkeitsaspekten wahrnehmen bzw. erkennen und in
entsprechenden Handlungssituationen nachhaltig
kommunizieren.

Analysieren

Betriebliche Handlungssituationen sowie betriebliche
Systeme, Produkte und Prozesse unter Nachhaltig-
keitsaspekten analysieren.

Planen/Modellieren/Entwickeln

Nachhaltigen Konzepte sowie nachhaltige Arbeits-
und Geschaftsprozesse planen und nachhaltige Pro-
duktentwicklungen betreiben und unterstitzen.

Strukturieren/Darstellen

Nachhaltige Sachverhalte, Prozesse und L6sungen
strukturiert und illustrativ darstellen.

Interpretieren / Bewerten /Re-
flektieren

Daten, Produkte, Losungen und Prozesse unter
Nachhaltigkeitsaspekten bewerten und reflektieren.

Transferieren

Lernergebnisse auf andere Sachverhalte mit Nach-
haltigkeitsdimensionen Ubertragen.

Das Projekt unternimmt bewusst den innovativen und zugleich komplexen Schritt der
integrativen Bearbeitung von sozialen, 6konomischen und 6kologischen Aspekten (in
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Abgrenzung zu den herkdbmmlichen Bildungsprojekten im Umweltbereich) und lasst sich
so inhaltlich wie methodisch-didaktisch in die UN Dekaden der Bildung fir Nachhaltigkeit
einordnen.

Zur Umsetzung des Gedankens der Gestaltungskompetenz in der dualen Berufsausbil-
dung waren in dem Projekt die Anforderungen und Herausforderungen fir die wesentli-
chen Akteure — seien es durch Lehrkrafte beruflicher Schulen oder des Ausbildungsper-
sonals in Betrieben und Verbanden — miteinander zu verbinden. Im Kern ging es darum,
bei den verschiedenen in Ausbildung und Beruf tatigen Personen gezielte Mal3nah-
men zur Kompetenzforderung zu etablieren. Das bedeutete, dass sowohl den beson-
deren Herausforderungen der jeweiligen Lernorte Rechnung zu tragen war als auch ge-
meinsame (abgestimmte) FérdermalRnahmen zu entwickeln und zu erproben waren.

FOENAKO-Handlungsfelder im Uberblick

afn(zrmkt)

+ FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung
gKonz_e t, Zielgruppen-bezogene
ortbildungsmaterialien, erprobte und
evaluierte Arrangements)

+ Good Practice ,Lehr-Lernarrangements zu
BBNE" (mit Lernortkooperation):
handlungsorientiertes Lehren und Lernen in
der dualen Ausbildung kompetenz- und
lernergebnisorientiert erfolgreich umzusetzen.

+ Assessment-Instrument
Lernergebnisfeststellung” zur

Berufsbildung fir nachhaltige : >
Entwicklung im Einzelhandel Nachhaltigkeitskompetenz

+ Digitale Medien (Portal bzw. Community,
digitales Toolkit)

yww.foenako.de

Das Vorhaben wurde in einer konkreten Branche — hier des Einzelhandels (mit den

Schwerpunkten Lebensmittel, Elektro, Textil) — mit Zielgruppen in der beruflichen

Erstausbildung pilothaft umgesetzt werden. Als wesentliche Teilziele und angestrebte

Ergebnisse des Projektes FOENAKO sind festzuhalten:

1. Nachhaltiges Denken und Handeln in der betrieblichen Praxis implementieren (hier
des Einzelhandels)

2. Nachhaltigkeit in situativen Lehr-/Lernarrangements fur duale Ausbildungsberufe
umfassend integrieren (hier erprobt in den Einzelhandelsberufen mit den Schwer-
punkten Erndhrung/Lebensmittel, Textil und Elektronikgerate).

3. Bildungspersonal (Lehrkréfte, Trainer, Dozenten, Ausbilder) fir Nachhaltigkeit
ganzheitlich qualifizieren.
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4. Digitale Medien fur individuelles und kooperatives Lernen zu Nachhaltigkeitsfragen
vielfaltig und integrativ nutzen.

Daraus ergeben sich die wesentlichen Handlungsfelder im Projekt FOENAKO:
. Bildungspersonalqualifizierung

. Entwicklung und Erprobung von Lehr-/Lernarrangements
. Integrierte Nutzung von digitalen Medien
. Lernortkooperation gestalten

1.2 Kompetenzorientierung im Rahmen einer Berufsbildung fir eine nach-
haltige Entwicklung

Ein Ausgangspunkt fir die Berufsbildung ist der Orientierungsrahmen ,,Berufsbildung
fir eine nachhaltige Entwicklung®, der im Jahr 2001 entwickelt und vorgestellt wurde.
Der Orientierungsrahmen wurde verstanden im Grunde als eine konzertierte Aktion aller
an der Berufsbildung Beteiligten, die in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen ihren
Beitrag leisten konnen sollen. ,Die Berticksichtigung von nachhaltigkeitsrelevanten Lern-
zielen bei der Modernisierung von Ausbildungsordnungen und in Ausbildungsordnungen
fur neue Berufe, die Entwicklung von praxisbezogenen Konzepten in branchenbezoge-
nen Modellprojekten sowie weitere vorbereitende und flankierende Mal3nahmen wie z. B.
den Orientierungsrahmen zur Integration von Nachhaltigkeit in die berufliche Bildung® (S.
3).

Die Beschlussempfehlung fordert insbesondere die Politik auf, ,die exemplarische Ent-
wicklung und Erprobung von Konzepten zur Integration von Nachhaltigkeit in die berufli-
che Bildung in ausgewahlten Praxisfeldern an den Lernorten der Berufsbildung systema-
tisch weiterzuverfolgen, die anwendungsbezogene Berufsbildungsforschung in diesem
Bereich zu intensivieren und die Dokumentation und Verbreitung von Good-Practice-Bei-
spielen zu férdern (S. 5).

Unter Beachtung der vielfaltigen Herausforderungen der heutigen Zeit kann die folgende
Einordnung einer Berufsbildung fir eine nachhaltige Entwicklung festgehalten, an
denen sich die Arbeit von FOENAKO orientierte:

o Referenzrahmen fir das Projekt waren die drei Dimensionen nachhaltiger Entwick-
lung: Okonomie, Okologie, Soziales.

e Ausgehend von curricularen Uberlegungen wurden im Projekt auch verstarkt neue
didaktisch-methodischen Vermittlungs- und Aneignungsformen bericksichtigt (etwa
Optionen zum selbstgesteuerten und kooperativen Lernen, die Orientierung des Ler-
nens am Prozess der vollstandigen Handlung).

e Beriicksichtigt wurden bezuglich der Zielgruppen auch berufs-, lernort- und lebensbe-
reichsubergreifende Ansatze.

Aus den skizzierten Rahmenbedingungen und Herausforderungen wurden folgende

Festlegungen fur die Aktivitaten im FOENAKO-Projekt getroffen:

e Nur durch eine umfassende (klare) Kompetenzorientierung kann eine hohe Qualitat
der Bildung (insbesondere der Berufsbildung) sichergestellt werden! (Welche Kom-
petenzen werden gebraucht?)

e Dem Berufsbildungspersonal (Lehrkréafte, Ausbilder) sind entsprechende Optionen
bereitzustellen, die es den Akteuren und ihren Organisationen gestatten, tragfahige
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Konzepte zur Umsetzung von Nachhaltigkeit in der beruflichen Ausbildung aufzu-
bauen und konsequent weiterzuentwickeln.

e Wesentliche Unterstitzungshilfen sind beispielhafte Lehr-/Lernarrangements (Lern-
situationen, Fallstudien), interessant gestaltete (digitale) Lernmedien sowie ein auf
die Zielgruppe der Auszubildenden angepasstes padagogisch-didaktisches Instru-
mentarium.

Eine grol3e Herausforderung fur die Implementierung und Verankerung von Nachhaltig-
keitsdenken in der beruflichen Ausbildung stellen das Bildungspersonal selbst dar. Wich-
tig ist es daher, auch beim Bildungspersonal eine ausreichende Motivation und Qualifi-
kation fur die Thematik und die dabei zu férdernden Kompetenzen sicherzustellen. Dies
bedarf in jedem Fall umfassender Informations- und Fortbildungsaktivitaten. Dabei wurde
im Projekt FOEANAKO entsprechende Konzepte integriert entwickelt und erprobt, indem
gleichsam im Prozess des Aufbaus von Kompetenzen in den beteiligten Zielgruppen
(Auszubildende) ein Qualifizierungskonzept fir das Bildungspersonal konzeptionell auf-
gearbeitet, erprobt und (fir Transferzwecke) in geeigneter Weise dokumentiert wurde.

1.3 Projektergebnisse im Uberblick

Im Einzelnen wurden im Projekt FOEANKO folgende Produkte entwickelt bzw. folgende
Ergebnisse erzielt:

FOENAKO-Produkte im Uberblick

Produkte des Projektes Erlauterungen

FOENAKO

Lehr-/Lernarrangements zielgruppengerechte, padagogisch-didaktisch geplante
(Lernsituationen, Fallstudien) Lehr-/Lernarrangement zur Férderung von

Nachhaltigkeitskompetenz im Einzelhandel, die eine
lernortkooperative Umsetzung erméglichen

Exemplarisch entwickelte Lehr- | padagogisch-didaktische Umsetzung anhand der
/Lernmaterialien ausgewahlten Qualifizierungsmodule. Die Lehr-
/Lernmaterialien sind so gestaltet, dass sie Zielgruppen-
Ubergreifend genutzt werden kénnen und einen Transfer in
andere Lernbereiche gestatten.

Konzepte und Materialien zur Lehrkrafte und Ausbilder sind in der Lage, Lehr-
Qualifizierung von /Lernmodule zur Férderung von Nachhaltigkeitskompetenz
Bildungspersonal (fir BBNE) erfolgreich zu entwickeln bzw. zu implementieren

(integrativ oder additiv zu ggf. vorhandenen Curricula und
Ausbildungsordnungen).

Instrumente fiir die Sie ermdglichen integrativ eine Verstetigung der
Lernergebnisfeststellung bzw. | FOENAKO-Ergebnisse im schulischen und
den Lernergebnisausweis betrieblichen Kontext.

Die Zusammenstellung der Ergebnisse zeigt auch die Reihenfolge des Vorgehens im
Entwicklungsprozess. Zunachst wurden die curricularen Grundlagen bzw. die damit ver-
bundenen Kompetenzerwartungen erarbeitet und verankert. Danach erfolgte die Ent-
wicklung der exemplarischen Schulungseinheiten (Unterrichts- und Ausbildungsmo-
dule). Weitere Produkte ergaben sich aus der Erprobung und dem Transfer der
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Ergebnisse. Parallel dazu wurden Konzepte und Veranstaltungen zur Qualifizierung des
Bildungspersonals (Lehrkrafte, Ausbilder) entwickelt und erprobt sowie Umsetzungen fur
die betriebliche Praxis integrativ erarbeitet.

Positionierung:
Kompetenzorientierung und die Umsetzung im FOENAKO-Projekt

Umfassende Kompetenzférderung zum Nachhaltigen Wirtschaften durch Entwick-
lung und Verankerung von kompetenzorientierten curricularen Vorgaben (ange-
passt auf die spezifischen Zielgruppen)

Forderung von ganzheitlichen Kompetenzdimensionen nachhaltigen Wirtschaftens
durch adaquate Entwicklung von Lehr-/Lernarrangements und darauf abgestimmte
Lehr-/Lernmaterialien

Kompetenzentwicklung des Bildungspersonals (Lehrkrafte, Trainer, Dozenten, Aus-
bilder) durch die Konzeption von Qualifizierungsangeboten (Train the Teacher/Trai-
ner-Konzepte) und die Bereitstellung von Lehr-/Lernmaterialien (Print- und Online-
Medien)

Umfassende Valorisierung der Produkte durch Austausch, Weiterentwicklung und
Dokumentation von Good-Practices zu den Curricula, Lehr-/Lernarrangements und
Lernmedien.

Umfassende Transferférderung durch Erarbeitung von Empfehlungen fir den
Transfer auf andere Zielgruppen sowie zur Valorisierung der Ergebnisse.
Forderung des Nachhaltigkeitsdenkens in der beruflichen Schule sowie der korres-
pondierenden betrieblichen Praxis durch Entwicklung eines Untersttitzungskonzep-
tes fur das Bildungspersonal zur Verstetigung der Ergebnisse

Autor: Ernst Tiemeyer Seite 13




FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung — Konzept, Module und Transferoptionen S. 14

2 Qualifizierung des Berufsbildungspersonals — Rahmenbedingun-
gen und Herausforderungen

Die erfolgreiche Forderung von Nachhaltigkeits-Kompetenzen (hier Kompetenzen zum
nachhaltigen Wirtschaften) ist in der schulischen und betrieblichen Ausbildung ohne eine
entsprechende Qualifizierung des Bildungspersonals nicht moglich. So steht das Bil-
dungspersonal (etwa Lehrkrafte oder Ausbilder) in diesem Kontext vor zahlreichen
neuen Herausforderungen, die mit Hilfe der FOENAKO BBNE-Konzeption fur das Bil-
dungspersonal ,angegangen® wurden. Dazu rechneten folgende Aufgabenbereiche fur
die Projektarbeit:

e Konzeptionelle Positionierung zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung und Nach-
haltiges Wirtschaften®: Dabei gilt es vor allem auch, die jeweiligen Zielgruppen und
Branchen (Berufe, Berufsfelder, Sektoren) in den Blick zu nehmen.

e Analyse der Verankerung von Nachhaltigkeit in den vorhandenen Curricula bzw.
der Ausbildungsordnungen fir die entsprechenden Berufe: Beide Ordnungs-
grundlagen sind daraufhin zu prifen, wo und wie integrativ Kompetenzen bzw. Qua-
lifikationen zum nachhaltigen Wirtschaften erworben werden kénnen.

e Etablierung eines ganzheitlichen Konzepts in die berufsschulischen Bildungs-
gangarbeit bzw. die betriebliche Ausbildung: Als Basis fir die Umsetzung nachhalti-
gen Wirtschaftens im berufsschulischen Kontext bzw. in der betrieblichen Ausbildung
(etwa von Einzelhandelskaufleuten) sind die Uberlegungen in der didaktischen Jah-
resplanung sowie im betrieblichen Ausbildungsplan zu fixieren und zu vereinbaren.

e Integrierte Berlicksichtigung von Nachhaltigkeit im Rahmen der konkreten Durch-
fuhrung von Bildungsmal3nahmen: sowohl fir betriebliche Qualifizierungseinheiten
(etwa als Learning Nuggets) als auch fur berufsschulischen Unterricht bedarf es spe-
zifischer Planungen, wie an den jeweiligen Lernorten bzw. — am besten — in integrier-
ter Kombination der dualen Lernorte eine Umsetzung erfolgen kann.

e Kompetenzfeststellung bzw. Kompetenzmessung und —bewertung: Um einen
Ausweis der erworbenen Kompetenzen fir eine nachhaltige Entwicklung zu ermég-
lichen, bedarf es einer Anwendung bewahrter bzw. erprobter Methoden und Instru-
mente.

Auf die zuvor skizzierten Aufgaben und Herausforderungen bzw. die sich daraus erge-
benden Anforderungen fur die padagogisch-didaktische Umsetzung ist das Bildungsper-
sonal gezielt vorzubereiten. Damit verbunden sind Uberlegungen fiir die Entwicklung,
Durchfihrung und Evaluation entsprechender Lehr-/Lernarrangements (etwa Lernsitua-
tionen oder Arbeitsaufgaben mit integrierten Aspekten nachhaltigen Wirtschaftens, oder
explizite Inhalte zu Nachhaltigkeitsaspektierungen in ausgewdahlten Berufen) sowie die
Begleitung von Selbstlernprozessen an den unterschiedlichen Lernorten.

Die Veranderungen, die sich mit einer verstarkten Bertcksichtigung von Aspekten der
Nachhaltigkeit fur die Umsetzung von Curricula und Ausbildungsordnungen beziiglich
der Aufgaben und der Rolle von Lehrkraften und Ausbildern ergeben, missen Auswir-
kungen sowohl fir die Lehrerausbildung bzw. Ausbilderqualifizierung als auch fur die
Fort- und Weiterbildung von Lehrkraften und Ausbildern haben. Welche dies sind bzw.
sein konnen, dies wurde im Projekt FOENAKO ermittelt und daraus Konsequenzen fur
die Entwicklung von Konzepten und Materialien fur die Qualifizierung des Berufsbil-
dungspersonals (Lehrkréfte, Ausbilder) gezogen.
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2.1 Angebots-versus bedarfsorientierte Qualifizierung von Bildungsperso-
nal

Ziel jeglicher Qualifizierungsmal3nahmen fur das Berufsbildungspersonal ist letzt-
lich immer die Erweiterung der professionellen Kompetenzen, die fur eine wirksame T&-
tigkeit als Lehrkraft oder Ausbilder erforderlich sind. Bei Betrachtung der besonderen
Zielsetzung (Aufbau von Kompetenzen beim Berufsbildungspersonal zur Férderung der
Nachhaltigkeitskompetenz der Auszubildenden bzw. der Berufstatigen) wird deutlich,
dass auch fur das Bildungspersonal unterschiedliche Kompetenzbereiche anzusprechen
sind:

e Fachkompetenz: Fir die Bewaltigung der vielfaltigen Anforderungen ist fachliches
und berufliches Wissen erforderlich, das sich auf die Bereiche Nachhaltigkeit bzw.
nachhaltigen Wirtschaftens in bestehenden beruflichen Handlungsfeldern bezieht.
Neben padagogischem Wissen benétigt das Bildungspersonal auch spezifisches
Fachwissen zum nachhaltigen Wirtschaften (etwa zum Thema ,CSR®, Nachhaltig-
keitsinstrumente u. a.).

e Methodenkompetenz als Erweiterung der situativen Handlungskompetenz: Um
Lernprozesse zur Foérderung nachhaltigen Wirtschaftens gestalten und unterstiitzen
zu kénnen, miussen geeignete Methoden und Lernstrategien eingesetzt werden.
Auch Instrumente nachhaltigen Wirtschaftens bedirfen einer gezielten Anwendung.

e Personal- und Sozialkompetenz: Die Tatigkeit als Lehrkraft bzw. als Ausbilder for-
dert in besonderem Malf? die Fahigkeit zum Umgang mit Menschen und Gruppen und
zur Kommunikation. Dies schliel3t die Fahigkeit zur Selbstreflexion und zur Selbst-
wahrnehmung ein.

e FEthische und moralische Kompetenz: Werteorientierung und damit verbundene
Kompetenzen spielen gerade im BBNE-Umfeld eine besondere Rolle.

Als wesentliche Fragenkreise und Entscheidungsbereiche, die fur die Entwicklung ei-
nes Qualifizierungskonzeptes etwa fir Lehrkrafte (und/oder Ausbilder) zu berlcksichti-
gen sind, seien genannt:

e Bietet sich eine schulinterne/betriebsinterne oder externe Fortbildung des Bildungs-
personals an? Gibt es dazu entsprechende Angebote, und wie sind die Angebote
aktuell gestaltet?

e Welche Kompetenzen sollen durch die Qualifizierung beim Bildungspersonal in be-
sonderer Weise gefordert werden? Ist eher ein methodisch-didaktischer, ein fachli-
cher oder ein systemischer Fokus intendiert?

e Handelt es sich um eine ,klassische® Form der Prasenzqualifizierung oder sollen
auch neue Arbeitsformen (wie etwa Online-Fort- und Weiterbildung fur Lehrkréfte
und Ausbilder, Blended-Learning, digitales Lernen im betrieblichen Kontext) fur die
Qualifizierung entwickelt bzw. genutzt werden?

Der Paradigmenwechsel der letzten Jahre, der von der Angebotsorientierung der Fort-
bildung zu einer Nachfrageorientierung fuhrte, nimmt die Adressaten und Teilnehmen-
den in der Bildungspersonalqualifizierung als selbststandige Lerner ernst. Fortbildung
von Bildungspersonal richtet sich zunehmend nach den Bedurfnissen der Adressaten.
Das fuhrti. d. R. zu passgenauen Qualifizierungsmaflinahmen und zu mehr Zufriedenheit
bei dem teilnehmenden Bildungspersonal.
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Fortbildung richtet sich — je nach Thema — aber auch an unterschiedliche Adressaten.
Das konnen Einzelpersonen, kleinere Teams (Arbeitskreise von Lehrkraften und/oder
Ausbildern) oder eine grol3ere Gruppe von Bildungspersonal (etwa eines Lehrerkollegi-
ums oder einer Gruppe von Personalentwicklern).

Entwicklung bedarfsorientierter Qualifizierung von
Bildungspersonal

Bedarfs-  Zielgruppen- Durch-
analyse spezif. Angebote fihrung
Leitbilder Ausbildungsorganisation-,

Zielsetzungen N Bildungsgangarbeit

1. Qualifizierungsbedarfe erheben
Expertenbefragungen bei
- Fachexperten und Personalentwicklern
- beim Bildungspersonal (Lehrkrafte, Ausbilder)
Kompetenzbeschreibungen unter Einsatz von
Situationsanalysen in Bildungsprozessen...

2. Qualifizierungsbedarfe priorisieren
3. Qualifizierungsbedarfe zur Konzeptentwicklung
auswerten

Abb.: Qualifizierungsbedarfe erheben

Welche Aspekte bei der Entwicklung spezifischer Qualifizierungsangebote fur Bil-
dungspersonal zu beachten sind, zeigt die folgende Ubersicht:
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Entwicklung bedarfsorientierter Qualifizierung von
Bildungspersonal und Konzipierung spezifischer Angebote

Bedarfs- “2'€lgruppen- Durch-
analyse =hez. filhrung
77~ Angebote o

» Thema » Zeitliche Gestaltung
» Kompetenzen » Moderator/-in

» Inhalte » Umsetzung

» ,Lehr-/Lernmaterialien®

Abb.: Zielgruppenspezifische Fortbildungsangebote entwickeln

2.2 Varianten zur Durchfihrung von QualifizierungsmalRnahmen

Bezuglich der Optionen zur Durchfiihrung kann zunéchst einmal zwischen Préasenz-
und Distanzlernen (Fernlernen) unterschieden werden. Dartber hinaus kann die Qualifi-
zierung von Bildungspersonal in unterschiedliche Sozialformen stattfinden: Plenum —
Einzelarbeit — Gruppenarbeit sowie Selbststudium. In herkdbmmlichen Qualifizierungs-
maflnahmen (Fortbildungen, Seminare) wechseln in der Regel plenare Arbeitsphasen
mit Phasen der Einzelarbeit und der Gruppenarbeit ab. Dies bietet sich insbesondere an,
wenn die Fort- und Weiterbildung Uber einen langeren Zeitraum andauert und in einer
Fortbildungsreihe realisiert wird.

Erfahrungsgemaf sind Phasen der Zusammenarbeit in Gruppen — kollaborative Phasen
— gerade bei einer Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung besonders ertragreich, da
das gemeinsame Bearbeiten von Problemen mehrere Losungsansatze und —wege auf-
zeigen hilft. Die Erfahrung, dass andere Fortbildungsteilnehmende @hnliche Erfahrungen
haben, erméglicht dem Einzelnen, sich zu ,verorten® und hilft, Probleme zu relativieren
und bearbeitbar zu machen. Anregungen und Impulse werden aufgenommen und in die
eigenen Losungsansatze integriert.

Fort- und Weiterbildung des Bildungspersonals kann durch abgestimmte Lehr-/Lernma-
terialien (heute sowohl als Print- als auch Online-Materialien; Lektire von Fachliteratur
oder speziell entwickelte Fortbildungsmaterialien) unterstiitzt werden. Dazu integrierte
Phasen des Selbststudiums eignen sich gerade in der Erwachsenenbildung insbeson-
dere fir die Aneignung von Kenntnissen und die Aufnahme von Informationen.

Auch bei der Option ,Planung und Durchfuhrung digital gestitzter Berufsbhildungsper-
sonalqualifizierung dar. Auch hier gibt es verschiedene Varianten:
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e Teleteaching (Online-Teaching, Training-Webinare);

e Teleangebote (Web-Based Trainings, Online-Tutorials);

e Telekooperation (virtuelle Lernsituations-/Fallbearbeitung, simulative Methoden wie
zum Beispiel Online-Planspiele);

e Teletutoring (via Online-Discussions und Learning-Communities).

Moderne Konzepte versuchen die Vorteile digitaler Fortbildung mit Vorteilen des Pra-
senzlernens zu verbinden. Hier setzt das Blended Learning an, das auch in FOENAKO
praferiert wurde. Blended Learning Lernumgebungen haben gegeniber klassischen
Lernformen (die eher an einen Dozenten bzw. Moderator orientiert sind) einmal den Vor-
teil, dass Uber den einen wesentlichen Teil der Lernzeit hinweg individuelle Lernwege
madglich sind. So kann beispielsweise in vielen Phasen der erstmaligen Wissensauf-
nahme (Informationserwerb) mit Hilfe von vorhandenen Lehr-/Lernmedien selbstgesteu-
ert gelernt werden. Daruber hinaus kann aber auch in anderen Phasen der subjektiven
Wissensverarbeitung, der Wissenskonstruktion bzw. der Anwendung in Form von Ergeb-
nisplanungen, des Reflektierens und Anwendens im Rahmen von Gruppen- und Part-
nerarbeiten auch ein kooperatives Lernen erfolgreich realisiert werden.

Entwicklung bedarfsorientierter Qualifizierung von
Bildungspersonal - Durchfuhrungskonzepte

. Zielgruppen- Blra-
= e

Spez. fuhrung
Angebote

Blended Learning

= Lehr-/Lernkonzept, das eine didaktisch
sinnvolle Verknupfung von
‘traditionellem Prasenzlernen' und
virtuellem bzw. Online-Lernen

auf der Basis neuer Informations- und
Kommunikationsmedien anstrebt

02
@

2

=

cdlar

analyse

Abb.: Blended-Learning durchfiihren

In erweiterter Form bietet ein Blended-Learning-Modell die Mdglichkeit, die verschie-
denen Elemente der Fort- und Weiterbildung zielorientiert und prozessbezogen fir die
einzelnen Lehrkréafte bzw. Ausbilder und Teilnehmergruppen miteinander zu kombinie-
ren. Das Blended-Learning-Modell verbindet Phasen des Online-Lernens mit Prasenz-
phasen. Es hat sich als vielféltig akzeptierte Form der Fortbildung etabliert, da es den
Zugang zur Fortbildung zu jeder Zeit und von jedem Ort lernergesteuert erméglicht (vgl.
Ganz/Reinmann 2007).
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Blended-Learning-Format“ fiir die Bildungspersonalqualifizierung
entwickeln: Grundrahmen festlegen

R Ein Ablauf der Qualifizierung nach
Blended Learnlng- dem Konzept des Blended Learning
ist wie folgt denkbar:

« Virtueller Kick-Off oder lokaler

Distanzlernen Workshops Einstiegin einen Lehrgang
(Virtueller Arbeitsraum + | in Prasenzform | . autgaben-(Fall-jbearbeitung auf
fur jede Lerngruppe) Distanz (Konfrontation und
Information) mit Hilfe des
Geschlossene Arbeitsgruppen Gemeinsames Konfrontations-und des
auf einer Lernplattform /in Erarbei lei Informationsmaterials auf der
einem LMS rar elt.en, angeleitet Lemplattform
durch ein
Moderatorenteam » Teilaufgaben der Lernsituations-
umfassende Lehr- (Fall-) bearbeitung (Exploration,
/Lernmaterialien Prasentation und Disputation, Evaluation) in
(Konfrontations- und Diskussion von Présenz
Informationsmaterialien) Teillosungen

» Konstruktion in Prasenz- und
Distanzform, d.h. Entwicklung und
Evaluation von
Handlungsprodukten.

Austausch von Informationen

Abb.: Blended-Learning einordnen

Beziiglich der Lehr-/Lernstrategie-Uberlegungen stehen folgende Ideen zur Verzah-
nung der Phasen des Prasenzlernens, Teleteachings, des mediengestitzten Einzeller-
nens und der netzbasierten Kommunikation und Kooperation im Mittelpunkt:

e Als Orientierung kann festgehalten werden, dass mediengestutztes Einzel- und Ko-
operationslernen Uber ein Lernmanagementsystem als Distanzlernen die Selbstor-
ganisation der Lernfortschritte erlaubt.

¢ In den Prasenzphasen kann demgegeniuber mit verringertem Zeitumfang und gro-
RBerer Flexibilitat als bei herkdmmlichen Vermittlungsformen (Prasenzlernen) das
selbstgesteuerte Lernen begleitet und geférdert werden. Auch bieten sich Start-Ver-
anstaltungen fir eine Fort- und Weiterbildungsreihe als Prasenzform an.

e Damit einher geht ein verandertes Verstandnis der Rolle der Moderatoren der
Lehrerfortbildung bzw. der Ausbilderqualifizierung: ihre Hauptverantwortung liegt in
der Betreuung der Lernenden/Teilnehmer und weniger im frontalen Dozieren. Pré&-
senzphasen haben primar eine sozial integrierende Funktion. Sie dienen ferner der
Nachbereitung der Lerninhalte und der Vorbereitung der Distanzphasen sowie der
Erarbeitung zuséatzlicher Lerngegenstande.
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3 FOENAKO-Qualifizierungsangebote fur das Berufsbildungsperso-
nal — Entwicklungsprozess und Ergebnisse

Der folgende Abschnitt skizziert die im Projekt FOENAKO entwickelten Qualifizierungs-
module fur das Bildungspersonal, das sich der Herausforderung stellen méchte, nach-
haltiges Wirtschaften bzw. Bildung fir nachhaltige Entwicklung in die berufsschulische
Bildungsgangarbeit bzw. die betriebliche Ausbildung zu integrieren. Dargestellt werden
sowohl der Entwicklungsprozess der Module als auch das Entwicklungsergebnis (Inhalte
und angestrebte Kompetenzen fir die Fortbildungsmodule).

Bei der Festlegung dieses Qualifizierungsangebotes waren mehrere — meist restriktive —

Bedingungen zu beachten:

e hohe Heterogenitat der Zielgruppe (unterschiedliche Vorbildung und Erfahrungen
des Berufsbildungspersonals zu den Themenbereichen, differenzierte Einstellungen
und Vorstellungen zu BBNE bzw. den anzustrebenden Kompetenzen).

e heterogenen institutionellen Zusammenhénge: die Tatigkeitsfelder konnen sich auf
berufliche Schulen, Bildungseinrichtungen der Weiterbildung, Betriebe erstrecken.

Um diesen Schwierigkeiten begegnen zu kdnnen, wurden mehrere Lésungsansatze ver-
folgt. Diese betreffen die Auswahl der Inhalte, der Art der Modularisierung sowie die me-
thodisch-didaktischen Konzepte (Verwendung von Elementen der Selbstregulation so-
wie Optionen einer Umsetzung als Blended-Learning-Konzept).

3.1 Herausforderungen und Grundsatziberlegungen zur Bildungsperso-
nal-Qualifizierung

Vielfaltige Erfahrungen zeigen, dass Visionen sowie eine konkrete Zielorientierung, die
in abgestimmte Zielvereinbarungen munden, eine wesentliche Voraussetzung dafur
sind, dass die Qualifizierungsaktivitaten erfolgreich sind. Dies gilt demgemal auch fir
die Konzeption und die Umsetzung der Qualifizierungsmalnahmen fur das Bildungsper-
sonal im Rahmen des FOENAKO-Projektes.

Visionen fur die QualifizierungsmalRnahmen kénnen als das Fundament und die Ba-
sis fur einen erfolgreichen Gesamt-Entwicklungsprozess gesehen werden. Ergebnis des
Visionen-Entwicklungsprozesses sind dokumentierte Uberlegungen, die Formulierungen
einer umsetzbaren Vision unter Berucksichtigung spaterer Ausbaustufen enthalten.
Diese umfassen vor allem:

e die Darlegung der Rahmenbedingungen (generelle Zielsetzungen, verfiigbare Res-
sourcen, Stakeholderanalysen)

e das Formulieren einpragsamer Visionsgrundsatze fir die Qualifizierungsmal3nah-
men (die Qualifizierungsangebote) sowie

e das Erarbeiten einer Vision-Map (etwa unter Beriicksichtigung einer Zeitachse oder
in Form eines Mindmaps), die die wesentlichen Handlungsebenen beinhaltet.

Auf diese Weise kann und soll die Richtung deutlich werden, die die Qualifizierung des
Bildungspersonals fur samtliche Beteiligten und Betroffenen haben kann. Im Beispielfall
zeigt die folgende Ubersicht fir eine Qualifizierung von Bildungspersonal zum
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nachhaltigen Wirtschaften eine Differenzierung nach kurz-, mittel- und langfristigen
Orientierungen sowie die Formulierung der Vision:

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
= Verstandnis und Berlicksichtigung = Qualifizierung Uber = Bildungspersonal-
von nachhaltigem Wirtschaften in Blended-Learning-Angebote  Qualifizierung zum
der Qualifizierungsarbeit (Pilotierung) nachhaltigen Wirtschaften
»Zielsetzungen, Methodik etc. » Transfer der pilotierten fur alle Berufsfelder
= Konzept zur Qualifizierung des Manahmen und Konzepte = Verbreitung der
Bildungspersonals fur weiteres Bildungsper- neuen Lehr-/Lernkultur
> Qualifizierungs-Bedarf sonal, das Nachhaltigkeits- in allen Bildungsgéangen
» Lern-Modulentwicklung kompetenz integriert fordern = Qualitatssteigerung
» Blended Learning-Konzept mochte von Unterricht und Lernen
= Materialentwicklung fur die = Etablierung neuer Lehr- am Arbeitsplatz im Betrieb
Unterstitzung der Qualifizierung /Lernkulturen

» Konfrontationsmaterial (Félle)
» Informationsmaterial

D D ‘ 1 Jahr Evaluation
D D | 3 Jahre

D D ‘ 5 Jahre Evalb
|

Welches Bildungspersonal soll in die Fort- und Weiterbildung einbezogen werden?
Welche Ressourcen (Moderatoren, Budgets) stehen woflr zur Verfugung?

Vision: Hochqualifiziertes Bildungs-
personal, das nachhaltiges Wirtschaf-
ten im Unterricht bzw. beim Lernen am
Arbeitsplatz erfolgreich integriert

Evaluation

Abb.: Visioning: Vision und Vision-Map zur Qualifizierung des Bildungspersonals

Ausgehend von den Visionen lassen sich konkrete Ziele fir die Durchfihrung von
Qualifizierungsmalinahmen ableiten. Die Beachtung der Zielsetzungen fur die Qualifi-
zierung des Bildungspersonals, bei den an der Aus- und Fortbildung teilnehmenden
Lehrpersonen das Wissen und die Fahigkeiten zur Férderung nachhaltigen Wirtschaf-
tens zu erweitern, um den vielfaltigen — ggf. neuen oder schwierigen — Anforderungen
an die moderne Arbeitswelt entsprechen zu kénnen, fihrt zu den folgenden didakti-
schen Grundsatzen, die bei der Entscheidungsfindung zur Entwicklung des Qualifizie-
rungskonzeptes zu beachten waren:

e Teilnehmerorientierung: Das Bildungspersonal, das an der Qualifizierungsmal3-
nahme teilnimmt, bringt naturgemafd immer ihre Vorerfahrungen und professio-
nelles Erfahrungswissen mit und ein, seien es Werthaltungen, Kompetenzen und
Lerninteressen, die es zu nutzen gilt. Dies gilt es insbesondere bei der Auswahl
der Inhalte und der methodisch-didaktischen Vorgehensweise flr die Bildungs-
personal-Qualifizierung zu bericksichtigen.

e Handlungsorientierung: Ausgehend etwa von Lernsituationen und Fallstudien
oder durch die Ubernahme von Projektaufgaben kann ein handlungsorientierter
Erwerb von Kompetenzen auch in der Bildungspersonal-Qualifizierung erfolgen.

e Praxisorientierung: Die Problemstellungen erwachsen aus der beruflichen Pra-
xis der Teilnehmerinnen und Teilnehmer und die Losungen fuhren in die Praxis
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zurlck. Grundsatzlich gilt es zu prifen, inwieweit eine Einbettung in die ,didakti-
sche Wertschopfungskette® von Lehrkraften bzw. Ausbildern erfolgen kann.
e Systemorientierung: Die Arbeit in der Bildungspersonalqualifizierung und die
Vermittlung von Lernerfahrungen beziehen sich auf die berufliche Schule bzw.
den Betrieb als Gesamtsystem (ebenso auf die Lernortkooperation). Dabei gilt es
im Anwendungsfall den Besonderheiten der Systeme Rechnung zu tragen.
e Wissenschaftsorientierung: Die Fortbildung bertcksichtigt den Forschungs-
stand und die Theoriekonzepte aus den Bezugswissenschaften (der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik, der Betriebswirtschaftslehre, der Volkswirtschaftslehre, Er-
nahrungswissenschaft etc.).

Nur unter Beachtung der zuvor genannten Grundsatze ist gewahrleistet, dass die Fort-
bildung wirksam zu einer Veranderung und Verbesserung der professionellen Praxis
durch erweiterte Handlungskompetenzen auf der Grundlage von Orientierungswissen

beitragt.

Nachfolgende Abbildung zeigt im Zusammenhang eine Orientierung zur Planung, Er-
probung und Implementierung einer Qualifizierung des Bildungspersonals zur For-
derung von Nachhaltigkeitskompetenzen:

Erstellen des

Bildungspersonal-Qualifizierung

Qualifizierungsplans

/

Ziele fur die Qualifizierung
des Bildungspersonals

Feststellen der
Qualifizierungs-
bedirfnisse

~—

Qualifizierung nach
dem Korizept des
Blended-Learning

—

Durchfiihrung/
Lernprozesse

Module: Beschreibung

halte in Modulen

der Kompetenzen und In-

\,

LernergeBnisse /
Handlungsprodukte

Handlungssituation $
(Unterricht, Lernbera-
tung, Unterweisung)

7

/

(z. B. Lernsituationen,
lerneinheiten) in die Arbeit

Integration der Lernergebnisse

Mikro-

Abb.: Bildungspersonal-Qualifizierung als Handlungszyklus fir die
Planung und Weiterentwicklung
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Bei den Uberlegungen zur Bildungspersonal-Qualifizierung im FOENAKO-Projekt wur-
den in einer ersten Projektphase Grundsatzuberlegungen angestellt und der spezifische
Qualifizierungsbedarf fur das Bildungspersonal ermittelt. Im Einzelnen wurden die fol-

genden in der Tabelle dargelegten Festlegungen getroffen:

Orientierungsmerkmale

Erlauterung

Kompetenzentwicklung far
das Bildungspersonal (Leh-
rende, Ausbilder) zur Forde-
rung von nachhaltigem Wirt-
schaften

Es soll eine Konzeption fur die Kompetenzent-
wicklung fir das Bildungspersonal entwickelt und
erprobt werden, die nachhaltiges Wirtschaften
kunftig starker in ihrem Unterricht bzw. beim Ler-
nen am Arbeitsplatz im Betrieb implizit oder expli-
zit beriicksichtigen wollen.

Modularisiertes Konzept (ab-
gegrenzte Module, die auch iso-
liert einsetzbar sind, allerdings

Fur die Bildungspersonal-Qualifizierung soll ein
modularisiertes Konzept entwickelt werden, das
unterschiedlichen Anforderungen von Lehrkraften

mit vereinbarten Ubergangen)

bzw. Ausbildern entspricht (Nachfrageorientie-
rung). Durch die Modularisierung ist eine individu-
elle Zusammenstellung — abhangig von den Be-
durfnissen — moglich.

Blended-Learning-Konzeption

Eine Qualifizierung des Bildungspersonals kann
als Blended-Learning-Maflinahme umgesetzt wer-
den kénnen und sich — so die Annahme — metho-
disch und intentional am Prinzip der Forderung
von Selbstregulationskompetenz orientieren. Dies
ermoglicht eine Anpassung an die Heterogenitat
der Teilnehmer.

Tab.: Grundsatziberlegungen zum Konzept der Bildungspersonal-Qualifizierung

Fur die Entwicklung der Module, die Erarbeitung des Blended-Learning-Konzeptes und
die Erprobung wurde entsprechend den getroffenen Zielvereinbarungen in folgenden
Phasen vorgegangen:

1. Grundsatziberlegungen und Ermittlung des spezifischen Qualifizierungsbe-
darfs fur das Bildungspersonal.

2. Erarbeitung der Module (prinzipiell anwendbar sowohl fur die Lehrkrafteentwick-
lung als auch fur die Qualifizierung von Ausbildern und Trainern).

3. Erarbeitung von methodisch-didaktischen Arrangements (realisiert als Prasens-
, Blended-Learning oder reine Online-Veranstaltung) sowie Entwicklung entspre-
chend geeigneter Lehr-/Lernmaterialien.

4. Erprobung der Qualifizierungskonzepte

5. Evaluation und Verstetigung des Konzeptes zur Bildungspersonal-Qualifizie-

rung.

Autor: Ernst Tiemeyer
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Entwicklung des Konzeptes zur Qualifizierung des
Bildungspersonals: Phasen

Phase 1 |Phase 2 |Phase 3 |Phase 4 |Phase 5
Grundsatziber- | Modulent- Erarbeitung von Erprobung Evaluation,
legungen und wicklung fiir die | methodisch- (Pilotierung) Verstetigung
Ermittlung des Qualifizierung didaktischen und
Qualifizierungs- | des Bildungsper- | Arrangements Valorisierung
bedarfs fir das sonals sowie von Lehr- des
Bildungspersonal /Lernmater- Qualifizierungs-
lialien konzeptes
Ergebnisse: Ergebnisse: Ergebnisse: Ergebnisse: Ergebnisse:
Skizzierung der Module mit einer | Methodisch- Ruckmeldungen | Evaluations-
Rahmen- Beschreibung didaktische zum Konzept studie mit
bedingungen der Inhalte und Arrangements und zur Material- | Empfehlungen
Kompetenzen entwicklung
der s Lehr-/Lernma- Uberarbeitetes
Beschreibung g:@g;ﬁ:::gs' terialien fur die Konzept zu den
der Qualifizie- Qualifizierung Modulen sowie
rungsbedarfe (Print-, Online- Materialien
Material)

Abb.: Phasenkonzept zur Entwicklung der Lehrkraftequalifizierung

3.2 Konstruktion der Module zur Qualifizierung des Bildungspersonals

Die Entwicklung des Qualifizierungskonzepts fiur das Bildungspersonal im Projekt

FOENAKO bertcksichtigt zunéchst vor allem die Herausforderungen einer beruflichen

Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung. Referenzrahmen fir die inhaltlich-kompetenz-

orientierte Ausrichtung der Module waren die drei Dimensionen nachhaltiger Entwicklung

— Okonomie, Okologie und Soziales — sowie die Zielgruppe des Bildungspersonals. Fol-

gende Grundfragen wurden zunachst im Rahmen der Modulentwicklung einer Kla-

rung herbeigefuhrt:

e Wie soll die Zielgruppe fir die Qualifizierung — hier das Bildungspersonal — ,einge-
ordnet” werden bzw. welche ,Ausgangsmerkmale® sind fur diese Zielgruppe kenn-
zeichnend und handlungsleitend?

e Welche Konstruktionselemente und welche Struktur sollen die entwickelten Module
haben? (Handlungs- versus Fachsystematik, Inhalte, Kompetenzorientierung etc.)

e Wie sollen die Implementation und Evaluation sowie eine Valorisierung und der
Transfer der Qualifizierungsmodule erfolgen?

Auf der Basis der Ergebnisse der Zielgruppenanalyse und der Bildungsbedarfsplanung
wurden in einem nachsten Schritt angepasste Module fiur die Qualifizierung des Bil-
dungspersonals erarbeitet. Im Ergebnis finden sich eine Strukturierung der Inhalte (Stra-
tegieinhalte, Fachinhalte, Methodeninhalte, Produktinhalte) sowie eine Festlegung der
Kompetenzen in kleineren Lerneinheiten (Module).
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[Entscheidungen Erlauterung

Auswahl der Inhalte Der Aufbau der Themen und Kompetenzen ist ent-
sprechend der Aufgabenstruktur vorgenommen wer-
den, die Lehrkrafte und Ausbilder typischerweise
wahrnehmen missen, um nachhaltiges Wirtschaften
im Unterricht und der betrieblichen Ausbildung fur
ausgewahlte Zielgruppen (Berufe bzw. Berufsfelder)
erfolgreich implementieren zu kénnen.
[Modularisiertes Konzept Zur Modulstrukturierung werden die Modulbereiche
und Kompetenzorientierung jund Grob-Inhalte (Strategieinhalte, Fachinhalte, Me-
thodeninhalte, Produktinhalte) festgelegt.

Innerhalb der jeweils definierten Module werden — un-
ter Beachtung der gewahlten Zielgruppe fur die Quali-
fizierung - die anzustrebenden Kompetenzen formu-
liert.

[Handlungsorientierter An- |Unter dem Aspekt der Handlungsorientierung werden
satz fur die Qualifizierung |die Prozesse berlcksichtigt, in denen die Lehrkréfte
des Bildungspersonals und Ausbilder aktiv sind, um Nachhaltigkeitskompe-
tenz zu fordern (beispielsweise Beteiligung an Bil-
dungsgangarbeit, Entwicklung von Ausbildungspla-
nungen, Planung, Durchfiihrung, und Evaluation der
Lehr-/Lernarrangements).

Tab.: Grundlagen der Modulkonstruktion

3.2.1 Mdogliche Zielgruppen fir den Einsatz der Qualifizierungsmodule

Ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zu einer optimalen Konzeption ist die moglichst
genaue Analyse und Abgrenzung der Zielgruppe, die mit der Qualifizierungsmaflinahme
angesprochen werden soll. Durch eine vorgenommene Zielgruppenanalyse soll im Er-
gebnis vor allem aufgezeigt werden, welche Personen durch die MaRnahme angespro-
chen werden sollen.

Die Zielgruppe der padagogischen Professionals ist heterogen und es bereitet schon
Schwierigkeiten, diese unter eine Bezeichnung zu fassen: ,,Ausbilder, ,Berufspada-
goge“, ,Bildungsberater” oder ,Bildungscoach® sind Berufs- und Tatigkeitsbeschreibun-
gen, die die differenzierte Situation des Berufshildungspersonals in den

Betrieben widerspiegeln” (Diettrich & Meyer, 2008).

Hinzu kommen verschiedene Spezifikationen:

e im berufsschulischen Bereich: Bildungsgangleitung, Lehrkréfte bestimmter Schul-
formen und bestimmter Bildungsgéange (etwa nur in Fachklassen des Dualen Sys-
tem unterrichtende Lehrkrafte), Lehrkrafte aller Schulformen des beruflichen Bil-
dungssystems.

e Im betrieblichen Bereich: Ausbildungsleitung, Ausbilder, Personalentwickler
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Neben den ‘offiziellen' Ausbildern tlbernehmen in der betrieblichen Praxis oft auch Fach-
und Fuhrungskrafte Aus- und Weiterbildungsaufgaben. Auch fur diese kdnnen spezifi-
sche Qualifizierungsmalnahmen hilfreich sein.

Um die Auswahl der Pilotgruppe zu konkretisieren, wurden folgende Entscheidungen

getroffen:

¢ Die Qualifizierung soll fur tbergreifende oder spezielle Aufgaben koordinierender,
gestaltender, anleitender oder padagogischer Art vorbereiten.

e Die zu Qualifizierenden sollen befahigt werden, padagogische Malinahmen im Um-
feld ,Berufliche Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung“ zu planen, berufliche Situ-
ationen mit Nachhaltigkeitsrelevanz zu identifizieren sowie Problemlésungen bzw.
Herausforderungen ,in Angriff zu nehmen® und zu reflektieren oder umzusetzen
(etwa gemeinsame Projekte).

e Die zu Qualifizierenden sollen verantwortlich in aufgaben- und projektbezogenen
Lehrkrafte- und Ausbilder-Teams tatig werden konnen.

3.2.2 Qualifizierungsbedarf-Feststellung

Die Anforderungen, die an nachhaltiges Denken und Handeln im beruflichen Umfeld ge-
stellt werden, sind in Firmen aller Wirtschaftsbranchen hoch und vielféltig. Chancen fir
die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen liegen — so zeigen es Branchenstudien — nicht
primar in der weiteren Automatisierung von Fertigungsprozessen, sondern vielmehr in
einem effizienten Einsatz von Ressourcen, der Gestaltung tberbetrieblicher Vernetzun-
gen und der Kompetenzentwicklung der Beschaftigten. Diese Anforderungen bedeuten
insbesondere auch Konsequenzen fiur die Personalentwicklung in Wirtschaft und Ver-
waltung.

Das Leitbild Nachhaltige Entwicklung - Zielsetzung |

"Nothing in this world is so powerful as an idea whose time has come."
Victor Hugo, 1802-1885

. "Sustainable Development is
Stelgerung des development that meets the
| Unternehmens- needs of the present without
q compromising the ability of
future generations to meet
their own needs."

(Definition der WCED- bzw.
Brundtland-Kommission, 1987)

"Nachhaltiges Wirtschaften

von Unternehmen zielt auf

die gegenseitige Anpassung

y""'?“;‘y.!““‘;-" - und integrale Optimierung

) /.‘? A \J von Unternehmenswert,
_tﬁ\ 4 Umweltleistung und gesell-

a 'A‘xi AT 1 schaftlicher Verantwortung

N in Strategie und Umsetzung

N

Schutzdéer = -~ === =-==7777 Gesellschaftliche — gegenwartshezogen wie
Umwelt Verantwortung zukunftsgerichtet.”
(Arthur D. Little, eigene
Best-practice Benchmark /\ Derzeitige Unternehmensleistung/ Ziel Definition)

Anm.: Die Endpunkte der Achsen reprasentieren die maximale Erreichbarkeit relevanter Kriterien zur “Nachhaltigkeit"
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Notwendige Herausforderungen sind nach Fischer (vergl. Beitrag: Neue Aufgaben in der
Aus- und Weiterbildung von Lehrkréften):
e Die Lehrtatigkeit setzt Kompetenzen und Wissen voraus, die eine allgemeine und
spezielle Qualifikation erfordern. (Primare Qualifikation)
e Aufgrund des rasch veraltenden Qualifikationsprofils sind Lernfahigkeit und Lern-
bereitschaft erforderlich. (Sekundéare Qualifikation)
o Gefragt ist die Fahigkeit und Bereitschaft, erworbenes Wissen zurevidieren. Dies
schliel3t das Vergessen und das Verlernen ein. (Tertiare Qualifikation)
e Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit und andere gruppendynamisch rele-
vante Qualitaten gewinnen an Bedeutung. (Weiche Qualifikationen)
e Die Verantwortung fur seine Wahrheit und sein Handeln Ubernimmt jeder selbst.
(Autopoietische Qualifikation)
(Quelle: Fachtagung Qualifizierung des Bildungspersonals — Neue Wege in
Deutschland und Europa; Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn, 29-30 Mai 2006)

Die Tatigkeit des Bildungspersonals in den Betrieben unterliegt ebenfalls erheblichen An-
derungen der Rahmenbedingungen, zum Beispiel ein erhohter Legitimations- und Kos-
tendruck oder neue Formen arbeitsintegrierten Lernens, veranderte Qualifikationsanfor-
derungen fuhren zur einer Ausdifferenzierung der Tatigkeiten sowie zu veranderten Qua-
lifikationsanforderungen. Gleichzeitig wird betont, dass auf diese Veranderungen in der
Regel nicht mit entsprechenden Qualifikationsmaflinahmen fur padagogische Professio-
nals geantwortet wird (Diettrich & Meyer, 2008).

Hinweis: Der Aufbau des FOENAKO-Curriculums fur die Bildungspersonalqualifizie-
rung wurde entsprechend der Aufgabenstruktur vorgenommen, die padagogische Pro-
fessionals typischerweise wahrnehmen miussen. Zu berticksichtigen war insbesondere,
in welchen Prozessen und Projekten die zu qualifizierenden Personen aktiv sein wer-
den. Damit wird deutlich, dass in jedem Fall auch ein handlungsorientierter Ansatz
verfolgt werden sollte.

3.2.3 Abgeleitete Fortbildungsmodule

Angestrebt wurde ferner eine Modularisierung des Qualifizierungsangebotes. Inner-
halb der jeweils identifizierten und definierten Module sollten — unter Beachtung der ge-
wahlten Zielgruppe fur die Qualifizierung - zunéchst insbesondere Kompetenzen Beriick-
sichtigung finden, die fir Bildungspersonal aller Zielgruppen Bedeutung haben. Hierzu
gehdren etwa Qualifikationen und Kompetenzen wie

e Allgemeine Schliisselqualifikationen (wie kostenbewusstes Arbeiten; Ubernahme
von Verantwortung fur die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkun-
gen beruflichen Handelns; Kenntnis und Berticksichtigung von nationalen (und ggf.
inter-nationalen) Sozial- und Umwelt-Standards; schonender Umgang mit Res-
sourcen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Wasser, Energie); Vermeidung / Redu-
zierung von Emissionen).

e  Wissen und Fahigkeiten zur Forderung des Basiswissens zum Thema nachhalti-
ges Wirtschaften (ausgewéhlte betriebswirtschaftliche Grundlagenthemen, spezi-
elle Rechtskenntnisse, etc.).
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e  FOrderung ganzheitlicher ,Nachhaltigkeitskompetenz® (orientiert an wirtschaftli-
chen Themen im Umfeld der betrieblichen Systeme bzw. der Prozesse und Pro-
jekte in der betrieblichen Praxis).

e Domanenspezifische Kompetenzen: Spezial-Qualifikationen zu ausgewéhlten
Themenbereichen (etwa aus bestimmten Branchen wie der Erndhrungswirtscharft).

Spezifikation der Bildungsbedarfe (Inhaltsmodule und angestrebte Kompetenzen ab-
klaren): Abhéngig von den Ergebnissen der Zielgruppenanalyse geht es im Rahmen der
Bedarfsspezifikation vor allem um die Abklarung der Kompetenzen, die mit der Blended-
Learning-MalRnahme bei den teilnehmenden padagogischen Professionals geférdert
werden sollen. Beabsichtigt ist, den Qualifizierungsbedarf aus dem konkreten Arbeitszu-
sammenhang (Tatigkeitsfeldern der Lehrkréfte und Ausbilder) heraus zu entwickeln und
Im Prozess entsprechende MalRnahmen zu installieren.

Der Ausgangspunkt: Um Nachhaltiges Wirtschaften in
Bildungsprozessen von Schule und Betrieb zu verankern, muss das
Bildungspersonal tber neue Kompetenzbereiche verflugen...

= Magisches Dreieck der Im Bildungs- = Green Procurement
Nachhaltigkeit gang- bzw. Aus- Produkte = Nachhaltige
* Nachhaltige 3 : unter Nach- Sortimentsplanung
Entwicklung und Bildungsplan . . = Fairer Handel
?iltdung:_arbt_eit ) Nachhaltigkeit Saltl g Kle” = Nachhaltiger Konsum
= Integration in eine . ; eurteilen
didaktische Jah- integrieren
resplanung
Neue Kompetenzen |
fiir Bildungspersonal
= Interne
*= Merkmale von
" A . Unternehmensprozesse
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Abb.: Notige Kompetenzbereiche fur Bildungspersonal
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3.2.4 Handlungsprodukte und Kompetenzbereiche der FOENAKO-Module

Zielsetzung war also von vornherein eine Modularisierung des Angebotes fur die Bil-
dungspersonal-Qualifizierung. Der nachfolgend genauer skizzierte curriculare Aufbau
der Module basiert auf den Ergebnissen von Qualifikationsbedarfsanalysen fir das Bil-
dungspersonal und wurde entsprechend der Aufgabenstruktur vorgenommen, die das
Bildungspersonal (Lehrkrafte, Ausbilder) typischerweise wahrnehmen missen, um
,Nachhaltiges Wirtschaften® im Unterricht flr ausgewahlte Bildungsgange bzw. bei der
Ausbildung im Betrieb erfolgreich implementieren zu kdnnen.

Zielgruppen dieser Qualifizierung des Bildungspersonals sind:

e Lehrkrafte bzw. Ausbilder, die Kompetenzen zur Nachhaltigkeit in der Berufsbil-
dung ,vor Ort* (Schule bzw. Betrieb) verankern sowie Szenarien und Konzepte erar-
beiten, die Nachhaltigkeitskompetenz in der Ausbildung fordern,

e Lehrkrafte bzw. Ausbilder mit Interesse an der starkeren Umsetzung von nachhalti-
gem Denken und Handeln fur ihre Zielgruppen,

e Lehrkrafte bzw. Ausbilder, die Nachhaltigkeitskompetenz integriert und ganzheitlich
fordern und anwenden wollen.

Im FOENAKO-Projekt wurde versucht, sich systematisch den notwendigen Prozessen
fur die Forderung von Nachhaltigkeitskompetenzen anzunehmen. Dies orientiert sich ei-
nerseits an einer Systematisierung der Arbeitsschritte in einer didaktischen Wertschop-
fungskette. Damit kann eine Strukturierung und Systematisierung auf zwei Ebenen er-
reicht werden: Einerseits auf der Ebene der notwendigen Schritte zur Umsetzung von
(integrierten) Curricula und andererseits auf der Ebene der Entwicklungsschritte zur For-
derung von Nachhaltigkeitskompetenz und deren wechselseitige Bezugnahme. Dadurch
wurden die beiden Ebenen in sich nach dem Prinzip der Prozessorientierung strukturiert.
Dies fuhrt zu einer systematischeren Ausrichtung der notwendigen Arbeitsschritte in der
Umsetzung von Zielvorgaben in Unterrichts- und Ausbildungskonzeptionen.

In Anlehnung an kompetenzorientierten Vorgaben — beispielsweise der KMK fur die Lehr-
erbildung! — basieren auch die identifizierten und definierten Module der Qualifizierung
des Bildungspersonals zunachst auf angestrebten Kompetenzen und Inhalten. Das je-
weilige Moduldesign nimmt diese Kompetenzen dann zielgerichtet auf. Als Ubergrei-
fende Kompetenzen, die in allen Modulen zu beriicksichtigen sind, kdbnnen heraus-
gestellt werden:

o Verstandnis von ,Berufsbildung fur eine Nachhaltige Entwicklung® vereinbaren
Nachhaltigkeitskompetenz der Lehrenden fordern

Didaktische Jahresplanung unter Berticksichtigung von integrierter Nachhaltig-
keitsforderung erstellen

Lehr-/Lernarrangements entwickeln

Methoden- und Medienkompetenz entwickeln

Humankompetenz und Sozialkompetenz férdern (beispielsweise Teamfahigkeit)
Eigene Bildungsarbeit sowie Lehr-/Lernarrangements evaluieren

o O

o O O O

1 ,Mit den Standards fur die Lehrerbildung definiert die Kultusministerkonferenz Anforderungen, die die Lehrerinnen und Lehrer
erfullen sollen. ... Sie [= die Standards] beziehen sich [dabei] auf Kompetenzen und somit auf Fahigkeiten, Fertigkeiten und Ein-
stellungen, uber die eine Lehrkraft zur Bewaltigung der beruflichen Anforderungen verfigt.” (KMK 2004, S. 3f mit eigenen Anmer-
kungen)
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Die folgenden Zusammenstellungen geben die wesentlichen Ziele und die mit dem Cur-
riculum angestrebten Kompetenzerwartungen und Inhalte wieder. Ein Merkmal der ent-
wickelten Qualifizierungsmodule ist, dass in jedem Fall auch ein handlungsorientierter
Ansatz fur die Qualifizierung des Bildungspersonals verfolgt wird. Die Ubersicht tiber die
festgelegten 8 Module, die innerhalb von FOENAKO erarbeitet wurden, und dabei je-
weils angestrebte Handlungsprodukte zeigt die folgende Tabelle:

Q-Modul 1: Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen in dualen Ausbildungsberufen verankern -
vom Ausbildungsbetrieb und Ausbildungsberuf zur Kompetenzférderung zum nachhaltigen Den-
ken und Handeln

Q-Modul 2: Nachhaltigkeitsférderung in schulischen Jahresplanen und betrieblichen Ausbil-
dungsplanen integrieren - von Ordnungsmitteln fur die Ausbildung (Rahmenlehrplane, Ausbil-
dungsordnungen) zu didaktischen Jahresplanen bzw. betrieblichen Ausbildungspléanen

Q-Modul 3: Lernsituationen mit Lern- und Arbeitsaufgaben zu Nachhaltigkeitsfragen planen und
dokumentieren - aus Ordnungsmitteln abgeleitete Handlungssituationen, die einen Kompetenz-
erwerb im Prozess der vollstandigen Handlung ermdglichen

Q-Modul 4: Lern- und Ausbildungsmethoden auswahlen und planvoll einsetzen - mit besonderer
Eignung zur Forderung von Nachhaltigkeitskompetenzen

Q-Modul 5: Digitale Medien "Nachhaltigkeitsbildung" entwickeln und nutzen (Lernvideos, Social
Media etc.) - integrierte Mediennutzung in lernortkooperativen Lehr-/Lernarrangements

Q-Modul 6: Lehr-/Lernarrangements zur Nachhaltigkeitsbildung in der dualen Berufsausbildung
realisieren - Einsatzplanung, Methoden/Medien und Lernergebnisse dokumentieren

Q-Modul 7: Kompetenzen/Lernergebnisse feststellen, messen und bewerten - Kompetenzbilanz
"Nachhaltigkeit", Kriterien fiir nachhaltige Handlungsprodukte, Feststellungs- und Bewertungs-
verfahren

Q-Modul 8: Gesamt-Evaluation durchflihren und Transferpotenziale erschlieen - Kontinuierliche
Weiterentwicklung und Transferforderung

Hinweis: Im Rahmen des Projekt-Schwerpunktes ,Bildungspersonalqualifizierung“ wur-
den fir die definierten Module Konfrontations- und Informationsmaterialien (konkrete
Leitfaden/Handreichungen) entwickelt bzw. im Rahmen von Workshops mit dem Bil-
dungspersonal erprobt, um eine ganzheitliche (fachliche, soziale und persénliche) Hand-
lungskompetenz zur Gestaltung von Lehr-/Lernarrangements zur Férderung nachhalti-
gen Denkens und Handelns im Einzelhandel zu verankern.
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4 FOENAKO-Qualifizierungsmodule - Inhalte, Kompetenzen und un-
terstiutzende Lehr-/Lernmaterialien

Nachfolgend werden fur die acht Qualifizierungsmodule, die im Rahmen von FOENAKO
fur das Bildungspersonal entwickelt und erprobt wurden, vor allem

e die inhaltlichen Schwerpunkte und die Kompetenzerwartungen vereinbart,
e das methodisch-didaktische Konzept erlautert sowie

e die entwickelten zugrunde liegenden bzw. mdgliche Lehr-/Lernmaterialien (Medien)
angegeben (konkrete Beispiele dazu finden sich erganzend in dem Online-Band
bzw. im Handle-nachhaltig-Portal).
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4.1 Q-Modul 1: Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen in dualen Ausbil-
dungsberufen verankern

Qualifizierungsmodule Ziele, Inhalte und Kompetenzen
des Qualifizierungsmoduls 1

Qualifizierungsmodul 1: Im Qualifizierungsmodul 1 werden erfah-
ren, welche Herausforderungen sich fur

den Ausbildungsbetrieb und dem Aus-
bildungsberuf unter Nachhaltigkeitsas-
pekten stellen;

Erwerb von Nachhaltigkeitskompe-
tenzen in dualen Ausbildungsberufen
verankern

- vom Ausbildungsbetrieb und Ausbil-
dungsberuf zur Kompetenzférderung der
Auszubildenden zum nachhaltigen Den-
ken und Handeln.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des

Qualifizierungsbaustein 1

¢ identifizieren wesentliche Handlungsprinzipien
der Nachhaltigkeit in der betrieblichen Praxis
der Ausbildungsbetriebe

o erkunden Nachhaltigkeitsinstrumente, die in
dem ausgewahlten Ausbildungsberuf (im Bei-
spielfall fur Berufe im Einzelhandel) typisch sind,

¢ entwerfen fur ihre Auszubildenden ein Konzept
fur Lehr-/Lernarrangements zur Forderung
des Erwerbs von Nachhaltigkeitskompetenzen

¢ entscheiden Uber die Handlungsfelder und In-
strumente der Nachhaltigkeit, die im Rahmen
der Kompetenzforderung bearbeitet werden.

e identifizieren und formulieren die Handlungs-
kompetenzen, die integrativ ein nachhaltiges
Denken und Handeln im Rahmen einer Berufsbil-
dung fur nachhaltige Entwicklung erméglichen.

Im Rahmen des Qualifizierungsmoduls 1 werden — ausgehend von den Nachhaltigkeits-

Herausforderungen flir Betriebe und Berufsschulen - die Handlungsfelder zur Kompe-

tenzentwicklung von Auszubildenden fur nachhaltiges Denken und Handeln iden-

tifiziert (auf bestimmte Branchen, Betriebe und Ausbildungsberufe bezogen).

Um die angestrebten Kompetenzen zu erreichen, dienten die folgenden zwei Leitfragen

als ,Anker*:

e Wie positioniert sich das Bildungspersonal bzw. der betreffende Bildungsanbieter
(Berufliche Schule, Betrieb, Gberbetriebliche Bildungseinrichtung u. a.) zum Thema
,Berufliche Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung“?

e Welche Konsequenzen werden aus der Positionierung fur die Bildungsarbeit in
Schule, Betrieb bzw. tberbetriebliche Bildungseinrichtung gezogen?

Nachfolgende Ubersicht spezifiziert fir dieses 1. Modul zur Bildungspersonalqualifi-
zierung die Kompetenzen, die bei dem Berufsbildungspersonal (also primar bei den
Lehrkraften und Ausbildern) im Rahmen dieses Moduls entwickelt und verankert werden
sollen. Erganzend werden auch die Inhalte fir diese Qualifizierungseinheit ausgewiesen.
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Kompetenzerwerb im Q-Modul 1:

Das Bildungspersonal ...

kennt das magische Dreieck der Nachhaltigkeit und kann dieses in geeigneter Weise
darstellen, erlautern und kommunizieren.

erkennt und skizziert (etwa in Prasentationen) die Bedeutung von nachhaltigem Wirt-
schaften im Rahmen des jeweiligen Bildungsauftrags der Organisation

entwickelt darauf bezogen Leitbilder der beruflichen Bildungsinstitutionen sowie fur
die berufliche und personliche Entwicklung ihrer Auszubildenden und Beschaftigten in
einer Wissensgesellschatft.

verortet "Forderung der Gestaltungskompetenz fir nachhaltiges Denken und Han-
deln" als Ubergreifendes Ziel der beruflichen Ausbildung in ihren schulischen Curricula
bzw. im betrieblichen Ausbildungsplan (als Zielbestimmung und Profilbildung fur die
Bildungsarbeit).

entwickelt eine bildungsgangspezifische (doménenspezifische) Position zur expliziten
und / oder impliziten Vermittlung des beruflichen Lernens fur eine nachhaltige Ent-
wicklung.

analysiert die eigenen organisatorischen Bedingungen, leitet férderliche und hinderli-
che Faktoren fur die Forderung des nachhaltigen Denkens und Handelns in der dualen
Berufsausbildung (im ausgewéahlten Beruf bzw. der ausgewdahlten Branche) ab
formuliert ein Positionspapier zum Lernen fir eine nachhaltige Entwicklung in der be-
ruflichen Bildung (bezogen auf die ausgewahlte Zielgruppe / Doméane).

analysiert Curricula und Ausbildungsordnungen und fixiert bzw. prasentiert Ansatz-
punkte fur nachhaltige Lernprozesse unter dem Aspekt Multiperspektivitat (z. B. Be-
ricksichtigung des magischen Dreiecks der Nachhaltigkeit, und weitere wie Gesund-
heit, Globalisierung)

Inhalte

Ausgangssituation und Rahmenbedingungen fur nachhaltige beruflicher Bildung

Magisches Dreieck der Nachhaltigkeit

Herausforderungen und Konsequenzen fir eine moderne Wissensgesellschaft
Positionspapier zur Berufsbildung fir nachhaltige Entwicklung

Konsequenzen fir Bildungsangebote bzw. Prozesse in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung (am Beispiel der ausgewahlten Doméne bzw. des ausgewéhlten Be-
rufes)

Einordnung des Lernens fur eine nachhaltige Entwicklung in die Bildungsarbeit
beruflicher Schulen und in die betriebliche Ausbildung

Was ist der ,neue”/ erganzende Aspekt der Berufsbildung fur eine nachhaltige Ent-
wicklung (Mehrwert)?

Implizite versus explizite Vermittlung des Lernens fur eine nachhaltige Entwicklung
Position zum beruflichen Lernen flr eine nachhaltige Entwicklung in einem ausge-
wahlten Bildungsgang bzw. Ausbildungsberuf

Methoden zur Erarbeitung eines Bildungsgangprofils (Berufsprofils) zum Lernen fur
eine nachhaltige Entwicklung
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Welche Materialien stehen fur die Durchflihrung der Bildungspersonalqualifizie-
rung im Modul 1 zur Verfigung?

Fur das Pilotprojekt zur Bildungspersonalqualifizierung wurde ein abgestimmtes Bundel
an Lehr-/Lernmaterialien bzw. Good-Practice-Beispiele entwickelt, die moglichen Mode-
ratoren und Teilnehmern der Qualifizierungsmalnahme zur Verfigung stehen. Dies sind
im Einzelnen:

1. Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage (incl. Vorlagen zur Ergebnisdoku-
mentation): Bezogen auf die Modulinhalte und Modulziele sind Handlungsauftrage
fur das Bildungspersonal formuliert, die moglichst im Team bearbeitet und gelost
werden. Im Modul 1 ist der Kern-Handlungsauftrag die Formulierung der Herausfor-
derungen bezgl. Nachhaltigkeit im jeweiligen Beruf, Instrumente zu Nachhaltigkeit
festzustellen sowie spezifische Nachhaltigkeitskompetenzen fiur die jeweilige Do-
mane zu formulieren.

2. Hintergrundinformationen (Literaturquellen, Studien, Ergebnisse anderer Pro-
jekte) bzw. ggf. Linklisten werden zur Unterstitzung den Teilnehmern bereitge-
stellt.

3. Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen: zum Beispiel Entscheidungsvorlagen, Kata-
loge mit Kriterien zur Identifikation von Nachhaltigkeitsherausforderungen.

Wesentliche Ergebnisse des 1. Qualifizierungsmoduls sind

e eine Zusammenstellung der Nachhaltigkeits-Herausforderungen und Themen
bzw. Nachhaltigkeitsprinzipien, die in der jeweiligen Domane bzw. im jeweiligen
Ausbildungsberuf (hier Kaufleute im Einzelhandel) vorliegen,

e eine Ubersicht tiber die Handlungsfelder und Instrumente der Nachhaltigkeit, in
denen die Auszubildenden / Beschaftigten in der Domé&ne / dem Beruf agieren
missen und deshalb im Rahmen der Ausbildung fokussiert werden missen, sowie

e ein Kompetenzkatalog ,Nachhaltigkeit“ (berufsspezifisch): Ableitung der zu for-
dernden spezifischen Nachhaltigkeitskompetenzen in der Doméne bzw. in dem
Beruf (hier am Beispiel des Einzelhandels).

Fur die Umsetzung dieses Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 12
Lerneinheiten (= 1,5 Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Formate denkbar sind:
e Prasenzfortbildung
e Virtuelle Lehr-/Lernorganisation
e Blended-Learning - Lésung
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Im Rahmen einer Qualifizierungseinheit fur das Bildungspersonal bietet sich die Entwick-
lung konkreter Handlungsprodukte an. So kann das Bildungspersonal in besonderer
Weise auch unterstiitzend in entsprechenden Planungsprozessen tatig werden.

Aus Sicht von FOENAKO stellt die folgende Checkliste mit entsprechenden Leitfragen
eine fur nahezu alle Bildungsgange geeignete Krierienliste dar, um darauf bezogene
Kompetenzforderungen in den jeweiligen Berufen/Berufsgruppen zu identifizieren.

Didaktisches Kriterium Leitfrage
Soziale, 6kologische und 6kono- | Welche sozialen, 6kologischen und ékonomischen
mische Aspekte (Wechselbeziige, Auswirkungen hat die Entscheidung fiir eine beruf-

Widerspriiche, Dilemmata) liche Problemlosung?
Auswirkungen auf andere (lokal, | Welche Auswirkungen hat die Entscheidung flr
regional, global) eine berufliche Problemlésung fur mich und andere

Menschen - lokal, regional und global?
Auswirkungen in der Zukunft (posi- | Welche Auswirkungen hat die Entscheidung fur

tive Zukunftsvision) eine konkrete berufliche Problemlosung in der Zu-
kunft?

Handlungsstrategien (Konsistenz, | Wie lassen sich unternehmerische Nachhaltigkeits-

Suffizienz, Effizienz) strategien bei der Entscheidung nutzen?

Lebenszyklen und Prozessketten | Wie sieht das Produkt bzw. die Dienstleistung lber

(Produkte, Prozesse) den gesamten Lebenszyklus bzw. uber die ge-

samte Prozesskette aus?
Entwickelt von Prof. Wilbers in Anlehnung an Julia Kastrup, Werner Kuhlmeier, Wilko Reichwein, Thomas Vollmer: Mitwirkung an
der Energiewende lernen. Leitlinien fir die didaktische Gestaltung der Berufsbildung fur eine nachhaltige Entwicklung. In: lernen &
lehren 27 (2012) 107, S. 117-124.

Auf der Grundlage der oben aufgefiihrten didaktischen Kriterien und Leitfragen kénnen die Kom-
petenzen fur einen Beruf beschrieben werden, die grundsatzlich im Rahmen der Konzeption von
Fordermalinahmen aufgegriffen werden sollen.

Die thematische Annaherung an die individuellen Beziige der Fortbildungsteilnehmer
zum Thema ,Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung“ innerhalb der berufsschulischen
Ausbildung, kann dartber hinaus tber eine methodische Variante des so genannten
Kompetenzreflektors erfolgen (vgl. Gillen/Prof3 2005). Die Arbeit mit dem Kompetenzre-
flektor ermdglicht dabei Uber sechs Schritte einen gleichermal3en themenzentrierten wie
individuell-reflexiven Einstieg der Fortbildungsteilnehmer. Diese sechs Schritte bestehen
aus:

1. Erinnern: Wann und wie habe ich in der Vergangenheit schon personliche Erfah-
rungen mit Schilerinnen und Schulern zum Thema ,Berufsbildung fur eine nach-
haltige Entwicklung“ gemacht?

2. Sammeln: Was weil3 ich bereits Giber Nachhaltigkeit in dem Berufsfeld?

3. Ordnen: Wo liegen meine Starken und Schwachen bei der Préazisierung von Lern-
feldcurricula unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit?

4. Analysieren: Welche meiner fachlichen oder persénlichen Fahigkeiten sowie zum
Thema ,Nachhaltigkeit mochte ich weiterentwickeln?

5. Ziele setzen: Welches Ziel mochte ich bei der Prazisierung der Zielsetzungen (o-
der der Forderung von Nachhaltigkeitskompetenz) in einem Jahr erreicht haben?

6. Konsequenzen ziehen: Wenn ich meine Antworten zu den Fragen 1. — 5. noch-
mals betrachte: Was wiinsche ich mir fur die weiteren Ergebnisse?
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Den Intentionen des Projektes FOENAKO entsprechend, namlich der Forderung der
Nachhaltigkeitskompetenz, kdonnen die Vermittlung fachlicher Inhalte methodisch in
Form des so genannten Gruppenpuzzles erfolgen. Die Teilnehmer der Bildungspersonal-
Qualifizierung fungieren hierbei gleichermal3en als Experten und als Lernende. Inhaltlich
werden dabei folgende Aspekte angesprochen und dazu notwendige Kompetenzen er-
worben:

1. Prazisierung der Kompetenzerwartungen in Lernfeldcurricula bzw. Ausbil-
dungsordnungen,

2. Sequenzierungsmoglichkeiten der Inhalte/Ordnungsmittel in Lernsituationen
bzw. betrieblicher Ausbildungsplane,

3. Nachhaltigkeitsthemen zur Auswahl mdglicher Lernhandlungen und -techniken
innerhalb einer Lernsituation bzw. betrieblicher Ausbildungspléne zuordnen und
prazisieren,

4. Implizite oder explizite Forderstrategien zur Nachhaltigkeitskompetenz formu-
lieren.
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4.2 Q-Modul 2: Nachhaltigkeitsforderung in schulische Jahresplane und
betriebliche Ausbildungsplane integrieren

Qualifizierungsmodul

Ziele, Inhalte und Kompetenzen des Qua-
lifizierungsmoduls 2

Qualifizierungsmodul 2:

Nachhaltigkeitsforderung in schuli-
sche Jahresplane und betriebliche
Ausbildungsplane integrieren

- von Ordnungsmitteln fir die Ausbildung
(Rahmenlehrpléne / Ausbildungsordnun-
gen) zu didaktischen Jahrespléanen bzw.
betrieblichen Ausbildungsplanen

Didaktische Jahresplanung.
Pragmatische Handreichung fur die Fachklassen
des dualen Systems.

Im Qualifizierungsmodul 2 wird erlautert und
erarbeitet, wie sich — ausgehend von den im
ausgewahlten Beruf zugrundeliegenden Cur-
ricula/Rahmenlehrplanen sowie betrieblichen
Ausbildungsordnungen - didaktische Jahres-
planungen bzw. betriebliche Ausbildungs-
plane ergeben.

Ausgehend von den lernfeldstrukturierten
Lehrplanen sowie den Ausbildungsord-
nungen:

e werden die Lernfelder im Hinblick auf not-
wendige Nachhaltigkeitsdimensionen
analysiert

o werden die Kapitel der Ausbildungsord-
nungen auf Nachhaltigkeits-Herausforde-
rungen hin analysiert

und daraufhin Entscheidungen fir mogliche

Integrationen in die berufliche Ausbildung

getroffen.

Ergebnis sind erganzte didaktische Jahres-
planungen sowie betriebliche Ausbildungs-
plane, die bei den Lernfeldern/Lernsituatio-
nen sowie den betrieblichen Arbeitsauftragen
die Nachhaltigkeitsdimensionen integrativ
einbeziehen.

Eine wichtige Voraussetzung zur Umsetzung nachhaltigen Wirtschaftens in Schule und
Betrieb ist das Fixieren und Vereinbaren einer didaktischen Jahresplanung (Berufs-
schule) bzw. eines betrieblichen Ausbildungsplans (im Betrieb), die von dem betroffenen
Bildungspersonal des jeweiligen Bildungsgangs/Ausbildungsberufes zu erarbeiten ist.
Dies ist Kerngegenstand im Modul 2.

Die Leitfrage fir dieses 2. Modul der Qualifizierung des Berufsbildungspersonals lautet:

Wie kann das Bildungspersonal (Lehrkrafte, Ausbilder) Lernsituationen (oder Pro-
jekte bzw. Mikrolerneinheiten) identifizieren, entwickeln und implementieren, die
integrativ Aspekte nachhaltigen Wirtschaftens enthalten, und die geeignet sind,
Nachhaltigkeitskompetenz zu férdern?

Das 2. Modul bedarf einer Einordnung in Bezug zu den anderen Modulen der Bildungs-
personal-Qualifizierung fur nachhaltiges Wirtschaften bzw. nachhaltiges Denken und
Handeln. So stellt dieses Modul — ausgehend von den generellen Herausforderungen
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der Praxis in den Doménen / Berufen und den dort festgestellten inhaltlichen und pada-
gogische-methodischen Konkretisierungen zu Nachhaltigkeitsthemen (vgl. Modul 1) —
die notwendigen Aktivitaten und Festlegungen im Rahmen der didaktischen Jahrespla-
nung bzw. der betrieblichen Ausbildungsplanung und die dazu erforderliche Sequenzie-
rung von Lerneinheiten (Lernsituationen, Projekte, Mikrolerneinheiten) vor. Sie zeigt da-
bei auch die notwendigen/bewahrten Abstimmungsaktivitdten der beteiligten Lernorte
auf.

Nach wie vor stellt die Lernfeldorientierung eine ganz besondere Herausforderung fur
die Lehrkréafte beruflicher Schulen dar. Die Lehrplane (sowohl der KMK-Rahmenlehrplan
als auch die bundeslandspezifischen Ausformungen) sind relativ offen formuliert, so dass
es den Schulen vor Ort moglich wird, schnell auf neue Entwicklungen reagieren zu kon-
nen. Die so konzipierten Lernfeld-Lehrplane bieten die Notwendigkeit, aber auch die
Chance, Freiraume ausfillen zu kénnen. Dies muss in der Praxis durch die Ausbildungs-
akteure ‘vor Ort’ geschehen. Hier sind zunachst vor allem die Bildungsgangleiter in den
beruflichen Schulen gefordert.

Ausgehend von den vorliegenden Lernfeldern gilt es an den beruflichen Schulen ...

e didaktische Jahresplanungen bzw. betriebliche Ausbildungsplane zu erstellen,

e Lernsituationen gemeinsam im Bildungsgang zu generieren bzw. Mikrolerneinheiten
fur die betriebliche Ausbildung zu vereinbaren.

Ein Beispiel-Planungsergebnis:

Beispiel-Lernsituation fir Kaufleute im Einzelhandel im ersten
Ausbildungsjahr - Lernfeld 1

Titel Unternehmensleitbild nachhaltig ausrichten und sirategische Unternehmensziele
vereinbaren
KW
45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55
LS
Den Ausbildungsbeirieb
1.1 (Kunden, Leistungen)
prasentieren (12 U.Sid.)
Unternehmensleitbild
nachhalfig ausrichten
1.2 und sirategische
Unternehmensziele
vereinbaren (12 U.Std.)
Den Einzelhandel in der Gesami-
wirtschaft einordnen & fypische
1.3 = B
unternehmensubergreifende
Prozesse identfifizieren (20 U.Std.)

Eine erganzende, begleitende Evaluation dieser Aktivitdten erscheint dabei unverzicht-
bar und hilfreich fur die weitere Arbeit. Die Ausfiihrungen zeigen: In ahnlicher Weise wie
in der Berufsschule kdnnen im Betrieb auch der Umgang mit neuen Ausbildungsordnun-
gen optimiert und daftir entsprechende Nachhaltigkeits-Themen und —Herausforderun-
gen integriert werden. Hier sind dann vor allem die betrieblichen Ausbilder gefordert.

Mit der Zielsetzung, Nachhaltigkeitsaspekte zu integrieren, missen die Lehrkrafte und
Ausbilder nicht nur wissen, aus welchen Elementen eine didaktische Jahresplanung bzw.
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ein betrieblicher Ausbildungsplan besteht und wie diese in der Praxis aufbereitet werden
kann, sondern ergadnzend eine Position zur Integration von nachhaltigem Denken und
Handeln in die Bildungsarbeit bzw. in die betriebliche Ausbildung entwickeln sowie die
Optionen fir mogliche Anknupfungspunkte kennen (vgl. Module 3, 4 und 5). Wie diese
Bildungseinheiten (Lernsituationen, Mikrolerneinheiten bzw. die Nachhaltigkeitsprojekte)
konkret aussehen, kann an doméanenspezifischen Beispielen veranschaulicht werden.

Die Herausforderungen und Aktivitaten im Qualifizierungsmodul 2 zeigt im Zusammen-
hang die nachfolgende Abbildung:

Qualifizierungsmodul 2: Nachhaltigkeitsforderung in schulischen Jahresplanen und

betrieblichen Ausbildungsplane integrieren - Abstimmungen zur Planung und Umsetzungder
Ausbildungmit schulischer (didaktische) Jahresplanung bzw. betrieblicher Ausbildungsplanung
—_ |

Didaktische Jahresplanung = Betrieblicher Ausbildungsplan =
« Anordnung der Lernfelder (= » Organisation des betrieblichen Ler-
berufliche Handlungsfelder pro Jahr) nens gemafl Ausbildungsordnung
« Ausgestaltung der Lernfelder in » Ausgestaltung der Ausbildungsord-
Lernsituationen nung in Abhangigkeit vom Lernansatz
(selbstreguliert, kooperativ, informell)
Wie stellt sich der Zusammenhang Wie erfolgt die Ausbildung im
Lernfeld-Lernsituation dar? Betrieb? (Ausbildungskonzepte)

\ Lernsituation ’ + Arbeits- und Lernauftrage (= Lernen

O im Prozess der Arbeit)
L ituati } “\\Q
SISIaAon 6@\% « Lernen in Bausteinen
\%(\1« (Modularisierung) bzw. als
& Mikrolerneinheiten

Lernsituation \(\Q Inhaltliche Abstimmung

bzw. Beteiligung an
Lernsituationen (Betrieb)

Abb.: Abgestimmte schulische und betriebliche Ausbildungskonzepte
(didaktische schulische Jahrplanungen, betriebliche Ausbildungspléane)

Autor: Ernst Tiemeyer Seite 39



FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung — Konzept, Module und Transferoptionen S. 40

Kompetenzerwerb im Q-Modul 2:

Das Bildungspersonal ...

e verortet "Forderung der Gestaltungskompetenz fur nachhaltiges Handeln und Wirt-
schaften" als Ubergreifendes Ziel der beruflichen Ausbildung in ihren schulischen
Curricula (didaktischen Jahresplanungen) bzw. im betrieblichen Ausbildungsplan
(als Zielbestimmung und Profilbildung fur die Bildungsarbeit)

o erkennt die Notwendigkeit der Entwicklung einer gemeinsamen Zielvorstellung zum
Lernen fUr eine nachhaltige Entwicklung im Bildungsgangteam bzw. im Ausbildungs-
betrieb und nutzt Methoden, um diese Zielformulierungen zu initileren und in ihrem
Prozess zu unterstutzen.

e zieht Konsequenzen fir die Weiterentwicklung der Bildungsarbeit und entwickelt
eine bildungsgangspezifische (domanenspezifische) Position zur expliziten und / o-
der impliziten Vermittlung des beruflichen Lernens fuir eine nachhaltige Entwicklung.

e analysiert Curricula und Ausbildungsordnungen und fixiert bzw. prasentiert Ansatz-
punkte fur nachhaltige Lernprozesse unter dem Aspekt Multiperspektivitat (z. B. Be-
rucksichtigung des magischen Dreiecks der Nachhaltigkeit, und weitere wie Gesund-
heit, Globalisierung)

e entwickelt flr eine ausgewahlte Zielgruppe eine didaktische Jahresplanung bzw. ei-
nen betrieblichen Ausbildungsplan

Inhalte

Optionen fir die Forderung von Nachhaltigkeitskompetenz in Bildungseinheiten
e Lernsituationen

e Lernprojekte

e Mikrolerneinheiten (in der Regel als Lernen im Prozess der Arbeit integriert)

Elemente und Merkmale zur Dokumentation didaktischer Jahresplanungen

* Integration des Lernens fur eine nachhaltige Entwicklung in die didaktische Jahres-
planung

+ Aufbau einer didaktischen Jahresplanung unter dem Aspekt des Lernens fir eine
nachhaltige Entwicklung

*  Weiterentwicklung vorliegender didaktische Jahresplane zur verstarkten Integration
von nachhaltigem Handeln und Denken

Elemente und Merkmale zur Dokumentation betrieblicher Ausbildungsplanungen

e Integration des Lernens flr eine nachhaltige Entwicklung in betriebliche Ausbildungs-
plane

e Aufbau einer didaktischen Jahresplanung bzw. eines betrieblichen Ausbildungs-plans
unter dem Aspekt des Lernens flir eine nachhaltige Entwicklung

e Weiterentwicklung der vorliegenden betrieblichen Ausbildungspléane zur verstarkten
Integration von nachhaltigem Handeln und Denken

Exemplarische Ergebnisse (etwa aus dem Einzelhandel)
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Empfohlene Vorgehensweise fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls
und bereitgestellte Lehr-/Lernmedien

Fir das Qualifizierungsmodul 2 wird ein gestuftes Vorgehen empfohlen. So kénnen vier
Handlungsschritte unterschieden werden, in denen jeweils ausgewahlte Teile der schu-
lischen und betrieblichen Planung entwickelt, abgestimmt und dokumentiert werden. Es
wird erwartet, dass jedes Entwicklerteam (im Qualifizierungsmodul) eine beispielhaft ent-
wickelte und fachgerecht dokumentierte didaktische Jahresplanung bzw. betrieblichen
Ausbildungsplan (mit Fokussierung auf Nachhaltigkeitsfragen) vorlegen kann.

Welche Materialien stehen fir die Durchfihrung der Bildungspersonalqualifizierung im
Modul 2 zur Verfigung? Im Pilotprojekt wurden ein abgestimmtes Biindel an Lehr-/Lern-
materialien fur die Bildungspersonalqualifizierung entwickelt sowie Good-Practice-Bei-
spiele dokumentiert, die moglichen Moderatoren und Teilnehmern der Qualifizierungs-
mal3nahme zur Verfigung stehen. Dies sind im Einzelnen:

Lehr-/Lernmedien Funktion
Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation

wird ermoglicht, dass sich gemeinsame
¢ didaktische Jahresplane

e Dbetriebliche Ausbildungsplane sowie
¢ lernortkooperative Lésungen
ergeben.

Erklarvideo ,Nachhaltigkeits- Ein Erklarvideo ,,Nachhaltigkeitsférderung in
forderung in schulische Jahres- schulische Jahresplane und betriebliche Aus-
plane und betriebliche Ausbil- bildungsplane integrieren“ gibt einen Uber-
dungsplane integrieren® blick
e Uber die Vorgehensweise fir die Entwick-
lungsarbeit sowie
e zu den von den Teilnehmern erwarteten Er-
gebnissen (= abgestimmte Jahresplanungen
und betriebliche Ausbildungsplane)

Leitfaden ,Schulische Jahres- In dem Leitfaden ,Schulische Jahrespléane und
plane und betriebliche Ausbil- betriebliche Ausbildungsplane erstellen und in
dungspléne erstellen und in Lernortkooperation umsetzen“ werden
Lernortkooperation umsetzen® e typische Schritte der Erstellung der schuli-
schen Jahresplane und der betrieblichen
Ausbildungsplane sowie deren Abstimmung
untereinander erlautert und
e Beispiellésungen dokumentiert.

Dokumentvorlagen / Tools Arbeitshilfen werden als Download bereitge-
stellt; dies sind insbesondere
e Vorlagen zur Planung
e Beispiele fur didaktische Jahresplanung
o Beispiele fur betriebliche Ausbildungsplane
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(1) Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage fur das Bildungspersonal

Ausgehend von der Herausforderung zu abgestimmten schulischen Jahresplanen sowie
betrieblichen Ausbildungspléanen zu kommen, werden folgende Handlungsauftrage
(Prozessschritte) fur die Erarbeitung und Dokumentation von abgestimmten betriebli-
chen Ausbildungsplénen und didaktischen Jahresplanen durch und fur das Bildungsper-
sonal abgeleitet:

e Handlungsauftrag 1: Curriculumanalyse vornehmen und Moglichkeiten zur Integra-
tion von Nachhaltigkeits-Herausforderungen prifen; daraus didaktische Jahresplane
(mit Angabe von Lernsituationen, Kompetenzerwartungen etc.) ableiten, die integra-
tiv Nachhaltigkeitsférdermal3nahmen ermdglichen

e Handlungsauftrag 2: Ausbildungsordnungen analysieren und daraus betriebliche
Ausbildungspléne ableiten, die integrativ NachhaltigkeitsférdermaRnahmen ermaégli-
chen

e Handlungsauftrag 3: Abstimmung (zeitliche, inhaltlich) von schulischen und be-
trieblichen Planen und Vereinbarungen treffen

e Handlungsauftrag 4: Entscheidungsvorschlage zur Modifikation der Planungsmittel
und Dokumentation der Ergebnisse (dokumentierte didaktische Jahresplanung bzw.
betrieblicher Ausbildungsplane)

Zur Dokumentation der zu bearbeitenden Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage
sowie der durch das Bildungspersonal erarbeiteten Ergebnisse (Didaktische Jahresplane
sowie betriebliche Ausbildungsplane) wird eine Vorlage als frei editierbares Arbeitsma-
terial bereitgestellt. Im Beispielfall dient die Vorlage dazu eine strukturierte Lésung (Di-
daktischen Jahresplan, etc.) zu erarbeiten und zu dokumentieren, die die vereinbarten
Standards erfullt und die Nachhaltigkeitsthemen, -Kompetenzen und -Instrumente in be-
sonderer Weise dokumentiert.

(2) Erklarvideo

In dem Erklarvideo ,Nachhaltigkeitsforderung in schulische Jahresplane und betriebliche
Ausbildungsplane integrieren“ werden die Verfahren und Elemente zur Erstellung der
Plane und die erwarteten Ergebnisse kompakt erlautert. Dabei wird ein besonderer Fo-
kus auf die Lernortkooperation gelegt. Dieses Video bietet sich als Einstieg in die Grup-
penarbeit der Teilnehmer an, nachdem sich diese Uber die Konfrontations- und Hand-
lungsauftrage einen Uberblick verschafft haben.

Hinweis: Das Erklarvideo finden Sie im Youtube-Kanal ,handle-nachhaltig®!
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(3) Leitfaden zur Entwicklung und Dokumentation von Lernsituationen (mit ei-
ner Beispiellosung)

In dem Leitfaden ,Schulische Jahresplane und betriebliche Ausbildungsplane erstellen
und in Lernortkooperation umsetzen“ werden typische Schritte der Erstellung der schuli-
schen Jahresplane und der betrieblichen Ausbildungsplane sowie deren Abstimmung
untereinander erlautert.

Hinweis: Der Leitfaden wird zum Download uUber das Webportal angeboten bzw. bei
Prasenzveranstaltungen in Printform bereitgestellt.

Das an der QualifizierungsmalRhahme teilnehmende Bildungspersonal erhalt kompakt
Anregungen zum Verfahren der Aufgabenbearbeitung und kann so anhand von konkre-
ten Vorlagen und Beispielen in den bewahrten Prozessschritten zu qualitativ hochwerti-
gen L6sungen (zu den Konfrontationsaufgaben bzw. Handlungsauftragen) gelangen.

(4) Dokumentvorlagen / Wesentliche Ergebnisse/Handlungsprodukte sind:

e Fixierung der Ansatzpunkte flr nachhaltige Lernprozesse aufgrund der Analyse
ausgewabhlter Curricula und Ausbildungsordnungen

e (erganzte) didaktische Jahresplanungen mit zeitlicher Verteilung der Inhalte und
Nachhaltigkeitskompetenzen (incl. Skizzierung der Lern- und Qualifizierungs-
strategien) sowie

e Dbetriebliche Ausbildungsplane, die bei den Lernfeldern/Lernsituationen sowie
den betrieblichen Arbeitsauftragen die Nachhaltigkeitsdimensionen integrativ
einbeziehen

e lernortkooperative Abstimmung von Lehr-/Lernarrangements (auch mit entspre-
chender Umsetzung an verschiedenen Lernorten)

Mit der Absolvierung dieses 2. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehr-
kraften und Ausbildern die Méglichkeit eroffnet, vertiefende Kompetenzen zur integrier-
ten Nachhaltigkeitsforderung in dualen Ausbildungsberufen unter Bertcksichtigung der
Vorgaben in den Ordnungsmitteln zu erwerben.
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4.3 Q-Modul 3: Kompetenzorientierte Lernsituationen lernortibergreifend

entwickeln und dokumentieren

Qualifizierungsmodule

Ziele, Inhalte und Kompetenzen des
Qualifizierungsmoduls 3

Qualifizierungsmodul 3:

Lernsituationen mit Lern- und Ar-
beitsaufgaben (= Lern-/Arbeitsauf-
trage) planen und dokumentieren
- aus Ordnungsmitteln abgeleitete Hand-
lungssituationen, die einen Kompetenz-
erwerb im Prozess der vollstdndigen
Handlung ermdglichen

Integneh K(ompe(eh
Na hhaltigkeits-
erwartungen
aspekt \ /
— <

Lerninhalte

Warensortiment,
Verkaufsgesprach

okologxsche und
soziale Produktiabel

Analysieren,
darstellen, bewerten..

ﬂlandlungs

rozes S

Hand|ungs\
ergebnis

Umwelt und
sozialvertragliches
Sortiment gestalten

Rahmenbedlngungen
Modellunternehmen;

Handlungssituation u. a.

Konzeptdarstellung
(Prasentation);
Zielkatalog (Liste)

Zur Durchfuhrung von Lehr-/Lernarrangements
und Steuerung der Lehr-/Lernprozesse im Rah-
men der dualen Berufsausbildung stellen Lernsi-
tuationen bzw. die Projekt- und Arbeitsauf-
trage eine wesentliche abgestimmte Vorgabe fir
das Bildungspersonal dar.

Um Kompetenzentwicklungs- und diagnosepro-
zesse im Rahmen der dualen Berufsausbildung
effizient zu gestalten, sollen Lernsituationen ent-
wickelt und eingesetzt werden, die es integriert
ermdglichen, ausgehend von einer komplexen Si-
tuationsbeschreibung und daraus abgeleiteten
Lern- und Arbeitsauftragen an verschiedenen
Lernorten gemeinsame  Handlungsprodukte
(Lernergebnisse) zu realisieren.

Durch eine weitere Konkretisierung der Inhalte
und Kompetenzerwartungen Im Rahmen von
FOENAKO ist dabei die integrierte Beriicksichti-
gung der Nachhaltigkeitsdimensionen Okologie,
Okonomie, Gesundheit und Soziales sowie wei-
tere Dimensionen wie etwa Globalisierung einge-
fordert.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen das
Erstellen und Dokumentieren von Lernsituati-
onen in folgenden Teilschritten:

*  Prozessschritt 1: FOENAKO-
Lernsituationen im Rahmen der didakti-
schen Jahresplanung festlegen und einord-
nen (unter Abstimmung mit betrieblichen
Ausbildungsplanen)

*  Prozessschritt 2: Ausgangs-/Handlungssitu-
ation unter Beachtung der ausgewéhlten In-
halte und der angestrebten Kompetenzen
beschreiben

*  Prozessschritt 3: Aufgaben / Arbeits- bzw.
Projektauftrage formulieren

*  Prozessschritt 4: Handlungsprodukte (mog-
liche Lernergebnisse) zu den Aufgaben / Ar-
beits- bzw. Projektauftragen skizzieren

*  Prozessschritt 5: Kompetenzerwartungen
prazisieren (unter Beachtung der Dimensio-
nen fur nachhaltige Berufsbildung)

*  Prozessschritt 6 (optional): Definition der
Lésungsraume (Auspragungen der Lerner-
gebnisse/Handlungsprodukte)
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Das 3. Modul stellt die Entwicklung einzelner Lernsituationen oder die Initiierung von
Nachhaltigkeitsprojekten in den Mittelpunkt der (berufsschulischen) Lehr-/Lernarrange-
ments. Auf der betrieblichen Seite konnen korrespondieren Mikrolerneinheiten entwickelt
werden. Daruber hinaus sind aber auch lernortibergreifende Lernsituationen und Nach-
haltigkeitsprojekte in Lernortkooperation denkbar. Im Rahmen von Evaluationen gilt es
zu prufen, inwieweit die vorgenommene Positionierung zum nachhaltigen Wirtschaften
sowie dabei vereinbarte Ziele tatsachlich erreicht wurden.

Zur Forderung umfassender beruflicher Handlungskompetenzen ist in der dualen Berufs-
ausbildung ein kooperatives Lernen in Lernsituationen (= situiertes Lernen) erfolgver-
sprechend. Die Entwicklung und Vereinbarung kompetenzorientierter Lernsituationen
bzw. die damit verbundenen Lern- und Arbeitsauftrage stellen heute eine wichtige abge-
stimmte Planungsgrundlage und Orientierung fur das Bildungspersonal (Lehr-
krafte, Ausbilder) dar. Sie erméglichen es, insbesondere auch Lehr-/Lernarrangements
im Rahmen einer Berufsbildung fir nachhaltige Entwicklung gemeinsam erfolgreich
zu organisieren und durchzufiihren sowie einen ganzheitlichen Kompetenzerwerb im
Prozess der vollstandigen Handlung zu verankern.

Fur Lehrkrafte und Ausbilder stellt die Entwicklung geeigneter Lernsituationen eine

besondere Herausforderung dar. Das Bildungspersonal ist daher zu befahigen, kompe-

tenzorientierte Lernsituationen zu entwickeln, die es integriert erméglichen,

e ausgehend von einer komplexen, praxisnahen Situationsbeschreibung,

e daraus abgeleiteten Lern- und Arbeitsauftragen

e in kooperativen Lehr-/Lernarrangements gemeinsame Handlungsprodukte (Lern-
ergebnisse)

zu realisieren. Dabei wird gerade im Rahmen dualer Berufsausbildung auch angestrebt,

die Durchfiihrung der Lehr-/Lernprozesse nach dem Prozess der vollstandigen Hand-

lung zu organisieren und madglichst auch verschiedene Lernorte an der Entwicklung und

Umsetzung zu beteiligen. Deshalb sollte die Entwicklungsarbeit im Team geleistet wer-

den, um so einen abgestimmten und gemeinsam akzeptierten Rahmen fur alle an der

Ausbildung beteiligten Akteure zu gewabhrleisten.

Festzuhalten ist: Kompetenzorientierte Lernsituationen sind aus Ordnungsmitteln so-
wie der beruflichen Wirklichkeit abgeleitete Handlungssituationen. Sie sollen einen ganz-
heitlichen Kompetenzerwerb durch das Bearbeiten und Lésen von Aufgaben im Prozess
der vollstandigen Handlung erméglichen und dienen als Planungswerkzeug fur die Um-
setzung von beruflichen Lehr-/Lernarrangements.

Mit Absolvierung des 3. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehrkraften
und Ausbildern die Mdglichkeit eroffnet, vertiefende Kompetenzen zur Entwicklung, Do-
kumentation und Qualitatssicherung von Lernsituationen zu erwerben. Fir die Umset-
zung des Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 16 Lerneinheiten (= 2
Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Lernformate denkbar sind:

e Prasenzfortbildung

e Rein virtuelle Lehr-/Lernorganisation

e Blended-Learning-L6sung
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Kompetenzerwerb im Qualifizierungsmodul 3
Das Bildungspersonal ...

o ordnet die wesentlichen Teilbereiche zur Entwicklung von kompetenzorientierten Lernsituationen
(Handlungsrahmen, Handlungsprozess, Handlungsprodukt, Inhalte, Kompetenzerwartungen) ein,

o analysiert im Rahmen der Lernsituationsentwicklung, inwiefern Aspekte nachhaltigen Wirtschaftens,
Handelns und Denkens dabei integriert eingebunden werden kdnnen,

o skizziert (in Teamarbeit) kompetenzorientierte Lernsituationen, die durch geeignete Schwerpunkt-
setzungen nachhaltiges Wirtschaften, Denken und Handeln berlicksichtigen,

o nimmt bei der Auswahl und Gestaltung der Ausgangssituation auf die Motive, Interessen und Win-

sche der Zielgruppe (der Auszubildenden eines bestimmten Berufes oder Berufsgruppe) sowie die
vorhandenen Ordnungsmittel in der Berufsbildung Bezug,

o entwickelt (auf der Grundlage von Best-Practice-Lernsituationen) exemplarisch Lernsituationen fir
einen Bildungsgang eines Berufsfeldes, wobei gezielt die Férderung nachhaltigen Denkens und
Handelns integriert wird,

o verwendet ein Vorgehensmodell zur Generierung von kompetenzorientierten Lernsituationen, die
integrativ thematische Aspekte zur Nachhaltigkeit in beruflichen Handlungssituationen beinhalten,

o formuliert unter Beachtung des Handlungsrahmens geeignete Handlungsauftrage (Lern- und Ar-
beitsauftréage), die sich aus der Situationsbeschreibung ergeben (schafft ,Lerngelegenheiten®),

o entwickelt - ausgehend von einer komplexen, praxisnahen Situationsbeschreibung und daraus ab-

geleiteten Lern- und Arbeitsauftragen - kompetenzorientierte Lernsituationen, die Erarbeitung ge-
meinsamer Handlungsprodukte (Lernergebnisse) durch die Auszubildenden ermdglichen,

o nutzt — zur Gewadbhrleistung eines gemeinsamen Standards - eine Dokumentationsvorlage zur
exemplarischen Entwicklung von Lernsituationen, die eine Planungsgrundlage fir das Lehren und
Lernen in der dualen Berufsausbildung in Lernortkooperation erméglichen,

o analysiert und optimiert (unter Verwendung einer vereinbarten Qualitats-Checkliste) kriteriengeleitet
die im Rahmen des Qualifizierungsmodels erstellten Lernsituationen (sowohl in einer Selbst-Evalu-

ation als auch als Fremd-Evaluation).

Inhaltliche Schwerpunkte des Qualifizierungsmoduls
Gestaltungselemente von kompetenzorientierten Lernsituationen (mit integrierter Forderung von
nachhaltigem Denken und Handeln)

) Handlungsrahmen, Handlungsprozess, Handlungsprodukt (Lernergebnis)
o Inhalte und Kompetenzerwartungen in Lernsituationen
o Prifung und Akzentuierung von branchen- und berufstypischen Nachhaltigkeitsaspekten (Produkt-

und prozessbezogene Besonderheiten, Nachhaltigkeitsinstrumente, Methoden nachhaltigen Den-
kens und Handelns u. a.)

FOENAKO-Dokumentationschema(ta) fur Lernsituationen

o Grundschema zur Dokumentation einer Lernsituation (Kompetenzen, u. a.)
o Erweiterte Dokumentation mit integriertem Ausweis der Nachhaltigkeitsdimensionen
) Differenzierung der Dokumentationsvorlage aufgrund unterschiedlicher Niveaustufen der Auszubil-

denden (Ausbildungsjahre, Férderoptionen, Umgang mit Heterogenitéat)

Lernsituationen zur Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen — Entwicklungsschritte, Quali-
tats- und Dokumentationsanforderungen

o Entwicklerteams bilden und Rahmenbedingungen zur Kooperation vereinbaren

Entwicklungs- und Dokumentationsprozess (5-Schritt-Methode)

Skizzierung der Handlungssituation (Prozess der vollstdndigen Handlung)

Handlungsauftrage und Handlungsergebnisse — gemaf Handlungssituation

Besonderheiten von Lernsituationen zur Férderung nachhaltigen Denkens und Handelns
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Folgende Kern-Inhalte werden im Modul 3 angeboten:

Kriterien zur Qualitatsanalyse erstellter Lernsituationen
Herausforderungen und Merkmale von Nachhaltigkeitsprojekten

Projekte zum nachhaltigen Wirtschaften — Initiierung, Planung, Durchfihrung und
Auswertung

Beispiele erfolgreicher Nachhaltigkeitsprojekte
Verfahrenskonzept bei der Selbst- und Fremdevaluation

Elemente und Merkmale von Lernsituationen mit integrierter Férderung von Nach-
haltigkeitskompetenz

Ausgehend von den curricularen Vorgaben bzw. den Ausbildungsordnungen missen
Lernsituationen prazisiert werden. Um im Rahmen der Bildungsgangarbeit zu eigenen
Lernsituationen zu gelangen, ist bei dem Bildungspersonal zunachst ein gemeinsames
Verstandnis zu den Gestaltungs- und Qualitatsmerkmalen einer Lernsituation zu gewin-
nen. Lernsituationen sind lernerbezogene Aufgabenstellungen. In Anlehnung an Busch-
feld (vgl. Buschfeld 2003, S. 3) und Sloane (vgl. Sloane 2003, S. 9) sind verschiedene
Merkmale zur Gestaltung einer Lernsituation zu beachten. Die Optionen fir Lernsituati-
onen, die dem Aspekt der Férderung von Nachhaltigkeitskompetenz besonders Rech-
nung tragen, zeigt die folgende Ubersicht:

Gestaltungsmerkmale von Lernsituationen

Lern- und

Nachhaltigkeits-

aspekte Arbeits-

strategien

Planung des )
Beschaffungs- Okologische und Visualisierung
prozesses soziale Produktlabel der Ergebnisse

Handlungs-
prozess

Handlungs-
raum

Handlungs-
ergebnis

¥

Gestaltung eines umwelt- Rahmenbedingungen Konzeptdarstellung
und sozialvertraglichen (Modellunternehmen) (Prasentation)
Sortiments
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(1) Handlungsrahmen — Die Problemstellung einer Lernsituation wird in einen Kontext
gestellt. FUr den Lerner ist ein Handlungsraum zu gestalten, indem tber die Vorgabe der
Problemstellung, das fir die Lernenden verfligbare Material und die Definition der Rollen,
die die Teilnehmer der Qualifizierung in der Lernsituation einnehmen, der mdgliche
Handlungs- und Entscheidungsspielraum aufgebaut wird. Der Handlungsrahmen bietet
den Kontext fur die Anwendung von fachlichem Wissen und Konnen und soll so gestaltet
werden, dass die Lernenden durch die Beschreibung des Handlungsrahmens in die be-
rufliche Problemsituation (hier mit Nachhaltigkeits-Bezug) eingefihrt werden. Der Hand-
lungsrahmen gibt Hinweise
e zu den beteiligten Personen sowie
e zu den Rahmenbedingungen der Handlung (Informationen zum Betrieb, zu Produkten
oder zu Kunden) in einer Lernsituation.
Grundsatzlich kann dabei in einem Bildungsgang tberlegt werden, ob ein Modellunter-
nehmen zu Grunde gelegt wird.

(2) Handlungsprozess — Das Problem in einer Lernsituation soll so formuliert werden,
dass der Lernende zum Handeln aufgefordert wird. Diese Handlung wird als selbststan-
dige Handlung im Sinne einer vollstandigen Handlung beispielsweise mit den Phasen
Planung, Durchfuhrung und Kontrolle konzipiert.

(3) Handlungsergebnis — Die Handlungsprozesse der Lernenden in dem jeweiligen
Handlungsraum werden durch anzustrebende Handlungsergebnisse fokussiert. Solche
Handlungsergebnisse kdnnen die Dokumentation von Prozessen und / oder Ergebnissen
und deren Prasentation sein. Sie kdnnen auch konkrete Produkte, Dokumente oder Kon-
zepte fur die Lernsituation darstellen. Zum Beispiel kann ein nachhaltiges Marketingkon-
zept oder ein Gesprachsleitfaden fiur die Beurteilung eines Kundengesprachs fur den
Einzelhandel das Handlungsprodukt einer Lernsituation sein.

(4) Anwendungsbezogene Inhalte — Lernsituationen systematisieren das fachliche
Wissen im Anwendungsbezug. Steht bei den obigen drei Merkmalen die Lernerhandlung
im Vordergrund, sind dariiber hinaus die daftir notwendigen Inhalte zur Bewaltigung der
Handlung zu bestimmen. Ausgangspunkt zur Bestimmung sind die curricularen Analysen
fur das Lernfeld. Fur jede Lernsituation ist es konstituierend, welche Inhalte im Hand-
lungsrahmen, -prozess und —ergebnis verankert sind. Wenn hier die Inhalte nochmals
als separates Merkmal hervorgehoben werden, so dient dies der Transparenz Uber die-
jenigen Inhalte, die die Schilerinnen und Schiler Uber die Handlung einer Lernsituation
erarbeiten, vertiefen oder anwenden sollen.

(5) Lern- und Arbeitsstrategien — Zur Forderung selbst regulierten Lernens in Lernsi-
tuationen ist es zweckmaRig, auf die innerhalb des Handlungsprozesses notwendigen
Lern- und Arbeitstechniken einzugehen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, dass fur
die einzelne Lernsituation die darin zu férdernden Lern- und Arbeitsstrategien als weitere
kennzeichnende Merkmale mit hinzugenommen werden. Genau genommen wird hier
der Handlungsprozess differenzierter betrachtet und zwar nach den fiir das Durchlaufen
des Handlungsprozesses notwendigen Strategien. Die fur die Lernsituation adéaquaten
Lern- und Arbeitsstrategien kdnnen dabei aus der curricularen, insbesondere der hand-
lungsanalytischen Untersuchung in der Zielbestimmung und der didaktischen Jahrespla-
nung tbernommen werden. Sie bedirfen jedoch einer Konkretisierung dahingehend,
welche Lern- und Arbeitsstrategien fir die Bewaltigung des Handlungsprozesses not-
wendig sind, welche der bereits eingefiihrten oder vorhandenen Strategien der
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Schilerinnen und Schuler zur Anwendung gelangen und welche davon in der Lernsitua-
tion neu eingefuhrt werden sollen. Dabei ist davon auszugehen, dass einzelne Lernsitu-
ationen stets strategische Schwerpunkte besitzen, die sich vom Handlungsprozess aus
bestimmen lassen. Im konkreten Handlungsprozess sind vielfach verschiedene Strate-
gien notwendig, die nicht alle in einer einzelnen Lernsituation eingefiihrt werden kénnen.
Hier ist in Ruckkopplung mit der didaktischen Jahresplanung die Sequenz der Lern- und
Arbeitsstrategien mit zu bertcksichtigen.

(6) Nachhaltigkeitsaspekte — In die Lernsituationen sind die verschiedenen Themen
mit Nachhaltigkeitsbezug gezielt zu integrieren. Welche fachlichen Nachhaltigkeitsthe-
men sowie welche Nachhaltigkeitskompetenzen (Kompetenzen fir nachhaltiges Denken
und Handeln) im Beispielfall geférdert werden, das ist gesondert zu dokumentieren.

Einen Uberblick liber die grundlegenden Gestaltungsmerkmale von Lernsituationen gibt
folgende Abbildung:

ern- un
Arbeits-
trategie

Lernsituation

Handlungsprozess Handlungsergebnis

Handlungsraum
Probleme @ Dokumentation
erkennen
. —— Material
Losupgswege Prasentation
entwickeln
—— Problemstellung
Losungswege
tberpriifen Person

Abb.: Gestaltungsmerkmale von Lernsituationen (Sloane 2006, S. 4)

Dokumentationsraster flr Lernsituationen

Wichtig ist auch zu Uberlegen und zu vereinbaren, welche Anforderungen an die Doku-
mentation der Lernsituationen (bzw. erganzend auch der Mikrolerneinheiten) zu
stellen ist. Die Dokumentation von Lernsituationen verfolgt das Ziel, die gewonnenen
Ergebnisse weiteren Lehrenden im Bildungsgang (bzw. erganzend auch den Ausbildern)
zuganglich zu machen. In diesem Zusammenhang sind standardisierte Dokumentations-
schemata notwendig, um Transparenz fur das Team eines Bildungsganges zu schaffen
und den gegenseitigen Austausch von didaktischem Material zu erleichtern. Vorausset-
zung ist, dass sich alle involvierten Personen zuvor auf ein Empfohlene Vorgehensweise
fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls und bereitgestellte Lehr-/Lernmedien

Vorgehensweise zur Entwicklung von Lernsituationen (zur Férderung von Nach-
haltigkeitskompetenzen)
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Ausgehend von den Merkmalen bzw. Elementen, die eine Lernsituation auszeichnen,
kann ein Vorgehensmodell fiir die Eigenentwicklung von Lernsituationen im Rahmen der
Bildungsgangarbeit abgeleitet werden. Folgende Vorgehensweise wird hier empfohlen
(vgl. Tiemeyer 2005 c):

1.

Gehen Sie lernfeldbezogen (oder am Themengebiet orientiert) vor und orientieren
Sie sich an den Kompetenzbeschreibungen und méglichen Inhalten des Lehrplans
(bzw. der Ausbildungsordnung). Bestimmen Sie auf dieser Basis - bezogen auf ein
Lernfeld (bzw. Themengebiet) - Anzahl und Titel der Lernsituationen!

Legen Sie eine Abfolge zur Bearbeitung der Lernsituationen fest! Dabei ist es hilf-
reich, Zusammenhénge und Reihungen der Lernsituationen zu visualisieren sowie
die Verknupfungen der Lernsituationen untereinander zu prazisieren.

Formulieren Sie Thema, Zeitrichtwert, Zielbezug und Inhaltssystematik! Sie gelan-
gen so zu konkreteren Inhaltslisten.

Skizzieren Sie die wesentlichen Elemente einer Lernsituation:

Handlungsraum, Handlungsprozess und —ergebnis, anwendungsbezogene Inhalte,
die Lern- und Arbeitsstrategien sowie Nachhaltigkeitsaspekte.

Prufen Sie Variationsmdglichkeiten fir die Lernsituation! Konzipieren Sie dazu er-
ganzend mdogliche Aufgabenstellungen, die sich aus der Bearbeitung der Lernsitu-
ation ergeben kénnen!

Formulieren Sie die Lernsituation als Text! Stellen Sie dabei auch die Bezlge auf
Informationsmaterialien sicher!

Eine Erweiterung ist nun dahingehend vorzunehmen, dass bzgl. der Férderung
nachhaltigen Denkens und Handelns genau gepruft wird, inwieweit Themengegen-
stande und Kompetenzen zum nachhaltigen Wirtschaften gezielt eingebaut werden
kénnen.

Dokumentieren Sie Ihre Lernsituation!

Fir das Modul 3 wird fur die Durchfiihrung der Bildungspersonalqualifizierung ein gestuf-
tes Vorgehen empfohlen. So werden funf Handlungsschritte unterschieden, in denen je-
weils ausgewabhlte Teile der Lernsituation durch die Teilnehmer entwickelt und dokumen-
tiert werden. Es wird erwartet, dass jedes Entwicklerteam am Ende der Arbeit (im Quali-
fizierungsmodul) eine beispielhaft entwickelte und fachgerecht dokumentierte Lernsitua-
tion (mit Fokussierung auf ausgewéhlte Nachhaltigkeitsfragen) vorlegen kann.
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Komplexitat, Situiertheit und Handlungsbezug von Lernsituationen planen und
Lernumgebungen gestalten: Kompetenzerwerb in Berufsschule und Betrieb

5 " A gs-/ gssituation (Beispiel)

Josef schmitz, Gescnofrsinrer cer Einzeinanceikene . Schmiz
L Meyer - ein Untemenmen des Ledensmitteeinzeinandels -
mdchte sich neu am Mark: positionieren. Er richtet oozv eine
ArDeitgruppe Iur itung des neven Leitbildes ce:
unternenmens ein. Sie werden ois Verireter Ger Gruppe cer
Ausnzubiigenden fir aas Team benannt.

In cer Auftakssitzung des Teams bestent Einigkeit, schrithweise
ans Werk zu genen:

« Zun@cnst soll eine Si der stiegungen im

Unlemehmensleiibild erfoigen. wobei guch ein Vergeicn zu
conderen bekannten Untemenmen vOrgenommen werden.
« Auf cieser Bass 1ol conn gemeiniom &in Vorschlag fir das
neve Leilbild erardeitet wercen.
+ Nooh vereinbarung eines formulierten Leitdildes solen
konkrele (stralegische) Zielsetzungen fUr aas Unternenmen
fxiert und in einem Dokument kommunizZen werden.

Lern-/Arbeitsauftrage und Handlungsprodukte Kompetenzerwartungen

Informieren/Wahmehmen Handiungsprodulkde
|+ Sommein Sie wichtige Dokumente ous ireem

Fompelentbereich/ Fompelenzerwarhmeg -
Operator Die Avszubidenden (Schilednnen und Schiler) ...

Ooenicridste 2u don gesammetien Dokumenten
* systemofisieren die OuUgrund einer eiganen Recharche gefundanen

i Aussogen n einer Qo ete
von Joemicnt
Exorpte 2u den Untemenmen * fassen out der Baxis der In gen Dokumenten gefunderen
inforrrisceny atioran/Schautiden die Kem-Al L
Wiahmehmen Einzethandetsuntemehmens 2u sirem Joerschiichen Bxerpt

(Textousichedt) nviammen
* eestelan annand vOgeQeDener Lriteden eine verglechence (erscht

(Tabete oder MInamaD], dhe che AUEOPen u den Levtbidem der
Vergleichande Darteiung Quigewahiien Untemenmen im Vergleich ilustriert

[P Meedmose | T ——
* Andlysieren Sie 0t LetDdd Jet ouigewdriten Nt yie) und Krterien vo u in Form
Untemaremons und leiten Sie doraws korirete Mindmap der Tisketzungen ener vergleichenden Bewertung
e 1 Pianen . out der Grundloge gerider Unteme: sice
de - veroigen kbrnen
« Sysematis Detsetrungen nach einem * ordnen anhand vorgegetanar Kleden g getundensn Zielsetzungen
vorgagebeanan Ciiter (nach Balanced Bekatolog (noch der Balonced Scomecand] (Eonomiseh, 1OT0L GLoKQECh 61C | in eine Qesigrete (Derucht
Scorecond) Igectusterter Zietkatalog)
« Fomulernen Sie ein batipienafies Lesoid! Muster eines Leitbides 4r ein EM-Unternehmen

Mit Blick auf den betrieblichen Part kann additiv auch die Entwicklung und Nutzung von
Mikrolerneinheiten gewinscht sein. Digitale Mikrolerneinheiten zu einem Themenge-
biet / Kompetenzbereich wird die Option ,zugeschrieben® den Erwerb von Wissen und
Fahigkeiten innerhalb von kurzer Zeit (beispielsweise 20 - 30 Minuten) erméglichen. Ty-
pischer findet sich dazu folgender Aufbau einer Mikrolerneinheit:

e Skizzierung von Ausgangsituationen fir ein bestimmtes Thema (mit Uberschau-
barem Aufwand). Sog. Learning Nuggets sollen Themeninhalte schmackhaft und
einfach erlautern.

¢ Inhaltliche Aufarbeitung der Lerngegenstande: beispielsweise kurze Texte (Infor-
mationstexte zu ausgewahlten Themen), Bilder bzw. Prasentationsdateien sowie
Video- und Audiosequenzen. Im Trend Lern-/ Erklarvideos.

e Lernaufgaben / Lernpfade werden als Lernablaufe konstruiert, die Uber die Rei-
henfolge der Arbeitsaufgaben gesteuert werden.

e Den Abschluss einer digitalen Mikrolerneinheit bilden oft Ubungen oder Online-
Tests, um eine Lernerfolgssicherung vorzunehmen.

Fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls wird den mdéglichen Moderatoren und
Teilnehmern der QualifizierungsmalRnahme ein abgestimmtes Bindel an FOENAKO-
Lehr-/Lernmaterialien zur Verflgung gestellt. Diese wurden im Rahmen des
FOENAKO-Pilotprojektes erprobt und umfassen neben Aufgabenstellungen fir die Ent-
wicklungsarbeit insbesondere Leitfaden sowie Good-Practice-Beispiele (siehe nachfol-
gende Zusammenstellung in Tabellenform).
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1)

Lehr-/Lernmedien Funktion
Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation

wird das Entwicklerteam gestutzt, was
e eine gemeinsame schrittweise Bearbeitung
¢ und ein hochqualitatives Ergebnis ermdglicht

Erklarvideo ,Lernsituationsent- Ein Erkléir_yideo ,Lernsituationsentwicklung*“
wicklung® gibt einen Uberblick

e Uber die Vorgehensweise fir die Entwick-
lungsarbeit sowie

e zu den von den Teilnehmern erwarteten Er-
gebnissen (= Lernsituationsdokumentation).

Leitfaden ,Entwicklung und Do- In dem Leitfaden ,Entwicklung und Dokumenta-
kumentation von Lernsituatio- tion von Lernsituationen“ werden

£

nen ¢ typische Schritte der Lernsituationsent-
wicklung erlautert und
¢ eine Beispielldsung gezeigt.
Arbeitshilfen werden als Download bereitge-
Dokumentvorlagen / Tools stellt; dies sind insbesondere

e Beispiel-Lernsituationen (Good Practices)

e Vorlagen zur Lernsituationsdokumentation.

e Kiriterienkatalog zur Qualitatsprifung der
Lernsituation

Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage fur das Bildungspersonal

Fur die stufenweise Entwicklung und Dokumentation einer kompetenzorientierten
Lernsituation konnen finf Handlungsauftrage (Prozessschritte) zugrunde gelegt wer-
den:

Handlungsauftrag 1: Lernsituationen sind im Rahmen der didaktischen Jahrespla-
nung bzw. des jeweiligen Lernfeldes festzulegen und die Einordnung ist entspre-
chend zu dokumentieren (unter Abstimmung mit betrieblichen Ausbildungspla-
nen).

Handlungsauftrag 2: Ausgangs-/Handlungssituationen sind unter Beachtung der
ausgewabhlten Inhalte, der moglichen Nachhaltigkeitsfokussierung (nachhaltiges
Wirtschaften, nachhaltiges Denken und Handeln) sowie der angestrebten Kompe-
tenzen zu beschreiben.

Handlungsauftrag 3: Aufgaben / Arbeits- bzw. Projektauftrage, die von den Aus-
zubildenden zu bearbeiten sind, sind unter ,Ruckgriff* auf das Konstrukt der voll-
standigen Handlung zu formulieren.

Handlungsauftrag 4: Handlungsprodukte (mdgliche Lernergebnisse) sind mit Be-
zug auf die formulierten Aufgaben / Arbeits- bzw. Projektauftrégen zuzuordnen und
zu skizzieren.
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e Handlungsauftrag 5: Kompetenzerwartungen mussen (unter Beachtung der fach-
lichen Inhalte sowie der Zielsetzungen einer Berufsbildung fur nachhaltige
Entwicklung) prazisiert werden.

¢ Handlungsauftrag 6 (optional): Definition/Formulierung der Losungsraume (Auspra-
gungen der Lernergebnisse/Handlungsprodukte zur kriteriellen Messung und Be-
wertung des Kompetenzerwerbs)

Zur Dokumentation der zu bearbeitenden Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage
sowie der durch das Bildungspersonal erarbeiteten Ergebnisse (Lernsituationen) wird
eine Vorlage als frei editierbares Arbeitsmaterial bereitgestellt. Im Beispielfall enthalt
das Konfrontationsmaterial die formulierten Arbeitsauftrage sowie eine strukturierte Do-
kumentationsvorlage (Lernsituationsdarstellung), die die vereinbarten Standards erfullt.
Hinweis: Die Vorlage, die unmittelbar zur Lésung der Handlungsauftrage 1 — 5 genutzt
werden kann, wird unter dem Dateinamen ,Konfrontationsmat_QMod3.doc“ zum Down-
load bereitgestellt.

Erganzend kann eine gesteuerte Qualitatssicherung der entwickelten Lernsituationen am
Ende der Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls genutzt werden. Dazu wird eine
Checkliste zur Selbstevaluation durch die Entwicklergruppe oder zur Fremdevaluation
durch die Gbrigen Teilnehmer der Qualifizierungsmaflinahme bereitgestellt.

(2) Erklarvideo als erste Orientierung zum Vorgehen und zu den erwarteten Er-
gebnissen

In dem Erklarvideo werden das Verfahren der Lernsituationsentwicklung und die erwar-
teten Ergebnisse an einem kompakt erlautert. Dieses Video bietet sich als Einstieg in die
Gruppenarbeit der Teilnehmer an, nachdem sich diese uber die Konfrontations- und
Handlungsauftrage einen Uberblick verschafft haben.

Hinweis: Das Erklarvideo finden Sie im Youtube-Kanal ,handle-nachhaltig®!

(3) Leitfaden zur Entwicklung und Dokumentation von Lernsituationen (mit ei-
ner Beispielldsung)

Der Leitfaden zu diesem Qualifizierungsmodul stellt den didaktischen Ansatz vor und
bietet ein Vorgehensmodell fir die Entwicklung, Dokumentation und Qualitatssi-
cherung von Lernsituationen an. An Hand von einer Beispiel-Lernsituation wird schritt-
weise gezeigt, wie kompetenzorientierte Lernsituationen (mit integrierter Forderung von
Nachhaltigkeitskompetenzen) entwickelt werden:

e Ausgehend von der gewéhlten Lernsituation wird zunachst skizziert, wie komplexe
Handlungssituationen (in dem ausgewahlten Beruf) generiert und skizziert werden
kénnen, die Lerngelegenheiten schaffen, um berufliche Handlungskompetenzen
ganzheitlich und nachhaltig zu férdern.

e Auf Basis der formulierten Ausgangssituation wird aufgezeigt, wie — orientiert am
Prozess der vollstdndigen Handlung - Lern- und Arbeitsaufgaben (bzw. Arbeits-
und Projektauftrage) fir die Lernenden zu formulieren sind (ggf. differenziert nach
Anfanger-, Fortgeschrittenen- und Expertenaufgaben).
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e Danach wird im Leitfaden gezeigt, wie zu den Lern- und Arbeitsaufgaben die mogli-
chen Lernergebnisse/Handlungsprodukte fixiert werden kénnen, was auch die Defi-
nition von Lésungsraumen ermdglicht.

e Unter Beachtung der Inhalte sowie der besonderen Fokussierung auf Nachhaltig-
keitsdimensionen werden die Kompetenzerwartungen konkretisiert und dokumen-
tiert (hier mit integriertem Fokus auf die Kompetenzen zum nachhaltigen Denken
und Handeln). Im Rahmen von FOENAKO ist die integrierte Bertcksichtigung der
Nachhaltigkeitsdimensionen Okologie, Okonomie, Gesundheit und Soziales we-
sentlich. Aber auch weitere Dimensionen wie etwa Globalisierung und Werteorien-
tierung kbnnen eingefordert werden.

Hinweis: Der Leitfaden wird in handle-nachhaltig zum Download (Dateiname: Leitfa-
den_QModul_3 LS _entw_und_doku.PDF) angeboten bzw. bei Prdsenzveranstaltungen
in Printform bereitgestellt.

Das an der QualifizierungsmalRnahme teilnehmende Bildungspersonal erhalt kompakt
Anregungen zum Verfahren der Aufgabenbearbeitung und kann so anhand von konkre-
ten Vorlagen und Beispielen in den bewahrten Prozessschritten zu qualitativ hochwerti-
gen L6sungen (zu den Konfrontationsaufgaben bzw. Handlungsauftragen) gelangen.

(4) Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen: Kriterienkatalog zur Qualitatsprifung

Neben Beispiel-Lernsituationen (Good Practices) sowie Vorlagen zur Lernsituationsdo-
kumentation bietet sich ein Kriterienkatalog zur Qualitatsprifung und Qualitatssicherung
der erarbeiteten Lernsituationen (Checkliste) eine sinnvolle Ergédnzung an. Datei: Quali-
tatscheckliste fur FOENAKO-Lernsituationen
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4.4 Q-Modul 4: Lern- und Ausbildungsmethoden auswahlen und einsetzen
- mit dem Fokus auf die Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen

Qualifizierungsmodule Ziele, Inhalte und Kompetenzen des
Qualifizierungsmoduls 4

Qualifizierungsmodul 4:
An die Stelle eines Bildungspersonal-

Lern- und Ausbildungsmethoden aus- zentrierten Lernens sind beim Lernen fur
wahlen und planvoll einsetzen - mit nachhaltiges Denken und Handeln mehr ko-
besonderer Eignung zur Férderung von | OPeratives Lernen (z. B. in Projekten) und
Nachhaltigkeitskompetenzen mehr Selbstlernen gefordert.

Im Qualifizierungsmodul 4 kénnen die Teil-

nehmerinnen und Teilnehmer

e Kompetenzen zur Auswahl und Einsatz
geeigneter Methoden (insbesondere zur
Unterstiitzung von selbstorganisierten
und kooperativen Lernprozessen) erwer-
ben

e anhand von konkreten Beispielen zu
ausgewahlten Lernsituationen erfah-
ren, wie Methoden in die Ausbildungspra-
Xis zur Unterstitzung der Kompetenzent-
wicklung (zur Férderung nachhaltigen
Denkens und Handelns) integrativ umge-
setzt werden kdénnen.

Mit Absolvierung des 4. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehrkraften
und Ausbildern die Mdglichkeit eroffnet, vertiefende Kompetenzen zur methodischen
Planung und Realisierung von Lehr-/Lernarrangements im Anwendungskontext einer Bil-
dung fir nachhaltige Entwicklung zu erwerben. Gerade in diesem Kontext ist ein Bil-
dungspersonal-zentriertes Lernen (etwa ein ,referierendes” und fragend-entwickelndes
Vorgehen) weniger gefragt. Vielmehr ist ein Kompetenzerwerb flir nachhaltiges Denken
und Handeln durch ein primar kooperatives Lernen (z. B. in Projekten und Lernsituati-
onen) und mehr Selbstlernen (etwa durch digitale Mikrolerneinheiten) gekennzeichnet.

Im Modul 4 geht es um die padagogisch-didaktische Herausforderung, wie in komplexen
Lehr-/Lernarrangements durch methodisch geeignete Verankerungen bzw. mittels aus-
gewahlter Lern- und Arbeitsstrategien die komplexen Handlungssituationen der Unter-
nehmenswirklichkeit in ein vernetztes Lernen in Kontext von Projekten, Lernsituationen
bzw. Lernen im Prozess der Arbeit integriert werden?

Sowohl im berufsschulischen als auch im betrieblichen Kontext sind primér verschiedene
methodische Grof3formen verankert, um die zuvor genannten Anforderungen zu be-
ricksichtigen. Dazu z&hlen etwa

(1) Bearbeitung von Fallen / Lernsituationen

(2) Durchfuhrung eines Praxisprojektes (= projektférmige Lernsituationen)
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(3) Lernen im Prozess der Arbeit

Alle drei Optionen bieten die Mdglichkeit, sowohl Formen kooperativen als auch selbst-
gesteuerten Lernens zu realisieren. Kern der Uberlegungen bzw. Handlungs-Herausfor-
derungen fiur das Bildungspersonal im Qualifizierungsmodul 4 muss es daher sein,
Lehr-/Lernarrangements so zu gestalten, dass sich ein geeigneter Mix aus selbstorgani-
siertem und kooperativen Lernen ergibt.

Qualifizierungsmodul 4:

Lern-und Ausbildungsmethoden auswidhlen und planvoll einsetzen
[

Individuelles Lernen = Kollaboratives Lernen: Fureine

Lernumgebung, die selbst gesteuertes | | Forderung von Kompetenzen sind

Lernen ermdglicht bzw. erfordert (etwa Situationen (mit Nachhaltigkeitsrele-

Nutzung von Strategien und Techniken vanz) zu schaffen undin Lernformate

selbst gesteuerten Lernens); z. B. zu transferieren, die

=« moglichst realitatsnah, problemhaltig

und authentisch sind sowie komplex
gestaltet sind

Lemnstrategien

Kognitive Lernstrategien Metakognitive Lernstrategien = den Lernenden aktIVleI’en, Selne

» Organisation o Planung . .

« Zusammenhange - Elaboration « Selbstaberwachung eigenen Konstrukte zu entwickeln

+ Wiederholen * Regulation . . .

 Kiitisches Prifen « ein dynamisches Wechselspiel von
Tun und Denken, aktivem Handeln

R bezog Ler gi . .

und Reflexion bieten 0

A
Interne Ressourcen Externe Ressourcen C:L ’f::

» Anstrengung ¢ Lemumgebung ) [
o Aufmerksamkeit o Lemen im Team
o Zeitmanagement o Literatur / 7

Herausragendes Merkmal kooperativer Lehraktionsformen ist es, dass die Teilneh-

merinnen und Teilnehmer mit anderen Teilnehmern gemeinsam einen bestimmten Lern-

gegenstand (etwa dem Thema ,Unternehmensleitbild“ oder ,Label”) bearbeiten bzw. an-

streben, im gegenseitigen Austausch sich einem gemeinsamen Lernergebnis anzuna-

hern. Kooperative Lernformen gelten als sinnvoll, da

» hierdurch ein hoherer Lernerfolg erreichbar ist (vor allem durch eine intensivere Aus-
einandersetzung mit dem Lerngegenstand),

» das soziale Verhalten der Beteiligten im Team in besonderer Weise geférdert werden
kann,

* sich durch Teamorganisation die Motivation der Lernenden steigern lasst.

Folgende Teilkompetenzen im Hinblick auf kooperatives Lernen werden dabei als wich-

tige Basis auch fur das Lernen im BBNE-Kontext angesehen:

» Erkennen (Wissen): Kenntnis Uber allgemeine Merkmale von Gruppen/Teams bzw.
zu wichtigen Aufgaben von Gruppenmitgliedern.
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* Werten (Einstellungen): Fahigkeit, unterschiedliche Persénlichkeitstypen als Poten-
zial fUr die Leistungsfahigkeit einer Gruppe zu akzeptieren und fur die Bearbeitung
von Lernsituationen bzw. das Arbeiten im Projektkontext zu nutzen.

+ Konnen (Fertigkeiten): Fahigkeit, Ziele und Vorgaben der Gruppe transparent zu ma-
chen und auf einer Sachebene offen auszuhandeln.

Beim selbstregulierten Lernen setzt sich der Lernende individuelle Ziele, leitet den

Lernprozess selbststandig ein, sorgt fur ausreichend Motivation, sucht eigenstéandig nach

Lernhilfen, Gberwacht seine Fortschritte und Misserfolge und reagiert entsprechend da-

rauf. Im Wesentlichen lassen sich folgende Aspekte der Lernkompetenz festhalten und

fur eine Optimierung des Lernens im BBNE-Kontext bertcksichtigen:

+ Der Einzelne sollte in der Lage sein, sein eigenes Lernen zu organisieren. Dazu be-
darf es unter anderem eines effizienten Zeit- und Informationsmanagements.

* Lernkompetenz beinhaltet das Bewusstsein flr den eigenen Lernprozess und die
eigenen Lernbedurfnisse, das Feststellen und Bewerten des vorhandenen Lernan-
gebots sowie die Fahigkeit, ggf. vorhandene Hindernisse zu tiberwinden, um erfolg-
reich zu lernen.

* Lernkompetenz veranlasst den Lernenden, auf friiheren Lern- und Lebenserfahrun-
gen aufzubauen, um Kenntnisse und Kompetenzen in einer Vielzahl von Kontexten
— zu erwerben, zu verarbeiten und unter anderem bei der Arbeit, im Rahmen der
Bearbeitung von Mikrolerneinheiten —anzuwenden.

* Motivation und Selbstvertrauen sind fur den Kompetenzerwerb des Einzelnen von
entscheidender Bedeutung.

Zur Forderung umfassender beruflicher Handlungskompetenzen ist in der dualen Be-
rufsausbildung ein kooperatives Lernen in Lernsituationen (= situiertes Lernen) er-
folgversprechend. Die Entwicklung und Vereinbarung kompetenzorientierter Lernsituati-
onen bzw. die damit verbundenen Lern- und Arbeitsauftrage stellen heute eine wichtige
abgestimmte Planungsgrundlage und Orientierung fur das Bildungspersonal
(Lehrkrafte, Ausbilder) dar. Sie erméglichen es, insbesondere auch Lehr-/Lernarran-
gements im Rahmen einer Berufsbildung flr nachhaltige Entwicklung gemeinsam
erfolgreich zu organisieren und durchzufihren sowie einen ganzheitlichen Kompetenz-
erwerb im Prozess der vollstdndigen Handlung zu verankern. Selbstgesteuertes Ler-
nen stellt ergdnzend eine Moglichkeit dar, um etwa das notwendige Fachwissen zu er-
werben (um in komplexen Lernsituationen kompetent handeln zu kdnnen).

Festzuhalten ist: Modul 4 stellt eine Auswahl bewahrter Methoden (insbesondere zur
Unterstitzung von selbstorganisierten und kooperativen Lernprozessen) vor und be-
schreibt anhand von Beispielen, wie diese in die Ausbildungspraxis zur Unterstiitzung
der Kompetenzentwicklung (zur Férderung nachhaltigen Denkens und Handelns) umge-
setzt werden kdnnen.

Fur die Umsetzung des Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 16 Lern-
einheiten (= 2 Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Lernformate denkbar sind:

e Prasenzfortbildung

e Rein virtuelle Lehr-/Lernorganisation

e Blended-Learning-Losung
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Kompetenzerwerb im Qualifizierungsmodul 4

Das Bildungspersonal ...

e erstellt Lehr-/Lernarrangements zum nachhaltigen Wirtschaften unter Anwendung
von Methoden fur kooperatives und selbst reguliertes Lernen.

e ordnet die Methodenwahl im Kontext von Lehr-/Lernarrangements flr eine berufliche
Bildung ein,

e nutzt zielorientiert einen Methodenpool zur Férderung nachhaltigen Denkens und
Handelns in konkreten Lern- und Arbeitssituationen.

e verflugt tber Kompetenzen zur Auswahl und Einsatz geeigneter Methoden (insbe-
sondere zur Unterstlitzung von selbstorganisierten und kooperativen Lernprozes-
sen).

e konzipiert anhand von konkreten Beispielen zu ausgewahlten Lernsituationen, wie
Methoden in die Ausbildungspraxis zur Unterstiitzung einer nachhaltigen Kompeten-
zentwicklung (zur Forderung nachhaltigen Denkens und Handelns) integrativ und er-
folgreich eingesetzt werden kdnnen.

Inhaltliche Schwerpunkte des Qualifizierungsmoduls

Anforderungen an Methoden in der dualen Ausbildungspraxis (mitintegrierter For-

derung von nachhaltigem Denken und Handeln)

e Anforderungen an Qualifizierungsmethoden

o Beispiele fur geeignete Methoden zur Férderung von nachhaltigem Denken und
Handeln (auch in digitalen Lernumgebungen)

FOENAKO-Toolkit zum Methodenpool fir selbstreguliertes Lernen

o Methodenpool fur selbstreguliertes Lernen

o Leitfaden zum Einsatz von Lerntechniken unter Anwendung Lernmedien (Print, On-
line)

FOENAKO-Toolkit zum Methodenpool fir kooperatives (kollaboratives) Lernen
. Methodenpool fur kollaboratives Lernen (auch in digitalen Lernumgebungen)
. Leitfaden zum Einsatz von kollaborativen Methoden

Lernmethoden zur Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen implementieren —

Qualitats- und Dokumentationsanforderungen

o Entwicklungs- und Dokumentationsprozess

e  Zuordnung der Methoden mit Bezug auf die Lernsituationen / Lernprojekte zur For-
derung von Nachhaltigkeitskompetenzen (Prozess der vollstandigen Handlung)

o Methodeneinsatz in Bezug auf Handlungsauftrage und Handlungsergebnisse — ge-
mal Handlungssituation
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Empfohlene Vorgehensweise fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls
und bereitgestellte Lehr-/Lernmedien

Fir das Modul 4 wird fur die Durchfiihrung der Bildungspersonalqualifizierung ein gestuf-
tes Vorgehen empfohlen. So werden folgende Arbeitsauftrage und Handlungsschritte
unterschieden:

e Bestimmung der Grof3form bzw. der methodischen Grof3formen des Lernens (fir die
definierte Lernsituation bzw. einen vereinbarten Projektauftrag im Rahmen von Lern-
projekten),

e Differenzierte Festlegung der Aktions- und Sozialformen, in Abhangigkeit von der
angestrebten Kompetenzentwicklung bzw. den ausgewahlten Lernorten,

e Vorschlage fur die zur Umsetzung mit notwendigen Lehr-/Lernmaterialien (Medien).

Es wird erwartet, dass jedes Entwicklerteam (= Bildungspersonal-Teams) am Ende der

Arbeit (im Qualifizierungsmodul)

e eine Auswahl der methodischen Grof3form vornimmt und dazu eine begriindete Ent-
scheidung darlegt,

e eine Ubersicht tber die festgelegten Aktions- und Sozialformen gibt und diese den
Phasen der vollstdndigen Handlung zuordnet,

e beispielhaft entwickelte und fachgerecht dokumentierte Medien (mit Fokussierung auf
ausgewahlte Nachhaltigkeitsfragen) zu den einzelnen Sozialformen vorschlagt.

Fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls ist den méglichen Moderatoren und
Teilnehmern der Qualifizierungsmaflinahme ein abgestimmtes Bundel an Lehr-/Lernma-
terialien zur Verflugung zu stellen. Diese wurden im Rahmen des FOENAKO-
Pilotprojektes erprobt und umfassen neben Aufgabenstellungen fiir die Entwicklungsar-
beit (hier Auswahl und Einsatz geeigneter Lehr-/Lernmethoden im Rahmen vereinbarter
Lehr-/Lernarrangements) insbesondere Leitfaden sowie Good-Practice-Beispiele (siehe
nachfolgende Zusammenstellung in Tabellenform):

Lehr-/Lernmedien Funktion
Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation

wird das Entwicklerteam unterstitzt,

¢ eine sinnvolle Auswahl einer methodischen
Grof3form vorzunehmen,

¢ eingebunden in vorhandene Lehr-/Lernarran-
gements geeignete Lernmethoden auszuwah-
len bzw. vorzuschlagen.

Leitfaden ,Auswahl und An- In dem Leitfaden ,Auswahl und Anwendung ge-
wendung geeigneter Lehr- eigneter Lehr-/Lernmethoden® werden
/Lernmethoden * e das Spektrum maoglicher Lehr-/Lernmetho-
den vorgestellt,
¢ typische Kriterien fir die Auswahlentschei-
dung erlautert und
¢ anhand einer Beispiellosung (Lehr-/Lernarran-
gement) umgesetzt.
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Arbeitshilfen werden als Download bereitge-

stellt; dies sind insbesondere

¢ Beispiel-Methodenpool (Good Practices)

e Vorlagen zur Dokumentation von Methoden

o Kiriterienkatalog zur Qualitatsprifung der ein-
gesetzten Lehr-/Lernmethoden (im Rahmen
der Lehr-/Lernarrangements mit BBNE-Bezug)

Dokumentvorlagen / Tools

(1) Leitfaden zur Auswahl und Einsatz von Lehr-/Lernmethoden im Rahmen
von Lehr-/Lernarrangements einer BBNE (mit einer Beispielldsung)

Der Leitfaden zu diesem Qualifizierungsmodul stellt den methodischen Ansatz vor, der
der Umsetzung von Lehr-/Lernarrangements zugrunde liegt. Er bietet ein Vorgehens-
modell fur die Auswahl und Einsatz von Methoden im Rahmen von Lehr-/Lernar-
rangements an. An Hand eines Lehr-/Lernarrangement wird schrittweise gezeigt, wie
geeignete Lernmethoden (mit integrierter Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen)
vorbereitet und implementiert werden kénnen. Dabei wird auch ggf. auf die Besonder-
heiten des Lernortes Bezug genommen.

Hinweis: Der Leitfaden wird zum Download angeboten bzw. bei Prasenzveranstaltun-
gen in Printform bereitgestellt.

(2) Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen: Kriterienkatalog zur Qualitatsprifung

Neben Beispiel-Lernsituationen (Good Practices) sowie Vorlagen zur Dokumentation
von Lehr-/Lernarrangements bietet sich ein Kriterienkatalog zur Beurteilung der in Be-
tracht kommenden Methoden (Checkliste) als eine sinnvolle Ergdnzung an. Nachfolgend
eine Beispiellésung, die als Good-Practice-Losung eine Orientierung liefern kann:

Zeit Phase der vollstandigen Hand-|Handlungsprodukte Methoden-/ |Lernortkoopera-
(Zeitricht- lung (incl. Lern-/Arbeitsauf-|(erwartet) Medienein- tion
wert, in Std.) [trAge, Aufgaben) satz (Hinweise)
2 Lerneinhei-{Informieren / Wahrnehmen: e (sortierte) Ubersichts-
ten (Std.) Informieren Sie sich zum Leitbild| liste zu den gesammel- [Recherche im|Im Ausbildungsbe-
Ihres Ausbildungsunternehmens,| ten Dokumenten (Jah- [Web trieb  recherchie-
und stellen Sie die Kern-Aussa-| resberichte, Broschire |(individuell, alsfren
gen/Merkmale zusammen. Re-| etc.) Team)
cherchieren Sie erganzend zu Leitbild eines Einzelhan-
den Unternehmensleitbildern von dels-Unternehmens
Einzelhéandlern, die im gleichen (Grundaussagen)
25:&?;3?2'&:228' sind wie Ihr Exzerpte/Darstellung zu |Gruppenarbeit, |Lernort  Berufs-
g ’ Unternehmens-Leitbil- |Textverarbei- |schule
dern (2 vergleichbarer [tung / White-
Beispiele) board
Vergleichende Darstel- |Digitales Mind-|Lernort Berufs-
lung von Leitbildern un- (Mapping, schule
ter ausgewahlten Krite- |Diskussion
rien (als Mindmap) oder
Tabelle)
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4.5 Q-Modul 5: Digitale Medien zur ,Nachhaltigkeitsbildung“ entwickeln
und nutzen (Lernvideos, Social Media etc.)

Qualifizierungsmodule

Ziele, Inhalte und Kompetenzen
des Qualifizierungsmoduls 5

Qualifizierungsmodul 5:

Digitale Medien zur ,,Nachhaltigkeitsbil-
dung“ entwickeln und nutzen (Lernvideos,
Social Media etc.) - integrierte Mediennut-
zung in Lehr-/Lernarrangements

Lernen Nachhaltige
anytime, Materialien und
anywhere,
any device

Virtuelle Kooperation

Webportal als

Zentrum medien

der Projektpartner |

.\ OER-Lizenzen

Experteninterviews

Whatsapp
Lemvideos

Formate |- ("Digitale Medien "
Social Media
Taats FOENAKO
. Eigener

. i
- = Youtuba-channel
Webinars Gamification Dynamischer user-generated-
Wiki Yeepa Content
— Slideshare

Guided Tours.

Facebookgruppe

Eigern App. Instagram

Web-basierte S ';”u L,

\ - < Busbilder, |
)| Lohrer | Azubis |
8 _/

Lernen fur Nachhaltigkeit im Projekt
FOENAKO legt auch einen besonderen Aspekt
auf die Potenziale des Lernens mit digitalen
Medien. Damit wird dem Trend Rechnung ge-
tragen, dass Lernen vielfach von print-basier-
ten und didaktisch vorgeplanten Lernweisen
hin zu Bildschirm-basiertem bzw. mobilem Ler-
nen Ubergeht, das auch Interaktionen (koope-
ratives bzw. kollaboratives Lernen) und Selbst-
lernen ermoglicht.

Qualifizierungsmodul 5 zeigt Méglichkeiten und
Praxisbeispiele fur den Einsatz digitaler Me-
dien in der beruflichen Ausbildung (hier auf As-
pekte der Nachhaltigkeitskompetenz bezogen).
Erworben werden Kompetenzen zur Entwick-
lung, Einsatz und Auswahl von digitalen
Lehr-/Lernmaterialien wie zum Beispiel

e Lernvideos,

e Guided Tours,

e \Web-basierte Lernszenarien,

e Gamification und weitere OER-

Materialien.

Mit der Option, Lernen fur Nachhaltigkeit im Projekt FOENAKO unter dem besonderen
Aspekt der Potenziale des Lernens mit digitalen Medien zu sehen, wird dem Trend
Rechnung getragen, dass Lernen vielfach von print-basierten und didaktisch vorgeplan-
ten Lernweisen hin zu Bildschirm-basiertem bzw. mobilem Lernen tbergeht, das auch
Interaktionen (kooperatives bzw. kollaboratives Lernen) und Selbstlernen ermdglicht.

Einen Uberblick gibt die folgende Abbildung:

Autor: Ernst Tiemeyer
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Q-Modul 5: Digitale Medien ,,Nachhaltigkeitsbildung* entwickeln und
nutzen (Lernvideos, Social Media etc.)

Lehr-/Lernmedien — Optionen in digital gestitzten bzw. reinen Online-Bildungsformaten

T
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Qualifizierungsmodul 5 zeigt Méglichkeiten und Praxisbeispiele flr den Einsatz digitaler
Medien in der beruflichen Ausbildung (primar auf Aspekte der Nachhaltigkeitskompetenz
bezogen). Erworben werden Kompetenzen zur Entwicklung, Einsatz und Auswahl von
digitalen Lehr-/Lernmaterialien wie zum Beispiel

. Web-basierte Lernszenarien (Inforecherchen)
. Lernvideos (auch selbst erstellt durch Auszubildende)
. Gamification und weitere OER-Materialien

Mit Absolvierung des 5. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehrkraften und
Ausbildern die Moglichkeit er6ffnet, vertiefende Kompetenzen zur Entwicklung und zum
Einsatz von digitalen Medien in Lernsituationen zu erwerben. Fir die Umsetzung des
Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 12 Lerneinheiten (= 1,5 Tage)
veranschlagt, wobei unterschiedliche Lernformate denkbar sind:

. Prasenzfortbildung
. Rein virtuelle Lehr-/Lernorganisation
. Blended-Learning-L6sung
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Kompetenzerwerb im Qualifizierungsmodul 5

Das Bildungspersonal ...

e ordnet und nutzt zielorientiert einen Medienpool zur Férderung nachhaltigen Denkens und
Handelns in konkreten Lern- und Arbeitssituationen.

e recherchiert nach geeigneten Medien zur Unterstitzung einer Bildung fir nachhaltiges Wirt-
schaften und stellt diese in einer Mediathek (fiir eine umfassende Nutzung im Kollegenkreis)
systematisch dar (Inhalte, Einsatzbereich fir ausgewéhlte Zielgruppen).

e entwickelt Lehr-/Lernarrangements zum nachhaltigen Wirtschaften unter Anwendung von
digitalen Medien flr selbst reguliertes und kooperatives Lernen.

e entwickelt eine Linkliste zu digitalen Medien fir eine Unterstitzung von Kompetenzen zum
nachhaltigen Wirtschaften.

e nutzt methodisch-didaktisch begrindet neue Medien und Lernplattformen fiir die Gestaltung
und Durchfiihrung von Lernarrangements zur Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen.

o ordnet die Besonderheiten, die bei der Entwicklung von E-Learning-Elementen fur Lernsitu-
ationen zu beachten sind ein und konzipieren die Lernpfade der E-Learning-Module nach
padagogisch-didaktischen Kriterien.

Inhaltliche Schwerpunkte des Qualifizierungsmoduls

Einsatz digitaler Medien fir BBNE bzw. einer integrierten Verwendung in Lehr-/Lernarrangement
Vor- und Nachteile des Einsatzes

Integration von Unterrichtsmethoden sowie Lern- und Arbeitstechniken

Nutzung vorhandener Web-Based-Arrangements

Nutzung einer Lernplattform fiir Kooperations- und Kommunikationszwecke

Administration einer Lernplattform

Kurse fur eine Lernplattform erstellen (Autorensicht)

Lernsituationen zur Forderung von Nachhaltigkeitskompetenzen — Entwicklungsschritte, Quali-
tats- und Dokumentationsanforderungen

) Entwicklerteams bilden und Rahmenbedingungen zur Kooperation vereinbaren

o Entwicklungs- und Dokumentationsprozess (5-Schritt-Methode)

o Skizzierung der Handlungssituation (Prozess der vollstandigen Handlung)

) Handlungsauftrage und Handlungsergebnisse — geméal Handlungssituation

) Besonderheiten von Lernsituationen zur Férderung nachhaltigen Denkens und Handelns
Qualitatsanalyse/Evaluation erstellter Lernsituationen (Vorgehen, Kriterienliste)

o Vorgehens- und Qualitatsplan zur Lernsituationsentwicklung

) Qualitatscheckliste anwenden (als Selbstevaluationsform sowie fur die Fremdevaluation)
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Welche Materialien stehen fur die Durchfihrung der Bildungspersonalqualifizie-
rung im Modul 5 zur Verfigung?

Das Berufsbhildungspersonal muss die Fahigkeit haben, digitale Lernformate zu entwi-
ckeln und zu implementieren, die ausgehend von einer komplexen, praxisnahen Situati-
onsbeschreibung, die Nutzung digitaler Informationen sowie digitaler Medien (etwa fur
das Erstellen von Handlungsprodukten) durch die Auszubildenden ermdglichen. Im Er-
gebnis steht das Bildungspersonal vor der Herausforderung, digitales Lehren und Lernen
zu organisieren - durch die Entwicklung von digitalen Lernformaten und optimierter Nut-
zung digitaler Medien (integrativ in Lehr-/Lernarrangements).

Fur die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls werden den méglichen Moderatoren
und Teilnehmern der Qualifizierungsmalnahme ein abgestimmtes Bindel an Lehr-/Lern-
materialien zur Verflgung gestellt. Diese wurden im Rahmen des FOENAKO-
Pilotprojektes erprobt und umfassen neben Aufgabenstellungen fiur die Entwicklungsar-
beit insbesondere Leitfaden sowie Good-Practice-Beispiele (siehe nachfolgende Zusam-
menstellung in Tabellenform):

Lehr-/Lernmedien Funktion
Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation

wird das Entwicklerteam gestutzt, was
e eine gemeinsame schrittweise Bearbeitung
¢ und ein hochqualitatives Ergebnis ermdglicht.

Erklarvideo ,Digitale Medien Ein Erklarvideo ,,Digitale Medien fur Lehr-Lernar-
fur Lehr-Lernarrangements im rangements im Rahmen einer Berufsbildung fir
Rahmen einer Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung® gibt einen Uberblick
nachhaltige Entwicklung® e Uber die Entwicklung und Auswahl von digita-
len Lernformaten sowie
e zum Einsatz von digitalen Medien

Leitfaden ,Digitale Medien aus- In dem Leitfaden werden Hinweise und Arbeits-
wahlen, entwickeln und in Lehr- hilfen
/Lernarrangements  integriert - fur die Entwicklung
nutzen* - fir die Auswahl und
- fir den Einsatz
digitaler Medien gegeben!

Arbeitshilfen werden als Download bereitge-
Dokumentvorlagen / Tools stellt; dies sind insbesondere

e Lehr-/Lernmedien (Videos, etc. u. a.)

e Unterrichtsplan (Ausbildungsplan) unter
Anwendung integrierter digitaler Medien
fur das Lernen fur eine nachhaltige Ent-
wicklung

e Medienpool (Best practices etc.)
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(1) Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage fir das Bildungspersonal

Fir die stufenweise Entwicklung und Auswahl von Medien einer kompetenzorientierten
Lernsituation konnen funf Handlungsauftrage (Prozessschritte) zugrunde gelegt wer-
den:

e Handlungsauftrag 1: Medienauswahl (Eignungsprifung im Hinblick auf eine
Forderung von Nachhaltigkeitskompetenz in dem ausgewéahlten Beruf)

e Handlungsauftrag 2: Handlungsprodukte (moégliche Lernergebnisse) sind mit Be-
zug auf die formulierten Aufgaben / Arbeits- bzw. Projektauftrage zuzuordnen und
zu skizzieren.

e Handlungsauftrag 3: Medienentwicklung ist unter Beachtung der ausgewahlten
Inhalte, der méglichen Nachhaltigkeitsfokussierung (nachhaltiges Wirtschaften,
nachhaltiges Denken und Handeln) sowie der angestrebten Kompetenzen zu be-
schreiben.

¢ Handlungsauftrag 4: Beurteilung des Medieneinsatzes mussen (unter Beachtung
der fachlichen Inhalte sowie der Zielsetzungen einer Berufsbildung fur nachhal-
tige Entwicklung) prazisiert werden.

(2) Erklarvideo als erste Orientierung zum Vorgehen und zu den erwarteten Er-
gebnissen

(3) Leitfaden zur Auswahl, Entwicklung und integrierter Nutzung digitaler Medien
in Lehr-/Lernarrangements (mit einer Beispiellésung)

Der Leitfaden wird zum Download angeboten bzw. bei Prasenzveranstaltungen in Print-
form bereitgestellt. Das an der QualifizierungsmalRnahme teilnehmende Bildungsperso-
nal erhalt damit kompakt Anregungen zum Verfahren der Aufgabenbearbeitung und kann
so anhand von konkreten Vorlagen und Beispielen entsprechende Losungen entwickeln
und dokumentieren.

(4) Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen
Neben Beispiel-Lehr-/Lernarrangements (Good Practices) sowie Vorlagen zur Doku-

mentation des Medieneinsatzes bietet sich ein Kriterienkatalog zur Qualitatsprifung
und Qualitatssicherung der Medien (Checkliste) als eine sinnvolle Erganzung an.
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4.6 Q-Modul 6: Lehr-/Lernarrangements zur Nachhaltigkeitsbildung in der
dualen Berufsausbildung realisieren

Qualifizierungsmodule

Ziele, Inhalte und Kompetenzen
des Qualifizierungsmoduls 6

Qualifizierungsmodul 6:

Lehr-/Lernarrangements zur Nachhal-
tigkeitsbildung in der dualen Berufs-
ausbildung realisieren - Einsatzplanung,
Methoden/Medien und Lernergebnisse
dokumentieren

Zur Durchfuhrung von Lehr-/Lernarrange-
ments und fur die Steuerung von Lehr-
/Lernprozessen stellen die Lernsituationen
bzw. die Projekt- und Arbeitsauftrage oder
auch Mikrolerneinheiten der betrieblichen
Praxis eine wesentliche abgestimmte Vor-
gabe dar.

Auf dieser Basis soll im Rahmen dieses
Qualifizierungsmoduls die notwendige Ein-
satzplanung durch das Bildungspersonal
konkretisiert werden: im Hinblick auf die er-
warteten Lernergebnisse (Handlungspro-
dukte), die einzusetzenden (vorzubereiten-
den) Methoden und Medien sowie ggf. Op-
tionen zur Dokumentation der Lernergeb-
nisse und die Form der Lernortkooperation.

Im Rahmen des Einsatzes der geplanten
Lernsituationen sind insbesondere die erar-
beiteten Handlungsprodukte durch die Aus-
zubildenden (Lernergebnisse) in geeigneter
Weise zu dokumentieren, um eine kriterielle
Bewertung vornehmen zu kénnen.

AulRerdem werden ausgewéhlte Lernme-
dien dokumentiert und Instrumente zur Eva-
luation der eingesetzten Lehr-/Lernarrange-
ments (Lernsituationen, betriebliche Mikro-
lerneinheiten) bereitgestellt und angewandt.
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Welche Materialien stehen fur die Durchfihrung der Bildungspersonalqualifizie-
rung im Modul 6 zur Verfigung?

Zur Durchfihrung von Lehr-/Lernarrangements und Steuerung der Lehr-/Lernpro-
zesse stellen

e die Lernsituationen

o die Projekt- und Arbeitsauftrage sowie

e die moglicherweise erganzend vorhandenen Mikrolerneinheiten
eine wesentliche abgestimmte Vorgabe dar. Auf dieser Basis soll im Rahmen dieses
Qualifizierungsmoduls das Bildungspersonal befahigt werden, die notwendige Einsatz-
planung im Rahmen ganzheitlicher Lehr-/Lernarrangements vorzunehmen. Dies erfolgt
vor allem im Hinblick auf die erwarteten Lernergebnisse (Handlungsprodukte), die ein-
zusetzenden (vorzubereitenden) Methoden und Medien sowie der Form der Beteiligung
der verschiedenen Lernorte (Vereinbarungen zur Lernortkooperation).

Im Rahmen des Einsatzes der geplanten Lernsituationen sind insbesondere zu beach-
ten:

e Die durch die Auszubildenden erarbeiteten Handlungsprodukte (Lernergebnisse)
sind in geeigneter Weise zu dokumentieren, um anschliel3end eine kriterielle Be-
wertung vornehmen zu kénnen (vgl. Q-Modul 7).

e Aullerdem werden ausgewdahlte Lernmedien dokumentiert und Instrumente zur
Evaluation der eingesetzten Lernsituationen bereitgestellt und angewandt.

Mit Absolvierung des 6. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehrkraften
und Ausbildern die Moglichkeit ertffnet, vertiefende Kompetenzen zur konkreten Ein-
satzplanung von (lernorttibergreifenden) Lehr-/Lernarrangements zu erwerben. Fir die
Umsetzung des Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 12 Lerneinhei-
ten (= 1,5 Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Lernformate denkbar sind:

e Prasenzfortbildung

e Rein virtuelle Lehr-/Lernorganisation

e Blended-Learning-Losung
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Kompetenzerwerb im Qualifizierungsmodul 6

Das Bildungspersonal ...

ordnet die wesentlichen Teilbereiche zur Planung von Lehr-/Lernarrangements (Lern- und Arbeits-
auftrage in einzelnen Phasen der vollsténdigen Handlung, erwartete Handlungsprodukte, Methoden,
Medien, Lernorte) ein,

analysiert — ausgehend von den entwickelten Lernsituationen (bzw. vorhandener Mikrolerneinheiten)
— geeignete Szenarien, um nachhaltiges Wirtschaften, Handeln und Denken integriert einbinden zu
kénnen,

skizziert (in Teamarbeit) kompetenzorientierte Lernsituationen, die durch geeignete Schwerpunkt-
setzungen nachhaltiges Wirtschaften, Denken und Handeln bertcksichtigen,

nimmt bei der Auswahl und Konkretisierung der Ausgangs-Handlungssituation auf die Motive, Inte-
ressen und Wiinsche der Zielgruppe (der Auszubildenden eines bestimmten Berufes oder Berufs-
gruppe) sowie den betrieblichen Rahmenbedingungen Bezug,

formuliert unter Beachtung des Handlungsrahmens geeignete Handlungsauftrage (Lern- und Ar-
beitsauftrage), die sich aus der Situationsbeschreibung ergeben (schafft ,Lerngelegenheiten®),
skizziert exemplarisch Handlungsprodukte (Lernergebnisse), die aufgrund der Problem- und Aufga-
benstellung in den einzelnen Phasen der vollstandigen Handlung erwartet werden kénnen und in
einem spateren Schritt gezielt die Erfassung und Bewertung von Lernergebnissen ermoglichen,
nutzt — zur Gewadbhrleistung eines gemeinsamen Standards - eine Dokumentationsvorlage zur
exemplarischen Entwicklung von Lernsituationen, die eine Planungsgrundlage fir das Lehren und
Lernen in der dualen Berufsausbildung in Lernortkooperation ermdéglichen.

Inhaltliche Schwerpunkte des Qualifizierungsmoduls

FOENAKO-Dokumentationschema(ta) fir Lehr-/Lernarrangements

Grundschema zur Dokumentation von Lehr-Lernarrangements (Zeiteinheiten/Richtwerte, Lern- und
Arbeitsauftrage, Handlungsprodukte, Methoden, Medieneinsatz, Lernortkooperation)

Erweiterte Dokumentation der Handlungsprodukte mit integriertem Ausweis der Nachhaltigkeitsdi-
mensionen

Differenzierung der Dokumentationsvorlage aufgrund unterschiedlicher Niveaustufen der Auszubil-
denden (Ausbildungsjahre, Forderoptionen, Umgang mit Heterogenitat)

Lehr-/Lernarrangements zur Foérderung von Nachhaltigkeitskompetenzen — Entwicklungsschritte,
Qualitats- und Dokumentationsanforderungen

Entwicklerteams bilden und Rahmenbedingungen zur Kooperation vereinbaren
Entwicklungs- und Dokumentationsprozess

Skizzierung der Handlungssituation (Prozess der vollstandigen Handlung)
Handlungsauftrage und Handlungsergebnisse fixieren — gemaf Handlungssituation
Methoden- und Medieneinsatz dokumentieren

Die Planungen fir die Durchfihrung von Lehr-/Lernarrangements wurden im Rahmen
des FOENAKO-Pilotprojektes erprobt und umfassen neben Aufgabenstellungen fir die
Entwicklungsarbeit insbesondere Leitfdden sowie Good-Practice-Beispiele (siehe nach-
folgende Zusammenstellung in Tabellenform):

Lehr-/Lernmedien Funktion
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Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation
wird das Entwicklerteam geleitet,
¢ welche Planungselemente im Rahmen einer
Konzipierung von Lehr-/Lernarrangements zu
nutzen,
¢ wie die Phasen der vollstandigen Handlung
(ausgehend vom situativen
¢ und ein hochqualitatives Ergebnis ermoglicht

Leitfaden ,Entwicklung und Do- In dem Leitfaden ,Entwicklung und Dokumenta-
kumentation von Lehr-/Lernar- tion von Lehr-Lernarrangements® werden
rangements” e typische Schritte der Planung von Lehr-
/Lernarrangements erlautert und
¢ eine Beispielldsung gezeigt.

Arbeitshilfen werden als Download bereitge-
Dokumentvorlagen / Tools stellt; dies sind insbesondere

e Beispiel-Lehr-/Lernarrangements (Good Prac-
tices)

e Vorlagen zur Dokumentation von Lehr-/Ler-
narrangements

e Vorlagen zur Dokumentation von Handlungs-
produkten

(1) Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage fur das Bildungspersonal

Fur die stufenweise Entwicklung und Dokumentation der geplanten Lehr-/Lernarrange-
ments kbnnen verschiedene Aktivitaten zugrunde gelegt werden, die im folgenden Bei-
spiel-Dokumentationsraster (das den Teilnehmern zur Verfugung gestellt wird) doku-
mentiert werden:

Planungsstruktur zum Lehr-/Lernarrangement , xxx*

Zeit (Zeifrichtwert, in Std.) Phase der volistandigen Handlungsprodukie
Handlung (incl. Lemn-/ (erwartet)

Arbeitsauftrage, Aufgaben)

X Lemeinheiten (Std.) Informieren / Wahmehmen:
X0OOU000000ION0OI00K

=

x Lemneinheiten (Std.) Planen / Analysieren:

>

x Lemeinheiten (Std.) Entscheiden:

x Lemeinheiten (3id.) Durchfihren:

x Lemeinheiten (Std.) Kontrolle:

[x Lemeinheiten (Std.) |Auswertung:

Abb.: Planungsvorlage fur Lehr-/Lernarrangements

Die relevanten Bestandteile der oben stehenden Tabelle sind:
e Handlungsablauf der Lernenden / Lerngruppe (Unterteilung des Handlungsab-
laufs in einzelne Phasen)
e (erwartete) Handlungsprodukte
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e Sozialform / Methode (Konkretisierung der angewandten Unterrichtsmethode und
Sozialform)

e Medien (Auflistung zu verwendender Medien, Materialien und Produkte)

e Lernortkooperation

Zur Dokumentation der zu bearbeitenden Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage
sowie der durch das Bildungspersonal erarbeiteten Ergebnisse (geplante Lehr-/Lernar-
rangements) wird eine Vorlage als frei editierbares Arbeitsmaterial bereitgestellt. Bei-
spielhaft ausgefullt ergibt sich etwa folgendes Ergebnis:

Planung Lehr-/Lernarrangement:
»Unternehmensleitbild nachhaltig ausrichten und strategische Unternehmensziele vereinbaren*

Zeit (Ricrweninsta)  Lem-/Arbeifsaufirdge [nach prasen vosstandiger Hanalung) Handlungsprodukie (enwarrer) Methoden-/Medieneinsaiz Lemortkooperation(Hinweise)

2 Lerneinheiten (51d.) |Informieren / Wahmehmen:

 Stellen Sie die Kem-Aussagen zum Leitbild des
Ausbildungsut mehi s Zusammen!

 Recherchier Intemehmensieitoildem von
vergleichbar handlernt

3 Lerneinheiten (Std.) | Planen / Analysieren:

* Analysieren Sie die qusgewahiten Leitbilder unter dem Aspekt
der Nachhalfigkeit!

* Bxerpte zu Untemehmens-Leitbilden
(2 vergleichbare Untemehmen)

« Vergleichende Darstellung von
Leitbildem (als Mindmap oder Tabelle)

* Recherchen, Gruppenarbeit,
« Whiteboard, Digitales Mind-Mapping.
* Diskussion

* mdglichst im Ausbildungsbetricb
recherchieren

* Nutzwertanalyse, Gruppenarbeit,
« digitales Mind-Mapping. « primér Lemort Berufsschule (35)
* Diskussion

* Entwickeln Sie einen strategischen Zielkatalog! formulierten Untemehmenszielen
3lemeinheifen (Std.) |Entscheiden: * Leitbild-Prasentation * Gruppenprasentation
* Stellen Sie das optimierte Leitbild und die dozu formulierten = = * primdr Lemort Berufsschule
strategischen Zielsetzungen in einer Prasentation vor! * Ziekatalog (geclustert) * Gruppenprasentation, Diskussion
4 Lemeinheiten (Std.) | Durchfihren: * Beobachtungsbogen * Beobachtung im Betrieb * Befriebserkundung, Vorbereitung BS
* Fihren Sie eine Betriebsanalyse durch, indem Sie erkunden, was von
dem formulierien Leiibid gehalien wird undinwiefem dasLefiold |4/ inferviewlstifciden « Interview (ggf. Videoauizeichnung * Befriebserkundung, Auswertung 8S
tats@chlich ..gelebt” werden kann!
2 Lerneinheiten (Sid.] |Konirolle: * Dokumentafion * Auswertung (in Gruppen) ¢ Benufsschule / Betrieb
* Werten Sie die Ergebnisse Inver Betriebserkundung aus! — - —
« Diskutieren Sie die Ergebrisse in der Gruppe! * Auswertungsiibersicht * Gruppenarbsit, Tabelle oder Prasentation [s primér Lemort Berufsschule

2 Lerneinheiten (Sid.] Auswertung:
* Evaluieren Sie die Handlungsprodukie nach ausgewahlten Kriterien!

* primér Lemort Berufsschule,

* Bewertete Handlungsprodukte * Auswertungsgespriche in Gruppen S Koo et A
! s ]

(2) Leitfaden zur Entwicklung und Dokumentation von Lehr-/Lernarrangements
(mit einer Beispielldsung)
Der Leitfaden zu diesem Qualifizierungsmodul stellt den didaktischen Ansatz vor und
bietet ein Vorgehensmodell fir die Planung, Dokumentation und kompetenzbezo-
gener Auswertung Lehr-/Lernarrangements an. An Hand eines Beispiel-Lehr-/Lernar-
rangements (mit integrierter Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen) wird schritt-
weise gezeigt, wie diese geplant und nach Einsatz ausgewertet werden kdnnen:
¢ Die mit der Kompetenzorientierung verbundenen curricularen Vorgaben und didakti-
schen Zielsetzungen waren die Grundlage fur die Entwicklung kompetenzférdernder
Lehr-/Lernarrangements in FOENAKO. Ob im Unterricht beruflicher Bildungsorgani-
sationen oder bei der betrieblichen Ausbildung kontinuierlich und effektiv Kompeten-
zen erworben werden, hangt letztlich von der Gestaltung der Lehr-/Lernarrange-
ments und der Art der Aufgabenstellung fur die Lernsituationen oder Fallstudien ab.
e Das Verhéltnis von Kompetenz und konkreter Handlung (Performanz) ist dabei
wechselseitig. Zum einen zeigt sich die Kompetenz in konkreten Handlungsanforde-
rungen bzw. in der Losung komplexer Probleme, zum anderen fuihrt die konkrete
Auseinandersetzung mit Handlungsaufforderung bzw. komplexen Problemen zur
Weiterentwicklung beruflicher, sozialer und/oder personaler Kompetenzen. Daher
kommt der Modellierung konkreter Anforderungen bzw. Problemstellungen in Form
von Lernsituationen oder Fallstudien fur die Gestaltung der Lehr-/Lernarrangements
besondere Bedeutung zu.
¢ Die kompetenzférdernden Lehr-/Lernarrangements zeichnen sich dadurch aus, dass
¢ anwendungs- und handlungsorientiert gelernt wird; Fachkompetenz wird dabei in-
tegrativ erworben, indem die implizierten Inhalte zum nachhaltigen Wirtschaften
als Instrumente der Problemlésung und der Bewaltigung von Aufgabenstellungen
in Lernsituationen benutzt werden.
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¢ Dbei der Bearbeitung komplexer Aufgabenstellungen gelernt wird; in der Auseinan-
dersetzung mit Themen "nachhaltigen Wirtschaftens" werden ganzheitlich, umfas-
sendere Fragestellungen bearbeitet oder in Projekten gearbeitet, bei denen Fa-
higkeiten und Kenntnisse aus unterschiedlichen Wissensgebieten genutzt wer-
den.

e maglichst in Formen selbst regulierten bzw. kooperativen Lernens Kompetenzen
erworben werden; alle Lernformen, in denen sowohl das Vorgehen von den Ler-
nenden mitbestimmt wird als auch eigene Wertorientierungen reflektiert werden,
sind hier "angesagt".

e Eng verknupft mit der Gestaltung von Lehr-/Lernarrangements sind Lernerfolgsiiber-
prufungen. Sie sind letztlich eine Voraussetzung fur die Planung und Steuerung von
Lehr-/Lernprozessen, indem sie Auskunft Giber die Lernvoraussetzungen, Lernpro-
gression und Lerninteressen aufzeigen. Durch diese Transparenz wird der Lernende
in hohem Malf3e motiviert und bestmoglich gefordert. Gleichzeitig gewinnt das Bil-
dungspersonal (die Lehrkraft, der Ausbilder) Hinweise fur die individuelle Beratung,
Informationen Uber das Lernverhalten und eine fundierte Grundlage fir die Leis-
tungsbewertung.

Beachten Sie: Art und Inhalt der Kompetenzmessung und die didaktisch-methodische
Ausgestaltung der Lehr-/Lernarrangements sind eng miteinander verknupft. Ein Lernar-
rangement, das auf den Erwerb umfassender Handlungskompetenz ausgerichtet ist, be-
dingt vor allem eine problemorientierte Ausgangssituation, die von den Lernenden ziel-
orientiert und selbststandig gelost werden kann.

Das an der QualifizierungsmalRnahme teilnehmende Bildungspersonal erhalt kompakt
Anregungen zum Verfahren der Aufgabenbearbeitung und kann so anhand von konkre-
ten Vorlagen und Beispielen in den bewahrten Prozessschritten zu qualitativ hochwerti-
gen Losungen (zu den Konfrontationsaufgaben bzw. Handlungsauftragen) gelangen.

Selbstorganisiertes Lernen als notwendiger Bestandteil der Kompetenzentwicklung

Aus dem Verstandnis der Handlungskompetenz wird deutlich, dass neben allen im Un-
terricht Ublichen Lernformen dem selbstorganisierten Lernen fur die Kompetenzentwick-
lung eine zentrale Rolle zukommt. Selbstorganisation des Handelns ist dann erforderlich,
wenn die Komplexitat der Handlungssituation, der Anforderungen und des Handlungs-
prozesses keine streng nach Plan verlaufenden Problemldsungsprozesse zulasst.

Selbstorganisiertes Lernen ist demzufolge ein Prozess, in dem die Lernenden selbst die
Initiative ergreifen, um allein oder mit anderen ihre Wissensdefizite zu erfassen, ihre Ziele
zu formulieren, ihre Lernressourcen zu ermitteln, angemessene Strategien auszuwahlen
und umzusetzen und ihre Ergebnisse zu bewerten (Prozess der vollstandigen Hand-

lung).

Kriterien fur unterrichtliche Situationen selbstorganisierten Lernens im Einzelhandel:

* maglichst alle Kompetenzdimensionen werden angesprochen

* mehrperspektivische Informationslage (Nachhaltigkeitsdimensionen)

+ offene Problemstellung — Lésung nicht eindeutig

» Aufgabenstellung ist herausfordernd

« die Aufgabenbearbeitung erfordert sozial eingebundene Kommunikations- und Ko-
operationshandlungen
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4.7 Q-Modul 7: Kompetenzen/ Lernergebnisse feststellen, messen und be-
werten - Kompetenzbilanz ,,Nachhaltigkeit”, Kriterien fiir nachhaltige
Handlungsprodukte, Feststellungs- und Bewertungsverfahren

Qualifizierungsmodule

Ziele, Inhalte und Kompetenzen des Qua-
lifizierungsmoduls 7

Qualifizierungsmodul 7:

Kompetenzen/ Lernergebnisse fest-
stellen, messen und bewerten - Kompe-
tenzbilanz ,Nachhaltigkeit, Kriterien fur
nachhaltige Handlungsprodukte, Feststel-
lungs- und Bewertungsverfahren

Werte

W Handlungs-
empfehlung

Fur das Feststellen der Lernergebnisse gibt
es im Rahmen der Berufsausbildung ver-
schiedene Anlasse. So bietet sich etwa zum
Abschluss einer bearbeiteten Lernsituation
Lernfeldes oder eines betrieblichen Ausbil-
dungsabschnittes eine Kompetenzbilanz
,ZU ziehen“ oder eine kriterienorientierte
Kompetenzfeststellung vorzunehmen.

Im Modul 7 wird einerseits ein Verfahren so-
wie ein Tool vorgestellt, mit dem sich Kom-
petenzen durch Selbst- und Fremdeinschét-
zung reflektieren lassen und etwa in Kom-
petenzbilanzen dokumentiert werdem.

Aul3erdem wird ein differenzierter Kriterien-
katalog zur Kompetenzmessung erarbeitet
und beispielhaft im Rahmen der Qualifizie-
rung angewandt (um etwa den Kompetenz-
zuwachs beziglich Nachhaltigkeitskompe-
tenzen zu erfassen). Unter Nutzung geeig-
neter Verfahren und Kriterien kann das Bil-
dungspersonal die Kompetenz erwerben,
einschlagige Kompetenzerhebungen und
Auswertungen durchftihren zu kénnen.

Die Auswertungen erméglichen sowohl eine
Kompetenzdiagnose als auch besondere
Mdglichkeiten zur Leistungsbewertung.

Mit Absolvierung des 7. Moduls zur Bildungspersonalqualifizierung wird Lehrkraften
und Ausbildern die Méglichkeit eroffnet, vertiefende Kompetenzen zur konkreten Kom-
petenzerfassung (Feststellung) bzw. der Messung von erworbenen Kompetenzen (an-
hand der Bewertung der Lernergebnisse / Handlungsprodukte) zu erwerben.

Zum Abschluss einer Lernsituation / eines Lehr-Lern-Arrangements sowie der Bearbei-
tung eines Lernfeldes oder eines betrieblichen Ausbildungsabschnittes bietet es sich an,
eine Kompetenzfeststellung vorzunehmen, die es ermdglicht,

Kompetenzeinschatzungen (in Bezug auf die formulierten Kompetenzerwartungen vor-
zunehmen und so den Kompetenzzuwachs (beziiglich Nachhaltigkeitskompetenzen) zu
erfassen und etwa in Kompetenzbilanzen zu dokumentieren und zu analysieren.
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Qualifizierungsmodul 7 bietet unter anderem ein Verfahren sowie ein Tool, mit dem sich
Kompetenzen durch Selbst- und Fremdeinschéatzung reflektieren lassen.

Unter Nutzung geeigneter Verfahren und Kriterien soll das Bildungspersonal die Kompe-
tenz erwerben, einschlagige Kompetenzerhebungen und Auswertungen durchfiihren zu
konnen. Aul3erdem wird ein differenzierter Kriterienkatalog zur Kompetenzmessung vor-
gestellt bzw. bearbeitet und beispielhaft im Rahmen der Qualifizierung angewandt.
Schlief3lich werden Mdglichkeiten zur Leistungsbewertung aufgezeigt.

Voraussetzung dazu ist, dass mit der Durchfihrung von kompetenzorientierten Lehr-
/Lernarrangements und zur Steuerung der Lehr-/Lernprozesse konkrete Problemldsun-
gen bzw. Lernergebnisse (Handlungsprodukte) erwartet. Im Rahmen des Einsatzes der
geplanten Lernsituationen sind insbesondere die erarbeiteten Handlungsprodukte durch
die Auszubildenden (Lernergebnisse) in geeigneter Weise zu dokumentieren, um eine
kriterielle Bewertung vornehmen zu kénnen.

Neue Mdglichkeiten bietet daraufhin die Kompetenzdiagnostik. Im Zentrum der Kompe-
tenzdiagnostik steht eine lernprozessbegleitende, im Alltag des Lehrens und Lernens
eingebettete Diagnose, die den jeweiligen Lernstand, den Lernfortschritt, individuelle
Lernprobleme und Lernpotenziale zu erkennen hilft. Ziel und Funktion Padagogischen
Diagnostizierens ist vorrangig die individuelle Férderung von Auszubildenden beispiels-
weise auf der Ebene des Leistungsverhaltens und die Forderung der Selbsteinschatzung
eigener Starken und Schwachen.

Einvernehmlich besteht heute die Forderung, die Auszubildenden so zu qualifizieren,
dass sie in der Lage und willens sind, sich selbststandig und kontinuierlich neues Wissen
anzueignen und dieses verantwortungsvoll, wertgebunden und reflektiert anzuwenden.
Dazu gehort auch die Ausstattung mit so genannten ,Schlisselqualifikationen® bzw. der
Erwerb ganzheitlicher Gestaltungskompetenz.

Nach INGENKAMP und LISSMANN (2008, 13) umfasst padagogische Diagnostik ,alle
diagnostischen Tatigkeiten, durch die bei einzelnen Lernenden und den in einer Gruppe
Lernenden Voraussetzungen und Bedingungen planméaRiger Lehr- und Lernprozesse er-
mittelt, Lernprozesse analysiert und Lernergebnisse festgestellt werden, um individuelles
Lernen zu optimieren Zur Padagogischen Diagnostik gehodren ferner die diagnostischen
Tatigkeiten, die die Zuweisung zu Lerngruppen oder zu individuellen Férderungspro-
grammen ermdglichen sowie die mehr gesellschaftlich verankerten Aufgaben der Steu-
erung des Bildungsnachwuchses oder der Einteilung von Qualifikationen zum Ziel ha-
ben*.

Aus dieser Definition lassen sich einige Besonderheiten Padagogischer Diagnostik in
Abgrenzung zur psychologischen Diagnostik, deren Aufgabe vorzugsweise in der Tes-
tung zur Klassifizierung und Typologisierung menschlichen Verhaltens besteht, ableiten.

Padagogische Diagnostik dient der Lern- und Entwicklungsférderung der Studierenden.
Dabei stehen unterschiedliche Zugange offen. Es wird zwischen Forder- bzw. Prozess-
diagnostik in padagogisch-didaktischer Funktion und Status- bzw. Selektionsdiagnostik
zur Steuerung der weiteren beruflichen Laufbahn unterschieden. Je nachdem, welches
Ziel verfolgt wird, stehen unterschiedliche Dimensionen und Faktoren (beispielsweise
Lernmotivation, Starken-/Schwachenanalyse, Lernstandsanalysen) zur Diagnose an.
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Fur die Umsetzung des Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 12 Lern-
einheiten (= 1,5 Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Lernformate denkbar sind:
e Prasenzfortbildung
e Rein virtuelle Lehr-/Lernorganisation
e Blended-Learning-Losung
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Kompetenzerwerb im Qualifizierungsmodul 7
Das Bildungspersonal ...

o ordnet Verfahren wie Kompetenzentwicklung, Kompetenzdiagnostik und Kompetenzmessung ein
und erlautert die Bedeutung im BBNE-Kontext.

o kann den Aufbau, den Einsatz und Nutzen von Kompetenzmodellen beschreiben und erlautern.

o kann aufgrund von vorgenommenen Kompetenzeinschétzungen (zu den formulierten Kompetenzer-

wartungen) den Kompetenzzuwachs (insbesondere bezliglich Nachhaltigkeitskompetenzen) erfas-
sen und in Kompetenzbilanzen zu dokumentieren.

o dokumentiert zentrale Handlungsprodukte, die im Rahmen einer Lernsituation (oder eines Nachhal-
tigkeitsprojektes) erarbeitet wurden, um so eine kriterielle Bewertung der Lernergebnisse zu ermog-
lichen.

o fuhrt unter Nutzung geeigneter Verfahren und Kriterien einschlagige Kompetenzerhebungen und
Auswertungen durch.

o verwendet ein Vorgehensmodell zur Durchfiihrung kriterieller Bewertungen fiir Handlungsprodukte,

die auf der Basis von kompetenzorientierten Lernsituationen (oder Projekten) entstanden sind, die
integrativ thematische Aspekte zur Nachhaltigkeit in beruflichen Handlungssituationen beinhalten,

o wertet die Ergebnisse der Bewertung der Handlungsprodukte aus und nutzt diese fir eine Kompe-
tenzdiagnose mit den Auszubildenden.

Inhaltliche Schwerpunkte des Qualifizierungsmoduls

Herausforderung ,,Kompetenzorientierung“ — Leitlinien fiir das Bildungspersonals
o Einsatz und Nutzen von Kompetenzmodellen
o Elemente des FOENAKO-Kompetenzmodells

Handlungsbereiche fir die FOENAKO-Kompetenzorientierung

o Ausbildungsvorgaben (Curriculum bzw. AO) und Kompetenzerwartungen
o Kompetenzentwicklung

o Kompetenzdiagnostik

o Kompetenzmessung — Prufungen und Tests

Verfahren und Ergebnisse der Leistungs-/Kompetenzerfassung, der Kompetenzmessung und Be-
wertung (im BBNE-Kontext)

) Verfahren der Kompetenzerfassung

Kriterien zu Kompetenzmessung (unter Nutzung von exemplarischen Lernergebnissen)

Verfahren der Kompetenzmessung

Auswertungen

[ ]
[ ]
[ ]
) Kompetenzbilanzen und Leistungsbewertung

Empfohlene Vorgehensweise fir die Durchfihrung des Qualifizierungsmoduls
und bereitgestellte Lehr-/Lernmedien

Das Konzept der Kompetenzorientierung wird fir die Bildungsgangarbeit und fir Unter-
richtsentwicklung in der Berufsschule durch das Erstellen einer Didaktischen Jahrespla-
nung und die Erarbeitung von Lernsituationen umgesetzt. Potenziale zur Qualitatsent-
wicklung, die durch das FOENAKO-Konzept und mit diesem Modul der Bildungsperso-
nalqualifizierung eruiert und ausgeschopft werden kdnnen, liegen bezuglich der Kompe-
tenzentwicklung in einem weiteren Ausbau des Konzepts der Lernsituationen im Hinblick
auf Kompetenz- und Lernergebnisorientierung. Durch das Messen/Evaluieren der entwi-
ckelten Kompetenzen wird dariiber hinaus erwartet, dass dadurch Angebote fiir eine ge-
zielte Diagnose von Kompetenzen integrativ erméglicht werden.
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Die kompetenzorientierte Ausrichtung der Curricula und der Didaktischen Jahresplanun-
gen, die Gestaltung der Lehr-/Lernarrangements sowie der Leistungsfeststellungen im
Hinblick auf Lernergebnisse stellen einen Paradigmenwechsel fur die Berufsbildung dar,
der mittel- bis langfristig in allen Bildungsgéngen vollzogen werden sollte/muss. Im Rah-
men des Projektes ist die entsprechende Erprobung und Implementierung ein wesentli-
cher Beitrag zur Qualitatssicherung der dualen Berufsausbildung.

Lehr-/Lernmedien Funktion
Konfrontationsaufgaben Durch die Bereitstellung von Handlungsauftra-
(Handlungsauftrage) gen und Vorlagen zur Ergebnisdokumentation

wird das Entwicklerteam gestutzt, was
¢ eine gemeinsame schrittweise Bearbeitung
¢ und ein hochqualitatives Ergebnis ermdglicht

Leitfaden ,Kompetenzfeststel- In dem Leitfaden ,Kompetenzfeststellung, Kom-
lung, Kompetenzmessung und petenzmessung und Kompetenzdiagnose“ wer-
Kompetenzdiagnose* den
e typische Schritte der Kompetenzfeststel-
lung und Kompetenzmessung erlautert und
¢ eine Beispiellosung gezeigt.

Arbeitshilfen werden als Download bereitge-
Dokumentvorlagen / Tools stellt; dies sind insbesondere

¢ Handlungsprodukte (Beispiele) zur Bewertung

e Kiriterienkatalog zur Kompetenzmessung

e Vorlagen zur Auswertung

(1) Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage fir das Bildungspersonal

Fur die stufenweise Entwicklung und Dokumentation einer kriteriellen Bewertung der
Lernergebnisse kdnnen folgende Handlungsauftrage (Prozessschritte) zugrunde ge-
legt werden: Zur Dokumentation der zu bearbeitenden Konfrontationsaufgaben/Hand-
lungsauftrage sowie der durch das Bildungspersonal erarbeiteten Ergebnisse (Lernsitu-
ationen) wird eine Vorlage als frei editierbares Arbeitsmaterial bereitgestelit.

STy
vol | ohes | Sher | kene
1 | etom | PM o

Wed die Lisung der Autgabe skuklured
ersichiiich dorpestelt?

Bewertete Handlungsprodukie — z.B.
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| Videos
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(2) Leitfaden zur Entwicklung der Kriterienliste und Bewertung bzw. Auswer-
tung von Handlungsprodukten (mit einer Beispiellbsung)

Der Leitfaden zu diesem Qualifizierungsmodul stellt den Ansatz vor und bietet ein Vor-
gehensmodell fur die Bewertung der Handlungsprodukte an.

Eng verknlpft mit der Durchfiihrung von Lehr-/Lernarrangements sind Lernerfolgsiber-
prufungen. Sie sind letztlich eine Voraussetzung fur die Planung und Steuerung von
Lehr-/Lernprozessen, indem sie Auskunft Uber die Lernvoraussetzungen, Lernprogres-
sion und Lerninteressen aufzeigen (Kompetenzdiagnose). Durch diese Transparenz wird
der Lernende in hohem Malf3e motiviert und bestmdéglich gefordert. Gleichzeitig gewinnt
das Bildungspersonal (die Lehrkraft, der Ausbilder) Hinweise fir die individuelle Bera-
tung, Informationen Uber das Lernverhalten und eine fundierte Grundlage fur die Leis-
tungsbewertung.

Zu beachten ist: Art und Inhalt der Kompetenzmessung und die didaktisch-methodische
Ausgestaltung der Lehr-/Lernarrangements sind eng miteinander verknupft. Ein Lernar-
rangement, das auf den Erwerb umfassender Handlungskompetenz ausgerichtet ist, be-
dingt vor allem eine problemorientierte Ausgangssituation, die von den Lernenden ziel-
orientiert und selbststandig gelost werden kann.
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Lernerfolgsuberprifungen in einem kompetenzorientierten Unterricht missen die Diag-

nose von Kompetenzen mit zu bericksichtigen. Anforderungen an eine Kompetenzdiag-

nose sind:

. Uberprifungssituationen, die selbstorganisiertes Handeln erfordern

. Verlagerung der Uberprifung von zeitpunktbezogenen, summativen Uberprifun-
gen zu Lernprozess begleitenden, formativen Uberpriifungen

. Bertcksichtigung der Selbsteinschéatzung der Lernenden

. kommunikative Klarung in Feedbackgesprachen

. Bertcksichtigung von Leistungen in Gruppenarbeit

(3) Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen: Kriterienkatalog zur Qualitatsprufung
Neben Beispiel-Lehr-/Lernarrangements (Good Practices) sowie Vorlagen zur Kompe-
tenzerfassung (hier ein Kriterienkatalog zur Bewertung ausgewahlter Handlungspro-
dukte) kénnen fur die Auswertungsinstrumente (etwa auch mittels Excel-Vorlagen) be-
reitgestellt werden.
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4.8 Q-Modul 8: Gesamt-Evaluation durchfihren und Transferpotenziale er-
schlieRen — Kontinuierliche Weiterentwicklung und Transferférderung

Qualifizierungsmodule

Ziele, Inhalte und Kompetenzen des Qua-
lifizierungsmoduls 8

Qualifizierungsmodul 8:

Gesamt-Evaluation durchfuhren und
Transferpotenziale erschliel3en — Konti-
nuierliche Weiterentwicklung und Trans-
ferforderung

Im Qualifizierungsbaustein 8 kann das teil-
nehmende Bildungspersonal (anhand bereit
gestellter Evaluationsinstrumente) die Kom-
petenz erwerben entsprechende Evaluatio-
nen kompetent durchzufiihren (Evaluation
der Lernsituationen, der durchgefihrten
Lehr-/Lernarrangements, etc.).

Unter Verwendung des FOENAKO-
Toolsets soll erarbeitet werden, wie die Aus-
bildung fir weitere Berufe (um)gestalten
lasst (insbesondere auch im Hinblick auf
eine integrierte Forderung von Nachhaltig-
keitskompetenzen)

Dariiber hinaus soll aufgezeigt und verein-
bart werden, wie die erprobten Lehr-/Ler-
narrangements lernorttibergreifend erfolgen
konnen und praktisch an den fur die Umset-
zung geeigneten Lernorten erprobt werden.
Ziel ist der Aufbau eines breiten Netzwerks
aus Berufskollegs, Ausbildungsbetrieben
und weiteren Multiplikatoren in der Region,
um fir eine entsprechend gesteuerte Ver-
breitung und Weiterentwicklung der Ergeb-
nisse zu sorgen.

Qualitatsanalyse von Lerneinheiten (Lernsituationen, Mikrolerneinheiten)

Eine Qualitatsanalyse von Lernsituationen sollte auf der einen Seite bei der Selbstent-
wicklung von Lernsituationen in den Bildungsgéangen, auf der anderen Seite bei der Uber-
nahme von fremdentwickelten Lernsituationen durchgefuhrt werden. Hierbei sind eine
Reihe von Qualitatskriterien zu beachten, die Hinweise darauf geben, ob wesentliche
Anforderungen an eine Lernsituation eingehalten und erfillt worden sind bzw. ob die
angestrebten Kompetenzentwicklungsziele erreicht wurden.

In den einzelnen Bildungsgangen werden Lernsituationen in und von Lehrerteams ent-
wickelt, die sich auf ein gemeinsames Verstandnis von Lernsituationen einigen. Die ver-
einbarten Gestaltungsprinzipien kénnen dabei Hinweise geben, ob die wesentlichen An-
forderungen an eine Lernsituation eingehalten werden.
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Fur eine Qualitatssicherung der in FOENAKO entwickelten Lernsituationen (hier in den
Bildungsgangen des Einzelhandels) aber auch bei der Ubernahme von fremdentwickel-
ten Lernsituationen werden Qualitatskriterien formuliert, die zur Beurteilung der Lernsi-
tuationen herangezogen werden.

Uber diese Form der kritischen Reflexion von Lernsituationen kann bereits im Bildungs-
gang selbst eine Qualitatssicherung vorgenommen werden. Bei der Ubernahme von
Lernsituationen, die nicht im eigenen Bildungsgang entwickelt wurden, muss das ihnen
zu Grunde liegende Verstandnis von Lernsituationen uberpriift werden. Durch die Uber-
prufung kann eine Erarbeitung der Lernsituation stattfinden, die fur den Einsatz und auch
fur ggf. notwendige Modifikationen erforderlich ist.

Von praktischer Relevanz ist auRerdem eine Checkliste zur Uberpriifung der Qualitat von
Lernsituationen, damit alle Qualitatsmerkmale und —anforderungen hinreichend Beriick-
sichtigung finden. Eine solche Checkliste sollte von den Lehrkréften im entsprechenden
Bildungsgang gemeinsam entwickelt und laufend aktualisiert sowie erganzt werden.

Fur die eigene Entwicklung von Lernsituationen in den Bildungsgangen empfiehlt es sich,
einige Kriterien zur Beurteilung der Qualitat von Lernsituationen ins Auge zu fassen.
Beispielsweise:

e Ist ein ausreichender Realitatsbezug bzw. ein ausreichender Problemgehalt gegeben
(realitatsbezogenes Szenario bzw. Lehr-Lernarrangement)?

e Istdie Lernsituation fur die berufliche Ausbildung relevant (Exemplari-tat/Gegenwarts-
bedeutung/Zukunftsbedeutung)?

e Ermaglicht die Lernsituation die Forderung des nachhaltigen Denkens und Handelns?
Hierbei stellt sich vor allem die Frage, ob eine Verknipfung der Nachhaltigkeitsas-
pekte zu den beruflichen Téatigkeiten der Auszubildenden realisiert werden konnte.

e Konnen durch die Lernsituation berufliche und berufsiuibergreifende Kompetenzen er-
worben werden, die insbesondere nachhaltiges Denken und Handeln fordert?

e Werden individuelle, regionalspezifische und schulische (oder betriebliche) Bedingun-
gen berucksichtigt?

o [st der Komplexitatsgrad fur die Lerngruppe angemessen?

e Lasst sich mit der Lernsituation eine vollstandige Lernhandlung verwirklichen?

e Fordert die Lernsituation selbststandige Lernprozesse?

In FOENAKO wurden den Erstellerteams mdogliche Qualitatsaspekte flr Lernsituationen
vorgestellt. Hierauf aufbauend wurde die Lernsituation anhand dieser Qualitdtsmerkmale
reflektiert und mogliche Starken und Schwachen der Lernsituation herausgearbeitet.

Im Nachfolgenden werden diese Punkte als Fragen an Lernsituationen formuliert. Deren
Beantwortung kann als eine Art ,Checkliste’ fur die Qualitat von Lernsituationen angese-
hen werden. Die positive Beantwortung der Fragen deutet darauf hin, dass wesentliche
Bestimmungsmerkmale von Lernsituationen bei der Gestaltung beachtet wurden.
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Problemgehalt der
Lernsituation:

Innere Struktur der
Lernsituation

AuRere Struktur und
die Einbindung der

Kompetenzmessung,
Kompetenzdiagnose

ation eine Problemstel-
lung, die als Herausfor-

bzw. der sich daraus erge-
bende Arbeitsauftrag voll-

Verbindungen zu anderen
Lernsituationen auf?

(Gestaltungsmerk- Lernsituation in die und Férderung selbst
male): didaktische Jahres- regulierten Lernens
planung bzw. Lehr- durch die Lernsitua-
/Lernarrangements: tion:
Beinhaltet die Lernsitu- | Ist die Handlungssituation | Weist die Lernsituation | Wird eine Verknupfung der

Lern- und Arbeitsstrate-
gien zu den beruflichen

derung fir die Auszubil- | standig, sodass die Pha- Tatigkeiten vorgenom-
denden angesehen | sen der vollstandigen men?
wird? Lern- und Arbeitshandlung
umsetzbar sind?
M M %] M

Ist die Problemstellung
in eine komplexe Hand-

Ist der Arbeitsauftrag, der
sich aus der Lernsituation

Leistet die Lernsituation
einen Beitrag zum Erwerb

Sind ausgewahlte Lern-
und Arbeitsstrategien in

Problemstellung und die
beschriebene Hand-
lungssituation einen Be-
zug zur beruflichen Ta-

Selbst- und Fremdsteue-
rung der Lernenden der
Zielgruppe entsprechend
ausgewogen?

auf Vorwissen der Lernen-
den zurtickgegriffen?

lungssituation  einge- | ergibt, auf konkrete Ergeb- | beruflicher Handlungs- | den Arbeitsauftrag einge-
bunden? nisse hin orientiert (Lern- | kompetenz? bunden bzw. bieten sich
ergebnisse, Handlungs- an?
produkte)?
4] 4] A M
Besitzt die gewahlte | Ist das Verhaltnis von | Wird in der Lernsituation | Werden in der Lern-situa-

tion Losungsraume darge-
legt, die eine gezielte krite-
rielle Kompetenzmessung
ermdglichen?

tigkeit?
4]

]

4]

]

Weist die Problemstel-
lung Verbindungen zu
konkreten fachlichen In-

Ist die Anwendung von
Lern- und Arbeitsstrate-
gien in der Lernerhand-

Ist die Komplexitat der
Lernsituation ihrer Posi-
tion entsprechend in der

Sind die Lésungsraume so
gestaltet, dass sich ein ho-
her Informationsgehalt fur

der Kompetenzerwar-
tungen)?

Kompetenz, ganzheitliche
Gestaltungskompetenz)?

halten auf? lung notwendig, und ist ein | didaktischen Jahrespla- | die Kompetenzdiagnose
kriterieller ~ Lésungsraum | nung gestaltet? ergibt?
vorhanden?
M M M M
Sind firr die Bewaltigung | Finden die Niveaustufen | Bestehen in der Lern-situ- | Werden in allen Phasen
der Problemstellung | beruflicher Handlungs- | ation Differenzierungs- | der Lern- und Arbeits-
konkrete Kompetenzen | kompetenz ausgewogen | mdglichkeiten, sodass der | handlung Steuerungsan-
formuliert, die geférdert | Beriicksichtigung (Fach- | Umgang mit Heterogenitat | teile auf die Lernenden
werden (Dokumentation | kompetenz, prozessuale | unterstitzt wird? Ubertragen?

4]

Nicht angegeben

4]

Ist die Problemstellung
exemplarisch fur das
Anwendungsfeld, d. h.,
ist die Problemstellung
typisch fur die berufliche
Tatigkeit?

Sind Reflexionsphasen in
der Lernsituation vorgese-
hen? (Selbst- und Frem-
dreflexion fur Lehrkréfte)

Bietet die Lernsituation
Ansatzpunkte fur die Sys-
tematisierung von Inhal-
ten? (Kombination zur
Fachsystematik)

Erfolgt eine Dokumenta-
tion und Reflexion der L6-
sungen anhand des Lo6-
sungsraums durch die Ler-
nenden? (Selbst-reflexion
individuell bzw. in Grup-

4]

]

4]

pen)
4]

Abbildung: Qualitatscheck fur Lernsituationen (Quelle: Tiemeyer; 2015)
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Evaluation der durchgefiihrten Lehr-/Lernarrangements (quantitativ)

Erganzend zur Evaluation des dokumentierten Lernsituationen ist eine Medien- und Pro-
zessevaluation zur Effektivitdt des Lernsystems (= der geplanten und durchgefiihrten
Lehr-/Lernarrangements) versprochen und vereinbart. Dies kann im Rahmen einer quan-
titativen Evaluation mit den Adressaten (= Auszubildenden) erfolgen.

e Beschreibung des Vorgehens bzw. des eingesetzten Instrumentariums

e Auswertung und Interpretation der Evaluationsergebnisse

Erfahrungen zeigen, dass sich Transferuberlegungen primar an den Interessen und
Notwendigkeiten/Anforderungen der Akteure orientieren sollten. Deshalb ist aus der
Sicht des Modellversuchstragers ein konsequentes Stakeholdermanagement unerlass-
lich. Dies betrifft im Falle der Bildungsgangarbeit vor allem die Bildungsgangleitungen
und die im jeweiligen Bildungsgang unterrichtenden Lehrkrafte. In der betrieblichen Aus-
bildung betrifft dies die Ausbildungsleitungen sowie die jeweiligen Ausbilderinnen und
Ausbilder.

Drei Einflussgrof3en sind fur die Transfer-Gelingensbedingungen zu beachten:

e Zuden vorliegenden Transferobjekten (= die Projektergebnisse) gehdren beispiels-
weise die im Modellversuch entwickelten Konzepte zur didaktischen Jahresplanung
sowie die Lernsituationen mit Elementen selbst regulierten Lernens.

e Die Zielgruppen/Anspruchsgruppen und Interessenten an einer Implementation
des selbst regulierten Lernens bilden die so genannten Stakeholder. Dazu kénnen
Bildungsinstitutionen (Schulen, Weiterbildungseinrichtungen), Schiler/Studierende,
Lehrkrafte, Betriebe, Ausbilder, Auszubildende, Bildungsadministration etc. gerech-
net werden.

e Transferinstrumente kdnnen Print-Medien (wie Publikationen in Fachzeitschriften
oder Modellversuchsinformationen), Online-Medien (wie Newsletter und Web-Auf-
tritt) sowie Veranstaltungen verschiedener Art (Tagungen, Seminare, Beteiligung an
Messen/Ausstellungen u. a.) sein.

Transferaktivitaten wurden im Projekt FOENAKO bereits in der Durchfiihrungsphase der
Projektarbeit realisiert. Diese Transferaktivitaten im Projekt werden in Anlehnung an den
folgenden Aufsatz (vgl. Kastrup, J., Kuhimeier, W. & Reichwein, H. (2014). Der Transfer
der Ergebnisse des Forderschwerpunkts ,Berufsbildung fir eine nachhaltige Entwick-
lung“ (BBNE): Erfahrungen, Modelle und Empfehlungen. In W. Kuhlmeier, A. Mohoric &
T. Vollmer (Hrsg.), Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung - Modellversuche 2010-
2013: Erkenntnisse, Schlussfolgerungen und Ausblicke (S. 171-181). Bielefeld: Bertels-
mann).
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Instrumentariumund Portal: Gesamt-Evaluation nutzen und
Transferpotenziale fiir Nachhaltigkeitsbildung (BBNE) erschlieRen

Moglichkeiten des Instrumentariums

foansto

Qualitatscheckliste fiir FOENAKO-Lernsituationen Oses

v Evaluationen kompetent durchzufiihren
(Evaluation der Lernsituationen, der

durchgefiihrten Lehr-/Lernarrangements,

thon rngeeinden’ oclalale

etfc.). R !
e T S
e

v~ Konzept flr die Integration in die
Ausbildung fiir weitere Berufe adaptierbar

v Transferpotenzial . Aufbau eines
Netzwerks“ aus Berufskollegs,

Ausbildungsbetrieben und weiteren
Multiplikatoren in der Region, um eine
gesteuerte Verbreitung und
Weiterentwicklung der Ergebnisse zu
erreichen.
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Welche Materialien stehen fur die Durchfihrung der Bildungspersonalqualifizie-
rung im Modul 8 zur Verfigung?

Im Pilotprojekt wurde ein abgestimmtes Bindel an Lehr-/Lernmaterialien bzw. Good-
Practice-Beispiele entwickelt, die moglichen Moderatoren und Teilnehmern der Qualifi-
zierungsmalnahme zur Verfigung stehen. Diese stellen gute Vorlagen fur eine Durch-
fuhrung von Evaluationen dar.

Bereitgestellte Materialien sind im Einzelnen:

1. Konfrontationsaufgaben/Handlungsauftrage (incl. Vorlagen zur Ergebnisdo-
kumentation): Bezogen auf die Modulinhalte und Modulziele sind Handlungsauf-
trage fur das Bildungspersonal formuliert, die moglichst im Team bearbeitet und
geldst werden. Dazu zahlen etwa Evaluationsauftrage oder Konzeptentwicklun-
gen fur den Ergebnistransfer.

2. Erklarvideo zu Transfermdglichkeiten der FOENAKO-Ergebnisse (verfuigbar im
FOEANKO-Portal ,Handle-nachhaltig“ anlasslich der Abschlussveranstaltung
durch den Beitrag von Ernst Tiemeyer).

3. Leitfaden zur Entwicklung und Auswertung von Evaluationen (Erlauterung
der Entwicklungsschritte mit einer Beispielauswertung)

4. Dokumentvorlagen / Arbeitshilfen: zum Beispiel Kriterienkatalog zur Qualitats-
prufung

Fur die Umsetzung dieses Qualifizierungsmoduls wird ein Gesamt-Zeitbedarf von 12
Lerneinheiten (= 1,5 Tage) veranschlagt, wobei unterschiedliche Formate denkbar sind:
e Prasenzfortbildung
e Virtuelle Lehr-/Lernorganisation
e Blended-Learning - LOsung
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5 Ergéanzende (optionale) Fachmodule zu speziellen Themen der
Nachhaltigkeit im BBNE-Kontext (auch branchenspezifisch)

|Ergénzende Fachmodule (Nachhaltigkeits- und Branchenspezifika)

Qualifizierungsmodul 1: Strategien nachhaltiger Unternehmensentwicklung und
Controlling betrieblicher Nachhaltigkeit — padagogisch-didaktische Handlungsfelder

Qualifizierungsmodul 2: Nachhaltige Produkte als padagogisch-didaktische Heraus-
forderung — Produktentwicklung, Produktdesign, Produktmanagement und Gestaltung
logistischer Warenprozesse aus der Sicht von Produktion und Konsum

wickeln

Qualifizierungsmodul 3: Nachhaltigkeitssicherung von Wirtschaft und Gesellschaft —
Lernarrangements fur volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Handlungsfelder ent-

Qualifizierungsmodul 4: Information und Kommunikation - Methoden und Medien ei-
ner Berufsbildung fur eine nachhaltige Entwicklung

Modulbezeichnung

Handlungsprodukte

Modul 1:

Strategien nachhaltiger Unterneh-
mensentwicklung und Controlling be-
trieblicher Nachhaltigkeit — padago-
gisch-didaktische Handlungsfelder

Konzepte und Instrumente zur nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung (CSR, Stakeholdermanagement)

Nachhaltige Steuerungsinstrumente

Konzept zur Ermittlung und Auswertung von Nachhaltigkeits-
Kennzahlen (Nachhaltigkeitsaudit etc.); Nachhaltigkeitsberichte
Instrumente zur ganzheitlichen Bewertung von Unternehmen

Modul 2:

Nachhaltige Produkte als péadago-
gisch-didaktische Herausforderung —
Produktentwicklung, Produktdesign,
Produktmanagement und Gestaltung
logistischer Warenprozesse aus der
Sicht von Produktion und Konsum

Konzepte nachhaltige Produktentwicklung

Konzepte nachhaltiger Warenprasentation (Produkteigenschaf-
ten, Kennzeichnung)

Good-Pracitices und Verfahren fur Beschaffungsprozesse mit
dem Ziel nachhaltiger Sortimentsgestaltung (Produkte aus fairem
Handel etc.)

Konzepte zur Beurteilung von Logistik unter Nachhaltigkeitsas-
pekten

Modul 3:

Nachhaltigkeitssicherung von Wirt-
schaft und Gesellschaft — Lernarran-
gements fir volkswirtschaftliche und
gesellschaftliche Handlungsfelder ent-
wickeln

Pool von Arbeits- und Informationsmaterialien zum Unterneh-
mensinternen und Unternehmensibergreifenden Prozessma-
nagement

Instrumente zum Management von Nachhaltigkeitsprojekten
Best Practises zu Nachhaltigkeitsprojekten

Modul 4:

Information und Kommunikation - Me-
thoden und Medien einer Berufsbil-
dung fur eine nachhaltige Entwicklung

Konzepte zum Management von Information und Kommunikation
im Nachhaltigkeitsumfeld

Lehr-/Lernmedien

Unterrichtsplan (Ausbildungsplan) unter Anwendung von Metho-
den und Medien des Lernens fur eine nachhaltige Entwicklung
Pool von Arbeits- und Informationsmaterialien (zu Unterneh-
mensleithildern bzw. Unternehmenskulturen, Best Practices etc.)
Instrumente zum nachhaltigen Wirtschaften in der Anwendung

Tab.: Module der Bildungspersonal-Qualifizierung mit angestrebten
Handlungsprodukten zum nachhaltigen Wirtschaften
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5.1 Zusatzmodul 1: Strategien nachhaltiger Unternehmensentwicklung und
Controlling betrieblicher Nachhaltigkeit

Zusatzmodul 1: Strategien nachhaltiger Unternehmensentwicklung und Controlling betrieblicher
Nachhaltigkeit — padagogisch-didaktische Handlungsfelder

Leitfragen: Was missen padagogische Professionals (Lehrkréfte, Ausbilder) wissen und kénnen, um die
Nachhaltigkeit von Unternehmensentwicklungen ausgewogen einzuschéatzen und welche Situationen und
Instrumente missen sie dazu fir ihre Lerngruppen zielgruppenadaquat aufbereiten? Wie kénnen ausge-
wahlte Steuerungsinstrumente unter Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten padagogisch vermit-
telt, Unternehmen ganzheitlich bewertet und dabei auch Rechtsfragen beriicksichtigt werden?

Kompetenzen

Das Bildungspersonal ...

o analysiert die Nachhaltigkeit von Unternehmensstrategien und entwickelt exemplarisch Leitbilder
und Strategien fir Unternehmen, die den Aspekt der Nachhaltigkeit in besonderer Weise betonen.

. erkennt die Vernetztheit sozio-6konomischer Bedingungen fir den langfristigen Erfolg von Unter-
nehmungen und entwickelt dazu padagogisch aufbereitete Lernsituationen.

o erkennt den Wert von nachhaltigen Unternehmensstrategien, -leitbildern, -kultur, Corporate Identity
(CI) und stellt diesen in einem geeigneten Formular dar.

o analysiert die Auswirkungen der gesellschaftlichen Unternehmensverantwortung und nimmt eine

Bewertung vor (CSR).

. strukturiert und bewertet Instrumente zur Unternehmenssteuerung beziiglich des Einsatzes in Nach-
haltigkeitsfragen.

o wendet ausgewahlte Instrumente zur Unternehmenssteuerung unter Beriicksichtigung von Nach-
haltigkeitsaspekten (BSC/ S-BSC, EFQM, Umweltmanagementsystem, Nachhaltigkeitscontrolling)
in skizzierten Rahmenbedingungen an.

o entwickelt Vorschlage zur Einfihrung von Instrumenten zur Unternehmenssteuerung, beispiels-
weise Balanced Scorecard (BSC), Sustainable Balanced Scorecard (S-BSC) oder EFQM-Modell

) entwirft Konzepte und Instrumente zur ganzheitlichen Unternehmensbewertung

o kann Bilanzarten unterscheiden und an Beispielen den Wert von Okobilanzen, Umweltberichten und
Nachhaltigkeitsberichten fiir das Unternehmen und die Umwelt skizzieren

o nimmt eine Abgrenzung von Okobilanzen, Umweltberichten und Nachhaltigkeitsberichten vor.

. kann Okobilanzen, Umweltberichte und Nachhaltigkeitsberichte verschiedener Unternehmen ver-
gleichen, analysieren und diese auf ihre Aussagekraft bewerten

o kennt Teilbereiche des Umweltrechts bzw. arbeitsrechtliche Regelungen und wendet diese in Hand-

lungssituationen an.

Inhalte:
Handlungsfelder im Management von Unternehmen

Unternehmensleitbild und strategische Zielsetzungen
Mission und Vision
Zielsetzungen von Unternehmen
Stakeholderanalyse und Stakeholdermanagement

CSR (gesamtgesellschaftliche Verantwortung): Aktivitaten, Best-Practices

Risikomanagement: Risikoidentifikation (Risikoarten), Risikoanalyse, Risikobewertung, Malinahmen zur
Risikovorsorge

Sustainable-Balanced Scorecard (S-BSC): Elemente, Beispiele fur Kennzahlen
Nachhaltigkeitsberichterstattung (Global Reporting Initiative)

Nachhaltigkeitskonzepte von Unternehmen in der Praxis und ihre Bewertung (Vergleich unter Be-
achtung von Kriterien und Nachhaltigkeitsindikatoren)
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5.2 Zusatzmodul 2: Nachhaltige Produkte als padagogisch-didaktische
Herausforderung fir die Berufsausbildung

Zusatzmodul 2: Nachhaltige Produkte als padagogisch-didaktische Herausforderung — Produktent-
wicklung, Produktdesign, Produktmanagement und Gestaltung logistischer Warenprozesse aus
der Sicht von Produktion und Konsum

Leitfragen: Was missen padagogische Professionals (Lehrkréfte, Ausbilder) wissen und kénnen, um die
Nachhaltigkeit von Produktentwicklungen bzw. Produktdesign ausgewogen einzuschatzen und welche
Handlungssituationen missen sie dazu fur ihre Lerngruppen zielgruppenadaquat aufbereiten? Wie kon-
nen ausgewahlte logistische Warenprozesse unter Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten ganz-
heitlich bewertet und dazu péadagogisch-didaktische Lernarrangements gestaltet werden?

Kompetenzen

Das Bildungspersonal ...

° analysiert die Aufgaben und Ziele der Beschaffungspolitik unter besonderer Beriicksichtigung 6ko-
nomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte und stellt diese in einer Systematik dar.

o identifiziert die wesentlichen Kennzeichnungsmaglichkeiten nachhaltig hergestellter Produkte (z. B.
bei Lebensmitteln) und leitet daraus Beurteilungskriterien ab.

o entwickelt und gestaltet einen Sortimentsbereich (anhand eines Beispielunternehmens aus dem

Handelsbereich) fur verschiedene Warengruppen unter Beriicksichtigung von Umweltaspekten und
Sozialvertraglichkeit.

° erkennt den Zusammenhang von nachhaltiger Beschaffung und angepasster Steuerung des Kon-
sumverhaltens und erstellt daraus eine Checkliste.

o interpretiert die Anforderungen von Kunden an nachhaltige Produkte und stellt diese systematisch
dar.

Inhalte

Green Procurement (6kologische Beschaffung und soziale Verantwortung im Einkauf wahrnehmen)

Nachhaltige Sortimentsplanung
(Fairer Handel)

Fairer Handel

Nachhaltiger Konsum
Einordnung
Verhaltensweisen
Nachhaltiger Warenkorb
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5.3 Zusatzmodul 3: Nachhaltigkeitssicherung von Wirtschaft und Gesell-
schaft — durch Entwicklung berufsorientierter Lernarrangements

Modul 3: Nachhaltigkeitssicherung von Wirtschaft und Gesellschaft — Lernarrangements fur volks-
wirtschaftliche und gesellschaftliche Handlungsfelder entwickeln

Leitfragen: Was missen padagogische Professionals (Lehrkrafte, Ausbilder) wissen und kénnen, um die
unternehmensinterne sowie Ubergreifende Geschéftsprozesse analysieren und unter Nachhaltigkeitsge-
sichtspunkten einzuschatzen und welche Handlungssituationen missen sie dazu fir ihre Lerngruppen
zielgruppenadaquat aufbereiten? Wie kodnnen Projekte fur Nachhaltiges Wirtschaften geplant, in der
Durchfiihrungsphase mit Instrumenten gesteuert werden und dazu padagogisch-didaktische Lernarrange-
ments gestaltet werden?

Kompetenzen

Das Bildungspersonal ...

3 identifiziert und analysiert interne Unternehmensprozesse und stellt diese mit einer einheitlichen
Methodik dar.

) verwendet ausgewahlte Analysekriterien fir die Bewertung von Geschaftsprozessen, auch unter
Beachtung produktionsintegrierter Umweltschutzbestimmungen.

. ermittelt und bewertet Kennzahlen zum Prozessmanagement.

. wendet Instrumente fir ein kontinuierliches Prozessmanagement an (beispielsweise Kontinuierli-
cher Verbesserungsprozess).

o analysiert unternehmenstibergreifende Geschaftsprozesse und stellt das Analyseergebnis mit aus-
gewahlten Beschreibungs- und Bewertungsmethoden dar.

. beschreibt Versorgungsketten in der Wirtschaft und analysiert bzw. bewertet diese unter Effizienz-

gesichtspunkten.
. versteht Projektmanagement als ganzheitliche Aufgabe, die sich in Phasen vollzieht und typische
Elemente wie Methoden/Instrumente, soziale Aspekte und Projektumfeldaspekte umfasst.
konkretisiert den Handlungsrahmen fuir Nachhaltigkeitsprojekte
erkennt und bewertet Prozesse zur Projektbeantragung fir nachhaltiges Wirtschaften.
erstellt Projektantrage fir Nachhaltigkeitsthemen aus Problemstellungen.
gliedert Nachhaltigkeitsprojekte unter Beachtung der Projektaufgabe in Phasen und stellt diese sys-
tematisch dar.

Inhalte

Interne Unternehmensprozesse und Prozessmanagement: Identifikation, Beschreibung, Analyse, Ma-
nagement

Unternehmensiubergreifende Geschaftsprozesse

Projekte fir Nachhaltiges Wirtschaften durchfiihren und controllen

o Projekte steuern (z. B. Motivation, Beratung)
3 Projekte controllen (z. B. Istanalyse, MaBnahmen der Korrektur)
. Grundziige des Changemanagement beherrschen

Nachhaltigkeitsprojekte evaluieren

o Qualitatsmanagement und Unsicherheit als integraler Aspekt jeglicher Projektarbeit begreifen
. Risiken analysieren und Konsequenzen aus der Risikoanalyse erarbeiten
. Produkte und Prozesse eines Nachhaltigkeitsprojektes formativ und summativ bewer-ten und eine

Revision auf dieser Grundlage durchfuhren

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen und Wertschépfungsketten

. Gesellschaftlichen Auswirkungen eines Wirtschaftsprojektes auf die sozio-kulturelle Situation in der
betreffenden Gemeinschaft

. Uberbetriebliche Stoffstrome

. Von Wertschopfungsketten zum Kreislaufgedanken: Oko-Effizienzanalyse und Sozial-Effizienzana-
lyse
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5.4 Zusatzmodul 4: Digitalisierung, Information und Kommunikation im

BBNE-Kontext

Modul 4: Information und Kommunikation — Digitalisierung und Berufsbildung fir eine nachhaltige
Entwicklung (Rahmenbedingungen und Beispiele)

Leitfrage: Wie kdnnen Informationen fiir Nachhaltiges Wirtschaften gefunden, analysiert und bewertet
werden, und diese Informationen Stakeholdern in geeigneter Weise zur Verfiigung gestellt werden?

Kompetenzen

Das Bildungspersonal ...

identifiziert und analysiert das Informationsangebot zum Nachhaltigkeitsmanagement und stellt die-
ses in einer Ubersicht dar.

identifiziert Instrumente zur Bewertung von Unternehmen unter Nachhaltigkeitsaspekten.
beschreibt das Vorgehen zur Bewertung von Nachhaltigkeitsinstrumenten.

prasentiert Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen unter Anwendung geeigneter Prasentations-
techniken.

nutzt zielorientiert einen Methodenpool zur Férderung nachhaltigen Denkens und Handelns in kon-
kreten Lern- und Arbeitssituationen.

erstellt Lehr-/Lernarrangements zum nachhaltigen Wirtschaften unter Anwendung von Methoden
und Medien fir selbst reguliertes Lernen.

recherchiert nach geeigneten Medien zur Unterstiitzung einer Bildung fir nachhaltiges Wirtschaften
und stellt diese in einer Mediathek systematisch dar.

entwickelt eine Linkliste fur eine Unterstitzung von Kompetenzen zum nachhaltigen Wirtschaften.
nutzt methodisch-didaktisch begriindet neue Medien und Lernplattformen fur die Gestaltung und
Durchfiihrung von Lernarrangements zur Férderung von Nachhaltigkeitskompetenzen.

ordnet die Besonderheiten, die bei der Entwicklung von E-Learning-Elementen fur Lernsituationen
zu beachten sind ein und konzipieren die Lernpfade der E-Learning-Module nach padagogisch-di-
daktischen Kriterien.

Inhalte

Informationen unter Nachhaltigkeitsaspekten recherchieren

Einsatz digitaler Medien

Vor- und Nachteile des Einsatzes

Integration von Unterrichtsmethoden sowie Lern- und Arbeitstechniken
Nutzung vorhandener Web-Based-Arrangements

Nutzung einer Lernplattform fiir Kooperations- und Kommunikationszwecke
Administration einer Lernplattform

Kurse fur eine Lernplattform erstellen (Autorensicht)

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen und Wertschépfungsketten

Die gesellschaftlichen Auswirkungen eines Wirtschaftsprojektes auf die sozio-kultu-relle Situation
in der betreffenden Gemeinschaft bewerten

Uberbetriebliche Stoffstrome kennen

Von Wertschopfungsketten zum Kreislaufgedanken: Oko-Effizienzanalyse, Sozial-Effizienzanalyse
anwenden
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6 Nutzungsvarianten der FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung
— Prasenz-, Blended-Learning-, Online-Qualifizierung

Die in den vorhergehenden Kapiteln dokumentierten Module zur Qualifizierung des Be-
rufsbildungspersonals fiir nachhaltige Entwicklung wurden so aufbereitet und unter der
Maf3gabe entwickelt, dass sich vielfaltige Nutzungsmaoglichkeiten mit hohem Transferpo-
tenzial ergeben konnte. Besondere Aufgabengebiete in der Konzeptphase waren dabei
die Entwicklung alternativer Methodenkonzeptes sowie darauf abgestimmte Materialent-
wicklungen.

Bezuglich der methodischen ,Grof3formen” wurde die Festlegung getroffen, erganzend
zum Prasenzlernen (Prasenz-Seminaren) die Integration von online-gestitzten Lernfor-
men fur die Bildungspersonalqualifizierung vorzunehmen und diese beispielsweise in ein
ganzheitliches Konzept des ,Blended-Learning® einzubinden bzw. zu erproben.

Bezlglich der Medienentwicklung wurden sowohl die Konfrontations- als auch die Infor-
mationsmaterialien im Hinblick auf vielfaltige methodisch-didaktische Konzeptionen hin
entwickelt und dokumentiert.

Insgesamt ist zu beachten, dass folgende Fragenkreise zu Beginn der Entwicklung bzw.
der Durchfihrung von Qualifizierungsmal3nahmen zu kléaren sind:
e In welcher Form sind die Prasenzlernphasen und Selbstlernphasen miteinander ,ver-
zahnt*?
¢ In welchem Umfang und in welcher Form sind Selbstlernphasen vorgesehen und wie
werden diese ,begleitet*?
e Welche Konfrontations- und Informationselemente umfassen die Lehr-/Lernmedien?
- Hypertext (E-Book etc.)
- Prasentationsmaterialien
- Video-basiertes Lernen (Erklarfilme etc.)
e Welche Interaktionselemente/Medien stehen zur Verfigung bzw. sollen genutzt wer-
den?
- Asynchrone (Forum, E-Mail, Dateiaustausch)
- Synchrone (Chat, Konferenz, virtual blackboard)
e Gibt es gezielte Optionen zur Evaluation im Qualifizierungsprozess?
- Quizzing (Selbstuberprifung)
- Testing (Lernerfolgskontrolle)

6.1 Grundlegende methodisch-mediale Festlegungen zur Bildungsperso-
nalqualifizierung

Auf der Grundlage der beschriebenen curricularen Module einer BBNE-Qualifizierung
bestand die Herausforderung im Projekt zunachst darin, ein Methodenkonzept zu entwi-
ckeln und zu erproben, wobei dazu unterstiitzende Materialien (analoge und digitale Bil-
dungsmedien) zu entwickeln waren.

Gute Fortbildungen fur das Bildungspersonal zeichnen sich dadurch aus, dass in den
Fortbildungsmalnahmen nicht nur Kompetenzen erworben werden, sondern gleichzeitig
konkrete Transferhilfen angeboten werden. Die Anwendung der Lernergebnisse im
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Praxisfeld der Lehrkréfte und Ausbilder kann dabei sowohl durch die Themenwahl als
auch durch verschiedene methodische-didaktische Anséatze geférdert werden. Dazu zah-
len:

e Aufgreifen von Problemen und Bedingungen des Praxisfeldes, in dem die Berufsbil-
dungsakteure agieren,

e Verwenden praxisnaher Methoden wie Fallbeispiele, Simulationen oder Rollen-
spiele,

e Bereitstellen von fir die Eigenaktivitdt der teilnehmenden Lehrkrafte forderlichen
Best-Practices fur Lehr-/Lernarrangements,

e Aufzeigen von Moglichkeiten fir die Umsetzung des Gelernten in den spezifischen
Handlungserfordernissen des Bildungspersonals.

Die konzipierte Bildungspersonalqualifizierung im Rahmen des Projektes FOENAKO
zielte bereits in der Planungsphase auf ein Blended-Learning-Konzept ab. Der Vorteil:
Mit Blended-Learning kbnnen Lehr-/Lernkonzepte heute erfolgreich realisiert werden, die
eine didaktisch sinnvolle Verknupfung von ,traditionellem Préasenz-/Seminarlernen® und
virtuellem Online-Lernen auf der Basis neuer Informations- und Kommunikationsmedien
anstreben.

Ausgehend von den zahlreichen und oben skizzierten Vorteilen, die digitales Lernen bie-
tet — hier etwa die besseren Mdglichkeiten der Veranschaulichung von Lerninhalten so-
wie der aktivierenden Auseinandersetzung der Lernenden mit den Lerninhalten —, sind
hinsichtlich der Beriicksichtigung von digitalem Lernen in der Bildugnspersonalqua-
lifizierung zwei Grundoptionen denkbar:

e Ausschliel3liches digitales Lernen (E-Learning): In diesem Fall findet sich das ge-
samte Lehr-/Lernarrangement als eine Anwendung von digitalen Medien bzw. di-
gitalen Lehr-Aktionsformen. Von Formen des Prasenzlernens, d. h. eines realen
Zusammenkommens von Fortbildungsmoderatoren und Fortbildungsteilnehmern in
einem Raum, wird vollkommen abgesehen. Die Inhalte der Fortbildungsmodule wer-
den durch reines digitales Lernen erarbeitet.

e Blended-Learning (Hybride Lernumgebungen): Um Formen des ,klassischen® Pra-
senzlernens mit Formen des digitalen Lernens zu kombinieren, wird beispielsweise
zum Auftakt der Qualifizierung ein Kick-off in Prasenzform durchgefihrt, bei dem in
die Thematik eingefuhrt wird, sich die Teilnehmer real kennen lernen, Projektarbeiten
und Arbeitsauftrage abgesprochen werden usw. In der Folge liegt der Schwerpunkt
dann bei telekooperativen Arbeiten, um die (Zwischen-)Ergebnisse (= Handlungspro-
dukte) in dann schlieflich in Prasenzveranstaltungen zusammenzufihren. Im Ablauf
einer Blended-Learning-Fortbildung kdnnen letztlich Verbindungen zwischen sozial-
kommunikativen und E-Lehr-Aktionsformen entstehen.

Das Beispiel zeigt, dass nach einer kurzen Prasenzphase, in der sich die Teilnehmer
unter anderem mit einigen grundlegenden inhaltlichen und organisatorischen Rahmen-
vorgaben vertraut machen, der Kern der Fortbildung in der Bearbeitung von Fallsituatio-
nen sowie Projektaufgaben in Lernteams besteht. Die Teams arbeiten selbst organisiert
mithilfe von bereitgestellten Lernressourcen (Informations- und Konfrontationsmateria-
lien verschiedener Art, die auf einer Lernplattform bereitgestellt werden), wobei die Teil-
nehmer neben den face-to-face-Kontakten auch Phasen des Austauschs Uber das Netz
erleben (etwa im Diskussionsforum). Der Wechsel von sozial- und telekommunikativen
Kontakten bezieht sich auch auf den maoglichen elektronischen Informationsaustausch
der Teilnehmer mit den Fortbildungsmoderatoren.
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Der Mix selbst kann sich auf unterschiedliche Perspektiven beziehen:

e Mix aus verschiedenen digitalen Technologien: Beispiele sind Dokumentenaustausch,
Webinare, WBT.

e Kombination verschiedener Kommunikationsformen, wie beispielsweise die Mischung
asynchroner mit synchronen Kommunikationsformen.

e Methodenmix, beispielsweise werden selbst organisierte, individuelle Lernformen mit
teambasierten Methoden kombiniert.

6.2 Bildungspersonalqualifizierung im Rahmen einer Blended-Learning-
Konzeption

Der folgende Abschnitt zeigt die Konzeption und Erprobung der Umsetzung des
FOENAKO-Curriculums fir die Bildungspersonalqualifizierung nach dem Konzept des
Blended-Learning. Ein herausragendes Merkmal des Blended-Learning-Ansatzes kann
dabei darin bestehen, dass das Bildungspersonal gemeinsam mit anderen an der Fort-
bildung teilnehmenden Akteuren ein Projekt bearbeitet bzw. versucht, im gegenseitigen
Austausch sich einem Lernergebnis (bzw. Handlungsprodukt) anzunahern. Genau die-
ser Ansatz steht im Fokus aller Module der FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung.

Fiar die Durchfuhrung dieser Bildungspersonalqualifizierung nach dem Konzept des
Blended-Learning wurde eine zeitliche Aufteilung nach Prasenzterminen, Online-Sitzun-
gen, Selbstlernphasen und ggf. auch Phasen der Projektbearbeitung vorgeplant.

Ausgangspunkt des Konzeptes ist die Integration der verschiedenen Optionen des digi-
talen Lernens:
e Teleteaching (Trainings-Webinare);
e Teleangebote (Informations- und Konfrontationsmaterialien, Web-Based Train-
ings, Online-Tutorials);
e Telekooperation (Fallbearbeitung, simulative Methoden wie zum Beispiel Plan-
spiele);
e Teletutoring (via Online-Discussions und Learning-Communities).

Der Vorteil: Durch die integrierte Anwendung der verschiedenen Varianten digitalen Ler-
nens (Teleteaching, Teleangebote, Telekooperation, Teletutoring) in den Qualifizie-
rungsprozess konnen die besonderen didaktischen Potenziale des selbstgesteuerten
(individuellen) Lernens, die neuen Optionen der Kommunikation und Kooperation zwi-
schen den Teilnehmern der Qualifizierungsmaflnahme (bzw. der Teilnehmer zu den Re-
ferenten/Moderatoren/Teletutoren) sowie neue Mdglichkeiten der Bereitstellung multi-
medialer und aktueller Lehr-/Lernmaterialien genutzt werden.

Um die Arbeit in den Distanzphasen via digitalem Lernen zu ermdglichen, sind eine pas-

sende Lernplattform (Lernmanagementsystem) bereitzustellen und darauf die entspre-

chenden Voraussetzungen zu schaffen:

e Um Uber die ausgewahlte Plattform entsprechende Materialien bereit zu stellen, die
das Selbstlernen bzw. eine internetbasierte Gruppenarbeit unterstiitzen, sind
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entsprechende Vorbereitungen zur Dokumentenorganisation zu treffen (Content-
Management).

e Die Moderatoren/Trainer der Bildungspersonalqualifizierung fungieren bei diesem
Konzept zu einem grof3en Teil als Prozessbegleiter, die das Selbstlernen im Rahmen
der Qualifizierungsmafl3nahmen organisieren. Sie waren bzw. sind entsprechend fur
die Online-Betreuungsaufgaben zu qualifizieren.

Ziel war letztlich die Integration der Medien und der verschiedenen Optionen digitalen
Lernens zu einem integrierten didaktischen Design von Lernumgebungen fir die
Qualifizierungsmaflinahme (sie stellt im Ergebnis das Konzept des "Blended-Learning"
dar). Es wurde dabei fur die Qualifizierung versucht, eine Verbindung von sozial- und
telekommunikativ getragenen Phasen des Lehrens und Lernens zu realisieren. Neben
Schulungstagen in Prasenz kénnen die Lernerteams selbstorganisiert mit Hilfe von be-
reitgestellten Lernressourcen arbeiten, wobei die Teilnehmer neben den Face-to-face-
Kontakten auch Phasen des Austauschs lUber das Netz (beispielsweise im Diskussions-
forum) organisieren.

Integration in: eigenstandige, Communities Wissensdaten-
Lehrgange/ E-Learning- banken
Seminare/ Angebote

Kurse
* Prasenz-
maflnahmen
+ Lerninhalte * Lerninhalte + Wissensinhalte » Wissensinhalte
(Standard-Module) (Standard-Module) (systematisch (systematisch
und individuell und individuell
gepflegt) gepflegt)

= Kursmaterialien

» Tutoring » Tutoring » Tutoring
+ Kommunikations- + Kommunikations- « Kommunikations-
moglichkeiten méglichkeiten méglichkeiten

Abb.: Optionen digitalen Lernens

Phasenstruktur des entwickelten Blended-Learning-Konzeptes

Entscheidend fur den Erfolg von Blended-Learning ist insbesondere aber auch, dass die
Lernformen des Prasenz- und Distanzlernens nicht nur miteinander kombiniert werden,
sondern integriert bzw. verzahnt werden, so dass jede Lernform gemalf ihrer Starken
eingesetzt wird.

Aus den beschriebenen Griinden wurde fir die Durchfihrung der Lehrerfortbildung im
Rahmen von FOENAKO nach dem Konzept des Blended-Learning eine zeitliche Auftei-
lung nach Préasenzterminen, Online-Sitzungen, Selbstlernphasen und ggf. auch Phasen
der Projektbearbeitung vorgeplant. Jedes der in FOENAKO definierten Fortbildungsmo-
dule kann damit entlang der folgenden Phasenstruktur erarbeitet werden:
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e Virtueller Kick-Off oder lokaler Einstieg in eine skizzierte Problem- und Fallsituation,
die aus der Erfahrungs- und Handlungswelt der teilnehmenden Lehrkrafte/Ausbilder
stammt.

e Aufgaben- bzw. Fallbearbeitung auf Distanz mit Hilfe von Konfrontations- und des
Informationsmaterialien, die tber eine Lernplattform zur Verfligung gestellt werden.

e Bearbeitung von Teilaufgaben zur Fallsituation (Exploration, Disputation, Evaluation)
in Prasenz.

e Konstruktion von Lésungen bzw. Losungswegen in Prasenz- und Distanzform, d. h.
Entwicklung und Evaluation von Handlungsprodukten (Dokumente, Prasentationen
etc.).

Folgende Darstellung illustriert dies in einem Gesamtzusammenhang und bildet so quasi
einen Leitfaden fur die Planung von entsprechenden Arrangements:

Grundsaétzliche Phasenstruktur
von Blended-Learning-Konzepten

Virtueller Kick-Off oder lokaler Einstieg
in die jeweilige Fallsituation

Aufgaben- bzw. Fallbearbeitung auf Distanz mit Hilfe des Konfrontations-
und des Informationsmaterials auf der Lernplattform

Teilaufgaben der Fallbearbeitung
(Exploration, Disputation, Evaluation) in Préasenz

Konstruktion in Prasenz- und Distanzform,
d. h. Entwicklung und Evaluation von Handlungsprodukten

Abb.: Phasenstruktur im Blended Learning

Lernplattformen (Lernmanagementsysteme) als technische Infrastruktur fur das digitale
Lernen bzw. Blended Learning haben als originare Aufgabe die Verwaltung von Qualifi-
zierungsangeboten, Kursen, Lehr-/Lernmaterialien und Personendaten (Teilnehmer als
Gruppen oder Einzelpersonen, aber auch Daten zu den Teletutoren) sowie die Realisie-
rung von selbstgesteuertem oder gruppenorientiertem Lernen. Neben diesen Basisfunk-
tionalitaten kdnnen Lernplattformen aber auch je nach Zielstellung zusétzliche Features
wie beispielsweise

e verschiedene Kommunikationskomponenten (Chat, Audio-/Videokommunikation) ,

Autor: Ernst Tiemeyer Seite 93



FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung — Konzept, Module und Transferoptionen

S. 94

e Authoring-Komponenten (Mdglichkeit zur Entwicklung von Web-Based-Trainings),
e Mdglichkeiten des Skill-Managements sowie

e Optionen zur Abrechnung oder zur Evaluation von Bildungsmafl3nahmen
bereitstellen.

Einen Uberblick tiber diese mdglichen Funktionalitaten von Lernplattformen gibt die
folgende Abbildung:

Lernumgebung —

Einrichtung von Gruppen-
/Klassenrdumen (mit
Lernszenarien)

—€ontent Management Systeme—

Verwaltung von Lehr-/Lern-
materialien (Dokumenten):
Dokumente veroffentlichen,

—Virtual Classroom—;

Echtzeitkommunikation
Chat / Audio / Video
Whiteboard

Arbeitsbereiche fiir
Teletutoring, Selbst- und
Gruppenlernen

Workflow fur Zeitpunkt
und Adressanten festlegen,
Redaktionstool

Application Sharing

—WBT/Test-Bereitstellung— —Lern Management System— —— €HR-Systeme ——

Standard-WBTs
Authoringtools

Tools zur Erstellung und
Auswertung von Tests
und Lernerfolgskontrollen

Verwaltung der eLearning-
Lésungen und Termine (Admi-
nistration der Kurse)
Organisation der Kooperation
(Lerntutoring etc.)

Organisation der Kommunikation

Personaldaten
Skill-Management
Vertragsverwaltung
Gehaltsabrechnung
Trainingsmanagement

Abb.: Funktionen von Lernplattformen

Arbeiten im virtuellen Raumen: Um 0ortlich verteilte Lerner fortzubilden, ist die Nutzung
eines virtuellen Raumes (Seminarraum) natzlich. Als Optionen, die bei dieser Form des
E-Learning durch die Plattform angeboten werden, sind zu nennen:

e besondere Kommunikationsmdglichkeiten wie Chat, Audio und Video mit besonderen

Optionen (beispielweise Rickfragen und spontanen Reaktionen)
e Angebot eines Whiteboards (elektronische Tafel) sowie
e Application-Sharing (virtuelles Arbeiten in einer Datei).

Besondere Kooperationsfunktionen (etwa fur kooperatives und tutorielles Ler-
nen): Uber die Vermittlung von Lerninhalten hinaus konnen Lernplattformen — samt ihrer
besonderen Werkzeuge — kooperative Lernformen sowie individuelle Selbstlernprozesse
fordern. Aufgabe der Lehrenden ist in diesem Fall die der Prozessbegleiter, die das
Selbstlernen organisieren. Wichtig sind hier Optionen, die es ermoglichen

¢ telematische Lerngruppen zu einzurichten und zu betreuen,

e ein personliches Kennenlernen der Teilnehmer zu realisieren (Steckbriefe, Fotos, Vi-
deoclips),

e Prasentationen und Aufgabenlésungen von Lernern (zum Beispiel auch in eigenen
Lernraumen) abzulegen.

Besondere Kommunikationsfunktionen: Sie sollen sowohl eine Kommunikation der
Lernenden mit dem Lehrenden/Tutor als auch der Lernenden untereinander
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ermdglichen. Unterformen sind Online-Umfragen/Voting, Diskussionen (frei, geschlos-
sen), Rollenspiele, Gruppenreports bis zu projektbegleitenden Learning-Cycles. Ange-
boten werden auf der Lernplattform sowohl synchrone als auch asynchrone Kommuni-
kationsfunktionen.

WBT- und Test-Bereitstellung: Uber eine Lernplattform konnen vorhandene WBTS or-
ganisationsweit zuganglich gemacht werden. Dabei bietet sich fir die Nutzung von
fremderstellten WBTs die Kooperation mit speziellen Content-Lieferanten an (Links, Ver-
rechnungen). Dartber hinaus werden fir die Eigenentwicklung von WBTs mitunter auch
Tools zur Erstellung von Lehrmaterialien (Autorenwerkzeuge) bereitgestellt. Eine weitere
Option sind in diesem Zusammenhang Tools zur Erstellung und Auswertung von Tests
sowie Lernerfolgskontrollen.

Lernprozessmanagement: Die Fortbildungsanbieter sollten komplexe zielgruppenspe-
zifische Angebote, bestehend aus aufeinander abgestimmten Modulen, definieren und
auf die Plattform stellen kdnnen. Es handelt sich letztlich um Funktionen, um Tatigkeiten
Zu unterstitzen, die dem eigentlichen Lernprozess vor- oder nachgelagert sind.

Administration und Skill-Management: Personenbezogene und Modul-bezogene Da-
ten der Teilnehmer kdnnen auf umfassenden Lernplattformen jederzeit auf dem aktuells-
ten Stand, konsistent und redundanzfrei vorliegen. Die komplette Administration, Abwick-
lung und Nutzung von Fortbildungsangeboten kann durch die Lernplattform unterstitzt
werden. Lernplattformen entwickeln sich damit zunehmend zu einem integralen Bestand-
teil einer ganzheitlichen Organisations- und Personalentwicklung.

Fazit: Lernen lassen, lernen unterstutzen, Lernprozesse verwalten. Das sind die Kern-
aufgaben von Lernplattformen. Dazu kommen dann spezielle Aufgaben wie beispiels-
weise das Erstellen, Veroffentlichen und Pflegen von Lernangeboten, also die Content-
und Assessment-Ausgestaltung sowie die eventuelle Integration kommunikativ-koopera-
tiver Elemente in eine Lernumgebung.

6.3 Entwicklung und Bereitstellung von Lehr-/Lernmedien

Vor dem Hintergrund des erarbeiteten Methoden- und Inhaltskonzeptes wurde dann in
einem nachsten Schritt eruiert, welche Lehr-/Lernmedien notwendig und zu entwi-
ckeln sind. Dies konnen sowohl komplexe Online-Lernsituationen (etwa an der Fallme-
thode orientiert) oder auch bestimmte Einzelkomponenten sein; wie beispielsweise Do-
kumente, Prasentationen, Audioaufnahmen oder Videofilme. Hier bestand die Notwen-
digkeit darin, ein umfassendes Medienverbundsystem zur Verfigung zu stellen. Beson-
dere Begleitmedien kdnnen sowohl fir die Moderatoren des Prasenztrainings, fur Te-
letutoren, fur Administratoren als auch fir die Teilnehmer zu erstellen sein.

Im Ergebnis wurden so fir jedes Modul geeignete Fallstudien konstruiert sowie weiteres

Konfrontations- und Informationsmaterial entwickelt. Je nach Zielsetzung des Moduls er-

folgt dabei auf der Grundlage der Problemstellung die ErschlieBung der Thematik u. a.

durch?

e Theorie-Inputs in geeigneter methodischer Vermittlung, beispielsweise als Intro-Vi-
deo in Modul 3 in Modul 5,

2 Siehe zu den konkreten Materialbeschreibungen der Module 1 bis 8 die entsprechenden Modulerlau-
terungen in diesem Band bzw. in den Online-Materialbanden.
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e Abrufung des Erfahrungswissens der Teilnehmer, beispielsweise durch Einsatz des
Kompetenzreflektors in Modul 1, oder

e Sammlung und Sichtung der Teilnehmerinteressen, beispielsweise durch eine ein-
fuhrende Kartenabfrage (in Modul 2).

Entscheidend fir den Erfolg von Blended-Learning ist, dass die Lernformen des Pra-
senz- und Distanzlernens nicht nur miteinander kombiniert werden, sondern integriert
bzw. verzahnt werden. Dies ist deshalb wichtig, damit jede Lernform gemaR ihren Star-
ken eingesetzt wird.

Fur die padagogische Arbeit ist naturlich die Gestaltung der Medien (Lehr-/Lernmateria-
lien) der entscheidende Erfolgsfaktor: Dabei kommt es sehr darauf an, ob es sich

* um Informationsmaterialien oder

» um konkrete Lernaufgaben/Lernsituationen (Konfrontationsmaterial) handelt.

In der Distanzphase erfolgt zunéchst die Veroffentlichung des Materials fur eine Fall-
oder Projektsituation, fur das in Teilnehmergruppen Lésungsvorschlage erarbeitet wur-
den. Dazu sind Selbstlernphasen sowie Online-Termine erforderlich und gewtnscht.

Fir die Phase des Selbstlernens in Distanz wird den Teilnehmern das entsprechende
Informations- und Konfrontationsmaterial als Download bereitgestellt. Dabei ist festzu-
halten: Das so beabsichtigte selbstorganisierte Lernen zeichnet sich dadurch aus, dass
jeder Teilnehmer mit Hilfe geeigneter Strategien (z.B. selektiv wahrnehmen, strukturie-
ren, vergleichen, Hypothesen testen) seinen Wissens- und Kompetenzerwerb selbst
steuern kann.

Die Teilnehmer haben auRerdem in den virtuellen Gruppenraumen die Mdglichkeit, ei-
gene Dokumente abzulegen; etwa von den Gruppenmitgliedern erarbeitete LOsungen zu
den Lernsituationen. Die Lernprozesse werden tber kooperativ zu I6sende Lernauftrage
(assignments) unterschiedlicher Komplexitat gesteuert. Die Kommunikation innerhalb
der Gruppen und mit den Autoren der Materialien erfolgte im Wesentlichen durch Chat,
Mail und Informationsforen.

Fur jedes der entwickelten acht Module kann bei Nutzung einer Lernplattform ein eige-
ner virtueller Kursraum eingerichtet, so dass die Teilnehmer eines jeden Moduls einen
eigenen Raum nutzen konnen.
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7 Transferoptionen fur die FOENAKO-
Bildungspersonalqualifizierung

Nicht selten enden erfolgreiche Projekte mit der Vorlage von Konzepten, Prototypen und
Berichten Uber Good Practices. Soll auch eine umfassende Umsetzung der Projekter-
gebnisse in die Praxis erfolgen, sind erganzende Transferinitiativen notwendig.

Auf der Ebene der Bildungspraxis werden verschiedene Indikatoren genannt, anhand
derer Transfereffekte ermittelt werden kénnen (vgl. Mertineit/Nickolaus/Schnurpel, 2002,
S. 43f.). Dies sind:

e die raumliche Verbreitung (haben die entwickelten BBNE-Konzepte fur die betriebli-
che Ausbildung und die berufsschulische Bildungsgangarbeit eine tUberregionale Be-
deutung?)

e vorgenommene Modifikationen in den Regularien (werden beispielsweise Standards
in den Curricula und den Ausbildungsordnungen beachtet sowie unterschiedliche
Rahmenbedingungen zur Umsetzung von BBNE-Konzepten in den jeweiligen Beru-
fen bzw. Branchen einbezogen?)

e spezifisch entwickelte Medien und ihre Verbreitung sowie

e Bewertungen der Beteiligten und Rezipienten tber den Nutzen (6konomisch, perso-
nell, organisatorisch etc.) der Projektergebnisse.

Als Ausgangpunkt der Arbeit im Projekt FOENAKO wurde festgelegt, dass Konzepte fur
den Einzelhandel zu entwickeln und zu erproben sind, die ein beruflich orientiertes Ler-
nen fur nachhaltige Entwicklung kinftig starker in ihrem Unterricht bzw. in der betriebli-
chen Ausbildung implizit oder explizit berticksichtigen konnen. Das macht einerseits die
Grenzen, andererseits aber auch die Transfermdglichkeiten deutlich.

Erfahrungen zeigen, dass sich Transfertiberlegungen primar an den Interessen und
Notwendigkeiten/Anforderungen der Akteure orientieren sollten. Deshalb ist aus der
Sicht des Projekttragers ein konsequentes Stakeholdermanagement unerlasslich. Dies
betrifft im Falle der Bildungsgangarbeit vor allem die Bildungsgangleitungen und die im
jeweiligen Bildungsgang unterrichtenden Lehrkrafte. In der betrieblichen Ausbildung be-
trifft dies die Ausbildungsleitungen sowie die jeweiligen Ausbilderinnen und Ausbilder.
Damit wird deutlich, dass bereits eine umfassende und ganzheitliche Qualifizierung von
Berufsbildungspersonal fur nachhaltige Entwicklung einen erheblichen Transferbeitrag
von Projektergebnissen leistet.

Drei Einflussgréf3en sind fur die Transfer-Gelingensbedingungen zu beachten:

e Zu den vorliegenden Transferobjekten (= den Projektergebnissen) gehdren bei-
spielsweise die im Pilotprojekt entwickelten Konzepte zur didaktischen Jahrespla-
nung bzw. betrieblichen Ausbildungsplanung, die daraus abgeleiteten (geplanten)
Lehr-/Lernarrangements (Lernsituationen mit BBNE-Fokus, lernortibergreifende
Projekte, betriebliche Mikrolerneinheiten) sowie die Erfahrungen mit der Umsetzung
in Form von Good-Practice-Lésungen.

e Die Zielgruppen/Anspruchsgruppen und Interessenten an einer Implementation
des selbst regulierten Lernens bilden die so genannten Stakeholder. Dazu kénnen
Bildungsinstitutionen (berufliche Schulen, betriebliche und Uberbetriebliche Ausbil-
dungseinrichtungen), Lehrkrafte, Betriebe, Ausbilder, Auszubildende, Bildungsadmi-
nistration etc. gerechnet werden.
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e Transferinstrumente kdnnen Print-Medien (wie Publikationen in Fachzeitschrif-
ten), Online-Medien (wie Newsletter und Web-Portale) sowie Veranstaltungen ver-
schiedener Art (Tagungen, Seminare, Beteiligung an Messen/Ausstellungen u. a.)
sein.

Im Projekt FOENAKO wurde eine Ubertragung der Ergebnisse aus dem Teilprojekt ,Bil-
dungspersonalqualifizierung” bereits wahrend der Projektlaufzeit angestrebt. Folgende
Bereiche (Produkte) ermdglichen eine Ubertragung:

FOENAKO-Module zur Qualifizierung des Berufsbildungspersonals

— Konzeption und erprobte Fortbildungsmaterialien im Zusammenhang (digital, print)

Qualifizierungsmodule fiir das Lehr- Funktionen/ Beispiele
Berufsbildungspersonal /ILernmedien

Q-Modul 1: Erwerb von Nachhaltigkeitskompetenzen in Konfronta- Vorgaben/Orientierungen fir das
dualen Ausbildungsberufen verankern tionsaufgaben  Bildungspersonal bereitstellen, die
: I T : (Handlungs- im Team schrittweise bearbeitet

Q-Modul 2: Nachhaltigkeitsforderung in schulischen auftrige) und gelost werden

Jahresplanen und betrieblichen Ausbildungsplane '

integrieren Erklarvideos Uberblick tber Vorgehensweise
5 . . . . . . fur die Entwicklungsarbeit:

Q-Modul 3: LerPSItuatlonenlMlkrolernelpheljten mit Intro-/Motiva- - Lemsituationsentwicklung BBNE

Lern- und Arbeitsaufgaben zu Nachhaltigkeitsfragen B onevide s - Digitale Medien erstelien

planen und dokumentieren auswahlen efc. (z. B. Vi(ieos)

Q-Modul 4: Lern- und Ausbildungsmethoden - Feststellung BBNE-Profil

AlEREhiIG uid PRatneioiitee Leitfaden Entwicklungs- und Dokumen-

Q-Modul 5: Digitale Medien ,,Nachhaltigkeitsbildung“ tationsarbeiten unterstiutzen:

entwickeln und nutzen (Lernvideos, Social Media etc.) - Schritte zur Entwicklung von

Mikrolerneinheiten
- Planung Lehr-/Lernarrangements
- Vorgehen kriterielle

Q-Modul 6: Lehr-/Lernarrangements zur
Nachhaltigkeitsbildung in der dualen Berufsausbildung

realisieren -

Lernergebnisfeststellung
Q-Modul 7: Kompetenzen/Lernergebnisse feststellen, Dokument- Arbeitsvorlagen / Checklisten:
Hesrenlind Dewerien vorlagen / - Kiriterien zur BBNE-
Q-Modul 8: Gesamt-Evaluation durchfiihren und Digitale Tools Situationsgestaltung
Transferpotenziale erschlieBen - Kriterienkatalog zur

Qualitatsprufung

Die Medien, die im Rahmen der Module der FOENAKO-Bildungspersonalqualifizierung
entwickelt wurden/werden, stehen nach entsprechender Erprobung online zur Verfligung
und ermdglichen dem Bildungspersonal eine Umsetzung in unterschiedlichen Formaten
(als reines Online-Lernen, Blended-Learning u. a.). Der produktbasierte Transfer sollte
diesbeztiglich durch einen kommunikationsbasierten Transfer unterstitzt und erwei-
tert werden.

Bezuglich der Zielgruppe fur die Nutzung der FOENAKO-Ergebnisse aus dem Teilprojekt
,Bildungspersonalqualifizierung“ stellt sich primar auch die Frage, wie diese erweitert
werden kann. Der Fokus des Teilprojektes lag vereinbarungsgemalf? darin, Bildungsper-
sonal, das in Berufen des Einzelhandels aktiv ist, fir BBNE zu motivieren bzw. zu quali-
fizieren. Aus der Sicht der Projektgruppe eignen sich die Ergebnisse sowie die entwi-
ckelten und erprobten Medien (Lehr-/Lernmaterialien) sehr gut fir eine Ubertragung in
andere Berufe sowie Branchen. Dabei ist — abhangig von der Affinitat der Berufe zum
Pilotprojekt — ein mehr oder weniger hoher Anpassungsaufwand notig.
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Die skizzierten moglichen Nutzungs-Varianten der Bildungspersonalqualifizierung
BBNE:

¢ Reines Prasenzlernen (,Seminarcharakter)

e Blended Learning-Formate

e Virtuelle Akademie (rein digital gestitztes Lehren und Lernen, zum Beispiel als

MOOC-Kurs)

zeigen, dass auch hier eine flexible Weiterverwendung der Konzepte, Materialien und
Erfahrungen maglich ist.

Aus Sicht des Projektes FOENAKO koénnten insbesondere mit Nutzung der Materialien
Einstiegs-Angebote als MOOC-Kurse sinnvoll und (im 6ffentlichen Auftrag) zu entwickeln
sein. Mit MOOCs kdnnten viele (hunderte bis tausende) Teilnehmer erreicht werden. Sie
sind kostenlos zugéanglich und folgen einer definierten Kursstruktur mit festgelegten
Start- und Endterminen. Als Typen von MOOC-Kursen kommen grundsatzlich in Be-
tracht:

¢ xMOOCs (das ,x“ steht fur ,exponential’ oder fur ,extension®) sind instruktional aus-
gerichtet x meint die grol3e Anzahl an Personen die man erreichen kann. Diese klas-
sische MOOC-Form beinhaltet Video-Lektionen, Selbsttests zur Wissenstberpri-
fung und ein Diskussionsforum. Alle groRen MOOC-Plattformen setzen auf dieses
Format, bei dem viele Lernmaterialien aber wenig Betreuungsangebote verfiigbar
sind.

e Bei cMOOCs (das ,c“ steht fur ,constructivism®) wird groler Wert auf eine gemein-
same Wissenskonstruktion (das c¢ steht fir den konnektivistischen Ansatz) gelegt.
Hier wird vieles im Netzwerk und von den Lernenden selbst entwickelt. Lernergeb-
nisse sind individuell unterschiedlich und nicht vorhersagbar oder planbar. Der Kurs-
leitung kommt hauptsachlich eine koordinierende Rolle zu. Die Teilnehmer diskutie-
ren vorgegebene Problemstellungen miteinander und erarbeiten viele Kursinhalte
selbst.
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Zum Inhalt der Publikation:

Curriculumentwicklung bzw. der Module der Bildungspersonalqualifizierung: Konzep-
tion, Module und Transferoptionen zur FOENAKO- Bildungspersonalqualifizierung

Die Publikation skizziert den Entwicklungsprozess und die erarbeiteten Konzepte sowie die
vereinbarten und erprobten Module zur Bildungspersonal-Qualifizierung. Dabei werden die
Ergebnisse dargelegt, die die Qualifizierung von Bildungspersonal fiir nachhaltiges Wirtschaften
und die Forderung damit verbundener Bildungsprozesse in den Mittelpunkt stellt. Diese umfas-
sen insbesondere

¢ den ermittelten Qualifizierungsbedarf fir das Bildungspersonal,

e die entwickelten curricularen FOENAKO-Module fir eine mogliche Qualifizierung des Bil-
dungspersonals,

o die Skizzierung méglicher methodisch-didaktischen Lehr-/Lernarrangements fir die Bil-
dungspersonal-Qualifizierung (dargestellt als Ablaufstruktur fir ein Blended-Learning-
Konzept),

e die Vorstellung weiterer fachlicher Qualifizierungsangebote (insbesondere unter Beach-
tung mdoglicher Nachhaltigkeitsherausforderungen und dazu erforderlicher fachlich-methodi-
scher Qualifizierung) sowie

e die Beschreibung moglicher Ansatze fir einen Ergebnistransfer der FOENAKO-Konzepte,
Erfahrungen und Materialien.
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