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BiBB Modellversuche

Neue Wege / Heterogenitat

Neue Wege in die duale Ausbildung -

Heterogenitat als Chance fiir die Fachkraftesicherung

TT Net DE-Friihjahrstagung (10./11. Mai 2012)

Fachwissenschaftliche Betreuung/

Programmleitung: Marion Trimkowski (BIBB)
Wissenschaftliche Begleitung: Helmut Ernst (SALSS)
Peter Jablonka (SALSS)

Wiebke Schmidt (ISOB GmbH)
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. Aktuelle Entwicklungen C'

e Die Zahl der Schulabgdngerinnen und Schulabganger geht kontinuierlich zuriick.
e Der Anteil der Bewerbungen aus dem Ubergangssystem nimmt zu.

e Die Struktur der Bewerberinnen und Bewerber um betriebliche
Ausbildungsplatze verandert sich: eine zunehmende Heterogenitat und Vielfalt
wird festgestelit.

e Betriebe, Berufsschulen, Bildungsdienstleister haben neue Aufgaben zu
bewadltigen.

e Heterogenitat in der beruflichen Bildung zeigt sich sehr unterschiedlich.

¢ Neue Potenziale miissen erschlossen werden.
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Heterogenitat

BiBB. mesetveriucsa

Alter
Geschlecht
Herkunft
Schulische Vorbildung

Sozialverhalten, Schulbelastung,
-angste, Krankheitsanfalligkeit, Lern-
und Leistungsmotivation, Kommunikations-
fahigkeit, Konfliktfahigkeit, Kritikfahigkeit,
Sprachkompetenz, Durchhaltevermégen und

Frustrationstoleranz, Leistungsbereitschaft, Selbstorganisa-

sation/ Selbststiandigkeit, Sorgfalt, Teamfahigkeit, Umfangsformen,

Verantwortungsbewusstsein, Zuverlassigkeit, Altersgerechter Entwicklungs-
stand und gesundheitliche Voraussetzungen, Sprachbeherrschung, Rechnerische
Denken, Logisches Denken, Raumliches Vorstellungsvermogen, Merkfahigkeit, Bearbeitungs-
geschwindigkeit, Befdhigung zur Daueraufmerksamkeit, Schreiben, Lesen — mit Texten und
Medien umgehen, Sprechen und Zuhéren, Mathematische Grundkenntnisse, Wirtschaftliche Grundkennt-
nisse, Soziale Herkunft, Marktbenachteiligung, religiose Glaubenspragung, sexuelle Orientierung, Anstrengungs- und

Einordungsbereitschaft, intellektuelles Leistungsvermogen, Stil und Fahigkeiten beim Umgang mit Mitschiilern.
Quelle: ZWH
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= Ziele des Forderschwerpunkts

D

e  Fir Unterschiedlichkeiten und Vielfalt sensibilisieren (Jugendliche /
Ausbildungs- und Lehrpersonal, Unternehmen),

e individuelle Forderung und Lernen in der Gruppe verbinden,

e Ausbildungsreife der Unternehmen (KMU) starken,

e externes Bildungsmanagement fiir KMU anbieten,

e Ausbildungs- und Lehrpersonal weiterbilden - Erfahrungen austauschen,

e Berufspadagogische Konzepte liberpriifen und auf die neuen Ziele
ausrichten,

e Akteure vernetzen, Kooperationen starken,
e Verstetigung der Ergebnisse in den Prozessen beriicksichtigen,
e Fachkraftesicherung,

e Alternativen zum Zielgruppenansatz entwickeln.

Einen zukunftsweisenden Umgang mit der Heterogenitat in der
beruflichen Bildung erarbeiten.
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18 Modellversuche
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Zielsystem ,
= Beispiel: ikubiz, Mannheim .

Heterogenitdt auf Seiten der (Migranten-)Betriebe und
der Jugendlichen gegenseitig wahrnehmen und
anerkennen

Heterogenitat als strategisches Moment der
Fachkraftesicherung nutzen
(Diversity als Starke von Migrantenbetrieben)

Mit Heterogenitat verbundene Herausforderungen
bewiltigen

i)

Berufsorientierung

in allgemeinbildenden
Schulen

i)

Unterstiitzung der
Ausbildung in
Migrantenbetrieben

Qualifizierung des
Ausbildungspersonals in
Migrantenbetrieben

i)

i)

Handlungsempfehlungen
zur strategischen Nutzung
von Heterogenitat

i)

(Alle) Schiiler und
Schiilerinnen im Hinblick auf

Ausbildung in
Migrantenbetrieben
informieren und motivieren

Gewinnung und
Qualifizierung von Azubi-
Tutoren

AEVO-Ausbilderkurse

| Fachgesprache zw. Ifm

und Ausbildungspartnern
(Betriebe , Kammern und

Fiir Schiiler und Schiilerinnen
Praktika in und Bildungs-

partnerschaften mit
Migrantenbetrieben
organisieren

Erarbeitung und
Bereitstellung eines
»Ausbildungsordners”

Beteiligung von
Ausbildungskraften an der
Berufsorientierung in den
Schulen

Verbénde)

Lehrkréfte im Hinblick auf
Wahrnehmung von
Heterogenitdt und Forderung

entsprechender Kompetenzen
sensibilisieren/
qualifizieren

Externes
Ausbildungsmanagement:
Unterstiitzung von
Unternehmen bei
Rekrutierung/Auswahl von
Auszubildenden, Forderung
leistungsschwacherer
Azubis und Umgang mit
heterogenen Lerngruppen

Fachkréfteentwicklung:
Foérderung von Schliissel-
/Zusatzqualifikationen und
Weiterbildung von
Ausbildungskriften,
friihzeitige Heranfiihrung von
Fachkréften an
Ausbildungsaufgaben

Bestandsaufnahme und
Kriterien-gesteuerte
Auswahl von
Migrantenbetrieben fiir
Kooperationen im Rahmen
des MV

Unterweisungen fiir
Ausbildungspersonal gleicher
Berufsfelder
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente (@)

in vier Handlungsfeldern
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente
Ubergang Schule - Beruf
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente

Entwicklung von Ausbildungsmarkten
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente

Betriebliches Ausbildungsmanagement (1)
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente (@)
Betriebliches Ausbildungsmanagement (2) N
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Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente
Betriebliches Ausbildungsmanagement (3) S et
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals AP

Nieuse Woge | Naterogeratia

I Bisher vorliegende Konzepte/Verfahren/Instrumente (@)
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals
- Beispiel: Azubi Tutoren — ikubiz (Mannheim)

,Die Azubi Tutoren sollen,
gepragt durch ihre eigenen
Erfahrungen im ikubiz
Ausbildungsverbund, die
Auszubildenden wahrend des
Lernprozesses in der Aushildung
begleiten. Sie sollen sowohl
Vertrauensperson, Ansprech-
partner/in als auch Wissens-
vermittler/in sein. Im November
2011 begannen wir mit der
Akquise von potentiellen Azubi
Tutoren und luden dann zum
ersten Treffen ein.

Wir nahmen Kontakt zu ehemaligen Auszubildenden auf, ein Teil davon befand sich gerade in unserem AdA Kurs
und war trotz Abendkurs bereit, zu einem Treffen zu kommen. Am 23.11. folgten 12 junge Fachkrafte unserer
Einladung und duBerten sofort grofSe Bereitschaft, sich zu engagieren. Daran schlossen sich Treffen im Januar
und im Februar an, in denen begonnen wurde, personliche Tutorenprofile zu erstellen. Daflir berichtete eine
ehemalige Tutorin der Universitdt Mannheim von ihren Erfahrungen. Den Kontakt zu der Tutorin gelang durch die
Kooperation mit dem ifm Mannheim. Bei diesem Austausch wurde Folgendes intensiv diskutiert: Wie kann man
die Tatigkeit als Ausbilder/in und als Tutor/in voneinander abgrenzen? Welche Zielgruppe ist sinnvoll? In
welchem Ausbildungsjahr sollten die Azubis sein? Wie fachlich soll das Verhaltnis sein? Wo kénnten besondere
Einsatzbereiche fiir Azubi Tutoren sein? Welche Kommunikationswege nutzen die Beteiligten? In der
Nachbesprechung erstellten wir eine Liste mit moglichen Auszubildenden, denen wir eine oder einen Azubi
Tutor/in zur Seite stellen mochten. Die Zusammenfihrung der Beteiligten werden wir im nachsten Treffen
(28.Marz) gemeinsam mit den Azubi Tutoren erarbeiten.” Zwischenbericht zum 31.03.2012

®
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals

- Beispiel: Azubi Tutoren — ikubiz (Mannheim)

,Die Azubi Tutoren sollen
gepragy Die Azubi Tutoren sollen, gepragt durch ihre

Zﬁj&:: eigenen Erfahrungen im ikubiz Ausbildungsverbund,

Auszubi die Auszubildenden wahrend des Lernprozesses in
Lernprg der Ausbildung begleiten. Sie sollen sowohl

\t;‘;i'f:: Vertrauensperson, Ansprechpartner/in als auch

partner] Wissensvermittler/in sein.
vermittler/in sein. Im November

2011 begannen wir mit der . . . . . .
Akguise von potentiellen Azubi Wie kann man die Tatigkeit als Ausbilder/in und als

Tutoren und luden dann zum Tutor/in voneinander abgrenzen?
ersten Treffen ein.

Welche Zielgruppe ist sinnvoll?

Wir nahmen Kontakt zu ehemal| <urs
und war trotz Abendkurs bereit] o 1 \elchem Ausbildungsjahr sollten die Azubis sein? |"
Einladung und duBerten sofort § r
und im Februar an, in denen be] ®  Wie fachlich soll das Verhdltnis sein? 3
ehemalige Tutorin der Universit . . . . . ch die
* Wo kdnnten besondere Einsatzbereiche fiir Azubi | .,

Kooperation mit dem ifm MannI
die Tatigkeit als Ausbilder/in un Tutoren sein?

welchem Ausbildungsjahr sollte . . . ore
e Welche Kommunikationswege nutzen die

Einsatzbereiche flir Azubi Tutor
Nachbesprechung erstellten wi] Beteiligten?
Tutor/in zur Seite stellen mochterr:

(28.Marz) gemeinsam mit den Azubi Tutoren erarbeiten.” Zwischenbericht zum 31.03.2012
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals (\,
. Beispiel: Coaching- und Bildungsmodule fiir KMU (EJSA, Rothenburg) .

Flexible Module fur KMU:

Individuelles Coaching

(Fort-)Bildungen

®
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals (\,
= Beispiel: Coaching- und Bildungsmodule fiir KMU (EJSA, .

Rothenburg)

Heterogenitat in der Ausbildung verlangt u.a.:
Erkennen von Ausbildungsressourcen
Individuelle Ausbildungsbegleitung

Erweiterung der Kompetenzen

fur Ausbildungspersonal und Auszubildende

®
incti = Forsch
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals

. Beispiel: Leitfaden AoBp (IFP - bevo , Regensburg) .
Forderung der Kompetenzen des Ausbildungspersonals von KMU,
unter Heterogenitatsbedingungen ...
... ausbildungsbezogene
Personalentwicklungs-
trategi k ipi ;
strategien zu konzipieren ... Ausbildungs- und
Arbeitsprozesse zu
didaktisieren;
... das Unternehmen als
AoBp lernende Organisation zu
steuern | gestalten.
®
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Leitfaden AoBp (IFP - bevo , Regensburg)
. Beispiel: AOBp planen

b

Forderung der Kompetenzen des Ausbildungspersonals von KMU,

unter Heterogenitatsbedingungen ...

' AoBp planen

v
n AoBp konzipieren

n ... das betriebliche Ausbildungs-
potenzial einzuschatzen;

n Das BoB als AoBp organisieren

] Anforderungsprofil erstellen

n AoBp individualisieren

Das BoB als AoBp gestalten

Ausbildungskompetenzen festlegen

... Ausbildungskompetenzen
festzulegen, zu ermitteln und zu
entwickeln.

®
Forschen
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Leitfaden AoBp (IFP - bevo , Regensburg)
= Beispiel: AOBp umsetzen

b

Forderung der Kompetenzen des Ausbildungspersonals von KMU,

unter Heterogenitatsbedingungen ...

n AoBp umsetzen

\2

n Praktikanten akquirieren
V
n Das Unternehmen prasentieren

(1]  FiirdasAoBpwerben |
\4
n AoBp durchfiihren

\2
n Praktikanten/innen beurteilen

n Selbsteinschatzung veranlassen
\4
n AoBp auswerten

v
n AEP erstellen

n Verbesserungsbedarf ermitteln

... Matching zu gestalten,
d. h. Ausbildungspotenziale
zu erkennen und zu fordern;

... Ausbildung als
interaktiven Lernprozess
zwischen Lehrenden und
Lernenden zu gestalten;

... Ausbildung als
partizipative
Kompetenzentwicklungs-
planung umzusetzen.

i
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Leitfaden AoBp (IFP - bevo , Regensburg)
. Beispiel: AOBp steuern

b

Forderung der Kompetenzen des Ausbildungspersonals von KMU,
unter Heterogenitatsbedingungen ...

AoBp steuern

Kontakt zu Praktikanten pflegen

Kontakt zum sozialen Umfeld gestalten.

Bindungsaktivitaten einschatzen
... das Ausbildungsmanagement
in die betriebliche
Kompetenzentwicklung zu
integrieren.

®
Forschen
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals (\,
. Beispiel: Heterogenitit in Berufsorientierung und Ausbildung - asm (Hamburg) ..V

Lued

Das Projekt greift die Ideen und Zielsetzungen des Arb&"séim
Hamburger Ubergangssystems Schule-Beruf auf: Selbststéndiger Migranten e.V.

Die Berufsorientierung in ausgewdhlten Abgangsklassen
der neuen Stadtteilschulen und in der Freien Schule
Hamburg werden unter dem Aspekt der Heterogenitat
methodisch begleitet. Hier werden zukiinftige
Auszubildende fiir die Betriebe gewonnen und in den
ersten 1,5 Jahren ihrer Ausbildung betreut.

Jugendliche mit und ohne Migrationshintergrund werden
in Betriebe mit und ohne Migrationshintergrund
vermittelt.

Methoden: Coaching und Beratung

®
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals (@)
Beispiel: Briicke in die duale Ausbildung (BridA) - ASG, Annaberg-Buchholz .

BrIdA TN

Teilprojekt 1 - ASG Sachsen

Schulabganger

ohne Ausbildung

L h
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Qualifizierung des Ausbildungspersonals (@)
Beispiel: Briicke in die duale Ausbildung (BridA) - ASG, Annaberg-Buchholz .

BrIdA TN

Teilprojekt 2 - HWK Chemnitz

BRUCKE

Schulabganger

ohne Ausbildung

®
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= Qualifizierung des Ausbildungspersonals (13)
. Beispiel: Briicke in die duale Ausbildung (BridA) - ASG, Annaberg-Buchholz .

BrIdA TN

Teilprojekt 3 - ASG Sachsen

BRUCKE
Zeftarbett

>' ohne Abschluss /

Zeitarbeiter ohne Berufsabschluss

Zeitarbeit in
Anlerntatigkeit
H H ~ Forschen ®
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Neue Wege in die duale Ausbildung -
Heterogenitat als Chance fiir die Fachkraftesicherung

Weitere Informationen uber: http://www.bibb.de/heterogenitaet

,(j BIBB / Neue Wege e duale Ausbildung - Heterogenitat als Chance fiir die Fachkraftesicherung - Microsoft Internet Explorer b =8 ﬂ

@:v J§ bt v bbb 5512 hin j 42| %) [ e search R

< Favoriten | S @ Kostenlose Hotmail @ | web Slice-katalog =

J  BIBB | Neus Wege in die dusle Ausbildung - Heteroge. . | | i - B - [ m= v Seke~ Sicherhelt~ Extras ~

Bundesinstitut B‘ B Foradin Schnellsuche:
fiir Berufsbildung ' P Zukunt gestalten

Suchbegriff eingeben Suchen

Sie befinden sich hier: ~ Startseite » Praxis = Modellversuche = Neue Wege / Heterogenitat

deutsch
Startseite Neue Wege in die duale Ausbildung - Heterogenitit als Chance fiirdie «' & =
7 Praxis Fachkraftesicherung
“Modellversuche Immer noch haben viele junge Menschen groe Schwierigkeiten auf dem Ausbildungsmarkt. Ihre Chancen, sinen
Neue Wege / betrieblichen Ausbildungsplatz zu finden, werden von vielfaltigen, sich Uberlagernden oder interagierenden (bildungs-)
Heterogenitit biografischen Faktoren bestimmt, wie z.B. Migrationshintergrund, Alter, persanliche Problemlagen, mehr oder weniger

gunstige Vorbildung und schulische Ausbildungsvoraussetzungen sowie bereits durchlaufene Férdermalnahmen
Gleichzeitig aber klagen insbesondere kleine und mittlers Unternehmen tber riccklaufige Bewerberzahlen und aus ihrer
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Zusammenarbeit mit einer externen wissenschaftlichen Begleitung - die Modellversuche und unterstltzt sie bei der
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