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PROJEKTZIEL

In dem Projekt „NACHHALTIG ERFOLGREICH FÜHREN“ werden 
Führungskräfte aus Unternehmen dafür qualifiziert, die Prinzipien von 
Nachhaltigkeit in ihrem beruflichen Handeln anzuwenden. 

Nachhaltigkeit wird die Zukunftsfähigkeit von Unternehmen 
entscheidend prägen. 

Die DIHK-Bildungs-GmbH entwickelt dazu ein modulares 
IHK Management Training (Curricula, Lernmedien, Trainingsdesign):

 branchenübergreifend

 zielgruppenspezifisch

 praxis- und handlungsorientiert

NACHHALTIG ERFOLGREICH FÜHREN Folie 2



ERFAHRUNGEN – CSR-MANAGER (IHK) 

Seit 2013 ist der Zertifikatslehrgang „CSR-
Manager (IHK)“ bundesweit im Angebot. Basie-
rend auf dem Leitbild des ehrbaren Kaufmanns 
richtet sich der Lehrgang insbesondere an 
Fachkräfte in mittelständischen Unternehmen.

 10 IHKs haben den Lehrgang regelmäßig 
im Angebot 

 seit 2013 ca. 300 erfolgreiche Teilnehmer 
und heute CSR-Beauftragte

 IHK Nürnberg für Mittelfranken als 
federführende IHK 

NACHHALTIG ERFOLGREICH FÜHREN Folie 3



WARUM EIN NEUES IHK-TRAININGSKONZEPT?
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NATIONALER AKTIONSPLAN FÜR BNE (2017)

Für den Zeitraum 2015 bis 2019 
hat die UNESCO das interna-
tionale Weltaktionsprogramm 
„Bildung für nachhaltige 
Entwicklung (BNE)“ ausgerufen, in 
dem sich Deutschland als „Key 
Partner“ engagiert und dazu einen 
Nationalen Aktionsplan vorgelegt 
hat. 

Der Nationale Aktionsplan für BNE 
(2017) fordert 

 eine Kompetenzentwicklung 
verschiedener betrieblicher 
Zielgruppen sowie 

 eine gesamtbetriebliche Aus-
richtung, u. a. als Strategiean-
satz für nachhaltige Unterneh-
mensausrichtung, Ressourcen-
bereitstellung und eine struktu-
relle betriebliche Verankerung.
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STEIGENDE ANFORDERUNGEN AN UNTERNEHMEN

 Ethisch verantwortliches 
Handeln für Umwelt, Mensch 
und Gesellschaft erwarten 
Kunden, Geschäftspartner, 
Stakeholder sowie der Kapital-
markt. 

 CSR-Berichtspflicht für große 
kapitalmarktorientierte 
Unternehmen seit 2017 

 NAP Wirtschaft und 
Menschenrechte
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CSR-MANAGER – LEIDER OFT EINZELKÄMPFER?
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WELCHE ZIELGRUPPEN STEHEN IM FOKUS?
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DAS IHK MANAGEMENT TRAINING ALS GANZHEITLICHE 
ANTWORT AUF QUALIFIZIERUNGSLÜCKE
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DIE DREI SÄULEN DES PROJEKTS
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NACHHALTIG  | ERFOLGREICH  | FÜHREN 

Angebote für 
Geschäftsführer 
und 
Unternehmens-
eigner

Angebote für 
Führungskräfte 
des Mittleren 
Managements, 
differenziert für  
verschiedene 
Unternehmens-
bereiche

Qualifizierung 
von Multipli-
katoren und 
Change Agents
wie z. B. Trainer, 
Dozenten, IHK-
Mitarbeiter etc.

Die Zukunftsfähigkeit von Unternehmen nachhaltig sichern



SÄULE 1: NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFÜHRUNG 

 Strategie 
(Entwicklung und Umsetzung)

 Werte, Ethikmanagement und 
Compliance

 Management 
(Strukturen und Prozesse) 

 Reporting
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SÄULE 2: NACHHALTIGKEIT IN UNTERNEHMENSBEREICHEN

 Innovationsmanagement

 Finanzierung und Investition

 Personalmanagement 

 Marketing und Kommunikation

 Beschaffung und Logistik

 Produktion und Umwelt-
management

 Rechnungswesen, Controlling, 
Reporting
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wirtschaftlich

sozial

ökologisch



SÄULE 3: CHANGE AGENTS

„In dir muss brennen, was du in 
anderen entzünden willst.“

Augustinus

Damit das Training begeistert und 
der Transfer in den Unternehmen 
gelingt, sind überzeugende 
Multiplikatoren gefordert. 
Deshalb werden Trainer, 
Dozenten, IHK-Weiterbildungs-
und Innovationsberater über 
flankierende Qualifizierungen auf 
diese Aufgabe vorbereitet. 

Trainingsinhalte sind u. a. 

 Methodisch-didaktische 
Umsetzung der Qualifizierung

 Aufgaben eines Change Agents

 Methoden für Impuls-Setting 
nachhaltiger Change-Prozesse

 Coaching- und Beratungs-
Know-how
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WELCHEN NUTZEN BRINGT DIE QUALIFIZIERUNGSREIHE?
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NUTZEN FÜR DIE UNTERNEHMEN

 Unterstützt dabei, Potenziale
für unternehmerische
Nachhaltigkeit zu 
identifizieren und umzusetzen 

 Schafft Kompetenzvorsprung, 
um gesetzliche Anforderungen 
erfolgreich zu gestalten

 Ermöglicht 
Reputationssteigerung durch 
qualitäts-/ zukunftsorientierte 
Unternehmensausrichtung
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NUTZEN FÜR DIE TEILNEHMER

 Gestalterische Einflussnahme 
auf zukunftssichernde, 
nachhaltige 
Unternehmensausrichtung in 
den Handlungsfeldern 

 Netzwerkaufbau und Nutzung 
eines professionellen  
Kompetenzpools unterstützen 
beim Transfer in die 
betriebliche Praxis

 Modulares, flexibles IHK 
Management Training wird mit 
einem IHK-Zertifikat
abgeschlossen

 Kompetenzvorsprung zeichnet 
die Zertifikatsinhaber als 
„Weiterdenker“ aus
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WIE WIRD DIE QUALIFIZIERUNGSREIHE UMGESETZT?
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MODULAR – FLEXIBEL – BUNDESEINHEITLICH

Durch den modularen Aufbau 
können die Teilnehmer bedarfs-
orientiert und individuell ihre 
Inhalte auswählen.  

Blended-Learning bietet große 
zeitliche Flexibilität und fördert 
orts- und zeitungebundenes 
Lernen.

Die bundesweit einheitliche 
Qualifizierungsreihe garantiert 
überregionale Wertigkeit und ein 
gesichertes Qualitätsniveau. 
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TESTPHASE 

Vier IHKs (Nürnberg, Hamburg, 
Magdeburg, Mannheim) 
erproben in Pilotlehrgängen für 
Führungskräfte die 
Qualifizierungsreihe. 

Nach Abschluss und Auswertung 
der Pilotphase und ggf. nach-
folgender Optimierung der 
Qualifizierungsreihe soll diese  
bundesweit über alle IHKs und 
IHK-Bildungszentren angeboten 
werden.
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PROJEKTPARTNER

Insbesondere folgende Partner 
sind bei der Konzeption der 
Qualifizierung direkt beteiligt: 

 16 Unternehmen

 4 Pilot-IHKs sowie DIHK e. V. 

 Nachhaltigkeitsexperten aus 
der Wissenschaft

 Nachhaltigkeitsexperten aus 
der unternehmerischen Praxis

 Lernbegleiter 
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WAS SIND DIE NÄCHSTEN SCHRITTE? 

NACHHALTIG ERFOLGREICH FÜHREN Folie 21



MEILENSTEINE DER PROJEKTPLANUNG 

Meilensteine im Überblick
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2019 2020

bis Ende 2018
Initiierung des 
Projekts mit 
unterstützenden 
Gremien

2019/2020
Ideation 
(Konzeption, 
Curricula, 
Lernmittel)

2018

2021
Implemen-
tierung
(Roll-out durch 
die IHKs)



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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HABEN SIE NOCH FRAGEN? 

Ihr Ansprechpartner 

Florian Pröbsting
Projektleitung

DIHK-Bildungs-GmbH
Holbeinstraße 13 – 15
53175 Bonn

Telefon:0228 6205-5150 
Fax: 0228 6205-150 
E-Mail: proebsting.florian@wb.dihk.de
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