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Die Vortragenden

Anna Maria Wittorf
Hochschule Reutlingen

Anita Rolle
Hochschule
Ravensburg-
Weingarten

Johanna Aigner
Hochschule fiir
angewandte
Wissenschaften
Kempten, BZPD

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Miriam Kappe
Hochschule Neu-Ulm
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Agenda

KomplGA stellt sich vor

Wenn Organisationen belasten: Systemimmanente Stressoren und
resilienzfordernde Arbeitsgestaltung

Anna Maria Wittorf

Potenziale von Quereinsteigenden fir die betriebliche Resilienz

Anita Rolle

,lch mochte eigenstandig handeln. Das heil’t nicht, dass ich alles weilR”
— Generalistische Auszubildende zwischen Autonomie und Ohnmacht
Johanna Aigner

Digitalisierung wirksam gestalten: Kompetenzforderung statt
Technostress

Miriam Kappe

Diskussion und Abschluss
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Zukunft gestalten:
Neue Arbeitswelten im Sozial-
und Gesundheitswesen

Das Sozial- und Gesundheitswesen steht vor umfassenden arbeitsweltlichen
Herausforderungen: Fachkraftemangel, Arbeitsbelastung und
Digitalisierungsanforderungen treffen auf steigende Nachfrage und neuen
Leistungsanforderungen.

Wie konnen Organisationen und ihre Mitarbeitenden diesen Anforderungen gerecht
werden?

Erforderlich sind innovative Ansatze der Arbeitsgestaltung. Das Kompetenzzentrum
fur Arbeitsforschung KomplGA ermoglicht es, zukunftsfahige Arbeitsmodelle kennen
zu lernen, bei der eigenen Umsetzung begleitet zu werden und sich mit anderen
innovativen Organisationen aus dem Sozial- und Gesundheitswesen zu vernetzen.




.+* KomplGA Partner:innen des Kompetenzzentrums

Das KomplGA-Kernteam setzt sich aus Menschen von vier Hochschulen und sechs Praxispartnern
zusammen. Die zentrale Verbundkoordination erfolgt durch die Hochschule Reutlingen.
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Unsere Handlungsfelder und Use Cases — Von zentralen

Herausforderungen zu konkreten Losungen

Arbeit flexibilisieren und nachhaltig
gestalten

Beschaftigungsfahigkeit sichern

Integration
auslandischer
Fachkrafte

Gesundes
Arbeiten

Experimentierraume
zur Implementierung
innovativer
Arbeitsformen

Digitalisierung verankern und voranbringen

Diversitat als Chance nutzen

Digitalisierung von
Gewaltschutz-
konzepten

Mitarbeitenden-App

als Kommunikations-

plattform

New Work-
Konzepte

Kompetenzentwicklung in der Arbeitskultur
etablieren

Selbstorganisation in
Verwaltung und
Hilfefeldern

Innovative Systeme
der Schichtplanung

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit
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Woher kommt die Belastung?

Resilienz in der Pflege als
Antwort auf Belastung wird oft
individualisiert:

»[...] nimm dich raus, nimm nicht die Arbeit an erster
Stelle. Und das gelingt halt natlrlich pro Person ganz
unterschiedlich. Es gibt Kolleginnen, die kénnen
damit umgehen [...]. Und dann gibt es aber auch
hundertprozentige Kolleginnen, die das nicht
ablegen kdénnen oder nicht sagen konnen, okay, es
ist nur eine Arbeit.” (OrgDia_A7, 2024)

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Aber Stress entsteht auch
strukturell — in und durch
die Organisation selbst:

/
/

v/

* ,Also es ist wirklich Thema, seit es bekannt ist, seit zwei,
drei Jahren, dass wir 2025 weniger Personal haben miissen,
um das zu schaffen. Und natirlich in der Belastung ist es
bei jedem Einzelnen ganz groB.“ (OrgDia_A7, 2024)

* ,l...] also oft kommen ja wieder Veranderungen rein in der
Organisationsstruktur|...]. Es ist schon viel an, wie gesagt,
viel an Dynamik und viel an Veranderungen drin. Zusatzlich
kommen nur die ganzen Probleme im personellen Bereich,
[...]. Also man ist schon viel am Feuer l6schen.”
(OrgDia_A11, 2024)

* ,[...] dass wir natiirlich auch in Sachen Finanzen ziemlich zu
beiRen haben. Also das hat sich verscharft in den letzten
Jahren und auch das hat nicht unbedingt zu einer besseren
Stimmung beigetragen.” (OrgDia_B3, 2024)

)




Das Kernproblem: Widerspruchliche Handlungslogiken e KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Wirtschaftlichkeit Menschlichkeit

Gesellschaftlicher

Begrenzte Ressourcen
Versorgungsanspruch

Standardisierung Individualisierung

Technologieeinsatz Emotionale Beziehung

Dies sind systemimmanente Spannungen:
Diese Elemente sind widersprtchlich, aber miteinander verbunden.

Sie existieren gleichzeitig und bleiben lGber einen langeren Zeitraum bestehen. 0




Wie Spannungen Resilienz untergraben +* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Permanente Aushandlung = permanente Erschopfung

Individuelle Resilienz wird durch organisationale Widerspriiche aufgezehrt

Resilienz ist nicht nur eine personliche Eigenschaft — sie ist auch organisational bedingt
Perspektivwechsel nétig: Nicht nur dort gucken, wo man drinsteckt

Es wird zu wenig auf organisationale Spannungen geschaut

Wenn Spannungen latent bleiben, verursachen sie Stress



Spannungen sichtbar machen: Eine gemeinsame Landkarte

Inhalt

Wie soll die Arbeit
gestaltet sein?

Prozess

Wie sollen die
Arbeitskonzepte
implementiert werden?

-

Charakteristika des Sozial- und Gesundheitswesens

A

Digitalisierung

Gesellschaftliche
Arbeitsteilung

Professionalisierung

Umwelt

Organisation

Interaktion

Individuum

Interaktions- und

Governance Emotionsarbeit

~

(1|2potwsia.y) uauagasuonuaniau| anpinbrfuoy

Spannungen und
Widerspriiche

Gleichzeitig giiltige
Anforderungen, die sich
nicht uber Zeit oder
Entscheidungen auflésen
lassen und fest im
System integriert sind

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit
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Resilienz im Umgang mit Spannungen aufbauen +* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Emotionaler Ruhe und Ausgeglichenheit bewahren und so negative
Abwehrreaktionen wie Verleugnung oder Verdrangung zu minimieren

Emotionale Gelassenheit

Verhaltenskomplexitat

mit widerspriichlichen Anforderungen umzugehen

Die Fahigkeit, die Wechselbeziehungen zugrunde liegender Spannungen zu
erkennen und zu akzeptieren, anstatt nach Entweder-oder-Lésungen zu suchen

Kognitive Komplexitat ‘ ‘

Die Fahigkeit, konkurrierende Verhaltensweisen gleichzeitig anzuwenden, um ‘
—_—

Spannungen als Anlasse fiir Kreativitat und Chancen statt als zu [6sende
Probleme betrachten, davon ausgehen, dass Spannungen koexistieren kdnnen
und sollten, und eine auf Fiille ausgerichtete Haltung gegeniiber Ressourcen
einnehmen

Akzeptanz

Zielgerichtetes Hin- und Herwechseln zwischen Alternativen durch , konsistente
Inkonsistenz”, wobei dynamisch zwischen der Fokussierung auf verschiedene Pole
von Spannungen gewechselt wird, wahrend das Bewusstsein fiir deren
gegenseitige Abhangigkeit erhalten bleibt

Paradoxe L6sungen

13



Das Dynamische Gleichgewicht (Smith & Lewis, 2011) ".* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Kurzfristige Entscheidung far

Akze pta nz Auflosu ng —p cine der Alternativen,

langfristige Re-evaluation

Latente Spannungen

Virtuoser Kreislauf

Anerkennung der
Offene Spannungen Spannungen

f—

————— + Teufelskreis "
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Fazit & Impuls fur die Praxis +* KomplGA
¢ Innovative und gesunde Arbeit
Belastung in der Pflege hat eine organisationale Dimension — die wir gestalten konnen.
Resilienz braucht Reflexion auf allen Ebenen: Umwelt, Organisation, Team, Individuum.
\
Spannungen benennen, nicht Sowohl-als-auch statt Spannungen bearbeiten,
verdrangen \ Entweder/Oder-Denken indem man ins Lernen kommt
Reflexionsraume schaffen ' |
(Supervision, Flihrung als Vermittlung zwischen den
Teambesprechungen) Logiken

15
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Was tun wir und warum?

(5) Kompetenz-
entwicklung in der
Arbeitskultur l
J)

etablieren

Hochschule Kempten
(Bayerisch. Zentrum Pflege
Digital)

BZPD

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Implementation science phases

Implementation science methods to achieve successful implementation

Phase A Phase B

Evaluation:

Stakeholder Contextual énterlventlorg; Hybrid designs
involvement analysis evde DRI Evaluating
adaptation effectiveness Improved
yet also
Use of theories . implementation ot_JtcomIes
e / Determining In real-
) implementation world
frameworks strategies Procegs -
evaluation settings

\:

. De Geest et al. (2024)
Wohlfahrtswerk .
- WWBW .
.‘llllllllllllllllllllllllllllll:

Trainee Programm
Verbleib/Wiedereintritt Pflege

AP 26

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer 32



Hintergrund - Perspektiven der Pflegepraxis komplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Organisationsdiagnostik 2024 in Einrichtungen des bbb

ience methods to achieve successful implementation

Sozial- und Gesundheitswesens (n=26)

mut

selbstreflexion

ekt fuhren

AN

selbstbewusstsein De Geest et al. (2024)

kompetenz
transparenz
schuld

antwort geben

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer 33



Hintergrund - Perspektiven der Pflegepraxis , komplGA

vative und gesunde Arbeit

Na, letztendlich, ahm, ist es die komplette Verantwortung, die die Pflegefachkraft hat,

Also, ja, die Pflegefachkraft hat die volle Verantwortung,

Die Verantwortung fur die Bewohner haben alle, nur die Pflegefachkraft letztendlich. Ja.

Ja. Das ist schon eine Wahnsinnsverantwortung. Pflegefachkraft zu sein, ist schon eine
Wahnsinnsverantwortung.

(OrgaD 1,2; Interview EL HGB) BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer



Hintergrund - Perspektiven aus Wissenschaft und Politik komplGA

,Eine gute Pflege kann es nur geben,

Pflegefachliche Verantwortungsubernahme _ _ |
wenn die professionell Pflegenden fair

ggwinnt an Bedeu’Fung und erstreckt sich Uber das Pflichtgefuhl und gleichberechtigt an den sie

fur zu Pflegende hinaus: betreffenden Entscheidungen beteiligt
sind.“

« Verantwortung inkludiert Gesichtspunkte wie die eigene SR eerot (2019, 1)

Weiterentwicklung

* Kollektive Verantwortung von Pflegeteams, sich gemeinsam .Pflegefachpersonen nehmen im Rahmen
mit ihren Kolleg:innen um das Wohlbefinden der zu der Leistungserbringung nach diesem
betreuenden Menschen zu kimmern Buch die Pflegeprozessverantwortung im

Sinne des 8 4 Absatz 1 Satz 1 des

. i - Pflegeberufegesetzes wahr.*
Aufgrund besonderer Entscheldungs und Bundesministerium fur Gesundheit (2025, S. 34)

Entfaltungsméglichkeiten erlangen Personen eine
individuelle bzw. personliche Verantwortung

Knausz (2021), Sauter & Rixe (2016) BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer



Fragestellung .+* KompIGA

Innovative und gesunde Arbeit

Organisationsdiagnostik 2024 in Einrichtungen des e e ——
Sozial- und Gesundheitswesens (n=26)

kommunikation R DR g—
A o = | o || e
dlichkeit . A .
st JURPE L n | o .
eimpaLrie  mut | e .
E . = =
n
« ¢ selbstreflexion : P—A
s . n -
% UQ-) [espel<t fUhren .. EEEEEEEEEEEESR ..
Q 5 selbstbewusstsein De Geest et al. (2024)
= s
o
g

schuld

antwort geben

,Welche Formate
teamgebundener
Unterstitzung fordern
Selbstwirksamkeit

beim Einsatz von
Verantwortungsubernahme?*

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer 36



Erhebungsformate

mut

+* KomplGA

» & selbstreflexion
8 ; espekt fuhrgn Implementation science phases
Q 5 selbstbewusstsein B .
§ =} antwort geben é Implementation science methods to achieve successful implementation
Phanomen ' 1
Verantwortungsiibernahme | e : =
Patient-and-Public-Involvement-Strategie  : :
lterative Workshops
Juli
Zuordnung des Phanomens zum
Versorgungsalltag durch werdende
Pflegefachpersonen (n=11)
Marz September
Beschreibung des Phanomens Ubergreifende Einordnung der Ergebnisse
durch Fuhrungs- und mit Expertiinnen fur das Gesundheitswesen

Fachpersonen (n=5)

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer

und die professionelle Pflege (n=10)

Innovative und gesunde Arbeit
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Auswertungsmethode

selbstbewusstsein
antwort geben

transparenz

kompetenz

selbstreflexion

respekt flhren

mut

schuld

Phanomen

Verantwortungsubernahme

N
i

Husserl (1913), Waldenfels (1992)

Noema (Was) & Noesis (Wie)

Zu den Sachen
selbst

Beschreibung der
Erfahrung,
Wahrnehmung

Reduktion

Was ist bewusst, aber
nicht thematisch?

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Wesensschau

Clusterung und
[dentifikation von
Invarianten

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer

Implementation science phases
Implementation science methods to achieve successful implementation
Phase A Phase B

N EEEEEER E—
[ ]

Intervention
= Stakeholder development/
n involvement adaptation improved
[ ]
= Use of theotkes = in real-
- 3 implementation Process world
- frameworks RS evaluation settings
[ ]
[ ]
M /
[ ]
n |
L} [ ]
[ A R NN NNENNENNRNNNH.]
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Erkenntnisse - Eigenstandig handeln

Workshop HIP; Fokusgrupppen BZ; Expert:innenworkshop

e )
Formate
C o

- e Testweise Ubernahme von

Schichtleitung
 Angste und Strategien

weitergeben als

gegenseitige Buddies

&

o

/

ABER

,Welche Formate teamgebundener
Unterstiitzung férdern Selbstwirksamkeit beim
Einsatz von Verantwortungstubernahme?*

-
Kontext

®
Inno

-

* Einteilung ohne

Fachperson

* Abgabe unbeliebter
Aufgaben

* Wenig Kontakt zu

Gleichgesinnten

\U

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer

omplGA

vative und gesunde Arbeit




Erkenntnisse - Geschutzte Raume

-

Workshop HIP; Fokusgrupppen BZ; Expert:innenworkshop

Formate
/

e Steuerung direkter

>

aufwendiger Versorgung

durch mehrere Personen

e Aufgabenltbernahme nach
Starken oder Interessen im
Rahmen von Projekten (z.B.

Dienstplangestaltung)

J

ABER

-~ Komp

,Welche Formate teamgebundener
Unterstitzung férdern Selbstwirksamkeit beim
Einsatz von Verantwortungstubernahme?*

a )

Kontext

IGA

esunde Arbeit

e

e Sympathie steuert
Unterstltzung

entscheidet uber
Arbeitsplatz

* Vorbehalte gegenuber
Noviz:innen

e Scheu vor Zeitinvestment

U

* Proaktive Teamintegration

™

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer
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Erke 1 ntn isse —_— ) Welche" Formatfe teamgebundfaner o .:, b KO m p | G A
Gegenlaufige Erwartungshaltungen — Jreioigomen Ssmismieniom = o

e

Beziehung Beziehung

Handlung
/ Ergebnis

¥

Workshop HIP; Fokusgrupppen BZ; Expert:innenworkshop BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer 41




Fazit - Einordnung zur Verantwortungsubernahme

Verantwortungstubernahme als Fahigkeit = Anleitung
Querschnittsfeld zwischen Fuhrungs- und
personalen Kompetenzen

Erwartung von
Verantwortung

[

Workshop HIP BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer

.
. ‘
® ]
e @
.. KomplGA
[}
Innovative und gesunde Arbeit
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Organisationalem Lernen

. . ‘.
u . .o o d
Fazit - Einordnung zur Verantwortungsubernahme .+ KomplGA

i Kausale Ph i
« ,Der Andere“ als Horizont der Verantwortung  Bedingungen ’ anomen :
* Psychosoziale Aspekte entscheidend fur : : T :
_ _ W Intervenierende !
teambasierte Lehr-Lernszenarien bzw. B Bedingungen SlEatn i

Offene Fragen an die Forschung...

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer 43



Implikationen - Formate Organisationalen Lernens

=» Lehr- und Lernbedurfnisse auf der Beziehungsebene betrachten
=> Supervision und Teamentwicklung fir die Ubernahme von
Verantwortung; Heterogene & neutrale Gesprachsraume

=» FUhrungsentwicklung fur Mitarbeitende

BIBB-Forschungskongress 2026 — Aigner & Fischer

+* KomplGA

vative und gesunde Arbeit
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Kontakt zum Bayerischen Zentrum Pflege Digital:
johanna.aignher@hs-kempten.de
florian.fischer@hs-kempten.de

Weitere Erkenntnisse zu
geeigneten Formaten fur die
Forderung personaler
Kompetenzen in unserem Review:
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Ausgangslage & Problemstellung

* Hoher Transformationsdruck im Sozial- und Gesundheitswesen

* Fachkraftemangel, demografischer Wandel, steigende Versorgungsanforderungen
* Hohe Arbeitsbelastung und erhohtes Berufsrisiko

* Digitalisierung als zentraler Losungsanasatz

e EinfUhrung von neuen digitalen Losungen kann in Stress resultieren

4 )
Wie werden Digitalisierungsprojekte in der Alten- und Eingliederungshilfe gestaltet und
welche Rolle spielt dabei die Qualifikation der Mitarbeitenden?
g J
vgl. Trivianus u.a. 2020 vgl. Steinhaus/Kraft/Maurer 2021 vgl. Mai, Bergstraler, & Petersen, 2025 vgl. Golz/Eichenberger/Souissi 2024
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Methodik ,..' KomplGA
Qualitatives Studiendesign mit sechs semi-strukturierte Experteninterviews
. Rekrutierung: im Verbund des ,KomplGA — Kompetenzzentrum fir innovative und
gesunde Arbeit im Sozial- und Gesundheitswesen der Region Alb-Bodensee-lller, sowie
assoziierte Kontakte
. Zielgruppe: Personen mit Erfahrung in der Konzeption und Umsetzung von
Digitalisierungsprojekten im Sozial- und Gesundheitswesen
= Ethikvotum durch die Gemeinsamte Ethikkommission der Hochschulen Bayern (GEHBa)
. Datenauswertung entsprechend inhaltlich strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse o

nach Kuckartz ausgewertet

vgl. Kuckartz/Radiker 2022

@ 4
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Zentrale Ergebnisse: Herausforderungen oo kompIGA

esunde Arbeit

= Digitalisierung ist alternativlos
,Das ist kein nice-to-have, sondern ein must-have.” (13, Leitung Projekt- und Innovation)
= Es bestehen besondere Hirden
»Finanzielle und personelle Ressourcenknappheit
»Organisatorische Gegebenheiten, unklare Verantwortlichkeiten
» Desinteresse von Mitarbeitenden an technischen Themen

,Die Menschen haben den Job gewahlt, um mit Menschen zu arbeiten und nicht,
um am Computer zu hocken” (14, Projektleiter)

— e’

e 1
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Zentrale Ergebnisse: Erfolgsfaktor Mitarbeitende

Widerspruch zum Rollenverstandnis

&

Mangelnde (Digital-)Kompetenz
der Mitarbeitenden

&

Uberforderung und Stress

|

4 )

,Wenn es mal brennt, dann kommen wir [die IT-
Abteilung]. Aber eigentlich musste es [...] ein
Konzept [geben], wo man sagt: [...] von
vornherein werden Menschen digital kompetent
gemacht, sodass sich auch insgesamt die Haltung

gegenuber der Digitalisierung verandert.”

\ (11, Projektleiter) /

Schlechte Erfahrungen mit
Digitalisierungsprojekten

Miriam Kappe | Institut DigiHealth | Hochschule Neu-Ulm

Mangelnde
Beteiligungsbereitschaft

+* KomplGA
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Zentrale Ergebnisse: Losungsstrategien +* KomplGA
Digitalisierungsstrategie
Partizipatives Vorgehen
Erfolgreiche Digitalisierungsprojekte
Transparente Kommunikation
—
Gezielte Kompetenzforderung I:

5
3
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Ergebnisse: Digitalisierung in der Realitat

= Keine Digitalisierungsstrategie Selbstorganisation

= krisengetriebene”
Digitalisierungsprojekte als

+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Uber Partizipation

EinzelmalBnahmen
o o Einbeziehung
= Restriktive und zentralisierte Vorstufe der
Entscheidungsprozesse » Anhdrung Partizipation
Information
Anweisung

Instrumentalisierung

Nicht-Partizipation

Michael Wright. ,,Partizipation: Mitentscheidung der Biirgerinnen und Biirger”. In: Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA).

Leitbegriffe der Gesundheitsférderung und Pravention. Glossar zu Konzepten,Strategien und Methoden. (2020). doi: 10.17623/BZGA:Q4-

i084-2.0.
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Bedarfsermittlung J{) 42,
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Gewalterfassung

o °
Wesentliche Implikationen fir die Praxis .+* KomplGA
o O

Digitalisierungsstrategie inkl. Ressourcenplanung ;E 8 \L}\)Q g

;jr;-' 'é}(‘" g} )
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Partizipatives Vorgehen = ‘q‘j e@" 2 o
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vgl. Kainiemi u.a. 2024 vgl. Wolf-Ostermann/Rothgang 2024 vgl. Shrestha u.a. 2022
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| Losungsansatz im Projekt KompIGA +* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Stichprobengrofie: 100 Stichprobengrofie: 5

Stichprobengrofie: 12

Interviewstudie zur Erhebung Quantitative Erhebung der | | |
der Anwendungsanforderungen lterative, formative Evaluation
Anwendungsanforderungen [ . 8 . . g —P  der umgesetzten Prozesse in
. . . der Mitarbeitenden in der
der Mitarbeitenden in der Pflege der App
Pflege & Heilerziehungspflege
- / N % - /

Entwicklung einer Mitarbeitenden-App

55
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Innovative und gesunde Arbeit

Gestalten Sie mit uns die Arbeitswelten im Sozial- und Gesundheitswesen von morgen!

Bringen Sie lhre Erfahrungen und Perspektiven ein und werden Sie assoziierter Partner bei KomplGA.

Die Partnerschaft ist kostenfrei, unverbindlich und bietet Raum fir Austausch, Vernetzung und gemeinsame Ideen.
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Innovative und gesunde Arbeit

Die assoziierte Partnerschaft

&

I

Aufnahme ins Netzwerk Zugang zu KomplGA- _ Einbringen von
des Kompetenzzentrums Produkten & Veranderungsbedarfen &
Veranstaltungsangeboten Begleitung beim Wandel

Nutzen Sie die Moglichkeit, Teil eines regionalen Netzwerks zu werden und gemeinsam die Zukunft der Arbeitswelt im Sozial- und
Gesundheitswesen zu gestalten! Als assoziierter Partner profitieren Sie von exklusivem Zugang zu Veranstaltungen, Materialien und
Netzwerkformaten, die Wissen und Erfahrungen vermitteln sowie den Austausch mit anderen Organisationen ermdoglichen.

Die assoziierte Partnerschaft basiert auf einer ideellen Férderung und praktischen Zusammenarbeit ohne finanzielle Verpflichtungen. Die Partner
gehen kein formales Vertragsverhaltnis ein.
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Ausgestaltung der assoziierten Partnerschaft .* KomplGA
¢ Innovative und gesunde Arbeit
Ihr Mehrwert als assoziierter Partner: Was wir von unseren assoziierten Partnern erwarten:
RegelmalRiger fachlicher Austausch (iber verschiedene Formate Interesse an den Themen und Produkten von KompIGA
Zugang zu KomplGA-Produkten und Veranstaltungen Bereitschaft zum fachlichen Austausch und Wissenstransfer
Sichtbarkeit als assoziierter Partner von KompIlGA auf unseren RegelmaRige Teilnahme an den Austausch-, Netzwerk- und
Kanalen und Bereitstellung eines entsprechenden Emblems fir die Transferformaten
eigene Verwendung Unterstiitzung des Kompetenzzentrums im Rahmen der eigenen
Exklusive Impulse, Beratung und Begleitung z.B. in Form von Kapazitaten, etwa durch Teilnahme an Veranstaltungen, Feedback
Workshops, Vortragen und Schulungsmaterialien und Vernetzung

Berlicksichtigung bei der weiteren Ausgestaltung des Projekts und der
Ausgestaltung der in Zukunft entstehenden Produkte

Die Moglichkeit, eigene Change-Projekte gemeinsam mit den
KomplGA-Partnern umzusetzen Q

L




Wie lauft die Assoziierung ab? .+* KomplGA

Innovative und gesunde Arbeit

Kontaktaufnahme mit der Geschaftsstelle KomplGA: info@kompiga.de
Zusendung der Infomaterialien und eines Letters of Intent (Lol)
Unterzeichnung und Aufnahme ins Kompetenznetzwerk

Sichtbarkeit als assoziierter Partner (z.B. auf der Website)

Teilnahme an Veranstaltungen und Austauschformaten

o Uk WNPR

In Anspruchnahme von besonderen KomplGA-Angeboten wie Workshops und Vortragen
oder Change-Projekten
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Sie sind dabei oder haben noch Fragen?
Melden Sie sich gerne!

Theresa Hochbach

Leitung der Geschaftsstelle

Prof. Dr. habil. Arjan Kozica
Verbundskoordination

Geschaftsstelle Hochschule Reutlingen
AlteburgstralRe 150

>
L — ‘
' 72762 Reutlingen
>
Tel.: +49 (7121) 271 3134
Mail: arjan.kozica@reutlingen-university.de

Mehr Informationen finden Sie auf unserer Website oder Linkedln-Seite!

Geschaftsstelle Hochschule Reutlingen
AlteburgstralRe 150
72762 Reutlingen

Tel.: +49 (7121) 271 — 1486
Mail: theresa.hochbach@reutlingen-university.de



https://kompiga.de/
http://linkedin.com/showcase/kompetenzzentrum-kompiga
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