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Berufliche Bildung in verlaufs- und entwicklungsorientierter Perspektive
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1. Referenzsysteme beruflicher Bildung € ducate

A.care

Ebenen & Perspektiven

Perspektive Theoretische Verankerung
Gesellschaft Struktur und Funktion Bildung als Daseinsvorsorge
Beschaftigungssystem Okonomische Rationalitat Employability,
Fachkraftelogik
Individuum Subjekt, Aspiration, Identitat Kritisch-subjektorientierte
Berufsbildung (Kaiser, 2024a)

Tab. 1: Eigene Darstellung in Anlehnung an Kaiser (2024a/2024b)

—> Aufgabe der Berufsbildung
= Raume eroffnen, in denen individuelle Aspirationen entwickelt, reflektiert und realisiert werden kénnen

— Zwischen den unterschiedlichen Rationalitaten vermitteln
(Kaiser, 2024a)

= Berufsbildungsforschung agiert in diesem Spannungsgeflige:
= Generiert belastbare Daten
= Ggf. Ableitung evidenzbasierter Handlungsempfehlungen
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1. Referenzsysteme beruflicher Bildung ducate
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Zielperspektiven: Gesellschaft, Beschaftigungssystem und Subjekt

\ Gesellschaftliche Anforderungen:
\ Zeituberdauernde Motive: Sicherung von Wohlstand, sozialer Kohasion und demokratischer Teilhabe

\ Zeitgebundene Anliegen: Beitrag zur Bewaltigung von Transformationsprozessen (aktuell: demografische Verschiebung,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit)
(Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2020; Kaiser, 2024b)

\ Intentionen des Beschaftigungssystems:

\ Instrument der Fachkraftesicherung

\ Sicherstellung von Qualifikationsforderungen
(Baethge & Wolther, 2014; Datenreport zum Berufsbildungsbericht, 2022)

\ Aspirationen des Individuums:

\ realistische Erwartungen (z. B. erreichbare Qualifikationen, beruflicher Aufstieg) und normativ-emotionale Dimension
(Sinn, Anerkennung, Selbstverwirklichung)

\ Handlungsleitend fir Bildungsentscheidungen, berufliche Ubergénge und Weiterbildungsaktivitaten
(Flohr et al., 2020, Wicht et al., 2017)

— Leitfrage: Wie kann berufliche Bildung zwischen sozialer Verantwortung, wirtschaftlicher Rationalitat und
individueller Entwicklung ausgestaltet werden?

Prof. Dr. Karin Reiber 15.06.2026
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Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf

Ubergang
S Ausb';::::\gangaeruf
k Ausbildung T
Verwirklichung individueller Berufslaufbahnen

Eigene Darstellung in Anlehnung an Reiber et al, 2023, S. 77
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2. Interdependenzen & Spannungsgefluge ducate

care

\ Makroebene - Gesellschaftlicher und politischer Strukturrahmen
\ Gesellschaftliche Anforderungen und bildungspolitische Leitbilder

\ Spannungsfeld von 6konomischer Rationalitat, sozialer Teilhabe und nachhaltiger Entwicklung
(Kaiser, 2024b)

\ Mesoebene - Organisationen als Ermoéglichungs- oder Begrenzungsraume
\ institutionalisierte Lern- und Arbeitssituationen von Betrieben, Schulen, Weiterbildungseinrichtungen

\ Transmissionsriemen zwischen gesellschaftlichen Anforderungen und individuellen Bildungsbedirfnissen
(Schwarz & Becker, 2025)

\ Mikroebene - Individuum als aktiver Biographiegestalter
\ Individuen mit ihren Erfahrungen, Aspirationen, Ressourcen und Erwartungen

\ Entwicklung beruflicher Identitat durch Lern- und Arbeitserfahrungen und soziale Kontexte
(Lempert, 2007)
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2. Interdependenzen & Spannungsgefluge Educate
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Gesellschaft-
liche Leitbilder
werden von
Organisationen
Ubersetzt und

viom lefvieuas = Berufliche Bildung ist nicht nur Reaktion
interpretiert auf gesellschaftliche Anforderungen,
SreaEte: sondern eine Aushandlungsarena, in der
vermitteln Individuum, Organisation und Gesellschaft

zwischen in Beziehung treten und sich wechselseitig

Vorgaben, beeinflussen
Anforderungen (Kaiser, 2024a)

und

Priferenzen Berufsbiogranhien = Die Berufsbildungsforschung der Domane
e Erggebrr)\is Pflege weist auch auf (limitierende)
Sl Strukturen hin
Aushandlungs-
prozesse

Eigene Darstellung in Anlehnung an Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2020; Bergmann et al., 2023
Prof. Dr. Karin Reiber
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2. Interdependenzen & Spannungsgeflige ducate

Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf

\ Berufsbildungsforschung Doméne Pflege im Kontext von
\ Fachkraftesicherung
\ Versorgungsqualitat
» Bezugspunkt: Gesellschaft & Beschaftigungssystem

\ Berufswissenschaftliche Qualifikationsforschung
\ Berufliche Entwicklungen
\ Systemische Bedingungen
» Bezugspunkt: Beruf & Profession

\ In bildungstheoretischer Perspektive auf subjektive Voraussetzungen und Anforderungen an
\ Nachhaltige Beschaftigungsfahigkeit
\ Persodnlichkeitsentwicklung
» Bezugspunkt: Person & berufsbiographische Entwicklung
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3. Berufsbildungstheorie & Subjektorientierung Educate
Die Entwicklung einer beruflichen ldentitat

Charakteristische Veranderung  Zentrale Einflussfaktoren

der Identitat

Berufsorientierung Aufbau erster beruflicher Soziale Herkunft, schulische
Selbstbilder; Suche nach Passung Erfahrungen, Praktika, Peer- und
und Anerkennung Lehrerfeedback

Ausbildung/Berufseinstieg Uberginge von Lernenden zu Mentoring, betriebliche
Fachpersonen = Rollenwechsel Lernkultur, Anerkennung,

Handlungserfahrungen

Berufliche Etablierung Konsolidierung beruflicher Erlebte Autonomie, Kompetenz
Identitat, Sinnfindung im Tun und soziale Eingebundenheit

Weiterbildung/ Neuorientierung Reflexion und maogliche Karriereadaptabilitat,
Transformation der ldentitat lebenslanges Lernen

Uberginge /Unterbrechungen |dentitatsverunsicherung, Unterstitzungssysteme,

(Elternzeit, Reha, Neuverhandlung beruflicher Validierung non-formalen

Arbeitslosigkeit) Selbstdeutung Lernens, Sinnklarung

Tab. 2: Eigene Darstellung
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3. Berufsbildungstheorie & Subjektorientierung ducate

Spezifische Anforderungen der Domane Pflege

\ Spezifische Aushandlungskonflikte in der Pflege

\ Hohe physische und psychische Belastung — permanente Bewaltigungsarbeit notig (Belastung-Beanspruchung-
Bewaltigung)

\ Spannung zwischen Berufsethos (Flrsorge, Beziehung) und organisationaler Effizienzlogik
\ Rollenkonflikte in Ubergadngen (Ausbildung — Beruf): Anerkennung, Rollenklarheit, soziale Integration

\ Normative Erwartungen (Haltung, Verantwortung, Nahe) treffen auf restriktive Arbeitsbedingungen
(Reiber et al., 2023)

\ Aufindividueller Ebene wirken insb.

\  moralisch-emotionale Anforderungen
hohes Verantwortungsgefunhl
Umgang mit belastenden Situationen

- o~

Anerkennungsarmut und Statusambivalenzen
(Reiber et. al., 2021a)

= Forschung mit Modellen, die Berufsbildung nicht primar als Qualifikationsprozess, sondern als Aushandlungsprozess
widerspruchlicher Rollen-, Wert- und Belastungsanforderungen im Spannungsgeflige der drei Systemebenen untersuchen

17
Prof. Dr. Karin Reiber 15.06.2026



3. Berufsbildungstheorie & Subjektorientierung € ducate
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Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf

Subjektives
Koharenzerleben

Modelle von

Berufswahl auf Qualitativ guter der Ausbildung als
Basis eines hochwertige Pflegepraxis und Auszubildenden Phase der
. Ausbildung in Rollenvorbilder im Rahmen Berufsidentifi-
realistischen i .. . )
Berufsbilds Theorie und far einer kation und
Praxis Berufsidentifi- lernforderlichen -bindung
kation Ausbildungs-

praxis

Abb1.: Eigene Darstellung in Anlehnung an Mohr & Reiber 2022 a/2022b; Reiber et al
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4. Forschung zur Pflegebildung und
zum Pflegeberuf im Zeichen von
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4. Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf im Zeichen von Resilienz {Educate

Herausforderungen & Krisen

\ Gesellschaftliches Teilsystem Berufsbildung
\ Stellenwert der Berufsbildung, ,academic drift”
\ Sicherstellung der pflegerischen Versorgung (qualitativ & quantitativ)
= Systemische Resilienz, z. B. Reform der Ordnungsmittel

\ Institutionen der Berufsbildung

\ Sich verandernde Voraussetzungen und Erwartungen unterschiedlicher Akteursgruppen (Auszubildende, Klientel,
Berufsbildungspersonal)

\ Fachkraftesicherung
= Institutionelle Resilienz, z. B. Umsetzung von Ausbildungsreformen

\ Individuelle Ebene
\ Erlebte Qualitat und Bewaltigbarkeit der Ausbildung
\ Umgang mit spezifischen berufstypischen Herausforderungen & Belastungen
= Individuelle Resilienz, z. B. Bewaltigung von Statuspassagen

(Unterteilung der drei Ebenen gemal Aktionsrat Bildung, vbw 2022; adaptiert fiir die Doméane Pflege)
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4. Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf im Zeichen von Resilienz (educate

care
Resilienz im Mehrebenensystem
\ Individuelle Faktoren

\ Motivation und Selbstbestimmung: identitatsférdernd sind erlebte Autonomie, Kompetenz und Eingebundenheit
(Deci & Ryan, 2000)

\ Laufbahnadaptabilitat: Fahigkeit, auf Veranderungen adaptiv zu reagieren (,
(Savickas, 2013; Kirchknopf & Kogler, 2018; Hirschi et al., 2023)
\ Institutionelle und organisationale Faktoren
\  Anerkennungskultur und Lerngelegenheiten in Betrieb und Bildungssystem
\ Moglichkeiten zum Erleben von Selbstwirksamkeit und Beteiligung
\ Qualitat von Ubergangsbegleitung (Onboarding, Mentoring, Coaching)
(Schwarz & Becker, 2025)
\ Gesellschaftlich-strukturelle Faktoren
\ Zukunftsfahige Gestaltung der Bildungs-, Gesundheits- und Sozialsysteme

\ Aktive Gestaltung von Transformationen — Umgang mit demografischem Wandel, Digitalisierung und
Nachhaltigkeitsanforderungen

\ Kompensation sektoraler Belastungen — z. B. Fachkrafteengpésse und systemische Uberlastung im
Pflegebereich
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4. Forschung zur Pflegebildung und zum Pflegeberuf im Zeichen von Resilienz {Educate
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,Nicht mehr die
Menschen mussen sich

... Entscheidend ist ein
integrierter

den Strukturen des Kompetenzaufbau
Berufsbildungssystems entlang der gesamten
anpassen, sondern die Bildungs- und

Strukturen den
unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen
und Lebenslagen der
Menschen....

Erwerbsbiografie.”
(Esser 2026, S. 16)

‘ Berufliche
r Weiterentwicklung

1 1

Berufsorientierung m Ausbildung

Ubergang -
ST Ausb:::::\ggafgseruf \
K Ausbildung /
Verwirklichung individueller Berufslaufbahnen

Eigene Darstellung in Anlehnung an Reiber et al, 2023, S. 77
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