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Handlungsfelder und Faktoren fir die
Einbindung hochschulisch qualifizierter
Pflegefachpersonen (HQP): Eine qualitative
Erhebung mittels Fokusgruppen

Julia Muller & Patricia Lehmann
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Bedarfsbeschreibung & Stand der Forschung

Empfehlung Akademisierungsquote in der Pflege von 10 bis 20% [1]
 Zunehmende Komplexitat der Pflegeprozesse
* Veranderte Versorgungslandschaft
* Ausrichtung auf interdisziplinare Teams

* Anteil der HQP in der direkten pflegerischen Versorgung an den deutschen
Universitatskliniken bei 2,1% [2]

e Bestehendes Miss-Match zwischen hochschulischem Kompetenzerwerb und
Tatigkeitsprofilen im beruflichen Feld = Griinde: u.a. fehlende Konzepte zur
Einbindung von HQP in den Pflegeeinrichtungen [3]
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Projekt: Hochschulische Pflegeausbildung und Berufseinstieg (HPAEE)

- Beauftragt durch das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

- Projektlaufzeit 11/2021 - 11/2023

Forschungsfrage

Welche MaRnahmen erleichtern hochschulisch
qualifizierten Pflegefachpersonen die Transition in
die (direkte) klinische Versorgung und unterstiitzen

ihren Verbleib?

Forschungsinstint
Betisbliche ildang

Organisationswissenschaftliche
und konkret betriebliche
Perspektive (Kristin Hecker)

Zentrale Ziele

= Erarbeitung eines Aufgaben- und
Tatigkeitsprofils im Rahmen eines QMM
sowie Ableitung von Empfehlungen fir die

curriculare Konzeption

= Erarbeitung eines
Implementationskonzepts

™ L}
Uni Bremen
Campus GmbH
Pflegebildungswissenschaftliche
Perspektive (Prof. Dr. Ingrid Dar-
mann-Finck)

! pk MARTIN-LUTHER-UNIVERSITAT
S HALLE-WITTENBERG

Pflegewissenschaftliche
Perspektive (Prof. Dr. Patrick Jahn)
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Dimensionen des theoretischen Rahmenkonstrukts

Perspektive aus Personalentwicklung und
Personalmanagement (Rekrutierung,
Onboarding, Verbleib usw.)

Perspektive auf Einsatz-
Dimension profile, Tatigkeitsfelder und

des Aufgaben

Perspektive der Arbeit- lifikations-

geberlnnen und Pflege-
einrichtungen in versch.
Versorgungsbereichen

R

L e S LT Perspektive der hochschulisch

biografischen Zufriedenheit C - )
Qualifizierten (Arbeitsbedingungen,

Aufgaben, Gratifikationen ...)
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Design-Based-Research Ansatz im Projekt

AG Curriculumentwicklung , - ﬁ

Recherche Forschungsliteratur
(QMM, Good/Best Practices, Curricula ...)

Re-Thinking Re-Thinking
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Konzept Fokusgruppen

Ergebnisse aus Arbeits- und Entwicklungsschritten mit Expertinnen aus ihrem Feld
uberprifen und weiterentwickeln

Verzahnung der theoretisch hergeleiteten Profile mit dem tatsachlichen Praxisalltag
Leitfadengestiitzte Fokusgruppeninterviews

Faktoren fir einen gelingenden Berufseinstieg/berufsbiografische Zufriedenheit (f-
bb)

Input aus explorativen Interviews

Rahmenbedingungen fur gelingenden Einsatz und mogliche Hirden bei der
Umsetzung (MLU)

Input aus Scoping Review
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Ist-Stand: Beitrage in den Einrichtungen fiir gelingenden Einsatz

. Divers!

Einrichtungen, die seit Beginn Beitrage leisten vs. Unwissenheit bei Einsatz
Kaum Etablierung in der Langzeitpflege

Vorreiter Psychiatrie: Moglichkeit, Kompetenzen z.B. Kommunikation anbringen zu kbnnen
(Erleben von Autonomie seitens der Absolventinnen)

* Bisherige Beitrage

Freistellungen zum wissenschaftlichen Arbeiten mit anschlieBenden
Einzelschulungen/Fortbildungen im Team

EinflUhrung einer interdisziplindaren Visite

Einflihrung einer fachlichen Filhrung = Problemldsung bei komplexen Fillen mit Arztinnen
- Entlastung beruflich qualifizierter Pflegefachpersonen
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Auswertungskonzept der ersten Fokusgruppenrunde
Berufliche Rahmen-
Zufriedenheit (f-bb) bedingungen (MLU)

Struktur und Orientierung

Akzeptanz

Unterstatzung und Begleitung Anreize
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Auswertungskonzept — Themenfelder fiir zweite Fokusgruppenrunde
Themenbereich | (i e,

Themenbereich |l ®& e
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Pflegebildung
Wir verbinden Praxis,
Wissenschall & Politik

Akzeptanz

Unterstitzung und Begleitung

Orientierung und Struktur

Anreize

* Berahrungsangste
abbauen

Studium

Einbindung etabliertes
pflegerisches Personal
Einbindung des arztlichen
Dienstes

Einbindung des
Pflegemanagements

Einstieg

* Anerkennung des Skill &
Grade Mix
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* Einbindung Hochschulen

* Einbindung aller
Berufsgruppen

* Austauschstrukturen
zwischen Hochschulen

¢ Einarbeitungskonzept

* HPA-Netzwerk

* Bezugsperson in
Einrichtung

¢ Unterstutzung durch
Fuhrung/Management

* Begleitung von HPA
durch HPA
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Entwicklung der
Stellenprofile anhand
Curricula

Verzahnung Theorie und
Praxis

Veranderungsprozess
Stellenbeschreibung
Struktureller Rahmen
Anpassung der Tatigkeit
Trainee/Modellstationen
Rollenentwicklung

Gestaltungsraume far
Studis
Willkommenskultur
schaffen

Perspektiven aufzeigen

Incentives
Autonomie und
Selbstverwirklichung
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Durchfiihrung der zweiten Fokusgruppenrunde
Eckdaten:

*Aufteilung der 4 Hauptkategorien in 2 Themenbereiche a 3
Fokusgruppen

2 Stunden pro Fokusgruppe
*8-10 Teilnehmende aus den Bereichen Nord-, Stid-,West- und
Ostdeutschlands

*Heterogene Zusammensetzung: Absolventinnnen,
Management, Praxisanleitende, Hochschullehre,...

*Durchfiihrung digital im Marz 2023, visuelle Aufbereitung
mittels des Whiteboard-Tools Miroboard

*Entwicklung von Fallbeispielen = Erzahlstimuli, Vertiefung
der Erkenntnisse der ersten Fokusgruppenrunde

Anreize schaffen
(zur Mitarbeiterbindung)

Unterkategorie Autonomie und Selbstverwirklichung (12/12)

Tim arbeitet seit einem Jahr auf einer internistischen Station. Er hatte bereits Ideen, wie die
Pflege am Haus verbessert und weiterentwickelt werden kann. Es ist ihm wichtig, sein Wissen
aus dem Studium in der Praxis anwenden zu kdnnen und kann sich gut vorstellen, Projekte
selbst zu ickeln und zen. Leider weild er nicht, wie das im Alltag funktionieren
kann. Er hat das Gefuhl, er findet hierfiir kein Gehor und Uberlegt aufgrund dessen einen
neuen beruflichen Weg einzuschlagen.

Wie kénnte Tim

unterstdtzt werden?
74 =N\
\
Was konnen die Einrichtungen tun? Was
konnen politisch heid: ager
tun? \
. —= - —
Was kann das Team tun? — T T o
\t. /
4 >4
7 N\
Was konnen Sie selbst tun? -
. /
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Sample der 2. Fokusgruppenrunde

=Teilnehmende gesamt (n=48)

=Geschlecht: = Alter:
*Mannlich: 8 = 18-25 Jahre: 2
=\Weiblich: 40 = 26-40 Jahre: 18
«Divers: 0 = 41-55 Jahre: 22
' = 55+ Jahre: 6
Stakeholdergruppen:

»Einrichtungsleitung/Pflegedienstleitung/Management: (n=7)
sStudierende/Absolventinnen: (n=7)

sStudiengangkoordinatorin/ Uni-/Hochschullehre: (n=11)
=Praxisanleitende: (n=11)

=Sonstige (Pflegexpertinnen, Stabsstellen, Pflegeentwicklung, QM): (n=12)
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Ergebnisse/Handlungsansétze der zweiten Fokusgruppenrunde

= |dentifizierung von 6 Handlungsfeldern in denen Mallnahmen fir eine
erfolgreiche Einbindung von HQP ansetzen sollten

= stetiger Theorie-Praxis-Transfer bereits wahrend des Studiums (z.B.
EinfUhrung regelhafter ,pflegewissenschaftlicher Tage” wahrend der
Praxisphase)

= Strukturen und Rahmenbedingungen fir HQP (z.B. Interdisziplinaritat
fordern durch Integration in bestehende Strukturen)

= Stellenprofile sowie Aufgaben- und Tatigkeitsprofile mit individuellen
Ausgestaltungsmoglichkeiten (z.B. erhdhte Frequenz bis hin zur
Verstetigung von Projektstationen, inklusive Integration des arztlichen
Dienstes)
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Ergebnisse/Handlungsansatze der zweiten Fokusgruppenrunde

= Einarbeitungs- und Onboarding-Konzepte (z.B. Mentoring anstoBen und Tandems bilden,
Traineeprogramme)

= Unterstiitzung bei der Rollenbildung und -weiterentwicklung sowie das Aufzeigen

von Perspektiven (z.B. Ideen der Studierenden aufgreifen = Plattformen bieten = Vorstellung
von z.B. Bachelorarbeiten der Studierenden in Dienstberatungen)

=  Gestaltungsraume und Autonomie fiir HQP (z.B. Innovationskultur férdern 2
Innovationspreis flir Mitarbeitende 2x im Jahr)
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Ausblick

= Weitere Strukturierung der Ergebnisse sowie Clusterung hinsichtlich
Verantwortlichkeiten

= Ableitung von Handlungsempfehlungen und Ausarbeitung des
Implementierungskonzeptes

= Validierung und Evaluation des entwickelten Implementierungskonzeptes im
dritten Quartal 2023 hinsichtlich des Nutzens und der Umsetzbarkeit bei
Einrichtungen der Pflegelandschaft (n=100)

= > AnschlieBende Finalisierung des Implementierungskonzeptes
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