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[Lernen am Arbeltsplatz

Kontinuum zwischen non- f n Lernen



Lernen am Arbeitsplatz

"Nach der Ausbildung erst einmal das Lernen von den Berufsgrundlagen
im schulischen Sinne und mit den praktischen Fihigkeiten auf Stationen
im Zuge einer Ausbildung oder eines Studiums. Bei uns gibt es das ja

sowohl als auch. Und natiirlich lerne ich gerade in meinem Job jeden Tag

dazu und kann nicht auslernen” Altenpflegende

"Gerade im Berufsalltag meistens an den Situationen auf Station sei es
eine Notfallsituation, wie man am besten reagiert und wic man trotzdem

Routine gewinnt und was man besser machen kann.” Gesundheits- und

Krankenpflegende



l.ernen am Arbeitsplatz

Non-formales Lernen: auflerhalb der
Hauptsysteme der allgemeinen und beruflichen
Bildung / kein formaler Abschluss /organisiert
(betriebsintern vs. betriebsextern)/ didaktisch

strukturiert (Prisenz, Online,Hybrid, Blended-

Learning) / intentional (Kommission der EU, 2000,

S. 8 1)

Informelles Lernen: keine Form eines Zertifikates /
fehlende Bewusstheit (kann aber auch intentional

erfolgen) / situiert (Werquin, 2008, S. 16)




Spannungsfelder

des betrieblic



Spannungsfeld

der Anforderungen und Bedarfe

Betrieb Beschiftigte

Erkennen und Wahrnehmen der
Schaffung adressatengerechter ) ) L L
Lernanlisse fur die personliche und

Weiterbildungs- und Lernangebote
(Siegfried, Wuttke & Seeber, 2019)

berufliche Weiterentwicklung

- ’ barrierefreier /ugang zu den Lern-
Lern- und Informationsinhalte fiir - ° .
, und Informationsinhalten, um einen
Pflegende zur Verfiigung stellen, die . .
, , o schnellen und méglichst fehlerfreien
die Qualititskriterien der .
Erwerb zu gewihrleisten (Zorn et al.

Vollstindigkeit, Aktualicit und

Uberpriifbarkeit erfiillen (Rosemann, 2019)

2022)



Spannungsfeld

Betrieb empirischer Befunde Beschifti gte

Pﬂ€g€b€1’llf€ greifen aufgrund mangelender

1m Vergleich zu anderen Branchen weisen _ o
Kenntnisse zur digitalen

die Betriebe des Gesundheitswesens eine
Informationsrecherche, des fehlenden

he Wej il f
hohe Weiterbildungsquote au Zugangs zu Datenbanken und des

Bild bericht

(Bi HHESDEHE , 2020) mangelnden Wissens tiber Lernméglichkeiten

bevorzugt auf den Austausch mit anderen

Informelles Lernens und ) ,
zuriick (Kamin, 20173; Ammenwerth & Kreyer,

Onlinelernaktivititen nehmen stetig an 8)
201

Relevanz zu (Bildungsberiche, 2022)

Bedarf an berufsgruppenspezifischer Qualitikationsforschung, insb. zu den Arbeits- und Lernbedingungen der Beschiftigten
der Gesundheitsberufe der mittleren Qualifikationsebene (Wittmann & Weyland, 2020; WeilS, 2017; Reichwald et al., 2012)



Multimethodische
Studie & Ergebnisse

Episodische Interviews und Lerntagebuchstudie



Forschungsdesign der Studie

'

2017 - 2019 2019 2020
Literaturrecherche Episodische Interviews (N=27) Lerntagebuchstudie (N=40)
Ergebnis: Prozessorientiertes Aufbau: 10 Leitfragen (Flick, 2011) Aufbau: 14-tigige Lerntagebuchstudie
Lernverstindnis, wobei eine (eine Kurzbefragung am Tag)
titigkeitsbezogene Syste- Analyse: qualitative strukturierende
matisierung der Lernsituationen Inhaltsanalyse (Kuckartz, 2018) Analyse: Deskriptive und multivariate
erfolgt (in Anlehnung an Analysen (u.a. F aktorenanalysen,
Holzkamp, 1995; Marsick & Zentrale Fragen: Regressionsanalysen)

Watkins, 2001; Eraut, 2007) Welche lernrelevanten Situationen lassen sich herausarbeiten und welche Merkmale

(u.a. Lernanlisse, Lernaktivititen, Lernort, Lernzeit) weisen diese auf?

Was wirkt lernforderlich und lernhindlich am Arbeitsplatz?



ample der Teilstudien

Episodische Interviews (N=27) Lerntagebuchstudie (N=40)

Tabelle D.1 Tabelle D.2
Stationire und Ambulante Gesamtzahl Stationire und Ambulante Gesamtzahl
teilstationire Gesundheits- teilstationzre Gesundheits-
Gesundheitsversorgung versorgung Gesundheitsversorgung versorgung
) . . Geplant Erreicht Geplant Erreicht Geplant Erreicht
Geplant Erreicht Geplant Erreicht Geplant Erreicht
Beschiftigte der 18 20 12 11 30 31
Arztinnen und 2 2 2 2 4 4 Pflegeberufe’
1
Arzte Sonstige Berufs- 5 — 5 9 10 9
2
Examinierte Pflege- 7 8 5 7 12 15 Erippen
fachkrifte? 1 Da die Beschiftigten der Pflegeberufe zu einem GroRteil in der station#ren und teilstationiren Gesund-
heitsversorgung titig sind (65,359%), gefolgt von der ambulanten Gesundheitsversorgung (34,65 %), be-
Pflegedienst- yi 2 1 ] 3 3 stand auch in der Hauptstudie das Ziel darin, dass sich der gréte Anteil der Stichprobe den Pflegeberufen
Ieitungenz zuordnen l4sst (Abschnitt 3.3). Nach Backhaus etal. (2003, S.92) sind Stichprobengréfien von =40 als

ausreichend grof fir regressionsanalytische Analysen anzusehen, weshalb eine Stichprobengréfie von

mindestens 40 Beschiftigten beabsichtigt wurde. Die Zelle der Beschiftigten der stationiren und teilstatio-
Un- und angelernte 1 - 1 1 2 1 i . . .
Hilfskrfie nidren Gesundheitsversorgung wurde mit 18 Fillen besetzt. Die Zelle der Beschiftigten der ambulanten
NISKrane Gesundheitsversorgung wurde mit 13 Fillen besetzt. Diese absoluten Zahlen entsprechen einem Prozent-
. satz von 65,35 % bzw. 34,65 % der befragten Beschiftigten der Pflegeberufe.
Auszubildende? ] 1 1 ] 2 2 , , , o ,
? Die restlichen Zellen der sonstigen Berufsgruppen wurden mit jeweils 5 Fillen pro Gesundheitssektor
\ H a
Sonstige Berufs- 2 _ 2 2 4 9 besetzt. Diese absoluten Zahlen entsprechen einem Prozentsatz von 25 %.
gruppen’

Rosemann (2022) Informelle und non-formale Lernaktivititen im Arbeitsalltag. Analyse betrieblicher Lernkontexte von Beschéiftigten in Pﬂegeberufen



Episodische Interviews (Flick, 2011)

Erzihlaufforderung: Wenn Sie einmal an die letzten zwei Arbeitswochen zurtickdenken,
gab es da ein Ereignis am Arbeitsplatz, welches Sie dazu veranlasst hat, sich bewusst

selbst etwas beizubringen?

% Lernanlass Lerngelegenheiten

" . . . . )
Zum B€1Spl€1 b€1 ncecucen HlCh konnte mein

Krankheitsbildern” [.ehrbuch nehmen und

das Internet einfach”" /

"entweder tiber das

Intranet, hausintern oder

Google"

Lernaktivititen

"einfach forschen. Zum
Beispiel: Welche
Symptome sind das? Wie
erkenne ich sowas? Und
ich habe meine

Kol]eginnen gefragt.”

Lern- und

Aneignungsmuster



Episodische Interviews

Lernanliisse der Lernsituationen (N= 42)

Patientin mit Kunstherz

g Sterbefall einer Bewohnerin

,,Und zwar eine Bewohnerin gestorben und die JIch habe zum Beispiel gerade eine Patientin mit

Angehérigen waren da und dann waren so viele einem Kunstherz. Das haben wir nicht h'ziufig bei

Kindern. Das ist eine von drei Patientin mit einem

Fragen und dann |...] hab mal jemand gefragt, pass
Kunstherz, die das jemals gehabe hat. [...] Wir

mal auf, wie mach ich das jetzt, bitte zeige es mir. Ich |
haben sowohl von Station, also von den Herstellern
kenne das Thema Sterben, aber das war ganz anders
, , , , , Unterweisungen fiir das Gerit bekommen, als auch
und da war schon die Frage, wie kriegen wir das hin . ) o
zwei Oberirzte haben uns quasi Risikofaktoren

.| Viele Fragen von den Angehorlgen, WIESO, verdeutlicht und ich selbst natiirlich noch

weshalb. warum jetzt plotzlich meine Mutter und was .
’ J p nachgelesen* — Gesundheits- und

machen wir mit den Sachen® — Auszubildender Krankennf] d
rankenpflegende



Episodische Interviews

Lernanlisse der Lernsituationen (N= 42)

informell

non-formal

Aufgabenerfullung am Arbeitsplatz
Kooperationsinteraktionen am Arbeitsplatz
Anderung der materiellen Ausstattung

Vor- und Nachbereitung einer Weiterbildung
Qualitatsprufungen und Gesetzesanderungen

Besuch von Messen und Kongressen

*Mehrfachnennungen méglich Anzahl der Interviewteilnehmenden (N=27)

Abbildung: Von den Interviewten genannte Lernanlisse und ihre Hiufigkeiten (Rosemann, 2022)

20

25



Episodische Interviews

Lernforderliche Bedingungen des Arbeitsplatzes

Vereintachter und
linzenzfreier Zugrift auf
aktuelle Fachliteratur

Ich erhoffe mir, dass der Zugang zu Literatur sich
verbessert, also das wir quasi zu Studiendaten und
Studiendatenbanken und der Studienumfang ist noch
sehr eingeschrinkt und der war gréfSer, als ich noch an

der Uni eingeschrieben war" Arztin

"aber was auch wichtig ist, ist diese ganzen, also es gibt
jetzt neue Fachzeitschriften fur Pflege, Onkologie und
alles Mogliche, die finden halt auch nicht den Weg zu
uns. Wir haben ein einziges Exemplar auf Station vom
Mirz letzten Jahres" Gesundheits- und

Krankenpﬂegerin

Kompensierte Darstellung der
Informationen

"Ich hatte hier an so eine MindMap oder sowas hier gedacht, weil bei
diesen Standards, da sind zwei bis drei Seiten vollgeschrieben und da
verliert man die Lust (...), also das ich da dann so ein MindMap habe
mit den F achbegriffen und da findet man das und dann ist das da
schon so ein bisschen visueller fiir mich und dann kann ich mir das
besser merken. Das wollen wir auch noch iiberarbeiten, aber das wird

noch dauern” Pﬂegedienstleitung

»E1n paar neue Studien, die man lesen kann, nett autbereitet und
ohne, dass es einen iiberfordert. Es sind ein paar Medikamente drin,
was hat welche N ebenwirkungen und wie wirkt das (...). So ein DIN-
A4-Blact mit ganz normalen Uberschriften und dann stichpunkeartig

dargestellt” Gesundheits- und Krankenpfleger



Episodische Interviews

Lernforderliche Bedingungen des Arbeitsplatzes

7Zeiten und Riume fir Interaktionen schaffen

e Lerngelegenheiten, welche die Interaktion erméglichen und fordern (u.a. informelle

Lern-Netzwerke)

o "aber es sollte auch vom Arbeitgeber gewdhrleistet sein, dass es Moglichkeiten gibt zu lernen also
die Méglichkeit am Arbeicsplacz selber mal sich kurz zuriickzuziehen und sich mal kurz wenigstens
eine Sache verniinftig anschauen zu kénnen wdihrend des Dienstes wdre schon schon”

o "entweder gibt man den Leuten Freizeit, also ein Tag in der Woche (...), wo sie sich wirklich
hinsetzen konnen und wirklich etwas durcharbeiten kénnen (...) oder man gibt so im Nachhinein

Bereitschaftszeit so ein bisschen mehr Gleitzeit" (Gesundheits- und Krankenpﬂeger)



Episodische Interviews

Lernhinderliche Bedingungen des Arbeitsplatzes

Fehlende Ausstattung des Weitere Nennungen
Arbeitsplatzes

o Mangel an geeigneten Materialien &
"also wir hitten gerne einen PC — Informationsquellen
Zugritt nur wir sind ein kleines Haus e unpassende Weiterbildungs-
und wir kdnnen uns sowas nicht leisten. angebote
Das gibt es in anderen Hiuser, deswegen ° Lﬁrmbelastung
Kommunikation mit anderen Hiusern o mangelhafte Internetverbindung
und sowas ist immer ganz gut." Sonstige e Stresserleben

Berufs gruppe o Uberlastung



Episodische Interviews

Hinderliche Bedingungen: Kooperationsinteraktion

Storungen durch Kolleginnen und Kollegen —  /1m
Unmotivierte Kolleginnen und Kollegen =
Unterbrechungen durch berufliche Verpflichtungen
Fehlende Erreichbarkeit der Kolleginnen und Kollegen m———
Andere Kolleginnen und Kollegen nicht storen wollen  n——
Sprachbarrieren =
Unverstandliche Erklarungen
Fehlende Entscheidung durch Leitungsperson
Kolleginnen und Kollegen sind andere... =

0 2 4 6 8 10 12

*“Mehrfachnennungen méglich Anzahl der Interviewteilnehmer*innen (n=17)

Abbildung: Lernhinderliche Bedingungen der Kooperationsinteraktion (Rosemann, 2022)
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F orschungsdesign der Studie

'

2017 = 2019

Literaturrecherche

Ergebnisz Prozessorientiertes
Lernverstindnis, wobei eine
titigkeitsbezogene Syste-
matisierung der Lernsituationen
erfolgt (in Anlehnung an
Holzkamp, 1995; Marsick &

Watkins, 2001; Eraut, 2007)

2019 2020
Episodische Interviews (N=27) Lerntagebuchstudie (N=40)
Aufbau: 10 Leitfragen (Flick, 2011) Aufbau: 14-tigige Lerntagebuchstudie

(eine Kurzbefragung am Tag)
Analyse: qualitative Inhaltsanalyse
(Kuckartz, 2018) Analyse: Deskriptive und multivariate

Analysen (u.a. Faktorenanalyse,

Zentrale Fragen: Regressionsanalyse)

Welche lernrelevanten Situationen lassen sich herausarbeiten und welche Merkmale
(u.a. Lernanlisse, Lernaktivititen, Lernort, Lernzeit) weisen diese auf?

Was wirkt lernforderlich und lernhindlich am Arbeitsplatz?



Lerntagebuchstudie

Charakteristika der Lernsituationen (prozentuale Hiutigkeit der Situationen)

.. dienen dem Erwerb neuer
berufsrelevanter Kenntnisse.

13,9
69 .
6.9 :

18,1

m Erwerb neuer berufsrelevanter Kenntnisse

Bereits vorhandene Kenntnisse und Fertigkeiten

iberprifen

Erwerb von Fahigkeiten im Umgang mit neuen

Technologien/neuer Software

= [nhalte und Konzepte selbst konstruieren (z.B.

Entwicklung Schmerzasse ssment)
= Sonstiges

...erfolgen am Arbeitsplatz.

6.9

m Arbeitsplatz
Freizeit

Sowohl am Arbeitsplatz, als auch in der Freizeit

Ein Drittel der Lernsituationen
wird unterbrochen.

236

'@
85,7

Ja, eine Unterbrechung
Ja, mehrere Unterbrechungen

= Keine

... Weisen eine moderate
Dauer auf.

56 ¢ 83
5.6
o ‘\
30,6
11,1 '

278

= weniger als 10 Minuten
10-30 Minuten
31-60 Minuten

= mehr als eine Stunde
= mehr als zwel Stunden
= gin halber Arbeitstag

m gin ganzer Arbeitstag

m die Lernaktivitdt dauert noch an

Rosemann (2022) Informelle und non-formale Lernaktivititen im Arbeitsa"tag. Analyse betrieblicher Lernkontexte von Beschéiftigten n Pﬂegeberufen



Lerntagebuchstudie

Arbeitsbegleitende Lernformen

e 71 Lernsituationen liefSen sich den
arbeitsbegleitenden Lernformen
zuordnen

in diesen erfolgen tiber alle
Beschiftigten hinweg 278
Lernakivititen

am héiufigsten wird Austausch mit
Kolleg:innen genutzt, gefolgt vom
alleinigen Ausprobieren, dem
Rickgrift auf Protokolle, dem
Austausch mit Vorgesetzten und
einer Stichwortsuche tiber
Suchmaschinen

titigkeitsspezifische Charakeeristika

in den Lernaktivititen

Nachschlagen im privaten Notizbuch

Ruckgriff auf berufsbezogener Bucher

Ruckgriff auf Protokolle

Recherche in Unterlagen

Stichwortsuche Uber Suchmaschinen
Enzyklopadie im Internet

Internetportale (z.B. pflege-online.de) oder Foren
Soziale Netzwerke

Suche nach videobasierten Anleitungen

Ruckgriff auf Datenbanken

Austausch mit Kolleginnen und Kollegen
Austausch mit Vorgesetzten

Austausch mit Bekannten

Externe Personen kontaktieren

Verfassen von Beitragen

Gemeinsames Ausprobieren

Kolleginnen und Kollegen oder Vorgesetzte beobachten
Anfertigen von Mitschriften/Notizen

Alleiniges Ausprobieren

Nachdenken/gesammelte Erfahrungen reflektieren
Erstellung von Schritt-fur-Schritt Planen/ Konzepten
Sonstiges

m Patienten-/Bewohnerpflege und Versorgung

0 10 20 30

® Therapiebegleitung und Diagnostik ® Beratungstatigkeiten

Titigkeitsbezogene Varianz in den Lernaktivititen (absolute Hiutigkeit der Lernaktivititen)

40 50 60

Dienst- und Einsatzplanung

Abbildung: Lernaktivititen arbeitsbegleitender Lernformen nach Tﬁtigkeitsbereichen (Rosemann, 2022)



Lerntagebuchstudie

Einflusstaktoren der Wahrnehmung von Lernsituationen (Unterschiedsanalysen)

Tﬁtigkeitsbezogene Merkmale

Arbeitsaufgaben Soziale Eingebundenheit Arbeitsumgebung

Art der Desktop-Computer

_ . Nutzung neuer digitaler Anlagen und Geriite,
Informationsverarbeitung

insb. fir Praxisanleitung, Erstellung von

Prisentationen, Einarbeitung in neue
Personenbezogenes Merkmal , , ,
Aufgabengeblete/ Themenbereiche und Dienst-

und Einsathlanung
Lern- und

Aneignungsmuster

Lern- und Lern- und

. Lernanlass Lerngelegenheiten Lernaktivititen :
Aneignungsmuster Aneignungsmuster



/.us ammenfassung

Informelle Lernaktivititen im Pﬂegebereich...

e weisen tiberwiegend einen defensiven Charakter (Holzkamp, 1995) aut

e sind eher von kurzer bis moderater Dauer und zu einem Drittel durch
Unterbrechungen gekennzeichnet

e kennzeichnen sich vor allem durch die Interaktion mit Kolleg:innen
und Vorgesetzten, dem Rﬁckgriff auf Handlungsanleitungen und einer
Stichwortsuche iiber Such- und Metasuchmaschinen

® variieren je nach Tﬁtigkeits— und Aufgabenbereich




/.us ammenfassung

Lernférderlich wirken Arbeitsplitze, die ...

e cinen flexiblen Rﬁckgriff auf digitale Endgeréite und Lerninhalte
ermoglichen

e informelle Austauschnetzwerke bieten

e (sichere) Riume und Zeiten tiir Lernaktivititen schaffen

e prozessbegleitende Unterstiitzung der Lernaktividten tiber den
Seminarkontext hinweg bieten




Handlungsempfehlungen



Handlungsempfehlungen

fiir lernforderliche Gelegenheitstrukeuren

Betrieb

e Weitergabe konzeptioneller Aufgaben an Beschiftigte

o [ érderung interdiziplinérer Teamarbeit

o Zugrift aut aktuelle Literatur und (betriebsinternen)
Wissensdatenbanken - ubiquire Vertiigbarkeit von
(citigkeitsspezifischen) Lerninhalten

 barrierefreie, tibersichtliche Gestaltung der Lehr- und Lerninhalte

e starre zeitliche Seminargrenzen durchbrechen

o regelmiflige Bedarfsermittlung (u.a. Lernanlisse)

¢ sichere Kommunikationswege schaften



Handlungsempfehlungen

fiir lernforderliche Gelegenheitstrukeuren

Betnebsiibergrelfend/ Ebene des/der Lernenden

o Sensibilitit fur kritischen Umgang mit Informationen férdern (u.a. im

Rahmen der schulischen und beru:
formalen und formal
o Perspektivverschrin
um eigenstﬁndig Lerninhalte (u.a. Podcast, Er

en Weiterbildungen etc.)

cung, indem Lernende se.

lichen Ausbildung, aber auch in non-

bst digitale Tools nutzen,

clirvideos) zu erstellen

e Recherchetihigkeiten vermitteln, insb. im Umgang mit generativer KI
e Kennenlernen verschiedener Lernstrategien im Ausbildungskontext und
Herantihren an digitale Medien und Tools (Eickelmann & Gerick, 2018)



"Also ich glaube schon, dass wir Ansté[Se brauchen von AufSen und ich
glaube und ich weifs, hier wird viel Fortbildung intern angeboten, aber dieses
Geklucke in einem System macht nicht wirklich gliicklich, weil der Blick
nach drauflen, iiber den Tellerrand hinaus, iiber das eigene System, iiber die

eigene Firma, iiber den eigenen Marke macht mehr Sinn"
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0(/ a8 [ernen im Lebenslauf

I "Nach der Ausbildung erst einmal das Lernen von den
Berufsgrundlagen im schulischen Sinne und mit den praktischen

Ve rb 1n den Fihigkeiten auf Stationen im Zuge einer Ausbildung oder eines

Studiums. Bei uns gibt es das ja sowohl als auch. Und natiirlich

. . lerne ich gerade 1IN meinem ]ob jeden Tag dazu und kann nicht
S 1 e ml t dem auslernen”

g 2 Situationales Lernen im Arbeitsalltag
Lernen? "Gerade im Berufsalltag meistens an den Situationen auf Station

sei es eine Notfallsicuation, wie man am besten reagiert und wie
man trotzdem Routine gewinnt und was man besser machen

kann."



Merkmale der Mesoebene

Anzahl der Mitarbeitenden (in %) Beschaftigungsverhaltnis (in %) Berufs- und Unternehmenswechsel (in %)

Mehr als drei Wechsel g
Zwei bis drei Wechsel g™
Ein Wechsel
Kein Wechsel

72,5 0 20 40 60 80 100

%9 15,0

27,5
30,0

35,0

175
» Unternehmenswechsel = Berufswechsel

= weniger als 10 Mitarbeitende = 10 bis 49 Mitarbeitende
» 50 bis 249 Mitarbeitende 250 und mehr Mitarbeitende ™ befristet = unbefristet

m weild ich nicht Erwerbsstatus (in %)

Nutzungshaufigkeit digitaler Endgerate nach Gesundheitssektoren (in %) 100 25

Mobiltelefone/Smartphone
Desktop-Computer
Laptop/Notebook

Neue Software

Neue (digitale) Anlagen/Gerate

Sonstiges
Tablet
Neue (digitale) Robotik
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 m geringfligig beschaftigt (max. 450 EUR pro Monat)
Sonstige Bereiche » Ambulante Gesundheitsversorgung w teilzeitbeschaftigt in Ausbildung
= Stationdre Gesundheitsversogung m Nutzungshaufigkeit insgesamt « vollzeitbeschaftigt

Rosemann (2022) Informelle und non-formale Lernaktivititen im Arbeitsalltag. Analyse betrieblicher Lernkontexte von Beschiiftigten in Pflegeberufen



Merkmale der Individualebene

Geschlecht (in %) Einfluss auf das Lernverhalten (in %) Altersklassen (in %)
15,0 100% 10,0 2,5
80%
60%
40% 25,0
20% 62,5
85,0 U4
! sehr gering  eher gering eher stark sehr stark
m Mannlich =» Weiblich m Mutter = Vater = Geschwister = Sonstige m unter 35 Jahre » 35 bis unter 45 Jahre
= 45 bis unter 55 Jahre = 55 und alter
Kinder im Haushalt (in %) Mitgliedschaften in Vereinen (in %) Besuch kultureller Veranstaltungen (in %)
100,0
37,5 35,0 &8
60,0
62,5 40,0
. | il Ik
oo - . m_llm _ _
einmal jahrlich  einmal einmal mehrmals
N Koine Kinderimitislichals halbjahrlich ~ monatlich monatlich
» Mindestens ein Kind im Haushalt = Keine Mitgliedschaften = Mitgliedschaften m Konzerte = Theatervorfihrungen = Vortrage Ausstellungen

Rosemann (2022) Informelle und non-formale Lernaktivititen im Arbeitsalltag. Analyse betrieblicher Lernkontexte von Beschiiftigten in Pflegeberufen



