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Ansatz des Projektes

= Berufsgruppen- und regionsspezifisch unzureichend gedeckter Arbeits- bzw. Fachkraftebedarf, insbesondere in den Branchen: Gesundheits- und Sozialwesen,
Hotel- und Gaststattengewerbe, Handel und Technologie

=  Mallnahme zur Deckung des Fachkraftebedarfs:
— Ausweitung adressatengerechter beruflicher Weiterbildung

—  Aktivierung bislang ungenutzten Arbeitskraftepotenzials aus unzureichend erschlossenen Adressatengruppen: Niedrig/nicht formal Qualifizierte,
Menschen mit Migrationshintergrund, Wiedereinsteiger, Erfahrene (altere Arbeitskrafte), Personen mit mehrfachen Merkmalszuschreibungen

Theoretische Erklarung

Warum Unternehmen Weiterbildungen (nicht) anbieten Warum Arbeitnehmer an Weiterbildungen (nicht) teilnehmen
* Humankapitaltheoretische Perspektiven: Weiterbildungsinvestitionen =  Habitustheorie: Menschen agieren, reagieren und handeln aus ihrem
erfolgen dann, wenn der Wert der erwarteten Ertrage grofSer ist als die individuellen Habitus und ihren eigenen Priferenzen heraus, die durch
entstehenden Kosten. die Stellung der Person in der Gesellschaft und der Gruppenzugehdrigkeit
= Rational-Choice-Ansatz: Unterstellung eines rationalen Wahlverhaltens, bestimmt sind.
Disparitaten in der Bildungsbeteiligung entstehen {iber primdre und =  Erwartungs-Wert-Theorie: die Motivation fiir eine Handlungen ist am
sekundare Faktoren. groflten, wenn das Produkt aus subjektiven Aufgabenwert (z. B.
= Signaltheorie: auf dem Arbeitsmarkt gibt es verschieden produktive Nutzlichkeit, situatives Interesse, Kosten) und der subjektiven Erwartung
Arbeitskrifte. Damit Fehlbesetzungen vermieden werden, wird in der Erfullung der Aufgabe am hochsten ist.

Beschaftigtengruppen investiert, denen eine starkere Produktivitat
zugeschrieben wird.

= Corporate Social Responsibility (CSR) Ansatz: Unternehmen tragen durch
betriebliche Weiterbildungen zur Nachhaltigkeit der Gesellschaft bei.

Ziele und methodischer Ansatz

Forschungsfragen Forschungsdesign

(1)  Welche Weiterbildungsanlasse und —barrieren ergeben sich fir die = Halbstrukturierte Leitfadeninterviews mit Adressatengruppen (N=72),
betrachteten Zielgruppen? Flihrungs- und HR-Management (N=57) aus den 4 Branchen

(2)  Welche Anlasse und Barrieren fur ein Weiterbildungsangebot ergeben = Quantitative Studie: Grof3e Stichprobe, Analyse von Wechselwirkungen
sich bei Unternehmen der betrachteten Branchen? zwischen Einflussfaktoren sowie Anlassen und Barrieren (in Auswertung)

=  Vignettenstudie: Modellierung von Entscheidungssituationen, Erfassung von
individuellen Einstellungs- /Verhaltensmustern (in Erhebung)

Zentrale Befunde und Ergebnisse

Arbeitgeberperspektive 0% 20% 40% 60% 80% 100% Arbeitnehmerperspektive 0%  20% 40% 60% 80% 100%
Anlass fur ein Weiterbildungsangebot Weiterbildungsanlass

Pflicht

Einarbeitung

Hohere Komplexitat der Aufgaben

Veranderungen d. Arbeitsmittel, -prozesse

Absicherung des Wissens

Strukturelle Neuordnung des Unternehmens

Steigerung der Mitarbeiterfahigkeiten

Fachkraftemangel

Uberfachlich berufsbezogene Fihigkeiten

Strategisch ausgerichtete Personalentw.

Sicherung der Konkurrenzfahigkeit

Teilnahmepflicht

Absicherung der akt. berufl. Situation
Berufliche Veranderung

Erhalt Zertifikat/Auszeichnung

Berufliches Networking

Auffrischung berufsbezogenen Wissens

inhaltliches Interesse, SpalR am Thema

Aufrechterhaltung n. berufsb. Wissens
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Steigerung der Umsatze e Vereinbarkeit mit Arbeitsaufkommen EE gering Qualifiziert
Image und Neukundengewinnung s Einzelhandel W Altere
Demograflther ,\_N?nd(?l E— — Gesundheits- und Weiterbildungsbarriere Wiedereinsteiger
Innovationsfahigkeit m— Sorial durch Arbeiteeh I ———
: N ozialwesen e —
Sicherung der Produktivitat e m Hotel- und urch Arbeitgeber / Veranstalter - B Migrationshintergrund
| Angebotsbezogene Barrieren
_ - Gaststattengewerbe R —
Barrieren gegen Weiterbildungsangebot B (Hoch)Technologie Kosten (insb. Direkte Kosten)  —

Zeitlich oder personell bedingte Hurden
Keine passenden Angebote
Wahrgenommene eingeschrankte Nachfrage
Direkte Kosten

Fehlenden Kapazititen d.... B0 __ Urlaub

Wirtschaftlichkeit der Weiterbildung unklar

Implikationen fiir die Forschung & Praxis

Konkurr. Berufl./priv. Verpflichtungen
Personliche Dispositionen

Physische, psychische Einschrankungen

(1)  Als besondere Herausforderung scheint sich die Passgenauigkeit der = Mogliche Losungsansatze: Methodische Arrangements wie Blended
Weiterbildungsangebote zu erweisen. Learning und Webinar oder Lernen mit digitalen Medien bieten einen
(2)  Eingeschrankte Weiterbildungsteilnahme durch konkurrierende private hoheren Flexibilisierungsgrad.

oder berufliche Verpflichtungen stellen eine weitere Herausforderung dar.
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