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Geschaftsmodell- und Kompetenzentwicklung fur
nachhaltiges Wirtschaften im Handel

Ziele  Entwicklung eines theoretisch und empirisch begrundeten Referenzmodells zur Professionalisierung des
betrieblichen Ausbildungspersonals zum nachhaltigen Wirtschaften im Einzel-, Grof3- und Aullenhandel
 Ausdifferenzierung und Uberprufung des Modells durch Betriebsbefragung, Gruppendiskussionsbefragung und

Erprobungen (Entwicklung und Test von vier Fortbildungsmodulen)

Wissenschafts-Praxisworkshops (n=35) und online-basierte schriftliche Abnehmerbefragung (n=253)
Durchfuhrung und Evaluation von Fortbildungsmodulen (n=87) in verschiedenen Formaten
(Prasenz, Online, Inhouse) und in Kooperation mit verschiedenen Partnern

Referenzmodell der Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung

erprobte und evaluierte Fortbildung

« Handbuch fur Dozierende, Praxishandreichung und Selbstlernmaterialien fur
Ausbilder/-innen und Auszubildende

 Expertisen fur Transfer und Implementierung

Forschung & -
Praxis .

Erwartete .
Ergebnisse

Geschaftsmodellentwicklung Kompetenzentwicklung

KOMPETENZBILANZIERUNG FUR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

FINANZDIMENSION

Unternehmen

Herausforderung: Plausible und machbare
Szenanen Uber die Zukunft des Unternehmens in
seiner Umwelt entwerfen

Produkt: Grundsatzliche Unternehmens-
entscheidungen werden mitihrer Komplexitat

\_ verstandiich, ubersichtlich und pointiert abgebildet )

Modul 2: Geschifts- und Arbeitspruzeséé

planen

= Ziele: Ubersetzung des Geschaftsmodells in kurz-

bis mittelfnstige Umsetzungsplane

» Herausforderung: Analyse der Moglichkeiten zur

Umsetzung des Geschaftsmodells und zur
Mitgestaltung durch Mitarbeiter/-innen

* Produkt: Umsetzung und Gestaltung des

Geschéaftsmodells wird in Handlungsfeldern und

e Nl =y PERSPEKTIVE: Nachhaltiges Wirtschaften PERSPEKTIVE: Nachhaltiges Ausbilden
o, e oS / Modul 1: Geschaftsmodelle entwickeln . Modul 4: Kompetenzen entwickeln _
= Ziele: Mittel- bis langfristige Strategieplanung und = Ziele: Mittel- bis langfristige Kompetenzentwicklung
- - Entscheidungen zur Existenzsicherung im der Mitarbeiter/-~nnen wird bilanziert und geplant

Herausforderung: Potentiale der Mitarbeiter/-nnen
und organisationale Strukturen im Betreb und am
Arbeitsplatz sinnvoll aufeinander abstimmen

Produkt: Entwicklung der Fahigkeiten und

Maglichkeiten der Mitarbeiter/~nnen, insb. zur
Entwicklung u. Umsetzung von Geschaftsmodellen,

_wird systematisch und umfassend dargelegt

Modul 3: Lehr-Lernprozesse planen

Ziele: Ableitung von Lehr-Lernangeboten aus
betneblichen Handlungsfeldemn, die onentiert ist an
Lernpotentialen der Mitarbeiter/-innen

Herausforderung: Arbeitsplatze und
Arbeitsaufgaben kompetenzforderlich und
gleichzettig wirtschaftlich gestalten

Produkt: Konzepte fur Lernangebote, die sowohl
betnebliche Geschaftsmodelle als auch
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LERNFORDERLICHE ARBEITSPLATZE UND PROZESSE FUR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

_ Prozessen des Unternehmens sichtbar gemacht _ Kompetenzen der Mitarbeiter/-innen fordern

(2.} AUBCEWAHLTE PROZESSDIAGRAMME
Partmpaive Parsanalantwickiung

Kaonzaptian, Kraatian & Dasign
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