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Agenda

• (Mega)trends auf dem Arbeitsmarkt

• Die Qualifikations- und Berufsprojektionen (www.qube-projekt.de )

• Ergebnisse in der langen Frist

• Engpassberufe in der mittleren Frist

• Ergebnisse für Rheinland-Pfalz

• Handlungsfelder für die (duale) Berufsausbildung

http://www.qube-projekt.de/
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Das QuBe-Projekt – 7. Welle (Herbst 2022)
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Einflussfaktoren und Trend in der langen Frist

Systemimmanente Trends (empirisch in ökonomischen Daten angelegt)

Neue bzw. beschleunigte Trends (... nicht im Modell angelegt)
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Entwicklung der Bevölkerung, Erwerbsbevölkerung, Erwerbspersonen und Erwerbstätigen 2010 bis 2040

• Die Bevölkerung wächst bis zum Jahr 2026 
in Folge des Krieges an, nimmt dann aber 
bis 2040 ab

• Die Erwerbsbevölkerung geht von 62,4 
Millionen Personen in 2021 um rund 3,5 
Millionen Personen auf 58,9 Millionen 
Personen in 2040 zurück

• Durch Steigerung der Erwerbsquoten bei 
Frauen und Älteren fällt der Rückgang der 
Erwerbspersonen geringer aus (-1,12 Mio.)

• Die Zahl der Erwerbstätigen geht deshalb 
ebenfalls zurück (-0,60 Mio.)

Quelle: Maier u.a. 2022

https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/download/18168
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Erwerbstätigkeit nach Branchen

• Das Verarbeitende Gewerbe 
baut weiter Arbeitsplätze ab

• Der Einzelhandel verliert 
aufgrund der Zunahme des
Online-Handels

• Öffentliche Verwaltung baut
aufgrund der Digitalisierung
Arbeitsplätze ab

• Im Gesundheits- und 
Sozialwesen werden am 
meisten Arbeitsplätze aufgebaut

Quelle: Maier u.a. 2022

https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/download/18168
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Nettoneuangebot und aus dem Erwerbsleben ausscheidende Erwerbspersonen nach Qualifikationsstufen

• Erwerbspersonen gehen nicht 
nur zurück, sondern verändern 
sich auch in ihrer 
Qualifikationsstruktur

• Mehr Personen mit
Hochschulabschluss

• Weniger mit beruflichem 
Abschluss / Aufstiegsfortbildung 
/ Diplom (FH)

Quelle: Maier u.a. 2022

https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/download/18168
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Wo sind überhaupt Fachkräfteengpässe?

• Mittelfristige Entwicklung am Arbeitsmarkt 

• Fokus-Berufe: Berufe, denen aufgrund der zu erwartenden 
Arbeitsmarktentwicklung eine erhöhte Aufmerksamkeit 
geschenkt werden sollte, weil

• die Besetzung ausgeschriebener Stellen besonders 
lange/kurz dauert

• die Entwicklung des Neuangebots und Neubedarfs 
nicht zueinander passt

• Die berufsspezifische Erwerbslosenquote besonders 
niedrig/hoch ist

• In 36 von 140 Berufen ergeben sich in den kommenden fünf 
Jahren größere Rekrutierungsschwierigkeiten

• In 6 von 140 Berufen größere Arbeitskräfteüberhänge
Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkräftemonitoring
für das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026. 
BMAS-Forschungsbericht 602

https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb-602-fachkraeftemonitoring-fuer-das-bmas.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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Mittelfristige Entwicklung am Arbeitsmarkt: Stromgrößen 2021 bis 2026

• Der Ersatzbedarf aufgrund 
der Alterung der 
Erwerbstätigen fünfmal so 
hoch wie der Neubedarf 
aufgrund der 
Arbeitsplatzentwicklung.

• Das Neuangebot kann den 
Neubedarf nicht komplett 
decken.

Quelle: Bundesministerium für Arbeit und Soziales (2021): 1. Endbericht 
Mittelfristprognose BMAS-Fachkräftemonitoring (Im Erscheinen)

Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkräftemonitoring
für das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026. 
BMAS-Forschungsbericht 602

https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb-602-fachkraeftemonitoring-fuer-das-bmas.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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Stromgrößen Beispiele

„Klempnerei, Sanitär, Heizung, Klimatechnik“ „Altenpflege“
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Fokusberufe mit Engpässen

Farbe: Berufe 
gewinnen/verlieren durch 
berufliche Mobilität,

Arbeitsplatzauf-/-abbau: 
Arbeitsplatzentwicklung 
ist positiv/negativ.

Nachwuchsüberschuss/-
engpass: Differenz aus 
Neuangebot 
Bildungssystem und 
Ersatzbedarf ist 
positiv/negativ.

Arbeitsplatzaufbau, Nachwuchsengpass Arbeitsplatzaufbau, Nachwuchsüberschuss

18 Kunststoff, Kautschukherstellung, -verarbeitung* 63 IT-Netzwerkt.,-Koord.,-Administr.,-Organisation

35 Technische Forschung und Entwicklung* 111 Altenpflege

36 Techn. Zeichnen, Konstruktion, Modellbau* 122 Lehrtätigkeit außerschulische Bildungseinrichtungen

46 Hochbau* 68 Servicekräfte im Personenverkehr

51 Gebäudetechnik 72 Fahrzeugführung im Eisenbahnverkehr

62 IT-Systemanalyse,Anwenderber,IT-Vertrieb 34 Elektrotechnik

64 Softwareentwicklung und Programmierung 52 Klempnerei, Sanitär, Heizung, Klimatechnik

76 Objekt-, Personen-, Brandschutz, Arbeitssicherheit 44 Bauplanung und -überwachung, Architektur*

105 Gesundheits-, Krankenpflege, Rettungsd., Geburtsh. 89 Hotellerie

114 Bestattungswesen 106 Human- und Zahnmedizin

129 Öffentlichkeitsarbeit* 109 Nicht ärztliche Therapie und Heilkunde

50 Aus-,Trockenbau, Isolierung, Zimmerei, Glaserei, 116 Erziehung, Sozialarbeit, Heilerziehungspflege

     Rolladenbau* 119 Lehrtätigkeit an allgemeinbildenden Schulen*

48 Bodenverlegung*

57 Physik*

65 Technischer Betrieb Eisenbahn, Luft, Schiffsverkehr*

88 Tourismus und Sport*

108 Psychologie, nichtärztl. Psychotherapie

123 Fahr-, Sportunterricht außerschul. Bildungseinricht.

Arbeitsplatzabbau, Nachwuchsengpass Arbeitsplatzabbau, Nachwuchsüberschuss

140 Moderation und Unterhaltung* 20 Holzbe- und -verarbeitung*

30 Maschinenbau- und Betriebstechnik* 28 Metallbau und Schweißtechnik

33 Energietechnik
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Veränderte Kompetenzanforderungen 2010-2040

• Projektion der 
Kompetenzerfordernisse 
anhand des Wachstums von 
Berufsgruppen (Zweisteller) 
und Anforderungsniveaus)

Quelle: www.QuBe-Dossier.de, 7. Welle

http://www.qube-dossier.de/
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Veränderung von Kompetenzbedarf und Fachkräftesituation 2020 bis 2040

• Weniger Arbeitsangebot bei 
„Mathematischen Fähigkeiten“ und 
„Fingerfertigkeit“

Quelle: www.QuBe-Dossier.de, 7. Welle

http://www.qube-dossier.de/
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Arbeitsmarkt in Rheinland-Pfalz

• Zahl der Erwerbstätigen und 
Erwerbspersonen geht zurück

• Aus Rheinland-Pfalz pendeln
mehr Personen aus als ein.

• Entwicklung ähnlich zum Bund

Quelle: www.qube-dossier.de, Rheinland-Pfalz

http://www.qube-dossier.de/
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Bundesland-Dossier _11_Rheinland-Pfalz_W7.pdf
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Beschäftigungsauf- und abbau in Rheinland-Pfalz nach Branchen

Veränderung der Erwerbstätigen nach Branchen

+21 -18 -16 0

Quelle: www.qube-dossier.de, Rheinland-Pfalz

http://www.qube-dossier.de/
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Bundesland-Dossier _11_Rheinland-Pfalz_W7.pdf
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Fachkräftesituation / Adjustierte Suchdauern Rheinland-Pfalz

Quelle: www.qube-dossier.de, Rheinland-Pfalz

+

+

+

+

+

+

+

http://www.qube-dossier.de/
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Bundesland-Dossier _11_Rheinland-Pfalz_W7.pdf
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Zwischenfazit

• Wir leben in unsicheren Zeiten

• Demografie beeinflusst den Strukturwandel maßgeblich

• In Wachstumsbranchen/ Berufen wie Gesundheit und IT wächst auch das Fachkräfteangebot 
(nur langsamer)

• In „traditionellen“ Berufen, wie Bau und technischen Produktionsberufen, bestehen 
Rekrutierungsschwierigkeiten obwohl/weil die Erwerbstätigenzahl langfristig zurückgeht.

• Berufe sind aber essentiell für die Umsetzung der ökologischen Transformation

• Erneuerbare Energien, Bereitstellung der Infrastruktur, Aktivierung und Sanierung 
des Gebäudebestandes, Verkehr…

• Diese Anstrengungen sind in der dargestellten Projektion noch nicht 
vollumfänglich berücksichtigt
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Handlungsfelder

• Der Arbeitsmarkt ist insgesamt eng, der Fachkräftegewinn für einen Beruf, ist gleichzeitig 
der Verlust eines anderen

• Fachkräfteangebot insgesamt muss gesteigert werden

• Wanderungsgeschehen wichtig

• Aber auch die Schöpfung des inländischen Potenzials
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Wanderung Ausländer

• Langfristig bleibt 
nur jede zweite 
zugewanderte 
Person in 
Deutschland

• Anteil Nicht-
Deutscher
Staatsbürger erhöht
sich von
12,73% in 2020 auf
16,57% in 2030 und
17,97% in 2040

Quelle: QuBe-Projekt, 7. Welle
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Qualifikationsadäquate Integration

• Übertragbarkeit der Qualifikationen einer abgeschlossener beruflicher und akademischer 
Bildung vor dem Zuzug nach Deutschland ist aufgrund der Spezifizität der Qualifikationen mit 
unterschiedlich hohen Hürden verbunden

• Desto höher die vorherige Qualifikation im Herkunftsland war, desto mehr muss nach Zuzug 
zunächst in den Erwerb weiterer Bildungsabschlüsse investiert werden 

• Daher ist die Anerkennung von im Herkunftsland erworbenen Qualifikationen und die 
Wichtigkeit des Anerkennungsprozesses bedeutsam

• Qualifikationen, die vor Zuzug erworben wurden und in Deutschland nicht im Arbeitsmarkt 
eingesetzt werden können, verursachen Kosten für die Zugezogenen sowie für den deutschen 
Arbeitsmarkt; Ähnliches gilt für einen langen und komplizierten Anerkennungsprozess.

• Zudem ist für Frauen eine geringere Übereinstimmung des Anforderungsniveaus der vor und 
nach Zuzug ausgeübten Tätigkeit erkennbar. Besonders groß ist diese geschlechterspezifische 
Lücke bei Zugezogenen aus Drittstaaten ohne Fluchthintergrund

Quelle: Eric Schuß, in: Ertl et al., Integration Geflüchteter in Ausbildung und Beruf: Chancen für 
Geflüchtete und Herausforderungen für das Bildungssystem, BIBB, 2022
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Berufe nach Bundesrecht: neue Anträge auf Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen 
2012-2021

Quelle: amtliche Statistik nach §17 BQFG (Bund) 2012-2021. Berechnungen des BIBB. Daten anonymisiert. Zu N fehlend: Ausbildungsstaat ungeklärt, ohne Angabe
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Ergebnisse BIBB Forschung des BIBB zu Migration und Flucht

▪ BIBB Discussion Paper

© Bundesinstitut für Berufsbildung

• Längerfristige Rechtssicherheit schaffen

• Erwerb von Sprachkompetenz fördern für Integration in Ausbildung 
&  Beruf

• Integration in Ausbildung (vor allem auch für junge Frauen)

• Betriebliche Bereitschaft für die Integration unterstützen

• Integration in ausbildungsadäquate Beschäftigung fördern

• Frühzeitige Arbeitsmarktberatung und Teilnahme an betriebsnahen 
Förder- und Qualifizierungsangeboten 

• Synergieeffekte erhöhen – Angebote stärker miteinander verzahnen

• Verzahnung zwischen den beteiligten Teilsystemen erhöhen

• Abstimmung  regional, lokal und zwischen Angebotsstrukturen stärken
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Berufsabschluss mit Berufserfahrung

• Externenprüfungen
machten ca. 6% aller 
Prüfungsteilnahmen 
(424.161) in 2020 aus.

• Bedeutung
„abschlussbezogener
Weiterbildungen“ könnte 
zunehmen
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Ausbildungsmarktsituation: Was lässt sich aufgrund der Demografie zukünftig erwarten? Maier 2021

Quelle: Kultusministerkonferenz (2020): Vorausberechnung der Schüler- und Absolventenzahlen 2019 bis 2030 (Dokumentation Nr. 224 vom November 2020). 
DAZUBI – „Datenbank Auszubildende“ des BIBB auf Basis der Daten der Berufsbildungsstatistik der statistischen Ämter des Bundes und der Länder (Erhebung zum 
31. Dezember); Eigene Berechnungen: Annahme Schülerinnen mit Schulabschluss aus dem Ausland oder ohne Angabe in Höhe von 10.000 pro Jahr
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Prognose der Schulabgänger

Neuabschlüsse zum 31.12.

 Neuabschlüsse nach niedrigsten
Einmündungsquoten nach
Schulabschluss (2009-'19)

 Neuabschlüsse nach höchsten
Einmündungsquoten nach
Schulabschluss (2009-'19)

ab hier Vorausberechnung

https://www.bwp-zeitschrift.de/dienst/publikationen/de/download/17138
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Erfolgsquoten Berufliche Schulen nach Deutschen und Nichtdeutschen 2000-2040

Kalinowski, Maier (2023): Was passiert, 
wenn es uns gelänge die Abbruchquoten in 
den Bildungsstätten zu halbieren?

2030: +343.000 Fachkräfte

2040: + 1,153 Mio. Fachkräfte

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj91Kzl7rf9AhX9RfEDHQetAGkQFnoECBMQAQ&url=https%3A%2F%2Fbibb-dspace.bibb.de%2Frest%2Fbitstreams%2F39b63d64-6372-4793-ab7c-fa1e42cec6e4%2Fretrieve&usg=AOvVaw2gIDQ9iZ2p1eolY8byNyJb
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Wo ansetzen?

• In Berufen mit geringem Ansehen werden in der Tendenz mehr Ausbildungsplätze angeboten als 
Ausbildungsinteressierte zur Verfügung stehen

• Berufe müssten somit attraktiver werden für Personen mit höheren Schulabschlüssen

• Vertragslösungen/Erfolgsquote nach Ausbildungsberufen korrelieren mit schulischen 
Vorqualifikationen der Jugendlichen

• Mehr unbesetzte Ausbildungsstellen bei Berufen mit geringem Ansehen

• Ansehen/Attraktivität müsste gesteigert werden

Quelle: Ertl/Maier (2022)

https://www.nomos-elibrary.de/10.5771/0034-1312-2022-2/rdjb-recht-der-jugend-und-des-bildungswesens-jahrgang-70-2022-heft-2?page=1
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Attraktivität der Ausbildungsberufe

• Ausbildungssystem ist heterogen, es muss deshalb inklusiv aber auch exzellent sein

• Maßnahmen, wie assistierte Ausbildung oder JOBSTARTER plus (Externes 
Ausbildungsmanagement) können Betriebe unterstützen

• Teilzeitausbildung KANN, muss aber nicht genutzt werden.

• Ökologische Transformation als Chance für die duale Ausbildung

• Beschäftigungschancen (Bau, technische Produktionsberufe) müssen glaubhaft 
kommuniziert werden, Beitrag zum Klimaschutz hervorgehoben werden

• Braucht es auch strukturelle Impulse?

• Qualität des Ausbilderpersonals?

• Berufslaufbahnkonzepte?
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Tobias.maier@bibb.de
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Die Qualifikations- und Berufsprojektionen: Modell


