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Das QuBe-Projekt — 7. Welle (Herbst 2022)
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Einflussfaktoren und Trend in der langen Frist

Systemimmanente Trends (empirisch in 6konomischen Daten angelegt)

Digitalisierung Demografie Strukturwandel
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Neue bzw. beschleunigte Trends (... nicht im Modell angelegt)

Zinswende Energiewende »Zeitenwende” Diversifikation
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Kompetenzerfordernisse am Arbeitsmarkt: Langfristiger Strukturwandel

Wachstumsraten
-4.0% -2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%
1.a. Kérperkraft . om m 2010 - 2020
1.b. Fingerfertigkeit . W 2020 - 2030
2.a. Lese- und Schreibfahigkeit M 2030 - 2040

2.b. Mathematische Fahigkeit

2.c. Sammeln u. Ev. kompl. Inf. u....
2.d. Kreativitat und Losungsfindung
3.a. Dienst- und Hilfeleistungen
3.b. Lehren
3.c. Verkauf und Beeinflussung
4.a. Maschinen (ohne IKT)
4.b. IKT
5.a. Teamwork
5.b. Management u. Koordinierung
5.c. Rechtswesen
6.a. Selbststandigkeit
6.b. Routine

Kompetenzerfordernisse

iy fatares.  Quelle: Schneemann u.a. (2021); Krebs, Maier (2021) lﬂ;que-pmjekt'de

BIBB-IAB Qualifikations-
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Szenariotechnik

Abweichung zum
Referenz-Szenario
(absolut/relativ)

Alternativ-
Szenario

Referenz-

Szenario
-
zeitliche Entwicklung
(absolut/relativ)
Zeit

Quelle: QuBe-Projekt
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Zwischenfazit
e Wirleben in unsicheren Zeiten

e Langfristige Megatrends werden durch temporare Phanomene Uberlagert,
verstarkt oder abgeschwacht

* Die Qualifikations- und Berufsprojektionen sind in der Lage den langfristigen
Strukturwandel abzubilden

* Einzelwirkungen von Ereignissen oder Trends sind Uiber die Szenariotechnik
identifizierbar

* Auswirkungen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition
e Auswirkungen des Krieges in der Ukraine

eeeeeee

zukunft.

bb Bundesinstitut fir
www.bibb.de Berufshildung
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Folgen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition

Darstellung der Unterschiede zu bisherigen Trendentwicklungen und Zielen der GroRen Koalition

E-Autos (+5 Millionen) 15 Mio. Elektroautos in 2030
Wasserstoff (+5 GW) 10 GW an Elektrolyseleistung bis 2030
Erneuerbare Energien (+ 15 Prozentpunkte in Anteil Erneuerbarer bei 80% der
2030) Strommenge in 2030
EEG-Umlage (Abschaffung)
Okolandbau (+10 Prozentpunkte in 2030) Anteil von 30% in 2030
Gasheizungen (+10.000 Euro je Austausch) Jede neu eingebaute Heizung auf Basis von
65 % EE ab 1.1.2025
Wohnungsbau (+100.000 pro Jahr) 400.000 Wohnungen pro Jahr
berufe. Zika, Gerd et al. (2022) : Die Folgen der neuen Klima- und Wohnungsbaupolitik des Koalitionsvertrags fiir Wirtschaft und

bilden.

zukunft. Arbeitsmarkt, IAB-Forschungsbericht, No. 3/2022, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (1AB), Nirnberg
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Folgen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition

Wirkung auf die Komponenten des preisbereinigten BIP in Mrd. Euro 2022-2030

80

Steigerung der

Wirtschaftskraft durch
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' Hohere
l I . l Wirtschaftsleistung flhrt
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Abweichungen in Mrd. Euro, preisbereinigt

-20
Einkommen und damit zu
40 einem steigenden
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Vorratsinvestitionen B Ausriistungen und sonstige Anlagen

m Bauinvestitionen = Staatskonsum

m Private Organisationen ohne Erwerbszweck  m Konsum private Haushalte

m Aulbenbeit . . . . .

berufe. uhenbetiee Zika, Gerd et al. (2022) : Die Folgen der neuen Klima- und Wohnungsbaupolitik des Koalitionsvertrags

zukunft.

Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt, IAB-Forschungsbericht, No. 3/2022, IAB, Nurnberg
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Folgen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition

Wirkung auf die Zahl der Erwerbstatigen und die der Erwerbspersonen in Tausend Personen, 2022-2030
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Folgen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition

Zwolf Wirtschaftsbereiche mit den grofSten Wirkungen Wirkung auf die Zahl der Erwerbstatigen nach
auf die Zahl der Erwerbstatigen im Jahr 2030 Anforderungsniveaus im Jahr 2030 in Tausend
Personen (blaue Balken, linke Achse) und in
Prozent (rote Punkte, rechte Achse

Baugewerbe
Landwirtschaft
Architektur- und Ingenieurbiiros, technische Untersuchung

Gastgewerbe
250 1,00

Unternehmensdienstleister a.n.g.

Herstellung von Nahrungsmitteln und Getranken, 200 0,80
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Folgen der Klima- und Wohnungsbaupolitik der Ampel-Koalition

14 Berufsgruppen mit den Landwirtschaft
groBten Wirkungen auf die Hochbau  imssssss s s sonisisiss.
Zahl der Erwerbstatigen im Klempnerei, Sanitar, Heizung, Klimatechnik I EE_—__————————

Jahr 2030 in Tausend Malerei, Stuckateur, Bauwerksabdeckung, Bautenschutz 2504

Personen Bauplanung und -iiberwachung, Architektur  IEEEEG—G——

Aus-, Trockenbau, Isolierung, Zimmerei, Glaserei,.. Jiiimi000
Energietechnik
Maschinenbau- und Betriebstechnik

Speisenzubereitung

Gartenbau
Tiefbau 777777777 Engpassberuf laut Engpassanalyse
24 der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
(Stand Januar2022)

Elektrotechnik

Holzbe- und -verarbeitung s
Engpassberuf laut BA und laut

Bodenverlegung #2424 BMAS-Mittelfristprognose im Jahr
2025

5 10 15 20 25 30 35 40

[ =]

in Tausend Personen

berufe.

z[ﬂi'.f.?f'%: Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2022) Zika u.a. 2021
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Zwischenfazit

Wiirden die Klima- und Wohnungspolitischen Mallnahmen der Ampelkoalition realisiert, wiirde dies
flr positive 6konomische Impulse sorgen.

* So wird im Jahr 2030 das BIP um rund 1,2 Prozent héher liegen.
* Die unterstellten MalRnahmen héatten positive Arbeitsmarkteffekte:
* So werden ab 2025 etwa 400.000 Erwerbstatige zusatzlich bendtigt.
* Langfristig werden auch 200.000 bis 250.000 Personen ihre Arbeitskraft zusatzlich anbieten

* Bereits heute sind in vielen Berufen aus den Bereichen Bau, Handwerk und Energietechnik Engpasse
spurbar. Fachkraftesituation konnte die Umsetzung der ambitionierten Ziele erschweren.

e Krieg in der Ukraine
1. Abschatzung mit Datenstand Marz 2022 (Wolter u.a. 2022) - Inklusive ,,Osterpaket”

2.  Abschatzung mit Datenstand Ende Mai 2022 (Zika u.a. 2022) - Inklusive Entlastungspakete aber
ohne KlimamaBnahmen (Osterpaket)

berufe. .
bilden. Bundesinstitut fir
zukunft, www.bibb.de Berufsbildung


https://downloads.gws-os.com/QuBe-Essay_2_2022.pdf
https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Annahmen , Krieg in der Ukraine” vs. ,Frieden in Europa“ (kontrafaktisch)

Tabelle 1: Annahmen des Referenzszenarios (Ukraine-Krieg ohne Eskalation) gegeniiber dem
Alternativszenario (Frieden in Europa)*

(1] Gefliichtete (2022: Netto 600.000, 2023: Netto 150.000)

(2] Energie- und Importpreis: fossile Brennstoffe, Metall +80%; Nahrungsmittel +50% in 2022: auslaufend
bis 2030

©® | Exporte nach Russland
bestimmte Giitergruppen -1,8%, bis 2030 konstant danach auslaufend;
alle Giitergruppen -1,0% in 2022; bis 2030 auslaufend

© | verteidigungsausgaben: + 10 Mrd. Euro in 2022; danach +20 Mrd. Euro jahrlich; davon in 2022 und 2023
Sondervermégen: + 100 Mrd. Euro verteilt auf die Jahre 2023 bis 2030)

0 Lieferengpésse: Priv. Konsum und Investitionsgiiter -3% in 2022; -2% in 2023;

0 Entlastungspakete:
priv. Haushalte +16,03 Mrd. Euro;
Verarbeitendes Gewerbe: niedrigere Produktionsabgaben

* Zahlenwerte der Annahmen stellen Abweichungen gegeniiber dem Alternativszenario dar. Preise in Nr. 2 sind Importpreise.
Im Modell berlicksichtigen Herstellerpreise dann auch Steuern, Verarbeitungskosten etc.

Quelle: QuBe-Projekt

innovating training. Quelle: Zika u.a.: Die Folgen des Kriegs in der Ukraine und der bibb Federa Inttiute for
uilding futures. Energiekrise fiir Wirtschaft und Arbeitsmarkt in Deutschland. IAB-Forschungsbericht 11/2022

and Training



https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf
https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Ergebnisse ,Wirtschaft”

e Bruttoinlandsprodukt: In den Jahren 2022-2024 Uber -1% unterhalb des kontrafaktischen
Referenzszenarios ,Frieden in Europa“ (-1,7% in 2023). Bis 2030 kein Unterschied.

e Wirkung auf die Komponenten des preisbereinigten BIP in Mrd. Euro; 2022 — 2030

* Negative Effekte aufgrund

s des geringeren Exports und
I b~ Konsums der privaten
Haushalte aufgrund der
N BN E EE Energieverteuerung und

: B Preissteigerungen

* Positive Effekte aufgrund
hoherer Ausriistungs-
investitionen
(,,Zeitenwende”)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Private Haushalt NGOs ®Staat ™ Ausriistung tit B /estitionen M Vorratsinvestit B Importe ™ Exporte Federal Institute for
innovating trair .75 Vocational Education
building fut  Quelle: QuBe-Projekt, 7. Welle Quelle: Zika u.a. (2022) bb and Training



https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Ergebnisse ,Arbeitsmarkt”

*  Wirkung auf die Zahl der Erwerbstatigen und Erwerbspersonen in Tausend Personen,
Jahre 2022 - 2030

300 Im Durchschnitt werden zwischen
2022 und 2028 rund 150 000
Personen weniger erwerbstatig sein.

200

[
o
(=]

Erwerbsbevolkerung steigt aufgrund

I I I* . des Zuzugs an Geflichteten,
aufgrund schlechterer Wirtschafts-

in Tausend Personen
o

(=)
(=]

und Verdienstaussichten steigt das
Arbeitskrafteangebot aber zunachst
nicht stark, sondern erst ab 2025 an

-200

-300
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Erwerbstitige Erwerbspersonen

Quelle: QuBe-Projekt, 7. Welle

. ting traini Federal Institute for
innovating training. . i
building futures. www.bibb.de Quelle: Zika u.a. (2022) Yocatonal Education


https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Ergebnisse Wirtschaftsbereiche

e Zwolf Wirtschaftsbereiche mit den groRten Wirkungen auf die Zahl der Erwerbstatigen in 2026

Gasigewerbe

Heime und Soziahwesen

Herstellung von Nahrungsmitteln und Getrankan, Tabakverarb
GroBhandel {ohne Handel mit Kfz)

Landverkehr und Transport in Rohrfe mleitungen
Maschinenbau

Rechts- und Steverberatung, Unternehmensheratung
vermittlung und Oberlassung won Arbeitskrifien
Baugewerbe

Farschung und Entwicklung

Off, Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht

innovating
buildins

b

| Abweichung in Tausend Personen

in Prozent
2 4

Lol

Preissteigerungen
und geringerer
Export

&

. | ®
,Zeitenwende” und
N [+ ]
Bevolkerungs-
Wachstum _
A0 20 0 20 40

in Tausend Personen

Quelle: Zika u.a. (2022)
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https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Ergebnisse ,,Berufe”

* 14 Berufsgruppen mit den groRten Wirkungen auf die Zahl der Erwerbstatigen im Jahr, 2026 in
Tausend Personen Coctronomie I

Lagerwirt., Post, Zustellung, Giliterumschlag

Engpassberuf laut

7% Engpassanalyse 2021 der
Bundesagentur fur Arbeit
(BA)

I

Engpassberuf laut BA und

747 laut QuBe-

Mittelfristprognoseim Jahr
2026

Speisenzubereitung
Fahrzeugfiihrung im StraRenverkehr Y
Maschinenbau- und Betriebstechnik

Bliro und Sekretariat
Unternehmensorganisation und -strategie
Hauswirtschaft und Verbraucherberatung
Lebensmittel- und Genussmittelherstellung
Reinigung

Verkauf (ohne Produktspezialisierung)

Verwaltung

Lehrtatigkeit an allgemeinbild. Schulen

SIS
GIAIII 700007005,

Erziehung, Sozialarb., Heilerziehungspflege

innovating training. Que“e' Zlka u.a (2022) -30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 30,0

building futures.

in Tausend Personen
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Ergebnisse ,Anforderungsniveaus”

*  Wirkung auf die Zahl der Erwerbstatigen nach Anforderungsniveaus in den Jahren 2026 (griiner Balken) und
2030 (blauer Balken) in Tausend Personen

Expert:in

Verschiebung in hdhere

Spezialist:in

Anforderungsniveaus
hkraft ey e .
Fachiea Helfertatigkeiten nehmen
ab
Helfer:in

“rll

=1
(=
o

-100 -80 -60 -40 -20 40

2026 W2030

Quelle: QuBe-Projekt, 7. Welle

innovating training. Vocational Education

bb Federal Institute for
building futures. www.bibb.de Quelle: Zika u.a. (2022) and Training



https://doku.iab.de/forschungsbericht/2022/fb1122.pdf

Zwischenfazit
* \Verarbeitendes Gewerbe ist durch Preissteigerungen stark betroffen

e Ein geringerer privater Konsum vermindert die Erwerbstatigen-nachfrage im Handel und
Gastgewerbe

« ,Zeitenwende” erhoht die Nachfrage nach Spezialisten- und Expertentatigkeiten

* Ausbau Erneuerbarer Energien muss vorangetrieben und Kreislaufwirtschaft gestarkt werden!

* Klima (und Wohnungsbauziele) wiirden die negativen Effekte des Krieges
kompensieren kdnnen

* Eine erhohte Ressourceneffizienz wiirde ebenfalls die Fachkraftenachfrage im
Land erhohen

. . L Federal Institute for
|nng\raltc||pg t;amlng. Vocational Education
uilding futures. www.bibb.de and Training
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Bausektor im Fokus Inflation Unsicherheiten
Einkommen

Der Bausektor ist das
Nadelohr der

Transformation und
gleichzeitig unter starkem

Lieferketten

Druck
° o Zinsen
Gleicht der Staat (direkt ﬂ%
oder indirekt) mit sozialem Zuwanderung
Wohnungsbau die
(preisbedingt)
zurlickgehende private Mietpreise

Nachfrage aus?

Innerdeutsche

Wanderung Staatliche

FordermalRnahmen

berufe. .
bilden. Bundesinstitut far
zukunft. www.bibb.de Berufsbildung



Mittelfristige Entwicklung am Arbeitsmarkt: BestandsgroRen

Arbeit ktbilanz 2010 - 2026 : .
roeltsmarktbrianz * Die Erwerbsbevoilkerung

” B nimmt nur geringfligig zu
o we "™ ... SowohldieZahl der
S~ b bae e S : Erwerbspersonen als auch

" ® die der Erwerbstatigen
- « § nimmt noch zu
: wn "% s: e Nachdem Corona bedingten
: ///\—/——7{"""77% ==% 4 § Anstieg in 2020 sinken auch

& - die Erwerbslosenzahlen

. wieder.
35
? 2 A A r
||||||IlllzézzZ‘
30 78777 7 _ Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkraftemonitoring fir

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026. BMAS-
Forschungsbericht 602

I Erwerbslose = Erwerbsbevolkerung = Erwerbspersonen = Erwerbstatige (Inlanderkonzept)



https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb-602-fachkraeftemonitoring-fuer-das-bmas.pdf?__blob=publicationFile&v=2

In Millionen Personen

Mittelfristige Entwicklung am Arbeitsmarkt: Stromgroen

0,24
4,07
4,68
424 4,13
0,79
0,44

Bildungssystem (mit Sonstige (chne Insgesamt Insgesamt Arbeitsplatz- Ersatz
Berufsabschluss) Berufsabschluss) entwicklung (Alterung und
Wanderung)

Meuangebot Meubedarf

Veranderungvon 2021 bis 2026

Der Ersatzbedarf aufgrund
Alterung und Wanderung ist
funfmal so hoch wie der
Neubedarf aufgrund der
Arbeitsplatzentwicklung.

Das Neuangebot kann den
Neubedarf nicht komplett
decken.

Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkraftemonitoring

fur das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026.

BMAS-Forschungsbericht 602



https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Publikationen/Forschungsberichte/fb-602-fachkraeftemonitoring-fuer-das-bmas.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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~ Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkraftemonitoring
fur das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026.
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Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkraftemonitoring

fur das BMAS. Mittelfristprognose bis 2026.
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Mittelfristprognose 2022-2026: Ergebnisse

* Auswirkungen des Krieges, Osterpaket und steigende Zinsen als Teil der Mittelfristprognose

* Trotz eines gehemmten Wirtschaftswachstums kommt es zu einem engen Arbeitsmarkt aus
Arbeitgebersicht

* In 36 von 140 Berufen ergeben sich in den kommenden fiinf Jahren groRere
Rekrutierungsschwierigkeiten

e Zu den Engpassberufen aus Arbeitgebersicht gehdren Berufe, die entweder
* einen starken Arbeitsplatzaufbau verzeichnen —
» aufgrund wirtschaftlicher Entwicklung (z. B. IT-Berufe und technische Forschung),
» demografischer Entwicklung (Erziehungs- und Gesundheitsberufe)
* oder COVID-19 bedingtem Nachholeffekt (z. B. Hotellerie) —
— oder einen hohen, demografisch bedingten Ersatzbedarf haben,

» technischen Berufe/ Bauberufe, die im dualen Ausbildungssystem erlernt werden.

berufe. Quelle: Zika u.a. (2022): Fachkraftemonitoring fiir das BMAS. bb Bundesinsiitut f0r

bilden. I
zukunft. Mittelfristprognose bis 2026. BMAS-Forschungsbericht 602 Berufsbildung
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Was bedeutet dies fiir die Ausbildung?

* Ohne Fachkrafte in den technischen Berufen und Bauberufen ist die dkologische

Transformation nicht moglich
* Es kommt auf jede qualifizierte Person an!

* Gleichzeitig gilt es aber auch die Versorgung in den sozialen

Dienstleitungsberufen sicherzustellen (Gesundheit, Erziehung).

» Okologische Transformation als Chance fiir die duale Ausbildung

e Betonung der beruflichen Nachhaltigkeit als Instrument zur
Attraktivitatssteigerung im Beruf

innova: ting
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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