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Translation als Herausforderung und Losungsmaoglichkeit

®: ,Weil die Zusammenhange sind [...] simpel, ja, aber sie sind dermafien

und durch unterschiedlichste Verknupfung,
dass sie eben-, ja die sind einfach , ich brauche da
einen far. (lacht) [...] Das ist fur mich eine groRe Herausforderung

und ein Weg dahin ist sicherlich der,
“ (Projektmitarbeiter Handwerkskammer, 2023)
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Translation — Begriff und Relevanz

Definition: (&) ||Relevanz:

Wechselseitiger, adressatengerechter, & - L

dialogischer Austausch von Wissen und @ (% > %lchert{ng Nachhaltigkeit

Ergebnissen zwischen Wissenschaft, Politik und » Uberwindung

Praxis auf Augenhohe (wissenschaftsrat 2019; unterschiedlicher Denk-

Rischoff/Velten 2021) und Handlungslogiken

» Beitrag zur Partizipation
& Ko-Kreation

Ubertragen:
zuganglich

machen
Ergebnis- —
riickbindung _~ Kommunikation™, Sensibilisierung
an Politik zwischen

relevanten

.,
~._Stakeholdern ]
Aushandeln: UhEI‘EEJIEH.
anpassen Rﬁifhl;r:

(Peitz & Liebscher 2025, 222)
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2. Ziel des Vortrags
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Ziel des Vortrags

» Wie lassen sich Translationsprozesse verstehen, gestalten und
wie wurden sie umgesetzt im Programm?

> Kann man bei einer translationsorientierten

Programmbegleitforschung in groBen Bildungsprogrammen
gestaltungsorientiert vorgehen?

o ¥
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3. Methodischer Zugang & Vorgehen
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Verortung Begleitforschungsgruppe im Gesamtkontext INNOVET

InnoVET-Projekte

@?:

Projektprozesse

INNOVET
BE(

Begleitforschung InnoVET

A
A 4

GInnoVET
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\/

ITiB

Wissenschaftliche
Transferprozesse

Wissenschaftliche Begleitungen ‘ 17 InnoVET
auf Projektebene

Verbundprojekte

I Bundesmstltut fiir
Berufsblldung

Ubergeordnete

- Koordination, fachliche Begleitung

Begleitforschungs-
arbeiten
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Kontextanalyse: Stakeholder in InnoVET und ihre Verflechtung

INNOVET

|
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(Peitz & Ertl 2024, 15)|

berufe. | S
bilden. I Bundesinstitut fur
zukunft. www.bibb.de Berufsbildung



INNOVET
BEGLEIT-
FORSCHUNG?®

Kontextanalyse: Stakeholder in InnoVET und ihre

—\ferflechtung
INNOVET

Begleit-
Ny sremium
‘ VI'

Rollenverstandnisse

Inno
Projekte

I Wissen-
I schaftliche
1 Begleitungen

Programmtriger/-koordination (BIBB)

Rollenverteilungen

—-—l—diL

(Peitz & Ertl 2024, 15)|
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onzept Programmbegleitforschung InnoVE

Konzeptionsphase

2021 - Sommer 2022

fie e

Durchfihrungsphase (lteration I)

Herbst 2022 — Herbst 2025
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4. Ausgewahlte Ergebnisse
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FOKUS I:

ZUSAMMENWIRKEN IM INNOVATIONSPROZESS - DQR
STUFE 5 UND KOMMUNIKATIONS-DYNAMIK
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Fokus: Verbundkooperation & Transfer am Beispiel der Entwicklung von
Fortbildungen zum Gepriiften Berufsspezialisten (Fallstudien 2022-2024)

<O 1. G.emeinsame Entwicklungsarbeit als o, « Wahrnehmung: ,Briicke
Innovationsmotor md 00 zwischen beruflicher

e Wissenschaft: theoretische Fundierung und akademischer Bildung*
* Praxis: Arbeitsmarktrelevanz » Aktuell: hoher Bedarf. aber

geringe Bekanntheit A

W 2. Durchlissigkeit durch Kooperation

3. Transfer als Briicke zwischen den Systemen Betricbewitfin,

Berufspadagoge/in,

Studium Master

e Wissenschaft: Konzept & Evaluation DQR-7

Meister/fin, Fachwirt/in,

* Praxis: Umsetzung & Verstetigung Tkt

DOR-6

Berufsspezialist/-in

/\ 4. Herausforderungen ﬂ% oans

* Fehlendes Interesse an Transfer b~ i
* Finanzielle & ordnungspolitische Barrieren Pare

2-jéhrige

e Bedarf an Markenbildung & Marketing Aushildung

[Peitz/Ertl/Miller-Wegner 2023, Peitz/Getz/Ertl 2025]
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FOKUS II:

Erkenntnisse aus der translationsorientierten
Programmbegleitforschung
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Fokus: Translationsprozesse (Schriftliche Befragung 2025)
Gelingensbedingungen aus Sicht der Praxisakteur/-innen

Respekt und
Augenhodhe

K K K

Politische o
Kommunikation

®:  Raum fur N E{‘d I und
Austausch, denn strukturetie Verstandigung
Unterstutzung

Translations-
prozesse sind ja
nicht einfach so da“

™~

Begegnung

Rahmen-

und bedingungen )
Austausch- g g |
und Adaption .
formate

N

Erfolg = Respekt + gemeinsame Sprache
+ Flexibilitat + ,Buhne” (Peitz/Liebscher/Ertl 2025)

berufe. o
bilden. Bundesinstitut fir
zukunft. www.bibb.de Berufsbildung



Gelingensbedingungen fiir Translation aus Sicht der

Wissenschaftsakteur/-innen

Kommunikation
auf
Augenhodhe

Raume fir
Austausch

Strukturelle
Verankerung

Adressaten-
gerechte
Vermittlung
& s a
Sha=kS

"‘_‘-.'_

INNOVET

Oom

®: .. Konnt ihr das mal
gegenlesen, wie ihr das
versteht?’ Das haben die
[Unternehmen] nach der
ersten Seite

zuruckgeschickt und gesagt:
,Ubersetzt uns das erstmal,
dann reden wir dariiber.

(Peitz/Liebscher/Ertl 2025)

&
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Herausforderung der Translation
oy ®: Esist manchmal, als
Erwartungs- @ musste man gleichzeitig in
haltung & D (9 verschiedenen Sprachen
Verstandnis- ° verhandeln.”
kulturen

Politisch-

Zeitliche

institu-

tionelle Passung &
Rahmung & Synchroni-
Steuerungs- sierung

logik

Begrenzte
Austausch-

Rolle der
Forschungs-

begleitung

strukturen (Peitz/Liebscher/Ertl 2025)
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5. Diskussion
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Diskussion — Was wir zur Umsetzung vorschlagen

. Vorschlag: Translationsbeauftragte/r als Schnittstelle
(Wissenschaft <> Praxis <> Politik) n n

. Implikation: Eine Next-Level-Programmbegleitung

. Translation erfordert:
o Starkere Partizipation & Ko-Konstruktion
o Adaptive Kommunikations- & Aushandlungsprozesse
o Institutionelle Verankerung von Begleitung/Begleitforschung

* Notwendig:

o Fruhzeitiger, kontinuierlicher Dialog (%
o
o Austausch auf Augenhohe ﬁ»\—/%&

o Strukturelle Ressourcen (Zeit, Personal, GeId)G%

lﬁ‘l
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6. Fazit & Ausblick
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Fazit & Ausblick

> Unterschiede in Perspektiven der Stakeholder:

Praxis - Anwendbarkeit & politische Unterstutzung

Wissenschaft - Sprache, Vermittlung, institutionelle Verankerung
» Translation erfordert strukturelle Absicherung & Moderation

Wissenschaft Wissenschaft

[
/°\
. . Translationsprozesse

/ \

Y A - .
Praxis Politik Praxis Politik
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Fazit & Ausblick
. Gestaltungsorientierte Begleitforschung kann Translationsprozesse und
Transferarbeit unterstiitzen (z.B. durch Entwicklung von ),
die Anlage dafiir muss aber in Projekten sein. \ e

Thementisch

. Herausforderungen und Grenzen von DBR in grofRen Bildungsprogrammen:

e z.B. politische Vorgaben, personelle Veranderungen, begrenzte Ressourcen
oder komplexe (zeitliche und raumliche) Strukturen, Unterschiedlichkeit der
Transfergegenstande, Interessen.

* Nadchste Schritte: z.B. aktuell Weiterentwicklung und Erprobung einzelner Formate
in InnoVET PLUS
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Besuchen Sie uns auf unserer Website

/ V

"Was wir machen

Meldungen ~

=P \/eranstaltungen

¢

a2
—_—~ e

£
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