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Agenda

− Einführung: Technik und Interpretation der QuBe-Projektionen

− Befunde der QuBe-Projektionen:

− Künstliche Intelligenz (KI)

− Kompetenzerfordernisse

− Diskussion

− Ergänzung: Webangebote der QuBe-Projektionen

Wohin weiterbilden? Erkenntnisse aus den QuBe-Projektionen
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Einführung: Technik und Interpretation der QuBe-Projektionen
Überblick über Konzept und Methode

• Qualifikation und Beruf in der Zukunft (QuBe-Projekt): Modellrechnungen, wie sich Angebot und 
Nachfrage am deutschen Arbeitsmarkt langfristig entwickeln können

• 1. Welle in 2010, derzeit 8. Welle aus 2024; neben Basisprojektion Modellierung verschiedener 
Alternativszenarien, bspw. im BMAS-Fachkräftemonitoring sowie zuletzt 2025 zur Künstlichen 
Intelligenz (KI)

• Harmonisierung und Berücksichtigung vielschichtiger Datengrundlagen, u.a.:

• Mikrozensus (MZ)

• Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR)

• Registerdaten der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten (SVB) ausschließlich geringfügig 
Beschäftigten (AGB) der Bundesagentur für Arbeit (BA) 



www.bibb.de

Einführung: Technik und Interpretation der QuBe-Projektionen
Überblick über Konzept und Methode

• Output und Auflösung:

• Ergebnisdaten zu Arbeitskräftebedarf und –Angebot derzeit veröffentlicht bis 2040

• Berufe: 141 Berufsgruppen (3-Steller) der Klassifikation der Berufe 2010 (KldB 2010)

• Niveaus: 4 Qualifikations- respektive Anforderungsniveaus

• Branchen: Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 (WZ 2008) in einer spezifischen 72er-
Gliederung für den Arbeitskräftebedarf

• Besonderheiten

• Berücksichtigung beruflicher Flexibilitäten

• Ausweis adjustierter Suchdauern als valideres Maß zur Bestimmung von 
Fachkräfteengpässen im Vergleich zu einer reinen Saldierung von Angebot und Bedarf

• Berücksichtigung beruflicher Kompetenzerfordernisse
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Befunde der QuBe-Projektionen
Künstliche Intelligenz (KI)

QuBe-KI-Szenario (2025):
‚KI-Boom‘ und Folgen binnen 15 Jahren

- Annahmen und Modellierungen hinsichtlich 
Investitionen, Vorleistungseffizienz,  
Arbeitsproduktivität und neuen 
Geschäftsmodellen; hierbei 
branchenspezifische Differenzierung vierer 
Durchdringungspfade (Geschwindigkeiten)

- Szenarioergebnisse zu Arbeitskräftebedarf 
nach Branchen und Anforderungsniveaus

Umsichtige Interpretation: Vielschichtige 
Determinanten weiterer Entwicklung und 
Implementation sind schwer abzuschätzen,
KI bleibt eine Black Box Quelle: ZIKA U.A. 2025
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Befunde der QuBe-Projektionen
Künstliche Intelligenz (KI)

Arbeitsplatzauf- und -abbau nach Anforderungsniveaus
KI-Szenario-Output

KI-Exposition nach Anforderungsniveaus
Additiver Summenindex aus 3 Items der DiWaBe 2.0-Befragung
KI-Szenario-Input

Quelle: ZIKA U.A. 2025
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Befunde der QuBe-Projektionen
Künstliche Intelligenz (KI)

Arbeitsplatzauf- und -abbau 
nach Branchen:

- Insbesondere IT- und 
Informationsdienstleister 
sowie Erziehung und 
Unterricht profitieren von 
nötigen Investitionen

- Negative Effekte werden 
vor allem im Bereich der 
Unternehmensdienstleistun
gen erwartet. Hier wäre 
weniger die Reinigung, aber 
Berufe in Büro und 
Sekretariat oder Werbung 
und Marketing betroffen

Quelle: QUBE-PROJEKT
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

• Kompetenzen geben eine weniger formalistische Warte auf 
berufliche Qualifikation

• Neue Perspektive auf Weiterbildungsbedarfe, aber:

• Aggregierender, tendenziell überfachlicher Charakter, indirekte 
Fortschreibung: zurückhaltende Interpretation!

• 16 QuBe-Kompetenzerfordernisse (KREBS/ MAIER 2022) wurden 
abgeleitet aus Selbsteinschätzungen zu beruflichen Tätigkeiten und 
Anforderungen

• Neben Anforderungs- und Qualifikationsniveaus können sie für 
Berufsgruppen der Klassifikation der Berufe 2010 ausgewiesen 
werden

• Spannbreite der QuBe-Kompetenzerfordernisse: jeweils von 0 – 1 

Quelle: SCHNEEMANN U.A. 2021
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

Quelle: KREBS/ MAIER 2022

Kompetenzerfordernisse nach Anforderungsniveaus (KldB 2010)

1.a. 1.b. 2.a. 2.b. 2.c. 2.d. 3.a. 3.b. 3.c. 4.a. 4.b. 5.a. 5.b. 5.c. 6.a. 6.b.

Körperkraft
Fingerfertig-

keit

Lese- und 

Schreibfähig-

keit

Mathe-

matische 

Fähigkeiten

Sammeln und 

Evaluieren 

komplexer 

Informationen 

Kreativität und 

Lösungsfindung

Dienst- und 

Hilfeleistungen
Lehren

Verkauf und 

Beeinflussung

Maschinen 

(ohne IKT)

Informations- 

und Kommuni-

kations-

technologie

Teamwork

Management 

und 

Koordinierung

Rechtswesen
Selbstständig-

keit
Routine

0,637 0,705 0,421 0,213 0,333 0,485 0,211 0,175 0,235 0,336 0,086 0,853 0,285 0,165 0,490 0,836

0,569 0,645 0,635 0,467 0,598 0,645 0,236 0,331 0,436 0,482 0,174 0,904 0,461 0,375 0,586 0,752

0,383 0,422 0,768 0,566 0,814 0,748 0,193 0,431 0,563 0,459 0,279 0,906 0,617 0,518 0,721 0,608

0,322 0,297 0,849 0,606 0,890 0,808 0,210 0,574 0,613 0,389 0,297 0,922 0,710 0,563 0,755 0,482

3: Spezialisten

4: Experten

1: Helfer

2: Fachkräfte

Anforderungs-

niveau

(KldB 2010)
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

Quelle: WWW.QUBE-DOSSIERS.DE

Fortschreibung Kompetenznachfrage nach Erwerbstätigen in 
Berufshauptgruppen mit Anforderungsniveaus (KldB 2010)

Berufen können Kompetenzprofile zugeordnet 
werden. Mit Projektion der Berufsstruktur 
(Arbeitskräftebedarf an Erwerbstätigen) kann 
somit zugleich eine Kompetenznachfrage für 
die Zukunft fortgeschrieben werden:

- Physische Kompetenzen (1.a, 1.b) und 
Routine (6.b) erfahren einen 
Bedeutungsverlust

- Der Umgang mit Informations- und 
Kommunikationstechnologie (4.b.), das 
Sammeln und Evaluieren komplexer 
Informationen und Sachverhalte (2.c.), 
aber insbesondere auch Dienst- und 
Hilfeleistungen (3.a.) werden wichtiger

- Teamwork (5.a.) ist eine stabile ‚Basis‘-
Kompetenz auf durchgehend hohem 
Niveau
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Befunde der QuBe-Projektionen
Fazit
• Kompetenz hinsichtlich (schwer automatisierbarer!) Dienst- und Hilfeleistungen (bspw. in 

Pflegeberufen) wird wichtiger, indessen klassische physische Kompetenzen einen Bedeutungsverlust 
erfahren

• Berufe, die einen kritischen und souveränen Umgang mit Informationen und IT erfordern, könnten 
zukünftig häufiger nachgefragt werden, während Routine nachlässt

• KI bleibt auch in den Projektionen eine Black Box, deren weitere Entwicklung und Implementation von 
kaum vorhersagbaren technischen, sozioökonomischen, politischen, rechtlichen und kulturellen 
Determinanten abhängt

• Etwaiger KI-Boom: Aktuelle Modellrechnungen zeigen langfristig ausgeglichene Arbeitsmarkteffekte

• Während Digitalisierung und Automatisierung früher zuvorderst Tätigkeiten unterer 
Anforderungsniveaus betrafen, scheinen der KI derzeit insbesondere Spezialisten und Experten 
exponiert

• Fachkräfte könnten von einem KI-Boom profitieren: Für Ungelernte könnte Qualifizierung gerade 
hinauf auf ein Fachkraftniveau lohnend sein
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Diskussion

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit, Ihr Interesse & Ihre Fragen.
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Ergänzung: Webangebote der QuBe-Projektionen
Das QuBe-Datenportal

Auflösung

• Bund | Berufsgruppen (3-Steller KldB 2010)

• 16 Bundesländer |
Berufshauptgruppen (2-Steller KldB 2010)

• QuBe-Dossiers darüberhinausgehend:
16 Arbeitsmarktregionen (AMRs)
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Ergänzung: Webangebote der QuBe-Projektionen
QuBe-Dossiers

• 34 Arbeitsmarktregionen|
Berufshauptgruppen (2-Steller KldB 2010)
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BACKUP
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Einführung: Technik und Interpretation der QuBe-Projektionen
Exkurs: Taxonomien und Definitionen

Klassifikation der Berufe 2010 (KldB 2010) der Bundesagentur für Arbeit (BA)

• Berufsfachlichkeit (1. bis 4. Stelle des Codes), Anforderungsniveau (5. Stelle)

• Anforderungsniveaustufen:

• 1 | Helfer- und Anlerntätigkeiten („Helfer“)
• 2 | fachlich ausgerichtete Tätigkeiten („Fachkräfte“)
• 3 | komplexe Spezialistentätigkeiten („Spezialisten“)
• 4 | hoch komplexe Tätigkeiten („Experten“)

Fachkräfte: Enge Definition gemäß Anforderungsniveau; weite Definition gemäß medialer und politischer 
Kommunikation

Qualifikationsniveau: arbeitsangebotsseitiges Gegenstück z. arbeitsnachfrageseitigem Anforderungsniveau

Erwerbspersonen: Arbeitsangebot | Erwerbstätige: (realisierte) Arbeitsnachfrage
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Backup

• Modellierung der Gesamtwirtschaft mittels QINFORGE
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Backup

• Fortschreibungsmethodik Angebotsseite: BIBB-Angebotsmodell
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

Quelle: WWW.QUBE-DOSSIERS.DE

Fortschreibung Kompetenznachfrage nach Erwerbstätigen in 
Berufshauptgruppen (KldB 2010 2d) mit Anforderungsniveaus

Zusammenhang: Fortschreibung Kompetenznachfrage und 
kompetenzbedingte Suchdauerveränderungen 2023 - 2040
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

Berufliche 
Flexibilität: 
Häufig kann 
viel 
Human-
kapital im 
Sinne von 
Kompetenz
-erforder-
nissen bei 
beruflichen 
Wechseln 
transferiert 
werden 
(Basis-
ähnlichkeit)

Höhere QK-Transferrate:
1 | Wechsel zwischen Berufen
der Land-, Forst- und Tierwirtschaft und 
Gartenbau, der Rohstoffgew., Produktion und 
Fertigung sowie
Bau, Architektur, Vermessung und 
Gebäudetechnik
2 | Wechsel in viele Berufe der Verwaltung, 
sowie aus Gesundheit, Soziales
Niedrigere QK-Transferrate:
3 | Wechsel von vielen Berufen aus
Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziehung sowie 
Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- u. 
Wirtschaftswiss., Medien, Kunst, Kultur u. 
Gestaltung nach Berufen aus 1 |
4 | Wechsel nach Reinigung
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Befunde der QuBe-Projektionen
Kompetenzerfordernisse

Umsichtige Interpretation:

- Berufe sind spezifische Kompetenzbündel; Kompetenzen können kaum isoliert betrachtet werden

- Weiterbildungen aufsetzendend auf vorhandenen Kompetenzprofilen; datenquellenbedingt jedoch 
nur Kompetenzen der Erwerbstätigen in ihrem gegenwärtigen Beruf zum Befragungszeitpunkt bekannt

- Innerberuflicher Wandel von Kompetenzprofilen datenquellenbedingt derzeit nicht darstellbar

- Formalisierte Weiterbildungen münden meist in einem beruflichen Zertifikat
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Befunde der QuBe-Projektionen
Künstliche Intelligenz (KI)

Quelle: ZIKA U.A. 2025

WZ Branchen

Vorlauf-

investitio

nen

Material-

effizienz

Arbeits-

produktiv

ität

Neue 

Geschäft

s-

modelle

1 Landwirtschaft

2 Forstwirtschaft

3 Fischerei

8 Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

10-12Herstellung von Nahrungsmitteln und Getränken, Tabakverarb.

13-15Herstellung von Textilien, Bekleidung, Lederwaren und Schuhen

16 Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Möbel)

17 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

18 Herstellung von Druckerzeugnissen, Vervielfältigung von Ton-, Bild-, Datenträgern

19 Kokerei und Mineralölverarbeitung

20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen

21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

23 Herstellung von Glas, -waren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden

24 Metallerzeugung und -bearbeitung

25 Herstellung von Metallerzeugnissen

26 Herstellung von DV-Geräten, elektron. und optischen Erzeugnissen

27 Herstellung von elektrischen Ausrüstungen

28 Maschinenbau

29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

30 Sonstiger Fahrzeugbau

30 Herstellung von Möbeln und sonstigen Waren

33 Reparatur und Installation von Maschinen und Ausrüstungen

35 Energieversorgung

36 Wasserversorgung

37 Abwasser-, Abfallentsorgung, Rückgewinnung

41-43Baugewerbe

45 Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz

46 Großhandel (ohne Handel mit Kfz)

47 Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz)

49 Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen

50 Schifffahrt

51 Luftfahrt

52 Lagerei, sonstige Dienstleister für den Verkehr

53 Post-, Kurier- und Expressdienste

55-56Gastgewerbe

58 Verlagswesen

59 Audiovisuelle Medien und Rundfunk

61 Telekommunikation

62-63IT- und Informationsdienstleister

64 Finanzdienstleister

65 Versicherungen und Pensionskassen

66 Mit Finanz- und Versicherungsdienstlungen verbundene Tätigkeiten

68 Grundstücks- und Wohnungswesen

69-70Rechts- und Steuerberatung, Unternehmensberatung

71 Architektur- und Ingenieurbüros, technische Untersuchung

72 Forschung und Entwicklung

73 Werbung und Marktforschung

74 Freiberufliche, wissenschaftliche, technische Dienstleistungen a.n.g., Veterinärwesen

77 Vermietung von beweglichen Sachen

78 Vermittlung und Überlassung von Arbeitskräften

79 Reisebüros und -veranstalter

80-82Unternehmensdienstleister a.n.g.

84 Öffentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

85 Erziehung und Unterricht

86 Gesundheitswesen

87-88Heime und Sozialwesen

90-92Kunst und Kultur, Glücksspiel

93 Sport, Unterhaltung und Erholung

94 Interessenvertretungen, religiöse Vereinigungen

95 Reparatur von DV-Geräten und Gebrauchsgütern

96 Sonstige überwiegend persönliche Dienstleister

97-98Häusliche Dienste

1 langsam 3 schnell

2 moderat 4 sehr schnell

Methode: Branchenspezifische Modellierung, 
Unterscheidung vierer Durchdringungspfade 
(Geschwindigkeiten)

Vorleistungs-

investitionen

(Steigerung, %)

Vorleistungs-

effizienz 

(Einsparungen, %)

Arbeitsproduktivit

ät (Steigerung, %)

Neue 

Geschäftsmodelle 

(zus. Nachfrage, 

Langsam 2,5 3,8 5,0 6,3

Moderat 5,0 7,5 10,0 12,5

Schnell 7,5 11,3 15,0 18,8

Sehr schnell 10,0 15,0 20,0 25,0

Veränderung binnen 15 Jahren

KI-

Durchdringungspfad
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