2 4
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Welche Future Skills und Kompetenzen braucht es fur die
Transformation?

Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Dr. Kristin Hecker & Heiko Weber (f-bb) |
Dr. Hermann Achenbach (SKZ)




Erkenntnisse zur Transformation
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aufgrund eines Beschlusses
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Schwerpunkt Berufliche Bildung
55 laufende Projekte in

7 Kompetenzfeldern

» Forschung
> Politikberatung
> Entwicklung & Transfer

Mitwirkung in Fachgremien,
u. a. DeGEval - Gesellschaft fur
Evaluation, Arbeitsgemeinschaft
Berufsbildungsforschungsnetz
(AG BFN), Arbeitsgemeinschaft
Sozialwissenschaftlicher
Institute e. V. (ASI), BNE-Partner-
netzwerk

6 o
uu“ leéTinlfationsreihen

Beirat
9 Persdnlichkeiten
aus Forschung und
Praxis

O

276 Veranstaltungen
mit 7.625
Teilnehmer*innen



Ablauf

@
= Dr. Kristin Hecker I’

Transformationskompetenzen am Beispiel

Automobilindustrie ®
0e®
mit anschlieRender Gruppenarbeit Ham®

o

= Dr. Hermann Achenbach I’
Transformationskompetenzen am Beispiel
Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffindustrie

mit anschliefSlender Talk- und Fragerunde E
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Impuls I: Dr. Kristin Hecker

o7

Transformationskompetenzen
am Beispiel Automobilindustrie
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Change vs. Transformation
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Nicht jeder Change ist eine
Transformation!



Change vs. Transformation

CHANGE TRANSFORMATION

* Objekte & Prozesse  komplexe, multidimensionale

* kann sich auf verschiedene Ebenen Veranderungsprozesse
* Vielzahl von gleichzeitigen

beziehen
Veranderungsprojekten, die sich
z.B. der Autohersteller xyz stellt ab wechselseitig beeinflussen
jetzt Limousinen statt Gelandewagen
her

\/ Change

® Kein Wechsel von Mustern
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Change vs. Transformation

TRANSFORMATION

e disruptiver Wandel:
tiefgreifender als Change

* gleichzeitige Herausforderungen

* Entwicklungsrichtung & damit
Ziele oft unklar

* erfordert Agilitat statt Reaktion

» Beispiel am Projekt transform.by:
Projekt geplant vor ChatGPT-
EinfUhrung (Dez. 22) und
~VW-Schock” (Okt. 24)
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M

Demografischer
Wandel

1A

Digitalisierung

&

Dekarbonisierung

2=

Elektrifizierung

=

Autonomes Fahren

B,

aD
Automatisierung

e
.’

Vernetzte Produktion

Trends & Treiber der Transformation

e

Organisation

* (Geschaftsfelder
* Arbeitsprozesse
* Produkte

* Lieferketten

A
W

(A4

Mensch

« Kompetenzen

* Arbeitseinstellung/ Motivation

 Zusammenarbeit dezentral
und digital

* Digitale Arbeitsmittel

* Digitalisierte und vernetzte
Produktionsanlagen

* Vernetzung von Fahrzeugen /
digitalisierte Produkte &
Komponenten



Status Quo: Gut qualifizierte Fachkrafte

Pfadstabilitat durch etablierte Entwicklung & Produktion fur Verbrenner-Fahrzeuge

= Metall- und klassische Kunststoffver- und -bearbeitung

= grofde Stuckzahlen im Bereich Automobil

= mechanische Kompetenzen dominant

= mechanische, pneumatische und hydraulische Antriebs-, Steuer- und
Regeltechnik im Produkt dominant

= Noch zu oft manuelle Produktionsdokumentation und Auftrage /
Industrie 4.0 bei zu vielen Nachzuglern nicht bewaltigt

= Interdependancen der Wertschopfungsnetze von Material bis zu Endprodukt

= Entwicklungsphilosophie und Produktion optimiert fur Verbrenner
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Auswirkungen der Trends & Treiber (Beispiel |)

7)) Digitalisierung

Umstellung auf ,papierlose Fertigung”

= Kosteneinsparung Verwaltung: mehr digitale Selbstverwaltung
= EinfUhrung von digitalen Systemen hakt
= Produkte: Drive-by-Wire, digitale Bordnetze
Entwicklung von digitalisierten Komponenten hakt
= kurzere Modellzyklen: Produktionssysteme

= komplexere Elektronik in Anlagen
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Auswirkungen der Trends & Treiber (Beispiel |l)

Dekarbonisierung

Umsatzriuckgang Verbrenner (Kerngeschaft)

= mehr Montage von zugelieferten Teilen statt Produktion

= Weniger Einzelteile E-Auto im Vergleich zu Verbrenner

= Anteil an Elektronik und neue Werkstoffe (Recyclingmaterialien)
= Produkte fur Verbrenner UND Hybrid/E-Autos

= Neue Aufteilung von Abteilungen
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Von der Beobachtung zur Gestaltung

transform.by: Evidenzbasierte Kompetenzentwicklung gestalten

Beobachtungen in Fallstudienunternehmen < spiegeln mit Geschaftsfuhrung
= unternehmensspezifische < z.T. individuelle Qualifizierungsbedarfe festhalten
= passende QualifizierungsmafSnahmen benennen, falls notig neue
QualifizierungsmafSnahmen entwickeln und pilotieren

= Aggregieren der Aufgabenfelder & Qualifizierungsbedarfe aus den Fallstudien zu

» Transformationsprofilen
» Ableiten von Unterstutzungsbedarfen bzw. Transformationskompetenzen
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Ergebnisse der Fallstudien

Organisation

Zunehmend komplexe Prozesse, nicht mehr durch einzelne wenige Tatigkeiten zu beschreiben
Absehbarer Verlust von Erfahrungswissen (g-Alter)

Unzureichende, nicht zielgruppengerechte Kommunikation top-down

Informationen durchlaufen viele Schnittstellen

Automatisierung & Digitalisierung sind zentrale Treiber von Veranderungsprozessen
Fachkraftegewinnung und -sicherung schwierig, kommen als zusatzl. Treiber dazu

Fiihrungskrafte Beschaftigte

wenig Wertschatzung, Feedback Beschaftigte benodtigen zunehmend Fahigkeit der

und Kommunikation durch FUhrungskrafte Selbstorganisation, Selbstlernkompetenz

z.T. unklare Rollen Datenkompetenz (Datenverstandnis und -auswertung)
Transformation ist ein grofles Thema, welches Interkulturelle Kompetenz

wenig greifbar ist und sichtbarer gemacht Vermengung klassischer Berufsbilder, z.B. Mechatroniker:in
werden muss wird zukunftig auch Programmierkenntnisse besitzen
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Welche Qualifizierungsangebote braucht es?

Fuhrung <~ 3 strategische Personalplanung:

« Kompetenzmanagement und
Personalentwicklung

Personal * Ein- und DurchfUhrung strukturierter
Mitarbeitendengesprache
. * Verborgene Potenziale fordern
Technologie

Agile FUhrungsmethoden zur Gestaltung
der Transformation:

e Kommunikation in der Transformation
(Feedback, Fehlerkultur, Einbindung)

* Konfliktmanagement in
Veranderungsprozessen

Digitalisierung

Nachhaltigkeit
* Veranderungsbereitschaft spielerisch

herstellen (Kartenspiel ,,Change-Cruiser)
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Aktuelle Angebote im Projekt transform.by

Qualifizierungsangebote

FUhrung

Agile Fuhrungsmethoden
Kompetenzmanagement
Kommunikation
Konfliktmanagement
Zeitmanagement

Coaching
Technologie Digitalisierung Personal
Bordnetze * Digitale *  Social Media Recruiting
Hochvolt Grundkompetenzen *  Generationenmangement

Kl-Planspiel
Umgang mit Daten
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Die wichtigsten Erkenntnisse

Systemdenken und Transformationswissen sowie agile Steuerung
Einbindung von Mitarbeiter*innen statt Kommunikation von Sicherheit
Kompetenzmanagement in Strategieentwicklung berucksichtigen

Resilienz von Unternehmen statt Effizienz im Unternehmen

Zeitmanagement mit Fokus auf wechselnde Anforderungen statt auf Effizienz
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Gruppenarbeit: Verborgene Potenziale nutzen

= Aufgabe: Uberlegen Sie in der Gruppe, wie die dargestellte Person dem im Setting
dargestellten Unternehmen bei der Transformation helfen kann.

= Sammeln Sie vermutete Kompetenzen & Einsatzmoglichkeiten der dargestellten Person auf
dem Flipchart. Wahlen Sie die drei wichtigsten.

= Aufteilen in vier gleichmafiig grofie Gruppen.

= Sie finden: Das Setting, eine Personenbeschreibung, die Aufgabenstellung.

= Jede Gruppe benennt eine*n Sprecher*in.

= Der*die Sprecher*in liest die Beschreibung, das Setting & die Aufgabe vor. In der Gruppe:
Erkenntnisse/ldeen auf Flipchart notieren.

= Der*die Sprecher*innen berichten die drei wichtigsten Kompetenzen & Einsatzmoglichkeiten.

;g; Zeit: 20 Minuten ;g;
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Impuls Il: Dr. Hermann Achenbach

o7

am Beispiel Kreislaufwirtschaft in der
Kunststoffindustrie

Transformationskompetenzen
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SKZ - Das Kunststoff-Zentrum
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Kunststoffproduktion seit 1950

Plastics Production From 1950 to 2022

bio-based worldwide & milliont
fossil-based worldwide 382 milliont
incl. Europe (EU27 + NO/CH/UK) 54 milliont
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Includes thermoplastics, polyurethanes, thermosets, elastorners, adhesives, coatings and sealants and PP-fibres for fossil-based plastics.
Includes thermoplastics, polyurethanes, elastomers and fibres for bio-based plastics. Mot included PET-, PA- and polyacryl-fibres.

available at www.renewable-carbon.eu/graphics Source: nova estimate based on Plastics Europe Plastics - the fast Facts 2023. @O0 &-Institute.eu 12024
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Kunststoffe und Umwelt

Linearwirtschaft Uberwiegt
noch

gegenuber der
Kreislaufwirtschaft

TAKE MAKE  DISPOSE

Kunststoff ist langzeitstabil
und zerfallt zu Mikroplastik

Annual Emissions from the

Plastic Lifecycle

Bis 2050 entstehen bis zu
56 Gigatonnen CO, durch
Kunststoffe

Enormer Ressourcen-
verbrauch und hohe
Abfallmengen

Umwelt als Materialsenke,
Tragkraft ist Uberschritten

Klimakrise*

* Wie alle Werkstoffe verursacht die Kunststoffnutzung und -herstellung Treibhausgas (THG)-emissionen. Je nach Anwendung und
Kunststoffart fallt die CO,-Bilanz der Kunststoffprodukte haufig besser aus als bei anderen Werkstoffalternativen.
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Kunststoffe - ihr Nutzen

Mobilitat Gesundheit & Pflege Klimaschutz & Energie
= |eichtbau = |ndividualisierte Medizin =  Windenergie

= E-Mobilitat = Antivirale & antibakterielle Materialien = Energieeffizienz

= (S vonBauteilen = Schutzausriistung (EntwicdungundPrirung) = Klimaneutralitat

Energiemanagement

Nachhaltigkeit & Umweltschutz . Stadt & Land
= Kreislauﬁvirtscghaft aoo / 59 / 1"- Mlo. t

= (Geokunststoffe
= Biodkonomie

= Sicherheit & Langlebigheit
= Biobasierte Kunststoffe K““StStOH

von Bauprodukten

« Vielseitig - Effizient.
« Praktisch - Sicher-
« Giinstig-
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Klimaziele und der Green Deal

A\

@ Klimaneutralitat
) I

Bayerne

2015 2020 2030 2040 2050
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Klimaziele und der Green Deal

Ziel ,Zero Pollution“
Schutz von Okosystemen

| -
Ocog !

TN

Ziel ,Chemical Strategy“
Reduzierung von Schadstoffen

Zero
Pollution
Action Plan

Toxic-free
Environment

Circular
Economy
Action Plan

Zero
Emission
Goal

Ziel ,Zero Emission“
Klimaneutraler Kontinent bis 2050

Ziel ,Closing the Loop*“
10 Millionen Tonnen an Rezyklaten bis 2025
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Fachkraftemangel in der Kunststoffindustrie

Arcell der befragten Urrernebmer

2018

= Unternehmen mit Fachkarftemangel = Untemehmen ohne Fachkarftemangel

Quelle: TecPart
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Das Kompetenzzentrum KARE
|

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

GEFORDERT VOM

/ ﬁ | Bundesministerium
4

fiir Bildung
und Forschung

PTKA
Projekttréger Karlsruhe
Karlsruher Institut fir Technologie

WIRTHWEIN  _
>

Forming Innovation.

—
SI(Z Forschungsinstitut % FraunhOfer
I Betriebliche Bildung ISC

mainfranken EKNF @
die regiopolregion 2 KRy ZV&WS

KUNSTSTOFF-METZWERK FRANKEN
&)
Fnonn Y

@X&Eﬁ'{? .._Ll, ‘thws TecRart

Verband Technische Kun:

Bundesagentur H TEITQ oours-schweintur
fijr Arbeit c Industriegewerkschaft

— Berghau, Chemie, Energie
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Das Kompetenzzentrum KARE

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft
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KARE - Unsere Ziele

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

Transformation zur
Kreislaufwirtschaft fur
Kunststoffe befordern

Praxislosungen fir
konkrete
Herausforderungen

Innovativ und praventiv Wissenstransfer

Arbeitsumgebungen langfristig sicherstellen
gestalten durch Verstetigung
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KARE - Unser Arbeitsplan

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

f-bb |

Bezeichnung Fokus 2023 2024 2025 2026 2027 2028
& AP 011121 2 3 4567 8 910 1nEHE 6(7|8|9]10]11]12 6(7|8]9[10]11)12 6|7|8]9]10]11]12 4|s|s L]
1
1.1 |Bedarfanalyse
kun::ly:rebi?trsaﬂl::z;? 1.2 |JRahmenbedingungen und Trends
1.3 |Status Quo der Arbeitsgestaltung
1.4 |Gap-Analyse und Transformationsbedarfe
2 HENEN
2.1 |Konzeptentwicklung & Begleitung
2.2 |Design for Sustainability X X
Betriebliche 2.3 |Monitoring & Reporting X
Anwendungsszenarien 2.4 |Materialbeschaffung und -qualifikation X X
in den Unternehmen 2.5a |Rezyklateinsatz im Spritzguss X
2.5b |Rezyklateinsatz in der Extrusion X
2.6 |Abfallminimierung X
2.7 |Vermeidung von Granulatverlust X
Ganzheitliche : -
Transformationskonzepte | 3.1 |Erarbeitung von Transformationsszenarien
und Umsetzung erster 3.2 JUmsetzung und Begleitung
MaRnahmen 3.3 |Validierung und Anpassung
4
. 4.1 |Qualifizierungsbedarfe und -konzepte
%iﬂ'g:':;::ﬁ:;:sg:;:::; 4.2 |betriebliche QualifizierungsmaBnahmen X
4.3 |Lehrmodule an der THWS X
4.4 |Lehrmodule an der Universitat Wiirzburg X
5
Verstetigung des 5.1 |Inhaltliches Verstetigungskonzept
Kompetenzzentrums 5.2 |Organisatorisches Verstetigungskonzept X
5.3 |Umsetzung
Projektkommunikation 6 X
und Vernetzung
Projektmanagement ,
& Verbundkoordination

04.02.2025




KARE - Top Trends innerhalb des Konsortiums

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

= Big Data = Transition = Nationale Kreislauf-
= Vernetzte Maschinen Management wirtschaftsstrategie
= Design for Recycling = Digi_tale = Nationale |
= Chemisches Recycling Assistenzsysteme Rohﬂstoffstrategle
= Eigenverantwortung = EU-Okodesign-
der Beschaftigten verordnung
= HR Analytics und = EU Altfahrzeug-
Kompetenz- verordnung

management 4.0
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KARE - Top Trends innerhalb des Konsortiums
|

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

- e%o
[
O = -
Qﬁ ..
QUALIFIZIERUNGS- ANPASSUNG DER MULTIDISZIPLINARE
MABNAHMEN ORGANISATION UNTER TEAMS BILDEN
L AM LEITBILD DER EINBEZUG DER
oo KREISLAUF- BESCHAFTIGTEN
0w o WIRTSCHAFT
e (0
D e_0
- ﬂ_ﬁ )| | | > 202,

AGILES ARBEITEN UND QUALIFIZIERUNG UND
LEBENSLANGES WEITERBILDUNG
LERNEN AUSLANDISCHER
MITARBEITER*INNEN
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KARE - Unsere Anwendungsszenarien
|

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

Design for Rezyklatbeschaffung Rezyklateinsatz Rezyklateinsatz
Sustainability und -qualifikation im Spritzguss in der Extrusion

©)

Betrieblich Anwendungsszenarien

Nachhaltigkeitsmonitoring zur Abfallminimierung von Granulatverlust
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KARE - Unsere Anwendungsszenarien

Arbeitsforschung in der Kreislaufwirtschaft

Fachliche Projektleitung

Planung und Steuerung
Wissenschaftliche

Begleitung, Evaluation |
und Kommunikation Dr. Hermann

Achenbach

Dr. Fréc[éric
Achereiner

Jonathan
® | ambers

kare_info@skz.de
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Projektkoordination
Projektmanagement
PR- und OffentlichReitsarbeit
Interne und externe
Kommunikation




Talk- und Fragerunde

¥ Welche Kompetenzen braucht es,
um die Transformation zu gestalten?

Fragen an die Referentin und den Referenten

Impulse, Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Plenum
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Angebote BBNE EcoNet Februar/Marz 2025 |

J

Veranstaltung Referent:in

Wéchentlich v !
Qj EcoNet Weekl > :
mittwochs @ Di it;:e Se re::st:n de Team BBNE EcoNet [ Online, ohne Anmeldung
8:15 bis 9:00 Uhr . 9 P i
e k. P ! e |
10.02.2025 @' EcoNet Update: Azubi Workshop “Mission Nachhaltigkeit 3 12
9:00 bis 12:00 Uhr & . Deine Rolle im globalen Wandel” Toony SONE Fooet Onins Anmeing Iotg

|| S - L ™S

20.02.2025 ﬁ EcoNet Talk #5: Aus Reststoffen zum Material - Einblick in die 1 ” A poes
10:00 bis 11:00 Uhr ey nachhaltige Additive Fertigung l Daniela Einert (SAMSax) Online, Anmeldung nétig
= —ty

26.03.2025
9:00 bis 13:00 Uhr

Seminar: Viel Meinung - wenig Ahnung: von Klimaklebern

und “anderen Katastrophen” Michael Zonsius (TEN Karlsruhe)

Online, Anmeldung nétig

— — —

.l-

27.03.2025 Seminar: Mehr als gedacht - Was die Ausbildung zum : 3 : PR -';
9:00 bis 13:00 Uhr ESG/CSR-Reporting beitragen kann Michael Zonsius (TEN Karlsruhe) Online, Anmeldung nétig ;-‘
NE - . o

~ 77N ' - W -—w st

@) EcoNet Talk #6: Digital trifft Gran: KI und Nachhaltigkeit im Fokus
EcoNet Talk #7: Die Zusatzqualifikation Nachhaltigkeit: Inhalte und Mdoglichkeiten

Spannende Themen

ab April! Onling, Anmeldung nétig

v 2 b

n EE LN Eu
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Kontakt

Kristin Hecker, Heiko Weber

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

RollnerstraRe 14
90408 Nurnberg

® +49 911 27779-67
kristin.hecker@f-bb.de
@ www.f-bb.de
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+49 911 27779-19
heiko.weber@f-bb.de
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