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Zur Beurteilung der beruflichen Arbeitsmarktsituation 
greift eine Bilanzierung von Angebot und Bedarf auf 
Personenebene jedoch zu kurz. Zum einen wird dadurch 
die Bilanz der angebotenen und nachgefragten Arbeits-
stunden außen vorgelassen. Gerade in Berufen mit 
einem hohen Teilzeitanteil besteht bei den Beschäftigten 
oftmals der Wunsch nach Mehrarbeit, sodass das Arbeits-
angebot mit einer Betrachtung nach Köpfen unterschätzt 
wird. Zum anderen können Erwerbspersonen statistisch 
nur dem Arbeitsangebot eines Berufes zugerechnet wer-

den. Tatsächlich ergeben sich jedoch über die berufliche 
Flexibilität (s. o.) Beschäftigungsmöglichkeiten in meh-
reren Berufen. In Berufen, in welchen keine rechtlichen 
Zugangsbeschränkungen vorliegen, könnte das potenziel-
le Arbeitsangebot entsprechend höher sein, als durch die 
Arbeitsmarktbilanz nach Köpfen ausgewiesen. Darüber 
hinaus hängt die Beschäftigungssuche von Individuen 
wie auch die Rekrutierungssituation von Betrieben von 
weiteren Nebenbedingungen (z. B. Produktionsprozesse 
oder Attraktivität der Arbeitsplätze) ab, die damit keine 

Schaubild A10.2-1:  Am stärksten ausgeprägte Arbeitskräfteengpässe und -überhänge nach Berufshauptgruppen 
2019 und 2040 (in Tsd. Personen)

 

71 Berufe in Unternehmensführung und -organisation

72 Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen  
und Steuerberatung

61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe

27 Technische Forschungs-, Entwicklungs-,  
Konstruktions- und Produktionssteuerungsberufe

23 Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung

41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe

73 Berufe in Recht und Verwaltung

92 Werbung, Marketing, kaufmännische und redaktionelle Medienberufe

62 Verkaufsberufe

25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

34 Gebäude- und versorgungstechnische Berufe

52 Führer/-innen von Fahrzeug- und Transportgeräten

63 Tourismus-, Hotel- und Gaststättenberufe

53 Schutz-, Sicherheits- und Überwachungsberufe

43 Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologieberufe

83 Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie

54 Reinigungsberufe

81 Medizinische Gesundheitsberufe

82 Nichtmedizinische Gesundheits-, Körperpflege- und  
Wellnessberufe, Medizintechnik
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