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ben ist die Situation zudem in „(831) Erziehung, Sozial-
arbeit, Heilerziehungspflege“. Denn hierbei handelt es 
sich keineswegs um Berufe, die ein hohes Ersetzbarkeits-
potenzial aufweisen. Im Gegenteil: Die Nachfrage nach 
Erwerbstätigen in dieser Berufsgruppe steigt im Szena-
rio Digitalisierte Arbeitswelt sogar leicht an. Aufgrund 
der modellierten Lohnanpassungen bei Engpässen und 
daraus folgenden Anpassungen der beruflichen Mobilität 
nimmt das Arbeitsangebot in dieser Berufsgruppe jedoch 
stärker zu als der Bedarf.

Die Rekrutierung von Fachkräften erschwert sich für Ar-
beitgeber infolge der Digitalisierung insbesondere in Be-
rufen, die direkt mit der Umsetzung der Digitalisierung 
verbunden sind. So wird sich durch den steigenden Be-

darf an IT-Dienstleistungen die Rekrutierung in den Be-
rufsgruppen „(434) Softwareentwicklung und Program-
mierung“, „(432) IT-Systemanalyse, Anwenderberatung 
IT-Vertrieb“, „(431) Informatik“ und „(433) IT-Netzwerk-
technik-Koordination, -Administration, -Organisation“, 
im Vergleich zur Basisprojektion schwieriger gestalten 
→ Tabelle C2.3-3. Insbesondere die Berufsgruppe „(432) 
IT-Systemanalyse, Anwenderberatung IT-Vertrieb“ spielt 
in diesem Diffusionsprozess eine bedeutende Rolle. Hier 
deutet ein FKI von 40 auf Fachkräfteengpässe hin. Wei-
tere Engpässe sind 2035 in den Berufsgruppen „(816) 
Psychologie, nicht ärztl. Psychotherapie (FKI = 37)“ und 
der „(271) Technischen Forschung und Entwicklung“ 
(FKI = 44) erkennbar. 

Schaubild C2.3-1:  Differenz zwischen Erwerbspersonen und Erwerbstätigen nach Berufsbereichen (Einsteller der 
KldB 2010) von 2015 bis 2035 unter Berücksichtigung beruflicher Ausgleichsprozesse für die 
QuBe-Basisprojektion (in Tsd. Personen)

 

Militär

Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau 

Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung 

Bau, Architektur, Vermessung und Gebäudetechnik 

Naturwissenschaft, Geografie und Informatik 

Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 

Kaufmännische Dienstleistungen, Warenhandel,  
Vertrieb, Hotel und Tourismus 

Unternehmensorganisation, Buchhaltung,  
Recht und Verwaltung 

Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung 

Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschafts-
wissenschaften, Medien, Kunst, Kultur und Gestaltung 

Quelle:  FDZ der statistischen Ämter des Bundes und der Länder, Mikrozensen 1997-2015  
und Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Statistischen Bundesamts; Beschäftigtenhistorik der BA.  
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