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Für die Zukunft lässt sich vermuten, dass bei einer zu-
nehmenden Förderung akademischer Bildungsformen 
durch Betriebe – auch durch duale Studienangebote – der 
betriebliche Aufstieg eher häufiger mit einem akademi-
schen Bildungsweg gelingen wird. Unterstützen Betriebe 
eine akademische Qualifizierung, wie es insbesondere 
in Betrieben mit 200 und mehr Beschäftigten der Fall 
ist, sind sie geneigt, Personen mit akademischen Qua-
lifizierungswegen gegenüber Fortgebildeten bei der 
Besetzung von Projektleitungspositionen zu bevorzugen. 
Für junge Menschen, die auf eine duale Ausbildung mit 
anschließender Aufstiegsfortbildung setzen, ergeben sich 

Karrierechancen eher in Betrieben, die explizit lediglich 
auf den beruflichen Qualifizierungsweg setzen. Dabei 
handelt es sich vorwiegend um kleinere Betriebe mit ca. 
20 bis 99 Beschäftigten. Für dual ausgebildete Fachkräfte 
ist der berufliche Aufstieg auf eine Projektleitungsposi-
tion im Vergleich zu Personen mit Aufstiegsfortbildung 
oder Studienabschluss vergleichsweise schwerer, jedoch 
durchaus möglich. Sie benötigen allerdings mehr Berufs-
erfahrung um mit Berufseinsteigerinnen und -einsteigern 
einer formal höherwertigen Qualifizierung konkurrieren 
zu können.

(Tobias Maier)

Schaubild C4.1-3:  Auswahlwahrscheinlichkeiten (in %) nach formaler Qualifikation bei Spezialisten- und 
prozessbezogenen Tätigkeiten nach betrieblicher Ausbildungsstrategie

 

Quelle:  BIBB-Qualifizierungspanel 2017, „Tätigkeiten mit hoher Spezialisierung/Fachkenntnis“: N = 1080 Vignetten bei 180 Betrieben,  
R² (within)= 0.45, R²(between)=0.22, R² (overall) =0.37. „Planerische/Prozessbezogene Tätigkeit“: N = 1116 Vignetten bei  
186 Betrieben, R² (within)= 0.44, R²(between)=0.32, R² (overall) =0.39. Jeweils Kontrolle für Berufsbereich,  
Tätigkeitsbeschreibung, Ranking der Tätigkeiten, zugeschriebener Lohn, Schwierigkeiten bei Einschätzen der Rekrutierungschance,  
Wahrnehmung der Bewerberbeschreibung, Betriebsgröße, Ausbildungsstrategie und Branche; sowie Interaktionseffekt  
zwischen Ausbildungsstrategie X Berufsbereich und Ausbildungsstrategie X Qualifikation der Bewerber/-innen.  
Berechnungen ohne fehlende Werte, öffentlichen Dienst und Gewichtung.                                                                                                          BIBB-Datenreport 2021
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Fortbildung

Tätigkeit mit hoher Spezialisierung/Fachkenntnis Planerische/Prozessbezogene Tätigkeit
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