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Vom Projekt zur Struktur

Problematisch gestaltet sich nach wie vor die Frage, 
wie sich die Erkenntnisse des durchgeführten Förder-
schwerpunkts in die Strukturen der beruflichen Bildung 
übertragen lassen. Zum Beispiel zeigt sich, dass BBNE in 
nur wenigen Ausbildungsordnungen explizit beschrieben 
wird (vgl. Otte/Singer-Brodowski 2018, S. 134ff.), auch 
wenn sich mittelfristig eine Wende abzeichnet. Der Natio-
nale Aktionsplan BNE formuliert deshalb klare Ziele, um 
nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzen in die Curricula 
zu integrieren, z. B. durch Berücksichtigung in zukünf-
tigen Ordnungsverfahren oder einer entsprechenden 
Standardberufsbildposition (Nationale Plattform Bildung 
für nachhaltige Entwicklung & Bundesministerium für 
Bildung und Forschung 2017, S. 49). 

Tabelle C2.2.2-1: Themen- und Kompetenzraster für Berufsbildung für nachhaltige Entwicklung (BBNE) im Handel

Tabelle C2.2.2-2:  Beispiel für eine nachhaltigkeitsorientierte Konkretisierung zur Ausbildungsordnung 
„Kaufmann/-frau im Einzelhandel“

  Nachhaltige Handlungskompetenz als Fähigkeit zu …

… in Handlungsfeldern der …
… sachgerecht nachhaltigem 

Handeln
… gesellschaftlich verantwort-

lichem Handeln
… sinnstiftendem und  

befriedigendem Handeln

… kaufmännischen 
Handelsfunktionen

Schwerpunkt Zwischen-
handel

(Groß- und Außenhandel)

Transparenz von Lieferketten und 
Produktionsbedingungen

Faire Handelsbeziehungen Die Rolle des Trendgestalters

Schwerpunkt Endkunde 
(Einzelhandel)

Verkaufsfördernde Gestaltung des 
Point of Sale

Labels und Zertifizierung Die Rolle des Konsumgestalters

Schwerpunkt Transport 
(Spedition und Logistik)

Transportoptimierung durch 
kombinierten Verkehr

Externe Effekte des Güterverkehrs Die Rolle des Mobilitätsgestalters

… allgemein-betriebswirtschaftlichen Funktionen Nachhaltige Geschäftsmodelle
CSR-/Nachhaltigkeitsbericht-

erstattung
Unternehmensleitbilder

… gesellschaftlichen Funktionen, die das  
Unternehmen betreffen

Systemzusammenhänge der 
Nachhaltigkeit

Die regulative Idee der Nach-
haltigkeit

Umgang mit Widersprüchen

Quelle: Darstellung des Bundesinstituts für Berufsbildung                                                                                                                                                   BIBB-Datenreport 2020

Berufsbildposition 
Kommentar

– zu vermittelnde Fertigkeiten, Kenntnisse und Fähigkeiten –

Beratung von Kunden (§ 4 / § 5 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2) ... Nachhaltigkeitsbezogene Kundenberatung bedeutet demnach, dass sich 
Auszubildende mit Nachhaltigkeitslabels (z. B. Öko, Bio, FairTrade, MSC, FSC, 
v-label, Halal etc.) und -zertifizierungen auskennen, diese in kundenorien-
tierter Sprache erklären, ihre Aussagekraft und Glaubwürdigkeit kritisch be-
urteilen (z. B. nachhaltiges Palmöl/RSPO) und ihre gesellschaftliche Relevanz 
kommunizieren können.

b)  Kunden über qualitäts- und preisbestimmende sowie über nachhaltig-
keitsbezogene Merkmale und über Verwendungsmöglichkeiten der Artikel 
und Sorten informieren

     „...“

Quelle: Darstellung des Bundesinstituts für Berufsbildung                                                                                                                                                   BIBB-Datenreport 2020

Die Themen- und Kompetenzmatrix ist zur Unterstützung 
dieses Ziels im besonderen Maße geeignet. So konn-
ten Kompetenzen und Inhalte identifiziert werden, die 
einzelne Berufsbildpositionen weiter konkretisieren bzw. 
erweitern. → Tabelle C2.2.2-2 zeigt ein kurzes Beispiel 
zur Ausbildungsordnung „Kaufmann/-frau im Einzelhan-
del“ (VBA 2017).

Für die nachhaltigere Gestaltung der Ordnungsmittel, 
insbesondere in kaufmännischen Berufen, aber eben 
auch übertragbar in andere Branchen, lässt sich die Kom-
petenzmatrix also als Vorlage heranziehen. Inwiefern sie 
allerdings im Verfahren aufgegriffen wird, hängt maß-
geblich von den Akteuren ab und wird sich in Zukunft 
zeigen. 

(Christian Melzig, Sören Schütt-Sayed – Universität 
Hamburg)


