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Demografie — Erschwerte Fachkraftesicherung — Neue We  ge

Exemplarische Handlungsanséatze aus der Modellversuchsforschung flr einen
neuen Umgang mit Heterogenitéat in der Region Mitteldeutschland

Einfihrung
B'BB Modellversuche
Neue Wege / Heterogenitat
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) BIBB-Modellversuchsforderschwerpunkt: ,Neue Wege in
die duale Ausbildung — Heterogenitat als Chance fiir die
e Fachkraftesicherung”

Vorgehen im Programm:

) » 2011 bis 2014: 17 BIBB-Modell-

) versuche, gefordert durch das BMBF

e » Modellversuchsprogramm als
gemeinsamer Handlungsrahmen —
Vernetzung

» Prozessbegleitung durch die
Programmleitung und die
wissenschaftliche Begleitung
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Zum Begriff der Heterogenitat in der beruflichen Bildung

D

Heterogenitat und Vielfalt in der beruflichen Bildung — vom Verstandnis zu einem
innovativen Handlungsansatz

Auszubildende unterscheiden sich sowohl in berufsschulischen Klassenverbanden als auch in
betrieblichen, liberbetrieblichen und auRerbetrieblichen Ausbildungsgruppen hinsichtlich eines oder
mehrerer Merkmale voneinander.

Heterogenitat kann sowohl hinsichtlich eines als auch mehrerer Merkmale definiert werden. Somit
kann eine Gruppe hinsichtlich eines oder mehrerer Merkmale als heterogen und anderer
gemeinsamer Merkmale als homogen beschrieben werden. Wichtig ist hier die Frage, welche
Merkmale zur Betrachtung herangezogen werden.

Die Entscheidung fiir eine Definition oder Eingrenzung hangt
a) von gesellschaftlichen Normen und Werten und
b) von dem individuellen Standpunkt des Betrachters ab.

Ferner kann Heterogenitat zeitlich begrenzt und somit wandelbar sein.

Uber die Identifikation Einzelner mit ihrer Rolle als Auszubildende im dualen System der
Berufsbildung, mit dem Ausbildungsberuf, mit der Zugehorigkeit zu einem Ausbildungsbetrieb wird
es moglich, dass Auszubildende eine Gemeinsamkeit finden. Auf diese Weise kann ein Konzept der
Einheit in Vielfalt verwirklicht werden, das zu einer Offenheit gegeniiber Anderen und zu neuen
Formen kooperativen Lernens fiihrt.
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. Heterogenitat / duales System (\,'

Ist-Stand (im), Auswirkungen (auf das), Gestaltung (durch)

Heterogenitat im dualen System der Berufsbildung
Zusammenhang von Demografie und Heterogenitat
Zunehmende Heterogenitat ist der Normalfall

Wie zeigt sich die Heterogenitat? .....

Die Auswirkungen zunehmender Heterogenitat  auf das duale System
Neue Herausforderung fur Betriebe, berufliche Schulen und
Bildungsdienstleister....

Gestaltung der Heterogenitat im dualen System durch neue Konzepte
Verzahnung von Berufsvorbereitung und Ausbildung im Betrieb (am
Arbeitsplatz), Nutzung der Flexibilitatsspielrdume der Gestaltungsoffenheit in
der beruflichen Aus- und Weiterbildung ....
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. Forderkonzept Heterogenitat

Demografische Entwicklung
- Fachkraftebedarf/-sicherung
- KMU als Teil der Bildungskette wahrnehmen - rechtzeitig in die
Innovationsprozesse integrieren
— Ausbildung auch von ,,(noch) nicht ausbildungsfahigen“ Jugendlichen

- Ausschopfung aller Potenziale

Notwendige Unterstiitzung von KMU

N

17 Modellversuche entwickeln und erproben entsprechende

Instrumente/Verfahren
Verstetigung/Transfer
H H ~ Forschen ®
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. Bildungskette

BiBB: mademvernuche

Ausbildungsvorbereitung Ausbildungsprozess
Planung = Auswahl = Bindung = Vorbereitung robe = Kern- = Prufung = Fach- =» Prifung
zeit qualifikation Teil 1 qualifikation  Teil

/ Welches sind die \ /Mit welchen Instrumenten/\

Herausforderungen, die Produkten kénnen KMU
KMU im Zusammenhang unterstitzt werden, damit
mit der zunehmenden sie die zunehmende
Heterogenitat der Heterogenitat als Chance
Jugendlichen zu bewaltigen zur Fachkraftesicherung

\ haben? / \ nutzen kénnen? /

Themen/Handlungsfelder/Instrumente

Quelle: Ralf Marohn, SAZ, 2013
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. Diversity Management in der Berufsbildung

Ausbildungskultur in den Unternehmen verandern;

Veranderung der Auswahlkriterien: Matchingprozesse steuern;
Sensibilisierung der Ausbilder/innen fir Heterogenitat und Vielfalt;
Starkung der Ausbildungskompetenz in den Unternehmen (KMU);

Maximierung der Ausbildungseffektivitat;

YV V. V VYV V VY

Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung, der Ubergéange und der
Ausbildung (Bildungskette);

A\

Implementierung von innovativen Fahigkeiten zum Umgang mit
Heterogenitat durch externes Ausbildungsmanagement im Unternehmen;

» Kooperation der Unternehmen und Vernetzung mit Schulen,
Bildungsdienstleistern, kommunalen, regionalen und Uberregionalen
Akteuren der Berufsbildung;

» Jugendliche nicht als Problem, sondern als Teil der LOsung einbeziehen.
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. Handlungsanséatze, Konzepte und Instrumente S

Im Modellprogramm sind entstanden (Beispiele).......

* Bedarfsorientierte Bildungsdienstleistungen

» Beratung und Begleitung von Unternehmen und Personen

» Bildungsdienstleistung aus einer Hand

Kompetenzzentren fur lebenslanges Lernen im berufli chen Kontext

» Nutzung der Kompetenzen der KMU, Bildungsdienstleister und Schulen

» Einbindung von Akteuren und Multiplikatoren aus Praxis Wissenschaft und Politik

» Gezielte Gestaltung von Matchingprozessen: auch Unternehmen wurden von Beginn

an als Partner einbezogen

 Vorschlage fir die Anpassung bestehender Foérderins trumente

» Ausbildungsvoraussetzungen bertcksichtigen

» Gutscheinprinzip zur individuellen Férderung anbieten

» Finanzielle Unterstitzung zur ErschlieBung neuer Potenziale der Jugendlichen sichern

Zum Nachlesen: und zum mit diskutieren:

. L . o - forschon
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Offentlichkeitsarbeit: ausgewihlte Ergebnisse

e Online-Auftritt(e):
>

>
»  Websites der Modellversuche
»  Links auf Websites anderer Projekte/Institutionen

e Infobriefe/Programmflyer/Infoblatter
e Handlungskonzept der wissenschaftlichen Begleitung

e Veranstaltungen des Forderschwerpunktes und der MV
»  Regionalkonferenzen
»  Steuerkreise
»  Arbeitsforen
»  Netzwerktreffen

* Veroffentlichungen
»  Artikel in den regionalen und Uberregionalen Printmedien
»  Fachartikel
»  Buchveroffentlichungen
»  Referierte Beitrage

* |nformationsaustausch / Zusammenarbeit mit Akteuren aus Politik, Praxis und
Forschung

* Kooperations- / Innovationspartnerschaften

®
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Neue Wege in die duale Ausbildung - Heterogenitat als Chance fur die
Fachkraftesicherung

17 Modellversuche beschdftigten sich mit der Fragestellung, wie
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen trotz riicklaufiger
Bewerberzahlen und eines bereits spiirbaren Fachkraftemangels
bei der Ausbildung unterstiitzt werden konnen. Alle Jugendlichen
wurden einbezogen, um die zunehmende Heterogenitat als
Herausforderung und Chance zu nutzen.

BiBB- Modellversuche

Neue Wege / Heterogenitét

Immer noch haben viele junge Menschen grofe Schwierigkeiten auf dem Ausbildungsmarkt. |hre Chancen, il
#100% v
w7 oy 11:11
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