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Introduccion

Este reporte es resultado del convenio suscrito entre el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y el Instituto Federal para
la Formacion Profesional BIBB (por sus siglas en aleman) y contribuye a tener un contexto sobre la formacion profe-
sional en Colombia para identificar tendencias y para reaccionar de manera a adecuada a ellas. A si mismo se basa en
registro administrativo de datos del SENA y algunos datos empiricos e investigacion que presenta indicadores a nivel
nacional, los cuales fueron estructurados con las direcciones de Formacion Profesional, Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo y Empleo y Trabajo.

El documento presenta las generalidades del sistema de formacion profesional en Colombia, 1a participacion que tiene
el Servicio Nacional de Aprendizaje dentro de la formacion profesional, los programas de fomento al emprendimiento
que ofrece el SENA, la investigacion en la formacion profesional del SENA y los avances sobre programas de formacion
profesional dual.

Elsa Aurora Bohorquez Vargas
Coordinadora Observatorio Laboral y ocupacional
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Contexto General

La educacion es crucial para el crecimiento economico y
la reduccion de la pobreza, existe evidencia del impacto
positivo de ésta sobre el incremento de los ingresos, la
productividad y la igualdad, asi como sobre la movilidad
social. Por otro lado, los rapidos cambios en las dimensio-
nes de tecnologia, globalizacion y reformas economicas
han generado drasticas transformaciones en la estructura
de las economias y de los mercados laborales del mundo,
de manera que uno de los retos que afronta la educacion
es el entorno cambiante presente en el sistema productivo
y las sociedades (Banco Mundial, 2003).

En este contexto, se resalta la importancia de la formacion
profesional como herramienta para el crecimiento econo-
mico y la productividad. En este contexto las instituciones
de formacion profesional son unicas en cuanto a su ca-
pacidad de integrar y crear sinergia entre la demanda y
oferta del mercado laboral

En linea con lo anterior, Colombia ha tenido una trans-
formacion importante en los ultimos anos en el sistema
educativo priorizando el aumento de cobertura en busca

de incrementar el numero de estudiantes matriculados
en todos los niveles. En solo una década la participacion
en la educacion superior incremento en 50%, especifica-
mente del 21% de las personas que alcanzaron niveles de
educacion superior, la mitad obtuvieron titulos de progra-
mas técnicos superiores (MEN, 2015). En este sentido
en Colombia el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
ejerce un papel importante en la formacion profesional en
Colombia, siendo la institucion de formacion para el traba-
jo mas antigua y con mayor cobertura en el pais al formar
amas del 60% de los estudiantes que toman carreras téc-
nicas o tecnologicas (tabla 2) y a mas de cinco millones
de Colombianos anualmente en formacion complementa-
ria, el 40% restante de estudiantes que estudian carreras
técnicas o tecnologicas reciben formacion por parte de
instituciones como instituciones técnicas profesiona-
les, institutos tecnoldgicos, instituciones universitarias y
universidades. Para el afno 2013 segin el MEN existen
aproximadamente 288 instituciones de formacion para el
trabajo en las cuales no se incluye al SENA (tabla 1).

Tabla 1: Instituciones de educacion superior 2014

Tabla 2: Numero de matriculas en

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

NIVEL PUBLICO PRIVADO TOTAL ! 'd
UNIVERSIDAD 32 50 82 todos los niveles de formacion en
INSTITUCIGN UNIVERSITARIA 29 % 121 Colombia durante el 2014
INSTITUTO TEC[\IOLOGICO 12 39 51 MATRICULA 2014
INSTITUCION TECNICA PROFESIONAL 9 25 34 TECNICA PROFESIONAI™ 90.027
TOTAL 82 206 288 TECNOLOGICA! 600.329
Fuente; DANE-CNA2014 UNIVERSITARIA 1.320.400
. ] o ESPECIALIZACION 77.462
Tabla 3: Numero de matrlculas,tllel SENA en 2014 de técnicos y MAESTRIA 45710
tecnologos DOCTORADO 4.257
. .
MATRICULA 2014 SENA % FORMACION PARA EL TRABAJO EN TOTAL 2.138.185
COLOMBIA Fuente: (MEN, 2015)
TECNOLOGICA .
TECNICO 415.860 60.2%
Fuente: (MEN, 2015)
1 Formacion para el trabajo (*)
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Particularmente en el Plan Estratégico 2015-2018, orien-
tado a generar mayor valor economico y social, se hace
un esfuerzo para articular al gobierno con las esferas
pablicas y privadas, en busca de mejorar la calidad de
su proceso formativo, fortalecer la pertinencia (secto-
rial, territorial y poblacional) de todos sus programas y
servicios, aumentar |a tasa de retencion del aprendiz, au-

Resultados Clave

e En 2014, el nimero de matriculados? del SENA en
formacion técnica y tecnologica fue de 415.860 co-
rrespondiente al 60.2% del total de la formacion pro-
fesional en Colombia.

» El total de cupos disponibles de la “Formacion profe-
sional integral” realizada por el SENA durante el aio
2015 fue de 8.741.347, de los cuales 6.816.977 fue-
ron ocupados por aprendices.

e Durante el afio 2015, hubo un total de 3.334.205 ins-
critos a los programas de formacion titulada, el nivel
de formacion con mayor nimero de inscritos fue el
técnico agrupando cerca del 53% de los inscritos al
SENA.

» Eltotal de aprendices certificados entre 2010 y 2014
en Colombia fue de 752.809, de los cuales cerca de
270.000 se concentraron en Bogota y Antioquia, es
decir que estas dos regionales agruparon cerca del
90% de egresados certificados en el pais.

* Entre los afios 2010-2014 de los 752.809 egresados
del SENA el 89% se certificaron en programas de for-
macion de los niveles técnico y tecnoldgico, seguidos
por programas del nivel auxiliar (4%), especializacion
(4%) y operario (3%).

* Las mujeres predominaron en el total de egresados
de la formacion profesional (54%), mientras que los

mentar la confianza de los empresarios y conectar a los
aprendices con el trabajo digno y decente (SENA, 2015).
Para tal fin, el SENA emplea diferentes estrategias como
el programa de emprendimiento, formacion dual, y el for-
talecimiento en investigacion e innovacion, de los cuales
se exponen en el reporte.

hombres (45,6%) tuvieron mayores tasas de vincula-
cion.

* Enel2014 la base de relacionamiento empresarial del
SENA, era inicamente de 27 mil empresas, para 2015
la base empresarial aumento a 84 mil y en 2016 el
SENA tiene contacto con 145 mil, a través de todos
sus canales de atencion. Gracias a esta gestion se ha
atendido a 61.559 empresas, a través de 17 gestores
estratégicos y 52 empresariales.

* Los programas técnicos mayor demandados durante
el ano 2015 pertenecen a los sectores economicos de
salud y servicios.

* Entre los anos 2010-2014 las tasas de vinculacion
laboral de las personas certificadas en los niveles téc-
nico y tecnologico fueron de 51% y 70% respectiva-
mente.

* Durante el ano 2015 se asignaron 68 mil millones a
proyectos de emprendimiento y se crearon 4.365 em-
pleos.

e Para el afo 2016, dos anos después del inicio del
programa de formacion dual, el SENA cuenta con 8
empresas participando en el proceso, 937 estudian-
tes matriculados, 508 certificados con una tasa de
vinculacion laboral inmediata del 60%.

2 Matricula: Namero de aprendices inscritos que pasaron el proceso de seleccion.

www.Seéna.edu.co
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A. Generalidades del Sistema de Formacion Profesional

en Colombia

Uno de los objetivos de la formacion profesional es de-
sarrollar aptitudes para una vida productiva, capacitando
a sus estudiantes en cada ambito de desempeno de los
saberes basicos, tecnologicos y sectoriales. El conteni-
do de esta formacion permanece en constante cambio
de acuerdo a las necesidades del mercado laboral y los
requerimientos de la sociedad. Por tal razon, se requiere
para su construccion y desarrollo, la integracion y parti-
cipacion del Estado y del sector privado de tal manera que
la sinergia entre dichas instituciones lleve a la formula-
cion de normas y programas pertinentes.

A.1. Definiciones

La definicion de formacion profesional segun la reco-
mendacion 057 de 1939 de la Organizacion Internacional
del trabajo (OIT) designa todos los modos de formacion
que permitan adquirir o desarrollar conocimientos técni-
cos y profesionales, ya se proporcione esta formacion en
la escuela o en el lugar de trabajo y la recomendacion 117
de 1962 define la formacion como un medio de desarro-
llar las aptitudes profesionales de una persona teniendo en
cuenta las posibilidades de empleo y de permitirle hacer
uso de sus capacidades como mejor convenga a sus inte-
reses y a los de la comunidad. En Colombia la definicion
de formacion profesional se desarrollo bajo este mismo
concepto al adoptar la recomendacion y se define como
“el proceso educativo formativo, organizado y sistemati-
co, mediante el cual las personas adquieren y desarrollan
a lo largo de su vida competencias laborales, especificas
0 transversales, relacionadas con uno 0 varios campos
ocupacionales referidos en la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad pro-
ductiva como empleado o emprendedor de forma indivi-
dual o colectiva” (Decreto 2020 de 2006).

Para garantizar el desarrollo y acceso a este tipo de educa-
cion, el Estado colombiano interviene de diferentes maneras:

www.Seéna.edu.co

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

En este contexto, Colombia debe continuar mejorando la
calidad y pertinencia de la educacion superior. Esto impli-
cara mayores esfuerzos para orientar y apoyar a los estu-
diantes a lo largo de su proceso de formacion, abordando
los obstaculos econdomicos y geograficos que pueden lle-
gar a truncar el buen desarrollo del mismo. (MEN, 2015).

Este capitulo muestra la importancia y el funcionamiento
de la formacion profesional en Colombia, especificamente
del SENA, ademas recoge el marco normativo que sus-
tenta la dinamica de esta educacion y la descripcion de la
oferta y demanda de formacion en pais.

Provision directa: “Desde las escuelas oficiales con media
técnica, las instituciones de formacion técnica y tecnolo-
gica publicas y los cupos de formacion técnica y tecno-
logica y educacion para el trabajo y el desarrollo humano
del Servicio Nacional de Aprendizaje” (SENA).

Financiacion con recursos publicos la provision privada
de la formacion profesional para el trabajo: “Por medio de
subsidios a la demanda, créditos para estudiar programas
técnicos y tecnologicos y programas de educacion para el
trabajo publico-privados”.

Regulacion de la provision de la formacion profesional: El
Ministerio de Educacion regula la educacion media técnica
y la formacion técnica y tecnoldgica privada y publica, el
SENA vigila los programas de educacion para el trabajo y
desarrollo humano que ofrece, finalmente las Secretarias
de Educacion vigilan los programas de educacion para el
trabajo y desarrollo humano distintos a los que ofrece el
SENA en sus respectivas jurisdicciones” (Saavedra & Me-
dina, 2014).
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llustracion 1: Sistema de formacion profesional en el sistema de educacion colombiano.

Educacion Universitaria

Doctorado PhD

Maestria

Especializacion Universitaria

Universitario

9 afnos <

4 afos <
5 afios <
5 afos <

Fuente: (MEN, 2015), modificacion OLO.

Ademas del marco de intervencion estatal, la formacion
profesional se encuentra inmersa en un sistema de edu-
cacion mas amplio (llustracion 1), el cual cuenta con un
ciclo basico de 12 anos; en los 3 primeros afos de pre-
escolar se forman aspectos bioldgicos, cognitivos, psico-
motriz y socio afectivo, posteriormente en los 5 anos de
basica primaria se desarrollan habilidades comunicativas,
conocimientos matematicos, formacion artistica y en va-
lores, comprension del medio fisico, social y cultural. En
los 4 arnos de basica secundaria se fomenta el desarrollo
del razonamiento logico, el conocimiento cientifico de las
ciencias, la historia y el universo, el desarrollo del sentido
critico.

Asi mismo en los 2 anos de educacion media, se fomenta
la comprension de ideas y valores universales y la prepa-
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racion para la formacion superior y para el trabajo, me-
diante sus dos modalidades técnica y académica (MEN,
2009). Posteriormente, una vez el estudiante entra a la
educacion terciaria, tiene la posibilidad de realizar una
formacion universitaria o formacion profesional donde se
forman en ocupaciones, programas de formacion acadé-
mica y especializacion.

En la siguiente tabla se observa la duracion de cada uno
de los niveles de formacion profesional titulada que im-
parte el SENA, las condiciones de entrada, y el nimero de
personas que se formaron en el afio 2015.
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Tabla 4: Descripcion por nivel de formacion, 2015

DURACION
NIVEL DE FORMACION  (promedioen  CONDICIONES DE ENTRADA TOTAL ‘;';':E"D'CES
horas)

Auxiliares / operarios 900 horas Académicos: Basica primaria 38270

Técnico 1760 horas Academicos: Basica secun- 797275
daria

Especializacion o .

tecnologica 880 horas Académicos: Titulo tecnologo 11905
Académicos: Su-
perar grado Once.

Tecnologos 3640 horas Superar prueba de aptitud, 425978
motivacion, interés, y compe-
tencias minimas de ingreso.

Profundizacion técnica 440 horas Académicos: Titulo técnico 2363

Fuente: SENA, calculos OLO

A continuacion se profundizara en la provision directa de
la formacion profesional impartida por el SENA mediante
un proceso integral, que ademas ser tedrico-practico, in-
corpora actitudes y valores para la convivencia social que
permitan a la persona actuar de manera critica e innova-
dora en el ambito laboral y social. Esta formacion condu-
ce a un titulo otorgado por el SENA de técnico, tecnologo,
tecndlogo especializado y técnico con profundizacion.

Los curriculos para dicha formacion son determinados
por las necesidades del sector productivo y de la socie-
dad, estructurados desde normas de competencia para
diferentes niveles tecnologicos que cubren las necesida-
des del empleo formal hasta los trabajos independientes.

Estos procesos de formacion profesional integral se de-
sarrollan bajo cuatro principios fundamentales. El primero
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es el Trabajo productivo con la aceptacion de que el de-
sarrollo de las facultades humanas se logra fundamental-
mente a través del trabajo. La formacion permanente con
el reconocimiento de ser gestor de su propio desarrollo
en todas las dimensiones, es decir, a través de la vida en
razon de su interaccion con la sociedad y con el medio
productivo. La Equidad Social dado que se ofrece una
formacion en condiciones adecuadas de acceso, perma-
nencia o transito segun la conveniencia de las personas
de manera gratuita y oportuna. Finalmente la Integralidad
ya que concibe la formacion como un equilibrio entre lo
tecnologico y lo social; comprende el obrar tecnologico
en armonia con el entendimiento de la realidad social eco-
nomica, politica, cultural, estética, ambiental y del actuar
practico moral (SENA, 2013).
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desarrollo de la formacion profesional colombiana

A.2 Marco normativo

La normatividad de la formacion para el trabajo, se de-
sarrolla con las recomendaciones 057 de 1939 de la Or-
ganizacion Internacional del trabajo (OIT) y 117 de 1962
también de la OIT mediante las cuales se recomienda el
desarrollo de la formacion profesional, en este sentido
Colombia crea mediante el decreto Ley 118 de 1957 el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y mediante el
Decreto 164 del 6 de agosto de 1957 se define la funcion
principal de dar formacion profesional a los trabajadores
jovenes y adultos de la industria, el comercio, la agricultu-
ra, la ganaderia y la mineria. Dicha labor tendra por objeto
la preparacion técnica del trabajador y la formacion de
ciudadanos socialmente Utiles y responsables, que po-
sean los valores morales y culturales indispensables para
el mantenimiento de la paz social, dentro de los principios
de la justicia cristiana y define la naturaleza organismo
descentralizado, con personeria juridica y patrimonio pro-

pio.

De otra parte y teniendo en cuenta que el Ministerio de
Educacion contempla la formacion Profesional integral
como una alternativa en la educacion posterior a la edu-
cacion media, en este sentido, el gobierno colombiano ha
desarrollado la siguiente normatividad:

e Educacion como un derecho fundamental: Constitu-
cion Politica Colombiana (Art. 67): En Colombia la
educacion es un derecho fundamental que tiene una
funcion social que busca garantizar el acceso al co-
nocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura, esta tiene caracter gra-
tuito en las instituciones del Estado sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan
sufragarlo. El Estado, la sociedad y la familia son res-
ponsables de la educacion, que sera obligatoria entre
los cinco y los quince anos de edad y que compren-
dera como minimo, un ano de preescolar y nueve de
educacion basica. Finalmente las entidades territoria-
les participaran en la direccion, financiacion y admi-
nistracion de los servicios educativos estatales, en los
términos que senalen la Constitucion y la ley.
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Regulacion del Servicio Publico de la Educacion: Ley
115 de 1994 Ley general de educacion. En esta ley se
plantean las generalidades para la regulacion del Ser-
vicio Publico de la Educacion acorde con el (Art 67)
de la Constitucion Politica, basado en las libertades
de acceso al conocimiento en su caracter de servicio
publico. Con la formulacion de la regulacion del sis-
tema se realiza la definicion de la educacion formal
e informal asi como los niveles, areas y objetivos en
cada uno de estos. Asi mismo se definen los linea-
mientos del Plan Nacional de Desarrollo Educativo, el
Proyecto de Educativo Institucional, el Sistema Nacio-
nal de Acreditacion, el Sistema Nacional de Informa-
cion, esto con el objetivo de organizar la prestacion
del servicio educativo.

Por otro lado, se aclaran temas sobre administracion,
vigilancia y control administrativo, los recursos parala
financiacion de la educacion, las escuelas técnicas y
normalistas, todo esto aplica tanto para la educacion
publica como privada, diferenciandose en las actua-
ciones directas o indirectas, segun el caso, por parte
del Estado. Especificamente en la educacion media
técnica en cuanto a la creacion de nuevas institucio-
nes y programas ofertados, estos establecimientos
tendran que establecer coordinacion con el SENA'y el
sector productivo.

Para las instituciones que ofrecen formacion profesio-
nal: Ley 749 de 2002 (Fortalecimiento de la educacion
técnica y tecnologica). Las instituciones de formacion
profesional que se caracteriza por el trabajo tedrico y
el trabajo en actividades de caracter técnico podran
ofrecer y desarrollar programas de formacion hasta
el nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos y
en las areas de las ingenierias, tecnologia de Ia in-
formacion y administracion, siempre que se deriven
de los programas de formacion técnica profesional y
tecnologica regulados por el MEN.

De los requisitos para el ingreso a la educacion supe-
rior técnica profesional, tecnologica y profesional por
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ciclos, debe poseer titulo de bachiller o su equivalente
en el exterior y haber presentado el examen de Estado
para el ingreso a la Educacion Superior.

Finalmente, se reglamenta la relacion de aprendizaje
y la formacion en la empresa, ademas aclara en gran
parte como funcionara la regulacion de las institucio-
nes técnicas y tecnologicas, en el caso de una rede-
finicion el Ministerio de Educacion Nacional con el
apoyo técnico del Instituto Colombiano para el Fomen-
to de la Educacion Superior ICFES, de la comunidad
academica y del sector productivo del pais, definira los
requisitos minimos que deberan cumplir las institucio-
nes técnicas profesionales y tecnologicas que deseen
redefinirse 0 cambiar su caracter académico al de Ins-
tituciones Universitarias o Escuelas Tecnologicas.

Organizacion del sistema de calidad de formacion
para el trabajo: Decreto 2020 de 2006.Con este sis-
tema se busca que hayan mecanismos de promocion
y aseguramiento de la calidad, orientados a certificar
que la oferta de formacion para el trabajo cuenta con
los medios y la capacidad para ejecutar procesos
formativos que respondan a los requerimientos del
sector productivo y rednen las condiciones para
producir buenos resultados.

Para este caso el SENA a través de la Direccion de
Formacion del Sistema Nacional de Formacion para el
Trabajo mantendra actualizado un sistema de informa-
cion con las innovaciones, que en materia de apren-
dizaje y formacion profesional para el trabajo se ge-
neren a nivel internacional, y lo pondra al servicio del
Sistema de Calidad de Formacion para el Trabajo.

Organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion
del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo:
Decreto 4904 de 2009. Este decreto tiene como ob-
jeto reglamentar la creacion, organizacion y funcio-
namiento de las instituciones que ofrezcan el servi-
cio educativo para el trabajo y el desarrollo humano,
antes denominado educacion no formal y establecer
los requisitos basicos para el funcionamiento de los
programas de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano.
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La educacion para el trabajo y desarrollo humano
responde a fines de la educacion consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia, por la cual se ofre-
ce con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar, en aspectos académicos o
laborales y conduce a la obtencion de certificados de
aptitud ocupacional (Ministerio de Trabajo , 2013).

Investigacion para la formacion profesional en el
SENA: Acuerdo 16 de 2012. En el acuerdo se esta-
blece que el programa de investigacion del SENA tiene
como objetivo Llevar a cabo acciones que contribu-
yan al fortalecimiento de los procesos de investiga-
cion, desarrollo tecnoldgico productivo e innovacion
en el sector productivo Colombiano, cuyos resultados
incidan sobre los niveles de productividad y compe-
titividad del mismo, asi como en la formacion profe-
sional integral y la formacion para el trabajo. Ademas
denomina las entidades ejecutoras de los programas
de investigacion a las personas juridicas distintas al
SENA, responsables de la ejecucion, desarrollo y re-
sultados del proyecto o estrategia del programa de
investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion,
apoyado con recursos provenientes del Programa, y
acorde con la linea programatica particular del pro-
ceso que se adelante. Estas entidades podran ser
empresas, grupos de empresas, gremios, federacio-
nes gremiales, asociaciones de empresas, clisteres,
cadenas productivas, todo tipo de organizaciones del
sector productivo, y en general entidades publicas o
privadas sin animo de lucro que adelanten activida-
des de Innovacion y Desarrollo Tecnologico. Dichas
entidades ejecutoras deberan estar constituidas legal-
mente como minimo con dos (2) afos de anteriori-
dad a la fecha de la presentacion de la propuesta, asi
mismo aclara que el apoyo del SENA a los proyectos
de la linea de fomento a la innovacion y el desarro-
llo tecnoldgico productivo, se realizara mediante un
aporte, que consiste en la asignacion de recursos no
reembolsables por un monto maximo del cincuenta
por ciento (50%) del valor total del proyecto (Techno-
va, 2015).

Instituto Federal de
Formacién Profesional

SENA

IN

BiBB.

»> Investigacion

P> Asesoramiento

> Concepcién del futuro



Reporte de datos de formaci

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

N
profesional en Colombia 2016

A.3 Actores

A la hora de desarrollar programas y politicas relaciona-
das con la formacion profesional es importante reconocer
los elementos que pueden afectar dicho desarrollo, esto
con el fin de ponderar las responsabilidades e incidencia
de los actores involucrados en tal proceso y asi lograr
establecer un sistema acorde a la participacion de cada
uno de estos.

A continuacion se presenta una breve descripcion del pa-
pel de los diferentes actores que intervienen en la forma-
cion profesional en Colombia:

llustracion 2: Actores que demandan, ofertan y requlan la formacion
profesional para el trabajo

Demandantes

Regulador

Fuente: Observatorio laboral y ocupacional del SENA

A.3.1 Regulador:

Gobierno: ademas de ser el actor que debe asegurar el
acceso de estudiantes al sistema educativo, el gobierno
es regulador claro de la educacion terciaria ya que son
las instituciones estatales las encargadas de implementar
politicas y herramientas para fomentar movilidad entre los
diferentes niveles y modalidades, la mayor pertinencia de
la formacion frente al sector productivo y la sociedad y el
mejoramiento de calidad de la oferta de formacion.

El Articulo 58 de la ley 1753 de 2015 es un ejemplo del
rol del gobierno frente a la formacion profesional; en este
se compromete, a través del Ministerio de Educacion Na-
cional, a construir y reglamentar el Marco Nacional de
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* Instituciones tecnicas
profecionales

* Instituciones de ETDH

* Instituciones universitarias

* SENA

* Universidades

Cualificaciones (MNC), el Sistema Nacional de Acumu-
lacion y Transferencia de Créditos (SNATC), y el Sistema
Nacional de Educacion Terciaria (SNET) (REPUBLICA DE
COLOMBIA - DIARIO OFICIAL, 2015) con el fin de ofrecer
y facilitar opciones educativas diferenciadas, de acuerdo
a las necesidades e intereses de cualificacion, incorpo-
rando rutas y alternativas de actualizacion permanente en
condiciones de calidad y movilidad, a través del recono-
cimiento y la homologacion de aprendizajes que identifi-
quen y validen aprendizajes previos.

Por otro lado las instituciones que estan encargadas de
desempeniar estas actividades misionales son: EI Minis-
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terio de Educacion, Ministerio de Trabajo, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Departamento Nacional de

A.3.2 Oferentes de la formacion profesional

La formacion profesional para el trabajo puede ser pres-
tada por instituciones publicas o privadas. Dichas institu-
ciones se encuentran en constante comunicacion con el
SENA para garantizar la ampliacion de programas de for-
macion en las regiones, para la creacion, mantenimiento,
evaluacion y acreditacion de programas y para el desarro-
llo de funciones de inspeccion y vigilancia.

La oferta institucional descrita se compone de la siguiente
manera:

a. Instituciones educativas de educacion media técnica

b. Instituciones técnicas profesionales: “facultadas le-
galmente para ofrecer programas de formacion en
ocupaciones de caracter operativo e instrumental y
de especializacion en su respectivo campo de accion,
sin perjuicio de los aspectos humanisticos propios de
este nivel.” (Ley 30 art 17,1992)

c. Instituciones de ETDH: “Se entiende por institucion
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
foda institucion de caracter estatal o privada organi-
zada para ofrecer y desarrollar programas de forma-

A.3.3 Demandantes de la formacion profesional

La demanda por formacion profesional es conformada
principalmente por estudiantes y empresas, esta ultima
Sse agrupa en tres modalidades, a saber:

e Modalidad Empresa Individual: su propdsito es el
desarrollo de proyectos de formacion continua espe-
cializada para el personal de una empresa, o de las
pertenecientes a la cadena productiva.

* Modalidad Empresas Agrupadas: su propdsito es de-
sarrollar proyectos de formacion continua especiali-
zada, para el personal de diferentes empresas agrupa-
das segun cadenas productivas, el sector productivo
0 el area, las cuales buscan fortalecer conjuntamente
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Planeacion (DNP), Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) y COLCIENCIAS.

cion laboral o de formacion académica de acuerdo
con lo establecido en la Ley 115 de 1994.” (decreto
4904 de 2009)

d. Instituciones universitarias, o, escuelas tecnoldgicas:

“facultadas para adelantar programas de formacion
en ocupaciones, programas de formacion académica
en profesiones o disciplinas y programas de especia-
lizacion.” (Ley 30 art 18,1992)

e. Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA: es un esta-

blecimiento publico del orden nacional con personeria
juridica, patrimonio propio e independiente y autono-
mia administrativa adscrito al Ministerio del Trabajo
constituido por los decretos 118 y 164 de 1957.

f. Universidades: “instituciones que acrediten su des-

empero con criterio de universalidad en las siguien-
tes actividades: La investigacion cientifica o tecno-
logica; la formacion académica en profesiones o
disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision
del conocimiento y de la cultura universal y nacional.”
(Ley 30 art 19,1992)

su recurso humano. El proyecto de formacion es pre-
sentado al SENA por una empresa autorizada por el
grupo, la cual se denominara Promotora.

* Modalidad Gremios: su proposito es desarrollar pro-
yectos de formacion continua especializada, de ma-
nera individual o colectiva, para personal vinculado a
gremios, personal de empresas afiliadas a gremios,
federaciones gremiales, asociaciones representativas
de empresas o trabajadores; asi como a personal afi-
liado a centrales obreras de trabajadores legalmente
constituidas o asociaciones representativas de em-
presas (SENA, 2016).
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A.3.4 Otros actores

Finalmente, ademas de los actores que constituyen la
oferta, la demanda y la regulacion de la formacion profe-
sional para el trabajo, existen otros actores que acompa-
nan la dindmica del funcionamiento de la misma:

Empleadores: Existen espacios de cooperacion entre los
diferentes actores del mercado laboral, como los comi-
tés de la Asociacion Nacional de Industriales, el Consejo
Privado de Competitividad y las mesas sectoriales que se
organizan en el SENA, donde los empleadores participan
como fuente de informacion para la identificacion de ne-
cesidades de formacion garantizando de esta manera una
oferta de formacion profesional mas pertinente en rela-
cion necesidades del sector productivo.
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Organismos de tercera parte: Estos organismos son los
evaluadores y acreditadores de la calidad de la oferta de
formacion profesional, estos organismos son: El Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICON-
TEC y el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia
— ONAC.

Cooperacion Internacional: La cooperacion internacional
ha sido determinante en el desarrollo de la cobertura y
calidad de la formacion profesional en Colombia, princi-
palmente con recomendaciones para el disefo y la imple-
mentacion politicas publicas en el ambito de la educacion
formal.
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B. La Formacion Profesional Integral del SENA

en Colombia

La formacion que imparte el SENA combina la teoria y
la practica de manera integral; los aprendices adquieren
y desarrollan de forma permanente, conocimientos, des-
trezas y competencias con valores y actitudes criticas,
con el fin de dominar el concepto y la comprension del
conocimiento, y desarrollarlo a través del hacer, lo cual
facilita la insercion en el mercado laboral y amplia tanto el
conocimiento como la productividad de la sociedad en su
conjunto (SENA, 2015).

En primera instancia, es importante definir el concepto de
“Formacion Profesional”® adoptado por el SENA, el cual
se entiende como “Formacion Profesional Integral”, la que
se desarrolla desde diferentes modalidades de formacion,
en funcion de los conocimientos y las necesidades reque-
ridas por el mercado laboral, estas modalidades son:

» Formacion titulada abierta, orientada al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnologicos, de actitudes y
de valores para la convivencia social, que le permiten
a la persona desempeniarse en una actividad produc-
tiva.

* formacion titulada cerrada no a la medida, corres-
ponde a los programas de formacion en estado de
gjecucion del catalogo nacional, concertados con
empresas, gremios, alcaldias u otras entidades para
desarrollar acciones de formacion dirigidas a personal

vinculado o no vinculado, asegurando de esta manera
el desarrollo de la etapa practica en entornos labora-
les, mediante contratos de aprendizaje.

* Formacion titulada cerrada a la medida, este tipo de
formacion no hace parte del catdlogo nacional y se
estructura y disefa a partir de las nociones de exper-
tos y de las necesidades del sector productivo, sector
empresarial, gremios, alcaldias u otras entidades.

* Formacion complementaria, esta destinada al desa-
rrollo de competencias que habiliten a las personas
para su desempeno laboral, respondiendo a la deman-
da de 1) Actualizacion del talento humano vinculado a
una actividad economica y que requiera cualificar su
desempeno actual o prepararse para asumir nuevos
desempenos, que le permitan una mayor movilidad
y/0 promocion laboral, 2) Calificacion y recalificacion
del talento humano que se encuentre en situacion de
desempleo o en condicion de vulnerabilidad y 3) Los
aprendices del SENA, que buscan la complementarie-
dad de la formacion titulada (SENA, 2013).

A continuacion se expone con mayor profundidad la ofer-
ta y demanda de los programas de formacion titulada, la
vinculacion de los aprendices al mercado laboral y el es-
tado del contrato de aprendizaje.

B.1 Oferta actual de programas de formacion profesional

Esta seccion se enfoca en la formacion titulada que in-
cluye los niveles de formacion técnicos, tecnoldgicos,
especializaciones tecnologicas y profundizaciones técni-
cas. EI SENA, en su dltima oferta de formacion (2015),
conto con un total de 465 programas (260 técnicos, 146
tecnologicos, 34 de especializacion tecnoldgica y 25 de
profundizacion técnica).

La oferta actual de programas de formacion, es formulada
de acuerdo a las necesidades que presenta el mercado
laboral, es decir, procura responder a las demandas del
contexto socio productivo de manera integral, donde se
tienen en cuenta las expectativas de la sociedad.

Para el afio 2015 la oferta del SENA de formacion titula-
da, en los niveles descritos, alcanzd mas de 1.600.000

3 A nivel internacional se habla de una “Educacion y formacion profesional” (por sus siglas en inglés VET: Vocational Education and Training)
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cupos. Es posible observar en la tabla 6 que mas del 60%  cupos ofertados. Vale la pena aclarar que los cupos ofer-
de cupos se concentrd en programas de nivel técnico, se-  tados incluyen cupos de cursos iniciados en anos ante-
guido por los programas de nivel tecnologico con un 36%,  riores, en este sentido fueron 762.146 los nuevos cupos
mientras que los programas de profundizacion técnicay  ofertados en el aio 2015 para formacion titulada.
especializacion tecnologica reunieron el 1,1% del total de

Tabla 5: Numero de cupos de formacion titulada para el afio 2015

PROFUNDIZACION TECNICA 3.202 0,2%
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA 15.449 0,9%
TECNOLOGO 589.940  36,1%
TECNICO 1.024.735  62,7%

Fuente: SENA 2015, calculos OLO

Los cupos ofertados por tipo de jornada se concentra- virtual y a distancia. Vale la pena resaltar que la formacion
ron en gran parte entre la jornada mixta‘, teniendo esta el virtual y a distancia ha incrementado, con los propositos

51,4% y la jornada diurna con el 43% de los cupos, mien- de llegar a lugares del pais que todavia no cuentan con

tras que las jornadas nocturna y madrugada reunieron el 1 Presencia directa del SENA y de facilitar el acceso a
6% de la oferta total (ver Gréfico 1). personas que no pueden asistir a las instituciones de for-

macion.
Por otra parte el 98% de la formacion titulada se desarro-
ll6 de manera presencial y el 2% restante con formacion

Grafico 1: Oferta de formacion por jornada
1%

MIXTA
DIURNA
NOCTURNA
MADRUGADA
Fuente: SENA 2015, célculos OLO
4 Jornada mixta: alternativa de horario entre las 6:00 y 18:00 horas o entre las 18:00 y las 22:00 horas.
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El nivel de formacion con mayor oferta de programas ti-
tulados impartida por el SENA fue el técnico, nivel que se

ofrecio a través de 28 mil fichas® en el ano 2015, cuyos
programas tienen una duracion promedio de 1.760 horas.

Tabla 6: Cifras de la oferta de programas

PROFUNDIZACION TECNICA 25 104 440
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA 34 383 880
TECNOLOGO 146 14.276 3.640
TECNICO 260 28.048 1.760

Fuente: SENA 2015, calculos OLO

En el Grafico 2 se muestra la distribucion de la oferta de
formacion de acuerdo al sector econdmico. De los cupos
ofertados en el ano 2015 (1.633.326 cupos), el 35% es-
tuvieron orientados al sector de servicios, seguido por el
14% para formacion transversal, 11% al sector de indus-
tria, 9% al sector agropecuario y el 29% restante estuvo

dirigido a los sectores de comercio, salud, electricidad,
construccion, hoteleria y turismo, textiles, y transporte.
Finalmente los sectores con menor oferta (0,5% de los
cupos ofertados) fueron los sectores de mineria, educa-
cion, vigilancia, y entidades publicas.

Grafico 2: Oferta formacion profesional segun sector economico
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TRANSVERSAL
INDUSTRIA
AGROPECUARIO
COMERCIO

SALUD

ELECTRICIDAD
CONSTRUCCION
HOTELERIAY TURISMO
TEXTILES
TRANSPORTE

MINERIA

ENTIDADES PUBLICAS Y EO
EDUCACION
VIGILANCIA

Fuente: SENA 2015, calculos OLO

5

www.Seénd.edu.co

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

I, ses8s9
I 223814
P 179252
I 139017
[ 135088
P 14711
I 93212

[0 48450

I 34393

Il 24536

I 17657

| 3211

| 3015

125

85
Cupos ofrecidos en 2015

Ficha: Nimero que le asigna el sistema de informacion del SENA (SOFIA) a un curso de formacion.
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Finalmente la Tabla 7 muestra los 20 programas de for-
macion titulada mas ofertados, estos agruparon aproxi-
madamente 6.000 fichas ofertadas, distribuidas entre los
programas de sistemas, asistencia administrativa, conta-
bilizacion de operaciones comerciales y financieras, ma-

nejo ambiental y produccion agropecuaria. Los cinco pro-
gramas mas ofertados estan relacionados directamente
con los sectores de servicios, salud y agropecuario, re-
saltando que el programa de sistemas es transversal a
diferentes sectores econdmicos.

Tabla 7: Programas mas ofertados en el afio 2015

SECTORE ECONOMICO  PROGRAMA DE FORMACION FICHAS
TRANSVERSAL SISTEMAS 2870
SERVICIOS ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 2433
SERVICIOS CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS 2121
SALUD MANEJO AMBIENTAL 1187
AGROPECUARIO PRODUCCION AGROPECUARIA 1057
SALUD SEGURIDAD OCUPACIONAL 988
SERVICIOS CONTABILIDAD Y FINANZAS 902
TRANSVERSAL ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION 854
COMERCIO VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 796
SERVICIOS GESTION ADMINISTRATIVA 746
COMERCIO GESTION EMPRESARIAL 737
SERVICIOS COCINA. 643
ELECTRICIDAD INSTALACIONES ~ ELECTRICAS ~ RESIDENCIALES 597
TRANSVERSAL PROGRAMACION DE SOFTWARE 555
ELECTRICIDAD MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO. 514
AGROPECUARIO SISTEMAS AGROPECUARIOS ECOLOGICOS. 512
TRANSVERSAL RECURS0S HUMANOS 508
CONSTRUCCION CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES 487
SERVICIOS ASISTENCIA EN ORGANIZACION DE ARCHIVOS 448
COMERCIO GESTION DE MERCADOS 445
SERVICIOS AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA 441

Fuente: SENA 2015, calculos OLO
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B.2 Demanda de los programas de formacion profesional

La demanda por formacion para el trabajo, esta dada
por dos actores, en primer lugar, el sector privado y los
sectores economicos demandan personas capacitadas
para desempenar labores técnicas y tecnologicas. Por
otro lado, esta la poblacion interesada en formarse para
el trabajo. Este apartado se enfoca en los programas de
formacion mas demandados por el segundo grupo.

Durante el ano 2015, hubo un total de 3.334.205 inscritos
a los programas de formacion titulada, el nivel de forma-
cion con mayor numero de inscritos fue el técnico agru-
pando cerca del 53% de los inscritos. Por otro lado los
programas de profundizacion técnica y especializacion
tecnoldgica representan aproximadamente el 1% de la de-
manda total por formacion titulada.

Tabla 8: Numero de inscritos por nivel de formacion

NIVEL DE FORMACION INSCRITOS
PROFUNDIZACION TECNICA 4.506
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA 34.214
TECNOLOGO 1.498.514
TECNICO 1.796.971

Fuente: SENA 2015, calculos OLO

En las Tablas 21-23 se observan los cinco programas
con mayor y menor nimero de inscritos para los niveles
técnicos y tecnologicos. Para el nivel técnico, los progra-
mas con mayor demanda son los programas de sistemas,
asistencia administrativa, seguridad ocupacional, conta-
bilizacion de operaciones comerciales y financieras y
enfermeria; en conjunto todos estos programas obtienen
mas de 600.000 inscritos, y corresponden a los sectores
de salud, servicios y técnicos transversales en diferentes
sectores econdmicos; mientras que l0s programas con
menor demanda pertenecen a los sectores de electrici-
dad, industria, agropecuario y servicios. Con respecto

www.Seéna.edu.co
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a los programas de formacion de nivel tecnologico con
mayor demanda, se observan caracteristicas similares
al nivel técnico, dado que estos programas de formacion
pertenecen a los sectores de servicios, salud y transver-
sal, ademas del sector comercio. En cuanto a los progra-
mas menos demandados, estos también pertenecen a l0s
sectores de servicios y salud, por lo que no es posible
evidenciar una relacion explicita entre las decisiones de
los estudiantes por demandar ciertos programas de for-
macion y el sector economico con el que se relacionan
dichos programas.
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NIVEL DE FORMACION TECNICO

Programas mas demandados nivel técnico Programas menos demandados nivel técnico
INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS TRANSVERSAL  165.794 SISTEMAS DE TELEVISION ANALOGA ELECTRICIDAD 18
Y DIGITAL
APLICACION DE RECUBRIMIENTOS
ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  SERVICIOS ~ 156.354 CON PINTURAS EN MADERA INDUSTRIA 18
SEGURIDAD OCUPACIONAL SALUD 132.482 PRODUCCION DE CONEJOS Y CUYES  AGROPECUARIO 16
CONTABILIZACION DE , ,
OPERACIONES COMERCIALES ~ SERVICIOS ~ 109.314 OPERACION DE CAMION MINERO INDUSTRIA 12
Y FINANCIERAS
ENFERMERIA SALUD 98.021 EJECUCION DEL  TROMBON SERVICIOS 5
Fuente: SENA, célculos OLO Fuente: SENA, célculos OLO
NIVEL DE FORMACION TECNOLOGICO
Programas mas demandados nivel tecnologico Programas menos demandados nivel tecnologico
CONTABILIDAD Y FINANZAS SERVICIOS 144.605 GESTION LOCAL DEL RIESGO SERVICIOS 69
DELINEADO Y ARMADO DE
SALUD OCUPACIONAL SALUD 112.781 ESTRUCTURAS EN MADERA CONSTRUCCION 54
. PRODUCCION DE MEDIOS
GESTION EMPRESARIAL COMERCIO 85.773 AUDIOVISUALES DIGITALES SERVICIOS 37
. MANEJO DE FUENTES ABIERTAS DE
GESTION ADMINISTRATIVA SERVICIOS 81.186 USO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO. SALUD 25
GESTION DEL TALENTO TRANSVERSAL  76.011 RADIOTERAPIA SALUD 25
HUMANO
Fuente: SENA, cdlculos OLO Fuente: SENA, célculos OLO

En el grafico 3 se observa la demanda de programas de  transversal e industria, mientras los sectores con menor
formacion por sector economico, los programas mas de-  demanda son el sector educacion y vigilancia.
mandados pertenecen a los sectores de servicios, salud,
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Grafico 3: Inscritos por sector economico en 2015

EDUCACION 49
VIGILANCIA 217
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MINERIA T 5329
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COMERCIO s 101217
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Fuente: SENA, célculos OLO

En la Tabla 6, se muestra el nimero de estudiantes inscri-
tos y estudiantes certificados por regional. Las regionales
de Bogota, Antioquia, Valle y Bolivar cuentan con mas de
100.000 inscritos cada una, mientras que las regionales

INSCRITOS

con menor numero de inscritos son Vichada, Guainia,
Vaupés y Amazonas. La distribucion de la demanda de
estudiantes por regional esta relacionada con mayores in-
dices de densidad poblacional.

Tabla 9: Total inscritos por Regional

BOGOTA 315.573
ANTIOQUIA 142179
VALLE 114.031
BOLIVAR 105.160
ATLANTICO 89.984
CUNDINAMARCA 68.213
SANTANDER 67.520
NORTE DE SANTANDER 43.779
BOYACA 33.202
RISARALDA 29.114
MAGDALENA 27.010
HUILA 26.803
TOLIMA 24.945
META 24.729
CAUCA 23.576
CESAR 23.353
CORDOBA 21.284
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CALDAS 20.618
NARINO 19.090
SUCRE 15.510
QUINDIO 15.079
CASANARE 14.249
GUAJIRA 13.129
CHOCO 10.802
PUTUMAYO 10.027
ARAUCA 7.481
CAQUETA 5.828
GUAVIARE 2.591
SAN ANDRES 2.170
VICHADA 1.355
AMAZONAS 1.066
GUAINIA 488
VAUPES 389
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B.3 Balance del sistema de formacion profesional

Tras reconocer las caracteristicas de la oferta y la deman-
da de formacion titulada, se puede desarrollar un analisis
de la interaccion existente entre ambas, reconociendo los
casos donde se presentan excesos de demanda, exce-
sos de oferta y equilibrios por nivel de formacion, sector
economico, regional y programa de formacion; tomando
como demanda los cupos ofrecidos y como oferta el nu-
mero de inscritos.

El Grafico 4 muestra la oferta, la demanda y el exceso de
demanda para cada nivel de formacion, donde se visualiza

Grafico 4: Oferta y Demanda
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Fuente: SENA, calculos OLO

Por otra parte el Grafico 5 expone la demanda y la ofer-
ta de formacion titulada por sector economico, donde se
evidencia que para los programas relacionados con sec-
tores economicos con un ndmero alto de inscritos (alta
demanda), el excedente de demanda es mayor, esto de-
bido a que los cupos ofertados por el SENA no pueden
ser ajustados solo tomando en cuenta el comportamiento
de la demanda, sino que son definidos a partir de otros
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TECNOLOGO

que en todos los casos existio un excedente de demanda®
positivo, es decir que para todos los niveles de formacion
se presentd un mayor nimero de inscritos que de cupos
ofertados. El nivel de profundizacion técnica fue el mas
cercano al equilibrio dado que el valor del excedente de
demanda es 29%. Por otro lado, el nivel tecnologico pre-
sento el mayor exceso de demanda, dado que el nimero
de inscritos llego a triplicar el nimero de cupos ofrecidos,
este comportamiento es seguido por el nivel de especiali-
zacion tecnoldgica y el nivel técnico.

por nivel de formacion en 2015
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3202
4506
29%

ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA

15449
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EXCEDENTE

elementos de pertinencia de los programas, como lo
son las necesidades del sector economico y la facilidad
0 dificultad de los egresados a la hora de vincularse al
mercado laboral. Mientras que en el caso de los sectores
economicos con menor evidencia del comportamiento de
la demanda, el excedente de demanda presenta mayor vo-
latilidad, debido a que se complica el proceso de ajuste de
los cupos ofertados.
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Asi mismo en el Grafico 5 se evidencia como los sectores  menor al nimero de inscritos. Por su parte sectores como
de electricidad, comercio, transversal, industria, salud y  educacion, entidades publicas y agropecuario, presenta-
servicios agruparon a los programas mas demandados  ron un exceso de oferta, caracterizado por un mayor nu-
por los aprendices, lo cual se relaciona con excedente de  mero de cupos que personas inscritas.

demanda considerable, en efecto el nimero de cupos fue

Grafico 5: Oferta y Demanda por sector economico en 2015
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Fuente: SENA, calculos OLO

El Grafico 6 muestra el excedente de demanda por regio-  Guaviare, Guainia, Guajira y San Andrés presentaron un
nal, donde las regionales Sucre, Bolivar, Cordoba y At-  mayor numero de cupos que personas inscritas, lo cual
lantico reportaron un mayor nimero de personas inscri-  de manera preliminar se puede relacionar con el tamano
tas que cupos ofertados. Mientras que regionales como  de estas regionales.
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Grafico 6: Exceso demanda por Regional en 2015
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En las tablas 11, 12 y 13 es posible identificar los pro-  los programas que tienen equilibrio entre los estudiantes
gramas de formacion mas ofertados, mas demandadosy  aspirantes y el nimero de cupos ofertados por el SENA.

Tabla 10: Programas con mayor exceso de oferta en 2015

MANTENIMIENTO Y RECONSTRUCCION DE PIEZAS METALICAS PARA ARMAMENTO o5 9 178%
BASICO DE INFANTERIA

MAQUINISTA DE LOCOMOTORAS 100 95 -82%
EJECUCION DE EVENTOS RECREATIVOS MASIVOS 63 38 -66%
ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE INDIVIDUAL DE PASAJEROS 1854 1203 -54%
METROLOGIA PARA LA INDUSTRIA GRAFICA 20 13 -54%
TRANSFORMACION DE POLIMEROS POR SOPLADO 35 23 -52%
MECANICO DE MAQUINARIA INDUSTRIAL 806 547 -47%
EJECUCION DE LA SALSA COLOMBIANA 35 24 -46%
JUZGAMIENTO DEPORTIVO 534 369 -45%
ADMINISTRACION DE ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO AL POR MENOR 126 88 -43%

Fuente: SENA, célculos OLO

Tabla 11: Programas con mayor exceso de demanda en 2015

ENFERMERIA 5128 98021 95%
MEDICINA NAVAL 238 3828 94%
OPERACION DE PLANTAS PETROQUIMICAS 345 4248 92%
MANTENIMIENTO LiNEA DE AVIONES 704 8657 92%
SALUD OCUPACIONAL 62 725 91%
IMAGENES DIAGNOSTICAS 51 532 90%
GESTION PORTUARIA 763 7652 90%
PRODUCCION DE PETROLEQ Y GAS 285 2539 89%
SALUD OCUPACIONAL 12694 112781 89%
PRODUCCION DE FOTOGRAFIA PUBLICITARIA 300 2591 88%

Fuente: SENA, célculos OLO
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Tabla 12: Programas con igual numero de cupos e inscritos en 2015

PROGRAMAS CERCANOS AL EQUILIBRIO

PROGRAMA DE FORMACION ‘ CUPOS ‘ INSCRITOS EXCEDE"J: LGS
FUNDICION DE JOYERIA A LA CERA PERDIDA 20 21 5%
TRANSPORTE DE CARGA EN VEHICULO ARTICULADO 30 31 3%
REPOSTERIA-PASTELERIA 20 20 0%
PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE 346 346 0%
INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA PARA REDES MOVILES 125 125 0%
CONTROL DE CALIDAD EN EL PROCESO SERIGRAFICO 35 35 0%
EJECUCION DEL TROMBON 5 5 0%
MANEJO DE FUENTES ABIERTAS DE USO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO., 25 25 0%
DESARROLLO DE HABILIDADES PARA ASISTENCIA INTEGRAL A PERSONAS MAYORES 74 74 0%
CONTROL DE CALIDAD EN CALZADO Y MARROQUINERIA 27 26 4%
APLICACION DE RECUBRIMIENTOS CON PINTURA 30 29 3%
TANATOPRAXIA. 163 162 1%

Fuente: SENA, calculos OLO

Complementario a la caracterizacion de la oferta y deman-
da de la formacion para el trabajo se realizd un analisis
teniendo en cuenta la demanda por ocupaciones por parte
del sector empresarial y productivo, para lo cual se uti-
lizaron los registros de demanda de ocupaciones de la
Agencia Publica de Empleo (APE) en el marco de la clasi-
ficacion internacional uniforme — ClIU. Segun el Observa-
torio Laboral y Ocupacional del SENA (OLO), en el tercer
trimestre de 2015 el mayor volumen de ocupaciones APE
para el nivel técnico y tecnoldgico fue demandado por
empresas pertenecientes a los sectores inmobiliario, em-
presarial y de alquiler; de las cuales sobresalieron aque-
llas dedicadas a la actividad de obtencion y suministro
de personal para desempenar ocupaciones como técni-
cos en sistemas, vendedores técnicos, asistentes admi-
nistrativos, inspectores de sanidad y salud ocupacional,
técnicos en electricidad, electronica y comunicaciones y
administradores de comercio, entre otros.

El segundo mayor volumen de ocupaciones fue solicitado
por empresas del sector comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores, motocicle-
tas y enseres domésticos; de este grupo se destacaron
aquellos establecimientos dedicados a actividades de
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comercio al por mayor de otros productos de consumo,
en ocupaciones tales como agentes y corredores de se-
guros y empleados de informacion y servicio al cliente,
ademas de vendedores técnicos y asistentes administra-
tivos (Observatorio Laboral y Ocupacional, SENA, 2015).
En conclusion, las ocupaciones mas demandadas por las
empresas a través de la APE estuvieron relacionadas con
actividades inmobiliarias y empresariales (31%), comer-
cio (12%), Industria (11%), actividades de servicios co-
munitarios (9%) y construccion (9%).

En este sentido, la oferta del SENA es mas alta para los
sectores que de manera coyuntural tengan mayor deman-
da en los niveles de formacion técnica y tecnologica, lo
cual requiere un constante ajuste, por parte de la institu-
cion, sobre la oferta de formacion en funcion de la dina-
mica economica, anticipando de esta manera las nuevas
necesidades del mercado laboral.

Finalmente, en la tabla 14 se muestran los programas de
formacion titulada con mayor indice de pertinencia, este
indicador es construido con variables que incorporan vin-
culacion laboral formal, dindmica ocupacional, contrato
de aprendizaje, demanda social y sector estratégico.
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Tabla 13: Programas con mayor indice de pertinencia en el ano 2015, segun regional
y nivel de formacion 2015

ANTIOQUIA TECNOLOGO  SALUDOCUPACIONAL 97%
CUNDINAMARCA TECNOLOGO  SALUD OCUPACIONAL 97%
ANTIOQUIA TECNOLOGO  SALUD OCUPACIONAL 95%
GUAJIRA TECNICO OPERACION DE CAMION MINERO 94%
SANTANDER TECNOLOGO  SALUD OCUPACIONAL 94%
VALLE TECNOLOGO  GESTION PORTUARIA 94%
ATLANTICO TECNOLOGO  CONTABILIDAD Y FINANZAS 93%
CUNDINAMARCA TECNOLOGO SE?J'II;IS(I:\IIOINEIE_GRADA DE LA CALIDAD MEDIO AMBIENTE SEGURIDAD Y SALUD 93%
DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO  CONTABILIDAD Y FINANZAS 92%
ATLANTICO TECNOLOGO ~ MANTENIMIENTO DE EQUIPO BIOMEDICO

DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO ~ ADMINISTRACION HOTELERA

ATLANTICO TECNOLOGO  GESTION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL TECNICO SISTEMAS

BOLIVAR TECNICO MESA'Y BAR

CUNDINAMARCA TECNOLOGO  SALUDOCUPACIONAL

ATLANTICO TECNOLOGO  SALUDOCUPACIONAL

DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO  REGENCIA DE FARMACIA

ANTIOQUIA TECNOLOGO  GESTION EMPRESARIAL

SANTANDER TECNOLOGO  SALUD OCUPACIONAL

ANTIOQUIA TECNOLOGO  MANEJO DE GESTION AMBIENTAL

ATLANTICO TECNOLOGO ~ MANTENIMIENTO ELECTRONICO E INSTRUMENTAL INDUSTRIAL

DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO  ADMINISTRACION EN SERVICIOS DE SALUD

DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO  GESTION DE UNIDADES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS

ATLANTICO TECNOLOGO  GESTION DE NEGOCIOS

DISTRITO CAPITAL ~ TECNOLOGO  ANALISIS Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

ATLANTICO TECNOLOGO  AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

Fuente: SENA, calculos OLO
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B.4 Integracion de los aprendices de la formacion profesional con el sector real

B.4.1 Durante su periodo de estudio a través del contra-
to de aprendizaje

En el SENA, el contrato de aprendizaje es la estrategia de
Cobertura Nacional que promueve la inclusion social de
los Jovenes de Colombia a entornos productivos, a través
del cumplimiento de la cuota regulada por la ley 789 de
2002, donde por un lado los empresarios pueden acceder
al talento humano en proceso de cualificacion de calidad,
y los aprendices logran realizar practicas empresariales
en ambientes reales (SENA, Informe de Gestion. , 2014).
Esta seccion amplia el universo de programas de forma-
cion titulada incluyendo los niveles de formacion auxiliar,
especializacion técnica, operario, ocupacion.

Para la institucion es importante evaluar el comporta-
miento de la tasa de vinculacion de los egresados que

tuvieron contrato de aprendizaje antes de su certificacion,
ya que la formacion por competencias laborales de los
aprendices se desarrolla en la practica a través de este
mecanismo, convirtiendo a los empresarios en co-forma-
dores de los aprendices (SENA, 2016). Las cifras esti-
madas por el Observatorio Laboral, indican que en 2015
el 37% de la base resultante de egresados en formacion
titulada tuvieron un contrato de aprendizaje, de los cuales
el 57% fueron mujeres mientras que el 42% restante fue-
ron hombres, lo cual estuvo en linea con la composicion
segun sexo de los egresados que no participaron en dicho
contrato (Grafico 7).

Grafico 7: Numero de certificados clasificados por tener o no contrato de
aprendizaje y por género (2010-2015)

Sin contrato

= Hombres 224686
Muijeres 248389
H Total 473075

Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA

En el grafico 8 se observa como el nimero de certificados,
que han tenido contrato de aprendizaje, ha presentado un
incremento constante, lo cual puede estar relacionado
con la tendencia de crecimiento del total de certificados.
No obstante al enfocarse en el porcentaje total de apren-
dices con contrato de aprendizaje, en anos anteriores éste

www.Seéna.edu.co

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

Con contrato
118457
161277
279734

no supero el 38% del total de aprendices, mientras que
para el ano 2014 alcanzo el 46%. Es importante resaltar
que en el 2014 el numero de egresados disminuy0 casi
en 20 mil personas, pasando de un total de egresados de
174.308 a 158.705 certificados en los afios 2013y 2014
respectivamente.
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Grafico 8: Numero de certificados clasificados por tener o no contrato de aprendizaje

y por aiio de egreso
107.404 114.033 108.501
[ ] [ ]
85.331
[ ]
57.806 . -
. = 65,607 73.374
59.913 '
52.139
28.501
2010 2011 2012 2013 2014

~=®=Con contrato “ Sin contrato

Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA

Por otro lado, en lo que respecta al nivel de formacion  presentaron el 48% del total de aprendices con contrato
(Gréfico 9), la mayoria de aprendices que contaron con  de aprendizaje, seguido por los egresados de programas
contrato de aprendizaje egresaron de programas tecno-  técnicos, quienes alcanzaron el 31%, lo cual dejo una par-
logicos. De hecho los egresados de estos programas re-  ticipacion del 6% para los demas niveles de formacion.

Grafico 9: Participacion del contrato de aprendizaje dentro de los niveles de formacion
Técnico

Tecnologo

Auxiliar

Especializacion tecndlogica

Operario

Especializacién técnica

Ocupacién

Profundizacién técnica

Trabajador calificado

Salida parcial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sin contrato Con contrato
Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
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La mayoria de egresados no tuvo contrato de aprendizaje,
lo cual se puede ver en la distribucion de egresados en
los diferentes niveles de formacion, donde por ejemplo
en el nivel técnico, el 60% del total de egresados no tuvo
contrato de aprendizaje, mientras el 40% restante si. Esta
tendencia no se cumplio en el nivel tecnologico, donde el
45% de sus egresados no tuvo contrato, mientras el 55%
restante si tuvo contrato durante su proceso de forma-
cion. Vale la pena resaltar que entre los niveles de forma-
cion tecnologica y técnica cubren el 94% de certificados
que tuvieron contrato de aprendizaje.

Al analizar la tasa de vinculacion de los egresados que
tuvieron contrato de aprendizaje, se denota una diferencia

considerable con respecto a aquellos que no tuvieron este
tipo de contrato. En efecto, los egresados en formacion
titulada en el ano 2014, que tuvieron experiencia laboral
antes de su certificacion, por medio de un contrato de
aprendizaje, registraron una tasa de vinculacion de 72%,
mientras que aquellos que no tuvieron contrato presenta-
ron una tasa de vinculacion del 59% (Grafico 10), vale la
pena mencionar que la tasa de vinculacion sigue aumen-
tando especialmente para las personas con contrato de
aprendizaje, a pesar de que el nimero de egresados con
contrato sigue creciendo.

Grafico 10: Numero de cotizantes clasificados por tener o no contrato de aprendizaje
y por ano de egreso

»n
2
[=
S
8
3
o
@
£
=
=
18108
2010 2011

@ Sin contrato

Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
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B.5 Egresados de la formacion profesional del SENA

El total de aprendices certificados entre 2010 y 2014 en
Colombia fue de 752.809, de los cuales cerca de 270.000
se concentraron en Bogota y Antioquia, es decir que es-
tas dos regionales agruparon cerca del 50% de egresados

certificados en el pais, mientras que las 10 regionales con

DISTRITO CAPITAL
ANTIOQUIA
CUNDINAMARCA
SANTANDER
VALLE
ATLANTICO
RISARALDA
CALDAS
TOLIMA
HUILA
BOLIVAR
META
BOYACA
CESAR
QUINDIO
CAUCA
CORDOBA
MAGDALENA
NARINO
NORTE DE SANTANDER
SUCRE
CHOCO
CAQUETA
GUAJIRA
CASANARE
ARAUCA

SAN ANDRES
AMAZONAS
GUAINIA
PUTUMAYO
VICHADA
VAUPES
GUAVIARE

39.442

39.627
16.823
22.162
24.166
16.528
28.036
10.102
16.758
15.153
10.584
19.258
15.252
12.827
14.699
19.877
6.347
6.827
4.180
6.257
4.350
3.167
1.751
1.007
907
3.426
819
492
1.564

Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
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50.471

60.495

= Egresados

SENA

N

menor nimero de certificados contaron con 17 mil egre-
sados aproximadamente. Por lo tanto se puede recono-
cer que esta dinamica tiene una relacion directa con el
tamano poblacional de las regionales.

Grafico 11: Egresados certificados por regional (total 2010 - 2014)
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Antes de estudiar la tasa de vinculacion laboral para los
egresados del SENA, del periodo comprendido entre
2010-2014, es necesario aclarar que ésta tasa solo tiene
en cuenta aquellos egresados vinculados al sector formal
de la economia, es decir aquellos que realizaron aportes a
la seguridad social, y por ende puede excluir a egresados
que se certificaron pero estan colocados en actividades
informales o de auto sostenimiento. En este sentido, es

importante resaltar que aunque la distribucion del nime-
ro de egresados es heterogénea entre las regionales, las
tasas de vinculacion resultan ser estables y comportar-
se de una manera mas homogénea (Grafico 12), incluso
algunas regionales mas pequenas logran tener tasas de
vinculacion mayores a las regionales con mayor tamano
poblacional.

Grafico 12: Egresados certificados y tasa de vinculacion por regional
(total 2010 - 2014)
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Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
B.5.1 Egresados certificados por nivel de formacion

Entre los anos 2010-2014 del total de egresados del SENA
el 89% se certificaron en programas de formacion de los
niveles técnico y tecnologico, seguidos por programas
del nivel auxiliar (4%), especializacion (4%) y operario
(3%), tal como se ilustra en el Grafico 13.

www.Sena.edu.co

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

- 160.000
I- 140.000
"+ 120.000
- 100.000
- 80.000
- 60.000

- 40.000
- 20.000

META
BOLIVAR
HUILA
TOLIMA
VALLE
SANTANDER

CAUCA
CUNDINAMARCA

QUINDIO
CESAR
BOYACA
CALDAS
RISARALDA
ATLANTICO
ANTIOQUIA

DISTRITO CAPITAL
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Grafico 13: Distribucion del numero de egresados por
nivel de formacion (total 2010 - 2014)
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Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
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Con respecto a la dinamica del nimero de egresados de
cada uno de los niveles de formacion, no se logra ob-
servar una tendencia homogénea. Por un lado hubo un
incremento generalizado de egresados de 2010 a 20117
en todos los niveles, con tasas de crecimiento de 7% para
el nivel auxiliar hasta un crecimiento en 990%?3 para el ni-
vel de especializacion; las tasas de crecimiento para los
niveles técnico, ocupacion y tecnoldgico fueron 73,3%,
196,6% y 124% respectivamente. En efecto, como es po-
sible observar en el Grafico 14, el incremento se mantuvo
para el afno 2012 solo para los niveles auxiliar (52%), es-
pecializacion (143%) y tecnologico (31%).

A pesar que las tasas de crecimiento de egresados para
2011 fueron positivas y para 2012 se mantuvo esta ten-
dencia, para algunos niveles, el ario 2013 no presento el
mismo comportamiento, ya que los niveles de formacion
que habian alcanzado las tasas mas altas de crecimiento

en 2010, como auxiliar, especializacion y ocupacion, 2
anos después tuvieron tasas de crecimiento negativas de
-4%, -38 % y -14%, respectivamente. Mientras que para el
caso de los niveles técnico y tecnoldgico se presento un
incremento del 3% para ambos casos. A pesar de la caida
en las tasas de crecimiento de egresados para tres de los
niveles de formacion, el crecimiento total de egresados
del SENA en el ano 2013 fue de 0,20%.

Por ultimo en el ano 2014 el crecimiento del nimero de
egresados tuvo un comportamiento similar entre los ni-
veles de formacion aunque con tasas negativas, solo los
niveles operario y tecnoldgico presentaron tasas positivas
con 3% y 5% respectivamente, mientras que los niveles
auxiliar (-32%), especializacion (-89%) y técnico (-9,3%),
presentaron tasas negativas de crecimiento, lo cual se re-
flejo en una disminucion del crecimiento total de egresa-
dos en 8,9%.

Grafico 14: Egresados certificados segin ano de egreso y nivel de formacion
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Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA
7 Es necesario aclarar que el salto en el crecimiento de egresados de 2010 a 2011, obedece a un caso de subregistro, dado que todavia no estaba en
funcionamiento el sistema 0de informacion SOFIA
8 Durante el afio 2010 se certificaron 593 en especializacion mientras que para 2011 fueron 6.465 los egresados.
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B.5.2 Vinculacion laboral de los egresados de la
formacion profesional del SENA

En esta seccion se entiende como egresados cotizantes a
las personas que obtuvieron un certificado del SENA'y se
vincularon al sector formal de la economia, el Observato-
rio Laboral y Ocupacional (OLO) considera que el egresa-
do se vinculo al sector formal si realizd al menos un apor-
te a seguridad social de salud y pension en el IV trimestre
posterior a la fecha de su certificacion. Por ejemplo, si un
egresado recibio su certificacion en mayo de 2013, se
considera cotizante si registré al menos un aporte a se-
guridad social en abril, mayo o junio de 2014, en la base

PILA (SENA, 2014). Analizando el nimero de cotizantes
segun afio de egreso (Grafico 15) es posible observar que
para los niveles de formacion técnico y tecnologico del
2014-2015 fueron 387.647 los egresados vinculados, 1o
que representa el 88,4% del total de vinculados para el pe-
riodo de interés. Adicionalmente el nimero de egresados
vinculados al mercado laboral, para estos dos niveles de
formacion, ha tenido un crecimiento constante, vinculan-
do en promedio 46.532 y 41.231 egresados de progra-
mas técnicos y tecnologicos respectivamente.

Grafico 15: Cotizantes seqgtn ano de egreso y nivel de formacion
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Por otro lado, aunque el 80% de los egresados fueron de
niveles técnicos y tecnoldgicos, esta proporcion no se
mantuvo en el caso de egresados vinculados al sector
formal. El nivel de formacion especializacion tecnologica
fue el nivel con mayor tasa de colocacion, con un 84%, es
decir que aproximadamente 84 de cada 100 egresados,
de programas de formacion de éste nivel, estaba traba-
jando en el sector formal. Luego del nivel especializacion
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tecnologica, los niveles de formacion con las tasas de
colocacion mas altas fueron: técnico, tecnoldgico y traba-
jador calificado con tasas de 51%, 70% y 57% respecti-
vamente. Mientras que para el caso de los niveles auxiliar,
ocupacion, operario y salida parcial, se presentaron las
tasas de vinculacion mas bajas con 38%, 20%, 48% y
35% respectivamente. (Grafico 16)

Instituto Federal de
Formacién Profesional

SENA

IN

BiBB.

»> Investigacion

P> Asesoramiento

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

> Concepcién del futuro



Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

Reporte de datos de formaci

N
profesional en Colombia 2016

Grafico 16: Cotizante, egresados y tasa de vinculacion segun nivel de formacion
(Total 2010 -2014)
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B.5.3 Egresados segiin género

Al revisar la base de egresados certificados entre el perio-
do 2010-2014, se encontro que el predominio de las mu-
jeres respecto a los hombres no es tan amplio al analizar
solo a los egresados que se lograron vincular al mercado
laboral formal; en el Grafico 15, se puede ver que la pobla-
cion masculina vinculada al mercado laboral represento el
48,2% del total de egresados vinculados, mientras que el
51,8% restante fueron mujeres. Asi mismo, los 752.809
el 54,4% fueron del sexo femenino, mientras que el sexo
masculino represento el 45,6% restante (Grafico 18).

En cuanto a la dinamica de la tasa de vinculacion laboral
por género, se encontro que para el caso de los egre-
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sados certificados SENA, en el periodo comprendido en-
tre los anos 2010-2014, la tasa de vinculacion para los
hombres oscilo entre el 52% y 68%, superior a la de las
mujeres que en el mismo periodo de tiempo varié entre
el 43% y 62%. Tal como se ve en el Grafico 19, la bre-
cha entre la tasa de vinculacion de los hombres y mujeres
supero0 los diez puntos porcentuales para los aros 2010
y 2011. No obstante, aunque la brecha en el porcentaje
de vinculacion entre hombres y mujeres disminuyo hasta
lograr una diferencia de apenas tres puntos porcentuales
en 2013, parece que pare el 2014 esta brecha se vuelve
a incrementar.
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Grafico 17: Cotizantes por género Grafico 18: Egresados certificados por género
(2010 - 2014) (2011 - 2014)

® Hombres ™ Mujeres = Hombres * Mujeres

Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA Fuente: MinSalud-PILA. Célculos OLO-SENA

En sintesis, como lo muestra el Grafico 19, entre el perio-  bres tuvieron mayores tasas de vinculacion, dado que
do 2010-2014 las mujeres predominaron en el total de  estas alcanzaron aproximadamente el 70%, diez puntos
egresados de la formacion profesional, mientras los hom-  porcentuales mayor a la tasa de las mujeres.

Grafico 19: Certificados y vinculacion después de un ano de egreso por género
(2010-2014)
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B.6 Financiacion de la formacion profesional

B.6.1 Inversiones del Estado

El presupuesto del SENA, para el afo 2016 asciende a
$3.9 billones de pesos colombianos y tiene como fuente

principal los recursos propios, impuestos y aportes de la
nacion, distribuidos asi:

Tabla 14: Fuentes del presupuesto del SENA para el aio 2016.

CONCEPTO 2016 (miles $ pesos colombianos)
RECURSOS PROPIOS 1.771.900

Parafiscales® 920.600

Ingresos Corrientes (venta B&S, Multas y sanciones) 351.300

Recursos de Capital (Rendimientos y excedentes financieros) 500.000

CREE™ 1.252.000

APORTES DE LA NACION 73.000

TOTAL 3.096.900

PRESUPUESTO SUSPENDIDO * 939.334

PRESUPUESTO VIGENTE

Fuente: SENA

B.6.2 Presupuesto de gasto en inversion SENA

La financiacion de los recursos asignados para inversion
en formacion profesional del SENA, se sustenta en las
resoluciones de apertura presupuestal anual, por medio
de las cuales se efectua la desagregacion inicial del Pre-
supuesto Ley para la vigencia respectiva en la Direccion
General, las Regionales y los Centros de Formacion Pro-
fesional del SENA.

Para la vigencia fiscal 2015, el presupuesto de ingresos de
la institucion quedo dispuesto en la resolucion 00001 de
dicho ario (SENA, 2015), el cual establecio, en su articulo

1, un monto total por valor de $3.19 billones de pesos,
de los cuales $1.44 billones pertenecieron a ingresos de
los Establecimientos Publicos y $1.74 billones de pesos
a aportes de la Nacion, representado en la contribucion
sobre la renta para la equidad - CREE.

Dentro de los ingresos recibidos de los establecimientos
publicos, el 60% provino de las contribuciones parafis-
cales con $866 mil millones de pesos; otro 22% lo con-
formaron los recursos de capital con $321 mil millones
de pesos y el 18% restante lo conformaron los ingresos

9 Para los empleados que ganen mas de 10 salarios minimos y para el sector pablico pagan al SENA aportes parafiscales del 2% del valor del valor
de la ndmina
10 EI CREE impuesto de renta para la equidad creado mediante la Ley 1607 de 2012. Es un impuesto del 8%, con destinacion especifica sobre las

utilidades de las empresas, como aporte de las sociedades y personas juridicas y asimiladas en beneficio de los trabajadores, la generacion de empleo y la

inversion social. Sobre el 8% le corresponde al SENA 1.4 puntos.
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corrientes (fondos especiales, aportes de otras entidades
e ingresos no tributarios) con $260 mil millones de pesos
(SENA, 2016).

Ahora bien, acorde con los anexos de la resolucion 00001
de 2015, durante el ano fiscal 2015 el presupuesto de
gastos ascendit a $3.2 billones de pesos (SENA, 2016),
de los cuales el 97.7% se dedico a la inversion con $3.12
billones de pesos y el 2,3% restante se asigno a gastos
de funcionamiento y servicio de la deuda publica. Dentro
del rubro especifico de inversion, la mayor participacion
la ocup0 el renglon de capacitacion técnica no profesional

con $2.54 billones de pesos que representaron el 81.7%
del monto total asignado a inversion y el 79.3% del pre-
supuesto de gasto total, mientras que el 18.3% restante
se empled en la construccion de infraestructura propia,
la implantacion de programas para la innovacion y el de-
sarrollo tecnologico productivo, la proteccion y bienestar
social del recurso humano, créditos para los empleados y
subsidios directos, entre otros de menor cuantia.

El Grafico 20 representa el monto asignado del presu-
puesto de gasto del rubro de inversion en 2015, segin
sus componentes principales.

Grafico 20: Presupuesto de Gasto en Inversion SENA 2015 (millones de $ pesos colombianos)

$2.546.929
$200.000 $173.298
I I
Capacitacion técnica  Construccion de Innovacién y
no profesional infraestructura desarrollo
tecnoldgico

Fuente: SENA. Calculos OLO

Dada la importancia que tiene la capacitacion técnica no

$75.000

$66.654

$56.256

Proteccién y Subsidios directos Créditos

bienestar del RH

Del total del presupuesto asignado para el aio 2016, el

SENA invierte el 92% en acciones encaminadas a la for-
macion profesional integral, el emprendimiento y la inter-
mediacion laboral. Este presupuesto se desagrega asi:

profesional en el rubro de inversion, es importante revi-
sar la composicion o estructura interna de sus principales
componentes. La Tabla 16 presenta el rubro de inversion
desglosado para el ano 2016.
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Tabla 15: Desagregacion de la inversion para el ano 2016.

PRESUPUESTO

S AR 2016 ( miles $)
INVERSION 2.847.110
Construccion sedes y subsedes de formacion, empleo y emprendimiento en el marco de la 4313
estrategia contratos plan nacional. '
Construccion y adecuacion de edificios para la capacitacion laboral. 220.687
Asistencia al desarrollo empresarial, el emprendimiento y el empresario 27.000
Administracion educativa y servicios de apoyo a la formacion profesional. 60.000
Capacitacion sector industria de la construccion. 106.001
Capacitacion y actualizacion de docentes, asesores y personal de apoyo. 6.695
Explotacion de los recursos de los centros, areas administrativas y de apoyo a la formacion 7500
para la produccion y venta de bienes y servicios '
Actualizacion y/o elaboracion de disefios curriculares 7.872
Administracion e intermediacion de empleo y desarrollo de programas de formacion 11.000
ocupacional para desempleados '
Normalizacion y certificacion de competencias laborales, reconocimiento y articulacion de
los programas y redes de entidades de formacion, para consolidar el sistema nacional de 24.843
formacion para el trabajp en Colombia
Capacitacion para personas en situacion de desplazamiento para mejorar sus niveles de 37 563
empleabilidad y la cesacion de su condicion de desplazado a nivel nacional '
Capacitacion atrabajadores y desempleados para su desempeno en actividades productivas, y
asesoria y asistencia técnica empresarial, para el desarrollo social, economico y tecnoldgico, 1.458.886
a través de los centros de formacion del SENA a nivel nacional
Capacitacion para el trabajo a jovenes rurales y poblaciones vulnerables en el territorio 63.419
nacional '
Ampliacion de cobertura en formacion profesional para mejorar las posibilidades de 69.820
empleabilidad de los jovenes en diferentes ciudades a nivel nacional '
Mejoramiento de la formacion profesional y de las condiciones técnicas y tecnologicas de los 463.000
servicios del SENA a nivel nacional '
Implantacion de programas para la innovacion y el desarrollo tecnologico 184.126
Apoyo a iniciativas empresariales mediante el fondo emprender 70.385
Administracion de capitales para apoyos de sostenimiento para alumnos en formacion 24.000
Fuente: SENA
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B.6.3 Apoyo de sostenimiento

La ley 789 de 2003, reglamentd el contrato de aprendizaje
en Colombia, estableciendo que las empresas privadas
que realicen cualquier tipo de actividad economica dife-
rente de la construccion, que cuenten con mas de quince
(15) empleados, y las empresas industriales y comercia-
les del Estado y de economia mixta que cuenten con mas
de quince (15) empleados, estaran obligadas a contratar
aprendices.

Durante toda la vigencia del contrato de aprendizaje, el
aprendiz recibira de la empresa un apoyo de sostenimien-
to mensual que sea como minimo, en la fase lectiva, el
equivalente al 50% de un (1) salario minimo legal vigente
(SMLV). En la fase practica serd equivalente al 75% de
un SMMLV. Para los estudiantes universitarios el apoyo
economico mensual no puede ser inferior a un (1) SM-
MLV. Para ninguno de los casos, se considera al apoyo
gconomico como salario.

Asi mismo la ley establecio que el SENA destinara una
parte de los recursos recaudados por monetizacion (20%
del total) para brindar el apoyo a estudiantes SENA, de es-
tratos 1y 2. Este 20% también sera usado para el pago de
la prima de |a poliza de seguros y para la adquisicion de
elementos de seguridad industrial y dotacion de vestuario.

B.6.4 Inversiones desde el sector empresarial

Las empresas Colombianas ademas de aportar con los
impuestos que contribuyen a la financiacion de los re-
cursos que estructuran el presupuesto del SENA, forman
parte de la mesas sectoriales en las cuales se formulan
las normas de competencia laboral que estructuran los
programas 'y contribuyen con la generacion de espacios
de practica empresarial mediante el contrato de aprendi-
zaje. Estas Mesas son el espacio natural de concertacion
con el sector productivo, gubernamental y académico
para desarrollar la gestion del talento humano por compe-
tencias, generando conocimiento transferible a la forma-
cion profesional. Actualmente se tienen conformadas 85
Mesas Sectoriales en las que el SENA ejerce las secreta-
rias técnicas.

www.Seéna.edu.co
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La ley establecio que cuando la cifra anual de desempleo
sea de un digito, los aprendices que tienen Contrato de
Aprendizaje recibiran por apoyo de sostenimiento un (1)
SMLV y teniendo en cuenta que la tasa promedio de des-
empleo para el 2015 fue del 8.9%; y para el mismo afo,
del total de personas ocupadas, el 24,6 % fueron jovenes
entre 18 y 28 anos, y el 26 % de los nuevos empleos
generados fueron ocupados por esta poblacion, se regla-
mento, por el Ministerio de trabajo, que el apoyo de sos-
tenimiento para los aprendices del SENA en fase practica
sea del 100% de un (1) salario minimo legal vigente, equi-
valente a $689.455.

El apoyo de sostenimiento para los aprendices del SENA
que tienen contrato de aprendizaje es de un (1) SMLV
para todos los programas de formacion, en tanto que
para los aprendices que se encuentran matriculados en
el SENA y que no tienen contrato de aprendizaje, es del
50% de un (1) SMLV, a excepcion de los meses de ene-
ro y diciembre que es del 25% de un (1) SMLV, el cos-
to lo asumen las empresas, a excepcion de los apren-
dices que estén matriculados en el SENA y no tengan
contrato de aprendizaje, este costo lo asume el SENA.

El Contrato de Aprendizaje, en la etapa practica laboral
de los aprendices SENA, permite a los empresarios ser
co-formadores del proceso, ademas de otorgar a los jo-
venes la posibilidad de vincularse en el mundo laboral,
mientras aplican sus conocimientos, obteniendo un apo-
yo de sostenimiento, que permite al aprendiz cubrir las
necesidades de transporte y elementos de estudio, entre
otros, a fin de facilitar su proceso de formacion. Para el
ano 2016 mas de 33 mil empresas contratan aprendices,
tanto de manera obligatoria como voluntaria. Durante el
ano 2015 se gestionaron 28.553 cuotas reguladas a las
empresas que son objeto de regulacion, por otro lado
empresas que no estan obligadas a tener aprendices a
través del contrato de aprendizaje por tener menos de 15
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empleados pueden tener entre 1y 7 aprendices SENA de
forma voluntaria, el total de empresas con cuotas volunta-
rias en 2015 fue de 12.419 (SENA, 2015).

Finalmente, en lo corrido del afo 2016, 255.201 apren-
dices se han beneficiado con un contrato de aprendizaje,
superando en un 22% lo obtenido en el mismo periodo del
ano anterior, donde mas 300 mil aprendices se beneficia-
ron con contratos de aprendizaje, ademas mas de 130

B.7 Relacionamiento empresarial

EI SENA articula a través del Grupo Nacional de Servicio a
la Empresa y Servicio al Cliente de la Direccion de Empleo
y Trabajo, su relacion con el sector productivo, a través de
un grupo de gestores estratégicos y empresariales a ni-
vel nacional, donde los primeros garantizan una atencion
personalizada a las grandes empresas del pais, y los se-
gundos atienden a las pequenas y medianas empresas. El
principal objetivo de este equipo es acercar la Entidad con
las empresas y articular sus necesidades con la oferta
de valor SENA, al brindar por un lado servicios pertinen-
tes con las necesidades de dichas empresas y por el otro

www.Seéna.edu.co
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mil aprendices finalizaron sus contratos de aprendizaje,
de los cuales el 72% logro vincularse al mercado laboral.
En 2016 la meta es llegar a 345 mil contratos de apren-
dizaje. De igual forma el SENA, participa con la Forma-
cion Complementaria de los empleados actualizandolos
y certificandolos en competencias laborales, a través de
Formacion Profesional.

lado al retroalimentar a la Entidad en miras a la pertinencia
y la calidad de los servicios prestados.

En el 2014 la base de relacionamiento empresarial del
SENA, era unicamente de 27 mil empresas, para 2015 la
base empresarial aumento a 84 mily en 2016 el SENA tie-
ne contacto con 145 mil, a través de todos sus canales de
atencion. Gracias a esta gestion se ha atendido a 61.559
empresas con el portafolio de servicios SENA, a través de
17 gestores estratégicos y 52 empresariales.

Instituto Federal de
Formacién Profesional

BiBB.

»> Investigacion

SENA

N

P> Asesoramiento

> Concepcién del futuro



Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

Reporte de datos de formaci

on
profesional en Colombia 2016

C. Programas de fomento al emprendimiento

EI SENA, cumpliendo con su objetivo de contribuir al de-
sarrollo econdmico y social del pais mediante la presta-
cion de servicios que faciliten la generacion de ingresos y
la empleabilidad, no solo centra su atencion al lado de la
oferta del mercado a través de la formacion profesional
de los aprendices con el fin de que adquieran las capaci-
dades necesarias para ingresar al sector productivo, sino
que también incentiva al lado de la demanda, impulsando
la creacion de empleos por parte de jovenes empresa-
rios con la ayuda de los programas de fomento al em-
prendimiento. El apoyo que prestan estos programas se
manifiesta de tres maneras. En primer lugar fomentando
la cultura del emprendimiento para que los aprendices se-
pan que la creacion de empresa puede ser una forma de
encaminar sus proyectos de vida; en segundo lugar se
presenta la orientacion de ideas de negocios, donde el
programa de emprendimiento presta acompanamiento a
los empresarios con el fin de estructurar sus proyectos
de inversion y colaborar en la puesta en marcha de las
empresas; por Gltimo los programas de emprendimiento
colaboran en el fortalecimiento de las empresas, donde se
presta asesoria y acompanamiento a las micro y peque-
nas empresas para que logren una mayor competitividad.

El conjunto de programas que fomentan el emprendimien-
to tienen un modelo de servicio que se compone de cuatro
programas. El primero es la sensibilizacion que consiste
en presentar la creacion de empresa como una opcion
viable para la obtencion de ingresos y desarrollo de un

C.1 Programa Fondo Emprender

El Fondo Emprender nacié como un fondo de capital se-
milla, creado por el Gobierno Nacional en cumplimiento
del articulo 40 de la ley 789 del 27 de diciembre de 2002
“por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y am-
pliar la proteccion social”. Este fondo se constituye como
una cuenta especial e independiente adscrita al SENA, cu-
y0S recursos tienen destinacion especifica para financiar
iniciativas empresariales provenientes y desarrolladas por
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proyecto de vida; luego se plantea un proceso de idea-
cion donde se ofrece un apoyo a los emprendedores a la
hora de clarificar sus planes de empresa y de reconocer
los elementos necesarios para la puesta en marcha de la
empresa. El tercer proceso es la creacion de la empresa,
donde se guia a los empresarios en 10s primeros pasos
de la empresa, con el fin de impedir que ésta salga pre-
maturamente del mercado, para que luego en el cuarto y
ultimo proceso de fortalecimiento la nueva empresa logre
ser competitiva para situarse de manera estable en el sec-
tor productivo (SENA, Emprendimiento, s.f.).

En esta seccion se presenta una breve exposicion de los
distintos programas de emprendimiento del SENA que es-
tan a disposicion de aquellos interesados en crear empre-
sa 0 en fortalecer un proyecto ya establecido. Se dan a
conocer los objetivos de cada uno de los programas, jun-
to con los grupos a los cuales prestan sus servicios, con
el fin de identificar el alcance de cada uno de los progra-
mas y como se pueden llegar a interrelacionar entre si. De
igual manera se dan a conocer los resultados obtenidos
por estos programas, donde se puede ver una discrimina-
cion entre los objetivos logrados por el programa Fondo
Emprender y los otros tres programas que constituyen al
grupo de emprendimiento, para los que se tiene informa-
cion agrupada en lo que se refiere a poblacion atendida y
logros alcanzados, donde solo entre enero y agosto del
ano 2016 se ha dado apoyo a 2.951 empresas que repre-
sentan la creacion de 1.328 nuevos empleos formales.

aprendices, practicantes universitarios o profesionales
que estén desarrollando o hayan culminado su proceso
de formacion en instituciones de educacion superior re-
conocidas por el Estado (SENA, Fondo Emprender, 2016).

El principal objetivo de este programa consiste en apoyar
la creacion y fortalecimiento de proyectos productivos
que integren los conocimientos adquiridos por los em-
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prendedores en su etapa de formacion, haya sido ésta
desarrollada en el SENA o en otra entidad de educacion
superior reconocida por el Estado, este apoyo se ve re-
flejado en el apalancamiento de la creacion de nuevas
empresas y la generacion de nuevos empleos formales,
contribuyendo al desarrollo humano y la insercion en el
sector productivo. El logro de este objetivo por parte del
fondo se ve soportado por el apoyo del SENA, lo cual lo
diferencia de otros fondos de capital semilla, a través de
las 117 unidades de emprendimiento ubicadas en mas de
630 municipios a lo largo del territorio colombiano, junto
con la colaboracion de 600 gestores de apoyo que se en-
cuentran a disposicion de los beneficiados por el progra-
ma (SENA, Emprendimiento, s.f.).

A diferencia de otros fondos de capital semilla, el progra-
ma Fondo Emprender no exige a sus beneficiarios ningun
tipo de recurso inicial a la hora de evaluar y ajustar el plan
de negocios de la nueva empresa, sino que puede llegar
a condonar el 100% del capital (SENA, ¢POR QUE ES IM-
PORTANTE EL FONDO EMPRENDER PARA LOS COLOM-
BIANOS?, 2015), proveniente del SENA, lo cual puede
llegar a ampliar la cobertura de éste programa, mitigando
una barrera presupuestal para los jovenes emprendedores
que no tengan los recursos necesarios para desarrollar su
proyecto de empresa y estén interesados en recibir una
guia referente al rumbo que deben tomar para que sus
proyectos tengan una estructura acorde a las condiciones
y caracteristicas del sector productivo.

A pesar de estas facilidades de financiacion, al menos en
lo que al plan de negocios se refiere, no cualquier persona
puede acceder a los beneficios del programa Fondo Em-
prender. Para poder acceder a estos beneficios el empren-
dedor debe cumplir una serie de requisitos que van de la
mano con la naturaleza del fondo, cuyos recursos deben
ser destinados a proyectos de aprendices o profesionales
provenientes de instituciones de educacion superior reco-
nocidas legalmente por el Estado, si la persona interesada
en ser beneficiario del programa cumple con alguno de los
siguientes requisitos, podra tener acceso a los recursos
del Fondo Emprender:
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. Ser estudiante SENA matriculado en un programa

de Formacion Titulada, que haya finalizado la etapa
lectiva de un programa de formacion, asi como ser
egresado de estos programas, cuyo titulo haya sido
obtenido durante los dltimos 60 meses.

. Ser estudiante que se encuentre cursando los dos

(2) ultimos semestres en un programa de educacion
superior de pregrado, reconocido por el Estado de
conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de
1994 y demas que las complementen, modifiquen
0 adicionen.

. Ser estudiante que haya concluido materias, dentro

de los dltimos doce (12) meses, de un programa de
educacion superior - primer pregrado, reconocido
por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de
1992 y 115 de 1994 y demas que las complemen-
ten, modifiquen o adicionen.

. Ser Técnico Profesional, Tecnologo o Profesional

Universitario, cuyo titulo haya sido obtenido durante
los ultimos 60 meses, de un programa de educacion
superior reconocido por el estado de conformidad
con las leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demas
que las complementen o adicionen.

. Ser estudiante que se encuentre cursando espe-

cializacion, maestria y/o doctorado, asi como ser
egresado de estos programas, que haya culminado
y obtenido la certificacion dentro de los ultimos 60
meses.

. Ser estudiante SENA, del programa Jovenes Rura-

les y Linea de Formacion Lideres del Desarrollo, que
haya completado 200 horas del programa de forma-
cion o ser egresado de este programa, cuyo titulo
haya sido obtenido dentro de los dltimos 60 meses.

. Ser egresado del programa de formacion SENA, para

Poblacion en situacion de desplazamiento por la vio-
lencia, que haya completado 90 horas del proceso
de formacion y cuyo titulo haya sido obtenido dentro
de los ultimos 60 meses.
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8. Ser colombiano que acredite que ha permanecido
por lo menos tres anos en el extranjero y que volun-
tariamente ha retornado al Pais. En este caso solo
bastara que dicho ciudadano certifique alguno de los
titulos contemplados en los requisitos 4, 5 y 6, sin
importar el tiempo de haber obtenido el respectivo
titulo.

Luego que el emprendedor cumpla con alguno de los re-
quisitos expuestos anteriormente y acceda a los recursos
del Fondo para desarrollar su plan de negocios, éste ten-
dra el apoyo de uno de los 600 gestores del SENA que
lo acompanara en la creacion y puesta en marcha de la
empresa durante un ano. Luego de este periodo de acom-
pafnamiento, la empresa podra acceder a los servicios de
otro de los programas de fomento al emprendimiento, en
este caso al programa de fortalecimiento empresarial,
donde se busca incrementar la competitividad y estabili-
dad de la empresa, para que pueda mantenerse dentro del
sector productivo.

En cuanto a los resultados del programa, se puede hablar
del numero de iniciativas empresariales que ha recibido
apoyo Yy financiacion por parte del Fondo Emprender; des-
de su creacion, en el afio 2002, hasta septiembre del afo

C.2 Programa Emprendimiento

En caso que una persona interesada en desarrollar un
proyecto de emprendimiento, y requiera la ayuda de los
programas de apoyo del SENA, sea en el proceso de idea-
cion de la empresa, en el ajuste del plan de negocios o0 en
la puesta en marcha de la empresa, pero no cumpla con
ninguno de los requisitos necesarios para ser beneficiario
de los recursos del Fondo Emprender, entonces podra ac-
ceder al apoyo que ofrece el programa Emprendimiento.

El fin altimo de este programa es dar acompanamiento a
todo empresario interesado en cristalizar su idea de em-
presa en una opcion real y competitiva dentro del merca-
do, y luego asegurar su estabilidad y permanencia en el
mismao, esto con el fin de dinamizar el mercado laboral del
pais y asegurar la creacion de nuevos empleos formales.
Para esto el programa cuenta con el mismo tipo de apoyo
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2015 los recursos del Fondo han beneficiado a un total
de 4.557 proyectos de emprendimiento que a su vez han
generado 15.759 nuevos empleos formales, con lo que
se puede hablar del cumplimiento del objetivo primario
del programa donde ademas de incentivar la creacion de
nuevas empresas, se logra dinamizar el mercado laboral
con el surgimiento de nuevas vacantes de trabajo formal.

Para alcanzar estos resultados el programa ha asignado
un total de $ 310.146.710.524 pesos colombiano, recur-
sos provenientes del Fondo Emprender, recursos que se
distribuyen entre las nuevas empresas, dependiendo del
nuamero de nuevos empleos que vaya a generar de acuer-
do con su plan de negocios, la financiacion puede ir desde
$51.548.000 pesos hasta $115.983.000 pesos (SENA,
2015). Dichos recursos provienen del 80% de la moneti-
zacion de la cuota de aprendizaje, donde se incluyen los
intereses por mora, las multas por mora en la monetiza-
cion y las multas por la no contratacion de aprendices,
es decir que aquellos empresarios que deciden no contar
con aprendices SENA dentro de su fuerza laboral, apoyan
de una manera indirecta la dinamizacion del mercado la-
boral financiando el funcionamiento del programa Fondo
Emprender.

que le presta el SENA al Fondo Emprender, representada
en 117 unidades de emprendimiento ubicadas en todo el
pais (SENA, SENA, 2016).

Si bien este programa persigue el mismo objetivo que el
programa Fondo Emprender, donde se busca apoyar pro-
yectos de emprendimiento, dando guia en la conforma-
cion de empresa y en la puesta en marcha de la misma,
el programa Emprendimiento no exige ningun requisito a
los interesados en recibir apoyo del programa y la ayuda
prestada a los empresarios se limita a asesorias profesio-
nales, lo que quiere decir que el empresario debe conse-
guir su propio capital inicial para dar arranque a su pro-
yecto de empresa, ya que el capital semilla proveniente
del 80% de la monetizacion de la cuota de aprendizaje es
de uso exclusivo para la poblacion objetivo del programa

. Instituto Federal de B‘ BB
SENA Formacién Profesional l 4

7A »> Investigacion

P> Asesoramiento

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

> Concepcién del futuro



Reporte de datos de formaci

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

on
profesional en Colombia 2016

Fondo Emprender. A pesar de la falta de ayuda financiera
del programa Emprendimiento, sus beneficiarios pueden

ser direccionados a otras fuentes de financiamiento tal
cOomo concursos o entidades financieras.

C.3 Programa Fortalecimiento Empresarial

Tal como se expuso en el programa Fondo Emprender,
tras consolidar un plan de negocios que se refleja en la
creacion de una nueva empresa, ésta puede seguir dentro
de un proceso de asesoramiento dentro del contexto de
los programas de apoyo al emprendimiento, para lo que
puede involucrarse dentro del programa Fortalecimiento
Empresarial, aunque no es necesario que la empresa haya
hecho parte de otros programas que presta el SENA. El
programa de fortalecimiento empresarial fue constituido
como parte de las estrategias de la Direccion de empleo,
trabajo y emprendimiento, para prestar asesoria y fortale-
cimiento a las micros y pequenas empresas que pueden
llegar a ser el sustento o fuente de empleo formal de parte
de la poblacion.

Este programa tiene como objetivo apoyar a los empre-
sarios a la hora de incrementar sus niveles de ingreso y
competitividad en el mercado, enfocandolos para obte-
ner resultados visibles de corto, mediano y largo plazo,
reconociendo las posibles fallas en el manejo de capital
humano, control de procesos, atencion al cliente o la ren-
tabilidad de la empresa; y colaborando en la formulacion
y ejecucion del plan de accion correspondiente para co-
rregir dichas fallas. Para lograr este objetivo, el programa
asigna, a cada una de las empresas interesadas, un ges-
tor profesional que se encarga de brindar asesoria en el
proceso de reconocimiento de necesidades y formulacion
de soluciones para dar mayor estabilidad a la empresa
dentro del mercado (SENA, Emprendimiento, s.f.).

A diferencia de los otros tres programas de apoyo al em-
prendimiento, éste se enfoca en prestar un servicio de
asesoria a empresas ya formadas, que estén en busqueda
de consolidarse dentro del sector productivo, mediante un
diagnostico empresarial que logre reconocer las necesi-
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dades de la empresa en cada una de sus areas, lo cual
es posible gracias a la presencia de tres tipos de asesoria
que se enfocan en aspectos estructurales que pueden in-
crementar la competitividad de la empresa:

1. Asesoria financiera: Aqui se analiza la situacion finan-
ciera de la empresa, con el fin de reconocer las accio-
nes que puedan mantener su viabilidad en el mercado.

2. Asesoria pensamiento estratégico: En ésta se brinda
apoyo al empresario en la formulacion de su proyecto
empresarial, que le permita obtener un mayor nivel de
estabilidad para mantenerse dentro del mercado.

3. Asesoria de mercados: Se encarga de colaborar en la
identificacion del mercado relevante de la empresa,
su competencia, sus clientes y sus grupos de inte-
rés, para que con esta informacion el empresario sea
capaz de optimizar su participacion en el mercado, la
satisfaccion de sus clientes y generar un modelo de
desarrollo sostenible. (SENA, SENA, 2016)

Para acceder a los servicios de asesoria del programa
Fortalecimiento Empresarial, solo es necesario tener una
empresa registrada en la Camara de Comercio y estar in-
teresado en consolidarla dentro del mercado, para lo cual
el representante de la empresa debe acercarse a una de
las 117 unidades de emprendimiento que se ubican a lo
largo del territorio nacional. Adicional a esto se debe tener
en cuenta que los costos de la ejecucion de los planes de
accion deben ser asumidos en su totalidad por la empre-
sa, ya que el programa no ofrece ningun tipo de apoyo
financiero, sino que se centra en poner a disposicion de
los beneficiarios el talento humano de los gestores profe-
sionales.

. Instituto Federal de B‘ BB
SENA Formacién Profesional l 4

7A »> Investigacion

P> Asesoramiento

> Concepcién del futuro



Reporte de datos de formacion

profesional en Colombia 2016

C.4 Programa SENA Emprende Rural (SER)

Reconociendo que el sector rural colombiano es fun-
damental en el desarrollo de la economia colombiana,
el SENA con ayuda del programa SER busca mitigar la
pobreza extrema en las zonas rurales del pais, junto con
el acompanamiento de proyectos de emprendimiento, de
auto sostenimiento y de creacion de empresas. El objetivo
principal de éste programa consiste en promover la gene-
racion de ingresos de la poblacion rural, mediante el desa-
rrollo de sus capacidades y competencia productivas. Al
analizar el objetivo del programa SER se puede reconocer
que a diferencia de los otros programas de apoyo al em-
prendimiento, éste busca atender a su poblacion objetivo
desde su proceso de formacion hasta el desarrollo de sus
capacidades laborales o el desarrollo de una iniciativa de
emprendimiento, esta caracteristica del programa se re-
fleja en las dos rutas de atencion que se presentan en el
programa:

1. Emprendimiento rural: Se enfoca en el apoyo y acom-
pafamiento de proyectos de emprendimiento de au-
toconsumo, Bioculturales y creacion de empresas
relacionadas con el sector agricola.

2. Empleabilidad en ocupaciones rurales: Esta ruta de
atencion se concentra en la formacion de jovenes
para la especializacion en competencias técnicas y
operativas en actividades agricolas (SENA, 2016).

Para el caso de la segunda ruta de atencion, el SENA pre-
senta una linea de oferta educativa enfocada al desarro-
llo rural y la atencion de poblacion vulnerable, entre los
que se destacan programas de formacion relacionados
con los sectores agricola, pecuario, agroindustrial, fores-
tal, turismo y ambiental. Por otro lado ofrece programas
enfocados a aspectos culturales de ciertas regiones del
pais mediante el programa especial LASO (Laboratorios
sociales de emprendimiento cultural) que busca estimular
el talento humano de la poblacion afrodescendiente y de
la poblacion vulnerable, en lo que a produccion masica y
audio-digital se refiere (SENA, SENA, 2016).

Ya que el objetivo del programa se enfoca especificamen-
te en la atencion de 1as necesidades de la poblacion rural
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y de iniciativas de emprendimiento rurales, los individuos
que pueden aspirar a ser beneficiarios de éste programa
de apoyo de emprendimiento son aquellos que hagan par-
te de alguno de los siguientes tres grupos:

1. Jovenes Rurales de 15 a 28 afios, niveles 1,2 y3 del
SISBEN.

2. Poblacion rural vulnerable, mayor de 15 anos. (Des-
plazados por la violencia, desplazados por fenomenos
naturales, discapacitados, reintegrados , adolescen-
tes trabajadores, negritudes, afrodescendientes, rai-
zales , palanqueros, indigenas , jovenes vulnerables,
mujeres cabeza de familia, poblacion de la tercera
edad, soldados campesinos sobrevivientes de minas
antipersonales).

3. Pequenos y medianos productores agropecuarios
(SENA, 2016).

Como se puede ver en la poblacion objetivo, ademas de
buscar apoyar las necesidades de la poblacion rural, el
programa SER se enfoca en asistir a poblaciones vulnera-
bles que hayan sido afectados por actos de violencia o que
sean consideradas minorias con necesidades especiales,
este apoyo a ambas poblaciones se logra con la ayuda de
la presencia de los 117 unidades de emprendimiento ubi-
cadas en 32 departamentos, que abarcan a 1.077 muni-
cipios a lo largo del territorio nacional. Con respecto a los
recursos de capital humano, el programa SER cuenta con
32 lideres regionales, 39 gestores de apoyo del programa
de emprendimiento, 6 gestores nacionales, 106 gestores
enfocados en el fortalecimiento de las zonas rurales del
pais; y debido a que el programa también busca capa-
citar profesionalmente a la poblacion objetivo, se cuenta
con la colaboracion de 1020 instructores técnicos y 200
instructores comerciales. El funcionamiento del programa
es financiado por una de las fichas BPIN otorgadas por
Planeacion nacional, que para el caso del programa SER
en el afio 2016 fue asignada con un valor de $63.419
millones (SENA, 2016).
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C.5 Resultados del programa

En el Grafico 21, es posible observar la evolucion de los
recursos asignados a los programas de emprendimiento y
su contribucion la conformacion de nuevas iniciativas de
negocio y generacion de empleo. Se puede observar que
el monto asignado ha venido creciendo sostenidamente

pasando de 38 mil a 68 mil millones de pesos, a una tasa
mayor al 70%, esta variacion interanual entre los anos
2014 a 2015 se debe a que parte de los recursos de la
Gltima convocatoria realizada en 2014 se desembolsaron
durante el afo 2015.

Grafico 21: Recursos asignados a iniciativas de planes de negocio
(cifras en miles de millones de pesos)
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Como se menciond anteriormente, el numero de planes
de negocio financiados por Fondo Emprender depende del
monto recaudado que las empresas estan obligadas a pa-
gar por el incumplimiento de la cuota de aprendizaje''. En
el Grafico 22 se puede observar el incremento sostenido
de los recursos destinados al apoyo de nuevos planes de
negocio, especificamente para el afio 2015 cuando los
recursos incrementaron en mas del 70% respecto al afo

$68.000

$49.800

$38.000

2013 2014 2015

anterior. El incremento de recursos se ha reflejado direc-
tamente en el incremento en los planes de negocio apo-
yados asi como nuevos empleos generados (Tabla 17),
la correlacion entre el presupuesto, empleos y planes de
negocio, muestran parte de la efectividad de los progra-
mas de emprendimiento, por ejemplo para el afio 2015 se
crearon nuevos 4.365 empleos en comparacion como el
ano 2014 que se crearon 1468 empleos.

11 Ley 119 de 1996. Las empresas obligadas a cumplir la cuota de aprendizaje pueden, en su defecto, cancelar al SENA una cuota mensual resultante
de multiplicar el 5% del nimero total de trabajadores, excluyendo los trabajadores independientes o transitorios, por un salario minimo legal vigente. El 80% de

la destinacion de los recaudos por monetizacion sera para Fondo Emprender.

www.Seénd.edu.co

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

. Instituto Federal de B‘ BB
SENA Formacién Profesional l 4

7A »> Investigacion

P> Asesoramiento

> Concepcién del futuro



Reporte de datos de formaci

Informaciones y analisis que contribuyen al

on
pI’OfeSIOHa| en colombla 201 6 desarrollo de la formacion profesional colombiana

Grafico 22: Planes de negocio y empleos generados
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Fuente: SENA, célculos OLO (datos actualizados a agosto 2016).

Tabla 16: Numero de planes de negocio, empleos y recursos asignados a iniciativas
de planes de negocio por regional

AMAZONAS $ 764,000,000 31 9

ANTIOQUIA $ 11,500,000,000 624 149
ARAUCA $ 4,040,000,000 210 43
ATLANTICO $ 6,850,000,000 392 81

BOGOTA $ 16,200,000,000 868 200
BOLIVAR $ 4,350,000,000 199 61

BOYACA $ 10,100,000,000 552 134
CALDAS $ 5,310,000,000 405 73
CAQUETA $ 13,600,000,000 812 148
CASANARE $ 1,500,000,000 73 16
CAUCA $ 14,300,000,000 1061 196
CESAR $ 4,710,000,000 252 73
CHOCO $ 1,230,000,000 50 17
CORDOBA $ 3,190,000,000 159 35
CUNDINAMARCA $ 10,300,000,000 612 135
GUAINIA $ 743,000,000 32 11

GUAVIARE $ 1,800,000,000 119 28
HUILA $ 32,800,000,000 2735 452
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PLANES DE NEGOCIO

DEPARTAMENTO RECURSOS ASIGNADOS  EMPLEOS APOYADOS
LA GUAJIRA $ 2,460,000,000 141 31
MAGDALENA $ 994,000,000 38 13
META $ 3,440,000,000 180 41
NARINO $ 13,200,000,000 817 170
NORTE DE SANTANDER ~ § 5,030,000,000 282 72
PUTUMAYO $ 3,010,000,000 153 41
QUINDIO $ 5,540,000,000 360 64
RISARALDA $ 6,280,000,000 314 83
SAN ANDRES $ 1,920,000,000 84 24
SANTANDER $ 9,290,000,000 607 112
SUCRE $ 9,900,000,000 616 111
TOLIMA $ 10,700,000,000 483 131
VALLE $ 17,500,000,000 1054 231
VAUPES $ 317,000,000 16 5
VICHADA $ 96,700,000 6 1

Fuente: SENA. Calculos OLO

Al término del afio 2018 se habran destinado 200 mil mi-  Bajo esta estrategia se proyecta generar entre 5y 6 em-

llones de pesos de capital semilla para quienes tengan
una idea de negocio y su proyecto productivo haya sido
avalado. La meta es dar apertura a 2.471 nuevas empre-
sas en diversos sectores economicos de todas las regio-
nes del pais. Para alcanzar esta meta, el SENA aplicara
esfuerzos en las siguientes actuaciones:

* Mejoramiento de los actuales procesos y procedi-
mientos, elevando el nivel de satisfaccion de los em-
prendedores.

* Reduccion de costos de operacion mediante la opti-
mizacion de recursos economicos.

* Aumento de la capacidad emprendedora de los apren-
dices.

* Mejora de la calidad de los servicios al emprendedor,
acortando los tiempos de respuesta en la ruta de em-
prendimiento.
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pleos directos a través del Fondo Emprendery unempleo
directo por empresas asesoradas en emprendimiento por
el SENA y creadas por otras fuentes de financiacion. Adi-
cionalmente, se estima que las empresas creadas por el
Fondo Emprender generen 7 0 mas empleos indirectos,
gracias a la ejecucion y puesta en marcha de las mismas,
asi como por la participacion en los procesos de pro-
duccion y ventas. Es importante aclarar que los empleos
indirectos empezaran a medirse cuando se implemente
la metodologia SBDC (Small Business Development Cen-
ters — Alianza estratégica de la Universidad de Texas San
Antonio) y las empresas creadas por el Fondo Emprender
estén en su etapa de fortalecimiento empresarial (SENA,
2015).
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D. Investigacion cientifica y aplicada en la formacion

profesional del SENA

Teniendo en cuenta que la investigacion aplicada, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacion son elementos centrales
para la pertinencia y calidad de la formacion profesional.
Laley 119 de 1994 le asigna al SENA el objetivo de parti-
cipar en actividades de investigacion y desarrollo tecnolo-
gico, ocupacional y social que contribuyan a la actualiza-
cion y mejoramiento de la formacion profesional integral.

Al dia de hoy en los Centros de Formacion Profesional del
SENA ya se hace investigacion aplicada en la cotidianidad
de los procesos de aprendizaje, experimentacion e inte-
raccion entre los aprendices e instructores. En el SENA,

D.1 Investigacion cientifica

El SENA orientada a la formacion profesional integral y
al uso y apropiacion de tecnologia e innovacion al ser-
vicio de personas y empresas colombianas, ha asumido
un papel significativo en esa estrategia (Lugo y Lopez,
2013), el modelo de innovacion que maneja el SENA es
un modelo no lineal, dado que es un modelo que consi-
dera las condiciones del mercado como punto de partida
para el desarrollo tecnoldgico, independientemente de Si
la respuesta proviene de un esfuerzo de tipo cientifico o
de tipo tecnologico. En este modelo, las empresas utilizan
los conocimientos que estan a su alcance para responder
de manera rapida y oportuna a un mercado cambiante
(Velasquez, Mejia, & Castro, 2014), Gracias al acuerdo
16 de 2012 el SENA.

En linea con lo anterior, y con el fin de fortalecer las com-
petencias orientadas al uso, aplicacion y desarrollo de
tecnologias avanzadas, por medio de las Tecnoacade-
mias, SENNOVA genera cultura de innovacion y compe-
titividad en jovenes de secundaria. Ademas se fomenta el
desarrollo de investigaciones cientificas desde la educa-
cion media con aplicacion de nuevas tecnologias como
polo de desarrollo local y regional, SENNOVA:
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todos los grupos de investigacion avalados, adscritos a
una red de conocimiento y registrados ante Colciencias
cuentan con resultados de investigaciones basicas, que
les permitira identificar y preparar un proyecto para hacer
un desarrollo aplicado que se articula con los lineamien-
tos de formacion profesional asi como los crecientes de-
safios cuantitativos y cualitativos a la investigacion y la
practica que en esta caso, toma como referente al BIBB y
su labor internacional en materia de transferencia de co-
nocimientos y contenidos.

* Realiza eventos de divulgacion de ciencia, tecnologia
e innovacion, como foros, seminarios y conferencias
con expertos, con lo que se busca que el pais tenga
mayor competitividad.

» Cuenta con publicaciones cientificas y tecnologicas,
ademas de un manual de propiedad intelectual y con
un amplio portafolio de servicios disponible.

» Tiene el propodsito de fortalecer los estandares de
calidad y pertinencia, en las areas de investigacion,
desarrollo tecnologico e innovacion, de la formacion
profesional impartida en la Entidad.

Através de esta estrategia, la Institucion reune las diferen-
tes lineas, programas y proyectos de cultura e innovacion
que tiene dentro de su estructura, entre ellas Tecnoacade-
mias, Tecnoparques, investigacion aplicada, investigacion
en formacion profesional, programas de fomento a la in-
novacion empresarial y extensionismo tecnologico.

El aprendiz participa activamente en la investigacion del
SENA a partir de los siguientes instrumentos:
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1. Semilleros de investigacion.
2. Grupos de investigacion aplicada.

3. Desarrollo de proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnologico por redes de conocimiento, en
los centros de formacion.

Igualmente, la Investigacion en Formacion Profesional
apoya el modelo de pertinencia de la institucion en temas

D.1.1 Analisis de las ocupaciones mas demandadas en
el mercado

El Observatorio Laboral y Ocupacional del SENA vigi-
la el comportamiento de las ocupaciones, partiendo de
diversas fuentes de informacion del mercado laboral, en
especial de la informacion recolectada a través la Agen-
cia Publica de Empleo (APE) en el marco de la operacion
estadistica “Tendencia Nacional y Regional de las ocupa-
ciones - TO” suministra la informacion que permite medir
el comportamiento de las ocupaciones a nivel nacional y
departamental, con base en el registro de inscritos (per-
sonas que buscan empleo), vacantes (requerimientos de
recurso humano por parte de las empresas) y colocados
(vinculaciones laborales exitosas), con el fin de orientar
las acciones de formacion relacionadas con la califica-
cion, recalificacion y certificacion de competencias del
recurso humano asi como las acciones de orientacion
profesional y las politicas para la reduccion del desempleo
friccional (por rotacion y busqueda).

Los servicios de investigacion cientifica se dividen en tres
grupos:

Informacion estadistica: Se hace investigacion en la ten-
dencia de las ocupaciones, midiendo el comportamiento
de las ocupaciones a nivel nacional y departamental, con
base en la informacion de inscritos (personas que buscan
empleo), vacantes (requerimientos de recurso humano
por parte de las empresas) y colocados (vinculaciones
laborales exitosas).
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como: datos y estadisticas de la capacitacion; costos y
beneficios de los diferentes modelos de formacion, antici-
pacion de necesidades, vigilancia y prospectiva tecnolo-
gica y seguimiento a egresados.

Clasificacion Ocupacional: Se desarrolla el Mapa Ocupa-
cional describe las ocupaciones por area de desempe-
no y nivel de cualificacion de los sectores, subsectores
y/o areas productivas del mercado laboral Colombiano.
El Mapa Ocupacional es uno de los referentes a tener en
cuenta para identificar cambios en las estructuras de los
perfiles ocupacionales

Metodologias de Estudios: EI Observatorio laboral y ocu-
pacional presenta las ocupaciones desagregadas en cua-
tro categorias que ranquean o posicionan las ocupaciones
de acuerdo al comportamiento de la demanda laboral (nu-
mero de vacantes) y la oferta laboral (nimero de inscri-
tos) registrado en la Agencia Publica de Empleo.

i. Ocupaciones mas solicitadas por los empresarios y
por las personas que buscan empleo

ii. Ocupaciones mas solicitadas por los empresarios y
menos solicitadas por las personas que buscan em-
pleo.

iii. Ocupaciones menos solicitadas por los empresarios y
mas solicitadas por las personas que buscan empleo.

iv. Ocupaciones menos solicitadas por los empresarios y
por las personas que buscan empleo
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Tabla 17: 10 ocupaciones mas solicitadas en el mercado laboral

ANO 2015 PRIMER SEMESTRE 2016
OCUPACION VACANTES OCUPACION VACANTES
Vendedores -Ventas no Técnicas 45639 Vendedores -Ventas no Técnicas 24973
Mercaderistas e Impulsadores 23665 Instructores de Formacion para el trabajo 23441
Instructores de Formacion para el trabajo 23552 Ayudantes y Obreros de Construccion 14152
Auxiliares de Informacion y Servicio al Cliente 19322 Mercaderistas e Impulsadores 12114
Ayudantes y Obreros de Construccion 16700 Aseadores y Servicio Doméstico 8409
Vigilantes y Guardias de Seguridad 11492 Auxiliares Contables 8120
Operadores de Maquinas para Coser 10937 Auxiliares Administrativos 7650
Auxiliares de Almacén y Bodega 10748 Operadores de Maquinas para Coser 7504
Aseadores y Servicio Doméstico 10543 Auxiliares de Informacion y Servicio al Cliente 7134
Ayudantes de Cocina y Cafeteria 9633 Auxiliares de Almacén y Bodega 6670

Fuente: SENA 2016. Célculos OLO

D.1.2 Investigaciones sectoriales

Las Mesas Sectoriales son instancias de concertacion
sectorial o transversal de caracter nacional, que contri-
buyen al mejoramiento de la cualificacion del talento hu-
mano y la pertinencia de la formacion para el trabajo y la
competitividad de los sectores productivos. Estan confor-
madas por los sectores productivos que estan compuesto
por empresas, agremiaciones, centros de investigacion y
desarrollo tecnologico gubernamental ya sea de orden na-
cional o territorial incluyendo las entidades de regulacion
y académico como las entidades de educacion superior,

entidades de formacion para el trabajo y desarrollo huma-
no, instituciones educativas y centros de investigacion.

Actualmente, las 85 mesas que existen, benefician a la in-
vestigacion sectorial con el objetivo de alinear la oferta de
formacion con los requerimientos del sector productivo y
en la identificacion de avances tecnologicos y las reper-
cusiones para la formacion a traves de la disposicion de
programas de formacion, actualizados y de calidad per-
manentes.

D.2 Investigacion aplicada e innovacion tecnologica

La investigacion aplicada consiste en trabajos originales
realizados para adquirir nuevos conocimientos dirigidos
fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico.
Esta es la mision mas amplia que el Sena debe desarrollar
y es en la cual todos los Centros de Formacion Profe-
sional estan llamados a construir conocimiento a partir
de la conformacion de los grupos y semilleros de inves-
tigacion como herramientas formativas que desarrolla
SENNOVA a través de diferentes proyectos de formacion.
Asimismo, en los Centros de Formacion Profesional ya
se hace investigacion aplicada en la cotidianidad de los
procesos de aprendizaje, experimentacion e interaccion
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entre los aprendices e instructores. En el Sena, todos los
grupos de investigacion avalados, adscritos a una red de
conocimiento y registrados ante Colciencias cuentan con
resultados de investigaciones basicas, que les permitira
identificar y preparar un proyecto para hacer un desarrollo
aplicado.

En cuanto a la Innovacion y Desarrollo tecnoldgico, los
trabajos sistematicos que aprovechan los conocimientos
existentes obtenidos de la investigacion y/o la experiencia
practica, estan dirigidos a la produccion de nuevos mate-
riales, productos o dispositivos; a la puesta en marcha de
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Nuevos procesos, sistemas y servicios, o a la mejora sus-
tancial de los ya existentes. Es por esto que, los proyec-
tos de investigacion aplicada formativa de los aprendices
se convierten en nuevas tecnologias y en oportunidades
productivas y que a traves de la Red Tecnoparque Colom-
bia, es el eje central del sistema SENNOVA y materializa
estos proyectos teniendo en cuenta que el Tecnoparque
es el enlace entre los centros de formacion y el sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion.

El programa de innovacion y tecnologia se materializa en
cuatro lineas funcionales: Electronica y Telecomunica-
ciones, Tecnologias virtuales, Ingeneria y disefio, y Bio-
tecnologia y nanotecnologia. Esta red busca apoyar el
desarrollo de proyectos innovadores de base tecnologica
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para generar productos y servicios que contribuyan al
crecimiento economico y la competitividad del pais. En
este sentido durante la vigencia de 2015 se obtuvieron los
siguientes resultados:

* 41 proyectos de innovacion abierta

» 824 proyectos finalizados con prototipo funcional
e 272 eventos de divulgacion cientifica

» 376 productos o0 servicios puestos en el mercado
e 26 macroproyectos

* 114 grupos de investigacion aplicada articulados con
la red tecnoparque (SENA, 2015).
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E. Hacia una Formacion Profesional Dual

El avance tecnologico, cada vez mas acelerado, genera
cambios constantes en los modos de produccion y de
organizacion de las empresas. Las entidades educativas,
mas exactamente las de Formacion Profesional, encarga-
das de proveer al sector productivo de Talento Humano, no
alcanzan a asimilar estos cambios a tiempo, razon por la
cual se genera una “brecha” entre los profesionales recién
egresados y los perfiles profesionales que las empresas
requieren en el momento de vincular su Talento Humano.

Aqui se entiende como brecha a la diferencia que existe
entre la disponibilidad (oferta) y los requerimientos (de-
manda) de Talento Humano por parte del sector produc-
tivo. En Colombia la falta de renovacion de Talento Hu-
mano se presenta en areas ocupacionales tales como la
construccion de infraestructura civil (carreteras, tuneles,
puentes), el sector textil, el agropecuario, BPO (business
process outsourcing) y en general en actividades produc-
tivas que integren tecnologias de punta. En este sentido,
el proposito fundamental de la Formacion Profesional In-
tegral que imparte el SENA es proveer de Talento Huma-
no cualificado al sector productivo de manera dinamica
y que a su vez aportar a la construccion de la dimension
personal de manera pertinente y coherentemente con la
actividad productiva, en un contexto de globalizacion,
avance tecnologico, y conocimientoFuente especificada
no valida.

La formacion dual nace para dar respuesta a la necesidad
de adecuar la formacion profesional a las necesidades
reales del mercado laboral, de forma que eso repercuta

E.1 Concepto

La formacion dual, conocida también como aprendizaje
alternado y como formacion alternada, es el tipo de apren-
dizaje que alterna a la institucion de formacion y a las
empresas como ambientes de aprendizaje (SENA, 2016).
Mediante esta estrategia se busca atender las solicitudes
de las empresas en relacion con la capacitacion de su
Talento Humano con altos estandares de pertinencia, ca-
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positivamente en el empleo juvenil (Fundacion Bertels-
mann, 2016). Este tipo de formacion se ha consolidado
como un modelo educativo innovador, basado en la for-
macion de aprendices que combina la formacion teorica
en los centros de estudio, con la formacion practica direc-
tamente en la empresa. Alemania ha sido el pais pionero
en implementar este modelo, para la formacion para el
trabajo, y hoy en dia aproximadamente el 60% de los jove-
nes reciben una formacion bajo el sistema de formacion
dual y mas del 20% de las empresas se involucran en este
tipo de formacion (BIBB, 2016).

En este sentido y a raiz de la cooperacion bilateral es-
tablecida desde el afio 2011 con el Instituto Federal de
Formacion Profesional de Alemania (BIBB) el SENA ha
retomado desde el ano 2014 la estrategia de formacion
dual, en la cual se pretende aprovechar al maximo el papel
co-formador de las empresas. Para su implementacion se
ha hecho una adaptacion al contexto institucional de esta
estrategia, a partir del analisis de diversas experiencias a
nivel nacional e internacional, acomparniado de un proceso
de caracterizacion conceptual, metodologica y operativa
para la Formacion Dual, que aprovecha la experiencia y
conocimiento del SENA, en lo que se refiere al desarrollo
de competencias, con el fin de ofrecer al sector produc-
tivo colombiano procesos de Formacion Profesional Inte-
gral mediante la estrategia de Formacion Dual con inter-
vencion de tutores de la empresa, con criterio de unidad
conceptual y metodologica dentro del marco de la norma-
tividad institucional vigente.

lidad, oportunidad y flexibilidad, en veras de impactar po-
sitivamente sus niveles de productividad y competitividad.
Ademas, pretende incentivar el contrato de aprendizaje y
disminuir la monetizacion por parte de las empresas e
incrementar las posibilidades de insercion laboral del Ta-
lento Humano formado. De esta manera se espera que el
Talento Humano formado mediante esta estrategia, con
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mayor pertinencia, calidad, flexibilidad y oportunidad, re-
sulte vinculado al sector productivo en un 100%.

Por otro lado, las empresas aspirantes a procesos de For-
macion Dual con el SENA deben cumplir las condiciones
establecidas, en caso contrario seguiran siendo atendidas
mediante el portafolio de servicios de oferta regular que el
SENA tiene previsto para la atencion a las empresas.

Para acceder a procesos de Formacion Dual con el SENA
las empresas aspirantes deben cumplir con las siguientes
condiciones:

1.

Haber realizado analisis previo de los aspectos rela-
tivos al estado actual de las competencias de su Ta-
lento Humano y las expectativas y alternativas para
Su capacitacion con mayores niveles de pertinencia,
flexibilidad, calidad y oportunidad.

9.

10.

1.

12.

La Empresa asumira en cantidad y cualidad un nu-
mero de resultados de aprendizaje proporcional a los
tiempos totales establecidos para el proceso formati-
vo en el SENA y en la Empresa segun lo contemplado
en el esquema de alternancia.

La Empresa tiene prelacion en cuanto a las condicio-
nes generales de la convocatoria y seleccion de los
aprendices. En todo caso, contara con la asesoria y
apoyo del SENA a través de las Agencias Publicas de
Empleo para efectos de la convocatoria y seleccion de
los aprendices.

La empresa suscribira con el SENA el documento de
“Acuerdo de Voluntades” antes de iniciar el proceso
formativo.

La Empresa formalizard desde el primero hasta el
ultimo dia del tiempo total del proceso formativo el

2. Haber analizado las caracteristicas y condiciones propias contrato de aprendizaje con los aprendices. El monto
de la Formacion Dual en la concepcion actual del SENA del apoyo de sostenimiento se determinaré seqtn 10

3. Manifestar interés en desarrollar con el SENA proce- establecido en el Articulo 2.2.6.3.4 del capitulo 3 del
sos de Formacién Dual para la capacitacion de su Ta- Decreto 1072 de 2015 (pag. 197). Igualmente, cum-
lento Humano. plir la normatividad vigente para la afiliacion de los

aprendices a la EPS y ARL.

4. Disponer de Ambientes de Aprendizaje -incluidos re-
cursos y materiales de formacion, para el proceso 13. La Empresa, a través de sus tutores designados, ela-
formativo cuando éste se lleve a cabo en Ambientes borara conjuntamente con los instructores del SENA,
de Aprendizaje de la Empresa. la Planeacion Pedagogica, las Guias de Aprendizaje,

los Instrumentos de Evaluacion y los recursos didac-

9. Asignartutores y facilitar su capacitacion pedagogica y ad- ticos requeridos para el proceso formativo en los Am-
ministrativa en el contexto de la FPI. y la Formacion Dual. bientes de Aprendizaje del SENA y de la Empresa.

6. Acordar conjuntamente con el SENA el Programa de 14, La empresa, a través de sus tutores llevara a cabo la
Formacion de acuerdo con las necesidades y requeri- gjecucion, seguimiento, control, registro y evaluacion
mientos de formacion de la Empresa. conjunta del proceso formativo.

7. Acordar el esquema de alternancia. Este esquema {5 La empresa participara en el seguimiento y ajuste del
determina los momentos en los cuales el proceso for- proceso de formacion Dual para lo cual conformara,
mativo se desarrollara en Ambientes de Aprendizaje junto con los instructores y delegados del SENA un
del SENA y/o de la Empresa hasta completar el tiempo equipo conjunto, (comité de seguimiento para la For-
de duracion total del Programa de Formacion. macion Dual) integrado por los tutores y representan-

8. Eltiempo total asignado para el proceso formativo en tes que la empresa considere necesario. A este comi-

la Empresa serd igual o superior al 50% del tiempo de
duracion total del Programa de Formacion.
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Si la empresa manifiesta su interés en realizar procesos
de Formacion Dual, conjuntamente con el SENA, y cumple
las condiciones establecidas por el SENA, se debera fir-
mar el respectivo documento de “Acuerdo de Voluntades”.
En este acuerdo, el numero de aprendices para los pro-
cesos de Formacion Dual se establece entre veinticinco
(25) y treinta (30). Ademas la empresa debe formalizar
los contratos de aprendizaje para los aprendices, l0s cua-
les se liquidaran y pagaran en cuotas mensuales iguales
y cubriran a los aprendices desde el prime hasta el ultimo
dia de duracion del proceso formativo acordado.

Como se dijo anteriormente, el proceso formativo combi-
na los aspectos teoricos y practicos, utilizando al SENA 'y

E.1.1 Niveles de formacion

La oferta del SENA con formacion dual unicamente se
esta desarrollando para los niveles de formacion opera-
rio, auxiliar y técnico, tomando un tiempo de formacion
de 6, 12 y 15 meses respectivamente. La empresa ade-
mas de aportar con ambientes de aprendizaje, también
debe aportar tutores formados metodologicamente por el
SENA, que puedan asumir procesos formativos en pro-
porcion igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del
tiempo total de duracion del programa de formacion acor-
dado.

Especificamente para el caso del sector automotriz, el
programa de formacion dual inicio en el ano 2014 con la
participacion de una empresa, exclusivamente para nivel

a la empresa como ambientes de aprendizaje. De acuerdo
con cada situacion particular, sea el proceso formativo en
ambientes de aprendizaje del SENA, o en ambientes de
aprendizaje de la empresa, se podra hacer énfasis en el
aspecto teorico o en el aspecto practico, pero en todos los
casos se mantendra el enfoque teorico-practico. En otras
palabras, el proceso siempre tendra caracter formativo y
debera contar con el seguimiento y regulacion del apren-
dizaje del grupo, a cargo de la empresa, desde el punto
de vista de la accion de los tutores asignados en los pro-
cesos de ensenanza y evaluacion, y de los aprendices en
sus procesos de aprendizaje, conforme a lo establecido
en la planeacion pedagogica.

técnico (duracion de 15 meses), con el cual ya se han
formado dos promociones de técnicos. Para este caso
especifico, segun el representante de recursos humanos
de la empresa participante, este programa se ha realizado
con éxito dado que:

* La primera cohorte de egresados fueron 48 aprendi-
Ces.

* De los 48 aprendices se vincularon 27 directamente
a la empresa.

* Los otros 21 se vincularon a los proveedores.

Este programa se desarrollo de la siguiente manera (Tabla 19):

Tabla 18: Distribucion de horas de formacion empresa - SENA. Nivel técnico.
Sector Automotriz

HORAS TOTAL HORAS % SOBRE TOTAL DE HORAS

INDUCCION 110
EMPRESA AUTOMOTRIZ FORMACION EMPRESA 1122 1419 60%
INDUCCION 40
SENA INGLES 180 781 30%
FORMACION SENA 961
SENA - COACHING - EMPRESA 187 187 10%
TOTAL 2200 2200 100%
Fuente: SENA
WWWSB na.Edu.CU SE?\lA L?:rﬁgz%iegril}aels?:nal Bl BB>

SENA comunica ()@ (@) SENAEY)

»> Investigacion

P> Asesoramiento

IN

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

> Concepcién del futuro



Reporte de datos de formaci

profesional en Colombia 201

Informaciones y analisis que contribuyen al
desarrollo de la formacion profesional colombiana

N
b

Los estudiantes desarrollaron el 60% de su formacion,
que fue de un total de 2200 horas, directamente en la
empresa automotriz, el 30% fue formacion SENA, y el
10% restante consistio de un trabajo conjunto de ambas
instituciones. En cuanto a la financiacion de este tipo de
educacion, la empresa cubre los costos de los tutores,
material y espacios que se requieran para desarrollar el
proceso de formacion en la empresa, de manera analoga
para la formacion que se da por parte del SENA, este cu-
brird dichos costos.

En la siguiente tabla se observan datos clave de la for-
macion dual impartida por el SENA y empresas aliadas

para el afio 2016. Las ocho empresas que hacen parte de
formacion dual pertenecen a los sectores agricola, tex-
til, automotriz, y servicios, la formacion que se esta im-
partiendo por el momento es para los niveles de operario
y técnico, ademas el 90% de la formacion dual se esta
desarrollando en Bogota, mientras que el programa del
sector de agricultura se desarrolla en |a regional de Antio-
quia (SENA, 2016), finalmente vale la pena resaltar que la
tasa de vinculacion al sector formal es aproximadamente
el 60%.

Tabla 19: Datos formacion dual 2016

Numero de Aprendices Aprendices Aprendices Tasa
empresas matriculados Certificados Vinculados vinculacion
8 937 508 305 60%

Fuente: SENA 2016

E.1.2 Sectores

En Colombia el SENA ha incursionado en la formacion
dual en los sectores automotriz, textil, agricola y de ser-
vicios, iniciando con una empresa del sector automotriz
desde el afo 2014, donde al dia de hoy ya son 48 egre-
sados de nivel técnico. Los resultados de este ejercicio,
expuestos en el apartado anterior, ponen de manifiesto
el fortalecimiento de la empresa que implemento, dentro
de sus instalaciones, el programa de formacion dual. El

E.1.3 Estrategia de Formacion dual

A. EN LA FASE PLANEACION:

1. Presentar la estrategia de Formacion Dual a la empre-
sa. (Responsable: EI SENA).

Acopiar la informacion de las necesidades de forma-
cion de la empresa. (Responsable: La empresa).

Acopiar la estructura de desemperios esperados
para los aprendices dentro del nivel de compleji-
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hecho que la formacion se enfoque en las necesidades
de las empresas y que los estudiantes entiendan de pri-
mera mano el proceso productivo del sector, contribuira
a grandes avances en temas de competitividad sectorial,
productividad y empleabilidad.

dad auxiliar/operario o técnico. Utilizar el método
analitico y la forma linglistica de Verbo (infinitivo
+ objeto + condicion).

Verificar el perfil requerido por la empresa en re-
lacion con la Clasificacion Nacional de Ocupacio-
nes C.N.O. y las Normas de Competencia Laboral
N.C.L.
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3. Designar expertos tecnicos del SENA (Instructores del
Area). (Responsable: EI SENA).

4. Designar los tutores de la empresa. (Responsable: La
empresa).

5. Cruzar la informacion de las necesidades de forma-
cion de la empresa con los Programas de Formacion
de oferta regular activos del SENA (Responsabilidad
Conjunta).

» Acordar el o los Programa(s) de Formacion.

e Firmar el documento Acuerdo de Voluntades y
Compromisos.

6. Capacitar metodologicamente a los tutores de la em-
presa. (Responsabilidad Conjunta: SENA 'y la empre-
sa).

7. Realizar proceso de convocatoria, seleccion e ingreso
de los aspirantes al proceso formativo. (Responsabi-
lidad Conjunta: SENA y la empresa).

E.2 Beneficios

Los beneficios de la Formacion Dual para las empresas se
evidencian en la disponibilidad de Talento Humano forma-
do segun sus necesidades, lo que asegura un alto nivel
de pertinencia. Con ello las empresas pueden incremen-
tar a mediano plazo sus niveles de productividad y com-
petitividad, ahorran tiempo y esfuerzo en la vinculacion
de nuevo Talento Humano y cuentan con trabajadores
con mayor identidad, lealtad y compromiso organizacio-
nal. lgualmente, las empresas se ven beneficiadas por
la transferencia metodoldgica del manejo de procesos de
ensenanza-aprendizaje-evaluacion, en el enfoque para el
desarrollo de competencias. Mientras que para los apren-
dices la Formacion Dual representa un proceso educativo
mucho mas motivante y efectivo, ademas de aumentar
su posibilidad de vinculacion laboral una vez concluido el
proceso formativo, lo que a su vez impacta positivamente
sus proyectos de vida.

De igual manera el SENA se ve beneficiado mediante pro-
cesos de transferencia tecnologica por parte de empresas
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8. Alistar conjuntamente el proceso formativo. (Respon-
sabilidad Conjunta: SENA y la empresa).

9. Realizar seguimiento y ajuste conjunto y permanente
al proceso de Formacion Dual.

B. EN LA FASE DE EJECUCION:

10. Ejecutar conjuntamente el proceso formativo. (Res-
ponsabilidad Conjunta: SENA 'y la empresa).

C. FASE DE EVALUACION:

11. Evaluar conjuntamente el proceso formativo. (Res-
ponsabilidad Conjunta: SENA 'y la empresa).

12. Evaluar conjuntamente el proceso general de Forma-
cion Dual (Responsabilidad Conjunta: SENA 'y la em-
presa).

de alto impacto, lo que incide en la actualizacion de las
Normas de Competencia Laboral N.C.L. y de los progra-
mas de formacion, al mismo tiempo que impacta positi-
vamente aspectos de la Formacion Profesional Integral del
SENA como la planeacion pedagdgica y la programacion
administrativa, asi como las estrategias didacticas para su
ejecucion, ademas de los criterios y estrategias para el se-
guimiento y evaluacion de los procesos formativos. En ge-
neral, la Formacion Dual impacta positivamente los aspec-
tos de calidad, oportunidad y flexibilidad de los procesos
de Formacion Profesional Integral que imparte el SENA , lo
cual permite que Colombia cuente con procesos efectivos
de renovacion generacional del Talento Humano, dismi-
nuyendo las brechas del Talento Humano requerido por el
sector productivo y de reactivacion econdmica en determi-
nadas regiones, ademas de facilitar la materializacion del
compromiso de responsabilidad social empresarial.

Es claro que la estrategia de Formacion Dual, en el sentido
preciso del término, difiere en algunos aspectos de los
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procesos normales de Formacion Profesional Integral, de-  adquieren el estatus de tutores de la empresa y realizan,
nominados de “Oferta Regular”, los cuales también cuen-  de manera conjunta con los instructores del SENA, las ac-
tan con la participacion de las empresas, en gran parte de  ciones de planeacion, ejecucion y evaluacion del proceso
los casos. La diferencia fundamental es que en el caso de  formativo de los aprendices.

la Formacion Dual la empresa aporta ambientes de apren-
dizaje y expertos de las areas técnicas que, una vez ca-
pacitados metodologicamente por el SENA en la gestion
de procesos formativos en el enfoque por competencias,

En la siguiente ilustracion se clasifican los beneficios para
cada uno de los actores en este tipo de formacion.

llustracion 3: Beneficios de la formacion dual - segun los actores involucrados

Empresa
+ Dispone de Talento Humano competente formado segun las
necesidades reales de la empresa.
+ Aumenta la lealtad, motivacion, identidad y compromiso de
los trabajadores para con la empresa.
* Incrementa los niveles de productividad y competitividad.

* Recibe transferencia metodologica en competencias.

SENA
* Recibe transferencia tecnoldgica.
+ Actualiza la C.N.O., NCL y Programas de Formacion.
+ Mejora eficiencia, calidad, oportunidad de la F.P.1.
+ Orientacion de la F.P.1. para el empleo. (Tasa Vinculacion).

Aprendices

* Ingresan a un proceso formativo motivante
sustentado en la realidad productiva.

* Mejoran notablemente sus posibilidades de
insercion laboral.

El Pais
* Integra econdmica y socialmente a la poblacion joven.
* Fortalece el Contrato de Aprendizaje.
+ Promueve la responsabilidad social-empresarial.

2 &
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Fuente: SENA OLO
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Finalmente, la formacion dual trae consigo dos grandes
ventajas para la formacion profesional, la primera gran
ventaja es que permite a todos los beneficiarios de la
formacion dual experimentar la realidad de las empresas
en su cotidianidad, este proceso dara a los estudiantes
la capacidad de desarrollar y perfeccionar las habilidades
necesarias para desempenar bien sus funciones dentro de
la empresa. En contraste, la formacion regular del SENA
no asegura a todos los estudiantes un contrato de apren-
dizaje, lo cual es un gran determinante en la vinculacion
laboral formal a una empresa. La segunda ventaja es una

E.3 Desafios

Si bien el desarrollo de la formacion dual por parte del
SENA ha tenido resultados positivos y una gran acogi-
da por parte de las empresas, es necesario identificar las
problematicas que afectan su implementacion, con el fin
de enfocar esfuerzos en superar dichas problematicas.

* Recursos fisicos y humanos: Una problematica que
puede llegar a afectar la implementacion de un mo-
delo de formacion dual en Colombia es la inversion
que el sector productivo debe realizar, con el fin de
asegurar el éxito de esta estrategia de formacion. Las
empresas interesadas en hacer parte de esta estra-
tegia deben disponer de sus recursos fisicos y hu-
manos para proveer todos los elementos necesarios
para el desarrollo de la formacion bajo este modelo.
Esto implica, bajo ciertos escenarios, el hacer que un
empleado abandone sus funciones regulares dentro
del proceso productivo de la empresa para dedicarse
al entrenamiento y formacion de estudiantes, esto es
un tema mas relevante si se tiene en cuenta la ges-
tion del SENA en los proyectos piloto de formacion
dual, ya que el SENA ha invertido grandes esfuerzos
en proveer herramientas pedagogicas, a los tutores,
para impartir la formacion.

* Reconocimientos de los beneficios: En algunas em-
presas, en Colombia, existe el temor a invertir en la
formacion de sus empleados, porque la competencia
absorbe la mano de obra cualificada y formada, por

www.Seéna.edu.co
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mayor flexibilidad en la formacion de los beneficiarios, ya
que los estudiantes cuentan con una mayor flexibilidad
en términos de tiempo en la empresa y en el aula, lo cual
permite identificar debilidades en la cotidianidad de la
empresa y fortalecerlas de forma enfocada en el aula. La
flexibilidad también se ve reflejada al interior de la empre-
sa, lo cual les permite captar una vision mas integral del
sector y evaluar en queé area o parte del proceso produc-
tivo encaja mejor cada persona, dadas sus habilidades y
capacidades.

lo tanto al final del proceso la empresa que invirtio
en la formacion de sus trabajadores no percibe los
beneficios de ésta. Para superar este problema basta
con un disefio e implementacion exitosa, con el fin de
empezar a entender los costos asociados a la forma-
cion dual como una inversion en la empresa y en el
sector productivo.

* Ausencia de un marco juridico institucional: Otra pro-
blematica es la comprension erronea de la estrategia
de formacion dual por parte del sector productivo. El
concepto puede malinterpretarse y dar cabida a que
la empresa solo este en busqueda de mano de obra
barata, sin formar a los aprendices en las actividades
productivas de la empresa. Un marco institucional
fortalecido es necesario para evitar que esto suceda,
el cual permita que los canales de comunicacion en-
tre los diferentes actores involucrados en el proceso
de formacion sean efectivos. Por ultimo, un factor de
gran relevancia en el éxito de una buena estrategia de
formacion dual es una buena articulacion de los dis-
tintos actores asi como de las dependencias al interior
del SENA. Una institucion bien articulada ha de ser
una institucion efectiva y eficiente en su respuesta a
las necesidades del sector productivo, al tiempo que
debe presentar mayor capacidad de respuesta ante
inconvenientes y ajustes necesarios que se presenten
en la implementacion de un programa de formacion
dual.
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Para el cuatrienio 2015 -2018 el SENA proyecta a ni-
vel interno alcanzar unidad conceptual y metodologi-
ca institucional, estructurar e implementar una Politica
Institucional, incluida la normatividad en procedimien-
tos pedagogicos, administrativos y legales, que per-
mitan la formalizacion institucional de la Formacion
Dual en el SENA, y establecer a nivel de la Direccion
General y de las regionales del SENA, la infraestructu-
ra organizacional, de recursos fisicos, humanos, eco-
nomicos y de informacion que posibiliten el desarrollo
de la Formacion Dual.
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Finalmente se espera formalizar relaciones con los
gremios productivos con el fin de diseiar e implemen-
tar politicas de sensibilizacion, orientadas a lograr el
compromiso y vinculacion de las empresas colom-
bianas para desarrollar junto con el SENA procesos
de Formacion Dual. Al igual se busca establecer rela-
ciones con organismos gubernamentales, publicos y
privados, orientadas a la generacion de politicas que
reglamenten y faciliten la implementacion de la For-
macion Dual en Colombia (SENA, 2015).
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Siglas y Abreviaturas

APE - Agencia Publica de Empleo

CEPAL - Comision Economica para América Latina y el Caribe

ClIIU - Clasificacion Internacional Uniforme

CNO - Clasificacion Nacional de Ocupaciones

DANE - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DNP - Departamento Nacional de Planeacion

MEN - Ministerio de educacion Nacional

MNC - Marco Nacional de Cualificaciones

MNC - Marco Nacional de Cualificaciones

NCL - Normas de Competencia Laboral

OIT - Organizacion Internacional del Trabajo

OLO - Observatorio Laboral y Ocupacional del SENA

PILA - Planilla Unica De Liquidacién De Aportes

RH - Recursos humanos

SMLV - salario minimo legal vigente

SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje

SENNOVA - Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion del SENA
SISBEN - Sistema de Potenciales Beneficiarios para programas sociales.
SNATC - Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos

SNET - Sistema Nacional de Educacion Terciaria
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Definiciones

Agencia Piblica de Empleo-APE: Es la herramienta gratuita de intermediacion laboral publico, para que los colombia-
nos puedan participar de una oportunidad de empleo y los empresarios encuentren el talento humano que requieren
para ocupar sus vacantes. De igual manera, apoya la ejecucion de politicas activas de empleo, aportando a la consecu-
cion de los objetivos trazados por el Gobierno Nacional para el beneficio de la poblacion colombiana.

BIBB - Bundesinstitut fir Berufsbildung (Instituto Federal de Formacion Profesional de Alemania)

Canales de atencion: Son los servicios al ciudadano que brinda el SENA a través de dos modalidades: Tramites como
Contratacion, Inscripciones y Solicitudes y pagos en linea. Asimismo de Interés General como PQRS, Caracterizacion,
preguntas Frecuentes y contacto web.

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme — CIIU: Segun el DANE es una clasificacion de actividades economicas
por procesos productivos que clasifica unidades estadisticas con base en su actividad econoémica principal. Su propo-
sito es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para la reunion, analisis y presentacion de
estadisticas de acuerdo con esas actividades.

Contrato de aprendizaje: Es una forma especial del Derecho Laboral que busca facilitar el desarrollo de los aprendizajes
adquiridos durante la etapa de formacion teorica, de aprendices y estudiantes universitarios, a cambio que una empresa
patrocinadora proporcione los medios para adquirir formacion profesional, metodica y completa en el oficio, actividad
u ocupacion. (Ley 789, 2002)

Formacion titulada: Este tipo de formacion esta orientada a preparar a las personas para desempenar oficios y ocupa-
ciones requeridas por los sectores productivos y sociales, con el fin de satisfacer necesidades del nuevo talento o de
cualificacion de trabajadores -que estén o no vinculados al mundo laboral-, en los niveles operativo, técnico o tecnolo-
gico. Su duracion oscila entre 880 y 3.520 horas.

Jornada Diurna: Alternativa de horario entre las entre las 6:00 y las 18:00 horas.

Jornada Madrugada: entre las 22:00 y las 6:00 horas

Jornada Mixta: Alternativa de horario entre las 6:00 y 18:00 horas o entre las 18:00 y las 22:00 horas.
Jornada nocturna: Alternativa de horario entre las 18:00 y las 22:00 horas.

Ley de Presupuesto: Segun el Ministerio de Hacienda es la Ley anual de presupuesto para el sector publico que se
compone de las siguientes partes: El presupuesto de rentas, el Presupuesto de gastos o ley de apropiaciones y las
disposiciones Presenta la estimacion de rentas como las autorizaciones maximas de gastos que las entidades deben
administrar a lo largo de la vigencia fiscal conservando destino, objeto de gasto y nivel rentistico.
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Planilla Unica De Liquidacion De Aportes - PILA: Segun el Ministerio de Salud y proteccion Social es —PILA La planilla
es un formato inteligente que le permite a todas las personas y empresas pagar sus aportes al Sistema de la Proteccion
Social, es decir para Salud, Pensiones, Riesgos profesionales, cajas de Compensacion, SENA e ICBF.

Poblacion Vulnerable: Segun el Ministerio de Educacion Nacional, se define como el grupo de personas que se encuen-
tran en estado de desproteccion o incapacidad frente a una amenaza a su condicion psicologica, fisica y mental, entre
otras. En el ambito educativo este término hace referencia al grupo poblacional excluido tradicionalmente del sistema
educativo por sus particularidades o por razones socioeconomicas.

Red Tecnoparque: Es un programa de innovacion tecnologica del SENA, dirigido a todos los Colombianos interesados
en desarrollar proyectos de Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) materializados en prototipos funcionales en
cuatro lineas tecnoldgicas: Electronica y Telecomunicaciones, Tecnologias Virtuales, Ingenieria y disefio y Biotecnologia
nanotecnologia, que promuevan el emprendimiento de base tecnologica.

Tecnoacademia: Escenario de aprendizaje, dotado de tecnologias emergentes para desarrollar competencias orienta-
das a la innovacion, a través de la formacion por proyectos, su poblacion objetivo son los estudiantes de la educacion
basica y media de instituciones educativas publicas y privadas, esto como parte complementaria de su educacion
formal y como actividades alternas para el desarrollo de habilidades en ciencia, tecnologia e innovacion, ademas de
promover el desarrollo de la investigacion aplicada a temprana edad con aplicacion de nuevas tecnologias como polo
de desarrollo local y regional.
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