
Lernen im Arbeitsprozess 
Erfahrungen in der internationalen Berufsbildungsberatung 

 
 
 

Acquisition of knowledge and skills through carrying out – and reflecting on –  
tasks in a vocational context,  

either at the workplace (such as alterance training) or in a VET institution. 
Cedefop (2011) 
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• AUSSENSICHT  

– Gesetzesänderungen (föderal, regional)  
– Akkreditierung von Programmen   
– Zertifizierung von Betrieben 
– kultureller Wandel (Zwei Welten treffen aufeinander) 
– geringer Praxisanteil und geringe Attraktivität  
– kein Standard für die Ausbildung am Arbeitsplatz 
– keine Vorgaben an die Qualifikation des Personals im Betrieb 
– Hürden beim Arbeitsschutz, Minderjährige in der Firma 

 
• BINNENSICHT 

– Vertragsverhältnis (Schule-Betrieb)  
– Verhandlung von Stunden in der Erstausbildung zwischen Betrieben und Schulen 

(wäre in der Ausbildung nach der Schulpflicht wesentlich leichter) 
– Keine Kompensation der produktiven Stunden 
– Geringe Produktivität (kaum geschulte betriebliche Ausbilder, keine Finanzierung, 

wenige Wochen im Betrieb), eher vertiefende Berufsorientierung  

 

Lernen im Arbeitsprozess  - Definition 



Lernen im Arbeitsprozess – Einstieg  



Lernen im Arbeitsprozess - Beratung 



Lernen im Arbeitsprozess - Umsetzung 



• Training in Deutschland 
• Ausbildung der Ausbilder 
• Curriculum Entwicklung 
• Auswahl der Auszubildenden 

Lernen im Arbeitsprozess – Manz AG Best practise 



• i • Investment Ausstattung 
• Harmonisierung 
• Tägliche Arbeit 

• Regelmäßige Auswertung und  
• Lernfortschrittskontrolle 
• Disziplinäre Maßnahmen 
• Erfahrungsaustausch 
• Marketing  

Lernen im Arbeitsprozess – Manz AG Best practise 

Marketing für Eltern 
Erziehungsberatung 
Interfaces Industrie – Bildung 
Unterstützung des Staates 
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Druck über Investoren 
 

Kopplung mit regionaler Wirtschaftspolitik 
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