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0 Vorbemerkung

Diese Studie wurde im Auftrag des BMBF in der Zeit vom 1.11.98 bis zum 15.10.00
erstellt.
Die Ergebnisse der Studie werden in zwei Banden vorgelegt. Band 1 enthalt neben
Angaben zur Anlage der Studie
theoretische Uberlegungen zu Innovations- und Transfereffekten in Bildungspra-
xis, Bildungspolitik und im Wissenschaftssystem,
Befunde aus einer quantitativ angelegten Teilstudie zu Innovations- und Trans-
fereffekten in ausgewahlten Themenfeldern beruflicher Bildung,
ausgewahlte Befunde aus Sekundéaranalysen zu Transferkonzepten und Trans-
fereffekten von Modellversuchen,
Ergebnisse zum Stellenwert der Modellversuchsarbeit im berufspadagogischen
Schrifttum,
Befunde aus einer quantitativ angelegten Teilstudie zur Bedeutung der Modell-
versuchsarbeit im wissenschaftlichen Raum sowie
eine Begrindung der Auswahl im Rahmen von Fallstudien intensiv untersuchter
Modellversuche und einen Uberblick tber die aus den Fallstudien gewonnenen
Erkenntnisse.
Die Fallstudien selbst sind im Band 2 der Studie vollstandig abgedruckt. Fir Leser,
die insbesondere einen genaueren Einblick in die Falle suchen und einzelne Aussa-
gen genauer nachvollziehen mdchten, finden sich in Band 2 eine Flle von Informati-
onen, die in Band 1 nicht berticksichtigt werden konnten.
Das Thema der Studie, Innovations- und Transfereffekte von Modellversuchen, hat
sowohl praktische als auch theoretische Bedeutung.
Praktische Relevanz kommt der Studie a) in legitimatorischem Sinne zu, soweit die
Férderung von Modellversuchen in Frage gestellt wird und b) fir die Identifikation von
forderlichen und hemmenden Faktoren im Innovations- bzw. Transferprozel3, deren

Kenntnis fur deren Optimierung erforderlich ist.



Theoretische Entwiirfe, insbesondere zu Transferprozessen, liegen inzwischen in
groRRer Zahl vor.! Daran anschlieRend wird hier der Versuch unternommen, ein im
Rahmen der Studie entwickeltes, integratives theoretisches Konstrukt einer Uber-
prufung zu unterziehen.

Modellversuche sind Instrumentarien, die zur Fortentwicklung des Bestehenden und
zur Erprobung von Neuem genutzt werden kénnen.? Je nach Interesse der Model-
versuchsbeteiligten® werden dabei unterschiedliche Akzente gesetzt. Im bildungspo-
litischen Raum kénnen Modellversuche zur Vorbereitung, Legitimation und Umset-
zung bildungspolitischer Entscheidungen dienen, in der Bildungspraxis sind die Inte-
ressen z.B. auf die Unterstlitzung bei der Optimierung eigener Praxis (konzeptionell,
Ressourcen) gerichtet, und im wissenschaftlichen Raum dominieren Interessen, the-
oriegeleitet Praxis zu gestalten, Erkenntnisse zu gewinnen und die eigenen Ressour-
cen zu verbessern. Das damit aufgespannte Interessenfeld ist keineswegs konfliktfrei
aber folgenreich fur den langerfristigen Ertrag von Modellversuchen. Die Einbettung
der Modellversuche in den bildungspolitischen, bildungspraktischen und wissen-
schaftlichen Kontext erweist sich fur die potentiellen und realen Effekte von Modell-
versuchen in den jeweiligen Feldern bedeutsam.

Mit der hier vorgelegten Studie wurde der Versuch einer systematischen Anndherung
an die Effektrdume von Modellversuchen unternommen. Dabei konnten vielféltige
vorliegende Erkenntnisse aufgegriffen und neue Erkenntnisse gewonnen werden.

Mit einem parallel angesiedelten Fallstudienprojekt zu Transferprozessen von M-
dellversuchen® wurde ansatzweise kooperiert.

Weiterer Forschungsbedarf ergibt sich u. E. primar im Hinblick auf themenfeldspezifi-
sche Analysen zu Innovations- und Transfereffekten von Modellversuchen, die
zugleich fur eine Optimierung theoretischer Ertrage der Modellversuchsarbeit genutzt
werden konnten.

Handlungsbedarf im praktischen Feld sehen wir u.a. in einer Verschiebung der Mo-

dellversuchsmittel und —anstrengungen zugunsten des Transfers.

! Dabei handelt es sich haufig um Uberlegungen im Anschlu an (einzelne) Modellversuchserfahrungen, aber
auch um dartber hinausreichende systematisch entwickelte Konstrukte (vgl. dazu die einschlagigen Hinweise in
den Abschnitten 2 und 4 dieses Berichtes).

2 Bund-L ander-K ommision fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung 1974, S. 4

3 Systematisch dazu Sloane 1992

4 Die Parallelstudie wird von Patzold und Mitarbeitern durchgefuihrt und ist in der Laufzeit zu dieser Studie ver-
setzt.



1  Anmerkung zur Anlage des Forschungsprojektes (Nickolaus)
1.1 Zweck und Zuschnitt der Studie

Die Studie soll insbesondere dazu dienen, Innovations- und Transfereffekte von Mo-
dellversuchen aufzuzeigen, die im schulischen und auf3erschulischen Bereich berufli-
cher Bildung durchgefiihrt wurden. Darlber hinaus sollen hemmende und forderliche
Faktoren von Transferprozessen identifiziert werden.
Effekte von Modellversuchen kénnen - so die leitende Annahme - auf unterschiedli-
chen Ebenen auftreten:
in der Bildungspraxis, indem am Modellversuchsort und dartber hinaus z.B. d-
daktisch-methodische Verdnderungen angestol3en oder durch Prozesse in der
Organisations- und Personalentwicklung ausgeltdst bzw. gestitzt werden,
im Bereich der Bildungspolitik, indem z.B. Entscheidungsgrundlagen fur bildungs-
politische Entscheidungen bereit gestellt werden,
im Forschungsbereich, z.B. durch die Anregung praxisorientierter Forschung und
im Bereich von Ausbildungs- und Studiengéngen fir Lehrende, indem beispiels-
weise Modellversuchsergebnisse genutzt werden, um Einblicke in eine innovative
Bildungspraxis und einschlagige Erkenntnisse zu geben.
Die vorliegenden, thematisch ausgerichteten Berichte Gber den Ertrag von Modell-
versuchen geben z.T. auch systematisch aufbereitete Hinweise auf Transfereffekte
von Modellversuchen. Diese sollen leserfreundlich aufbereitet und im Uberblick dar-
gestellt werden.
Eine erste Durchsicht zeigt allerdings, daf3 einerseits diese Hinweise auf Transferef-
fekte teilweise an Aussagekraft zu wiinschen Ubrig lassen und andererseits unser
Wissen Uber Transfereffekte begrenzt ist.
Begrundet ist diese Begrenzung z.T. auch durch die Anlage der Modellversuche, die
in der Regel keine an den Modellversuch anschlieRende Transferuntersuchung ein-
schlief3t.
Prinzipiell sind Transfereffekte und innovative Wirkungen von Modellversuchen in
verschiedenen Bereichen und auf unterschiedlichen Ebenen zu erwarten.
Als Effektindikatoren kénnen auf der Ebene der Bildungspraxis z.B. dienen:
die rAumliche Verbreitung,
Modifikation in den Regularien (z.B. Ausbildungsordnungen, Lehrplane),

spezifische Malinahmen der Aus- und Fortbildung fir Lehrende,



die Entwicklung und Verbreitung von Handreichungen und

Urteile der Modellversuchstrager, Beteiligten und Rezipienten tber die Ertrage

(6konomisch, personell, organisatorisch etc.).
Ahnliche Ausdifferenzierungen der Effektindikatoren lassen sich auch fiir die Ebenen
der Bildungspolitik, der Forschung und der Ausbildungsgéange fur Lehrende vorne h-
men.
Im Forschungsbereich kdnnen einerseits quantitative Merkmale (z.B. Anteile von
Modellversuchsmitteln an den Drittmitteln) und andererseits qualitative Merkmale
(z.B. inhaltliche Schwerpunktsetzungen, Praxisnahe, Stellenwert von Modellversu-
chen in relevanten Publikationsorganen etc.) als Effektindikatoren herangezogen
werden.
Die Fulle der zwischenzeitlich durchgefuihrten Modellversuche und die begrenzt zur
Verfigung stehenden Mittel erfordern in der Auswahl der einzubeziehenden Model-
versuche und der zu berlcksichtigenden Effektindikatoren deutliche Begrenzungen.
Bei der Entscheidung uber die Einbeziehung von Modellversuchen wurde in einem
Gesprach am 29.09.1998 im BMBF die Frage aufgeworfen, ob einzelne Modellversu-
che nach noch ndher zu bestimmenden Kriterien oder ganze Themenbereiche Ge-
genstand der Studie werden sollten. Da eine systematische, themenfeldspezifische
Effektforschung erhebliche Mittel erfordern wirde, schien es angebracht, zunachst
einzelne Modellversuche auszuwahlen, die fir die lllustration von Modellversuchsef-
fekten und zur Identifikation von Transferbarrieren besonders geeignet schienen.®
D.h. die Entscheidung fiel zugunsten von Fallstudien, gekntpft an die Erwartung,
dem komplexen Geschehen in Innovations- und Transferprozessen auf diese Weise
am ehesten gerecht werden zu kdnnen. Da das Ergebnis der Studie stark von der
Auswahl der Modellversuchsfalle abhangig ist, wurde im Anschluf3 an die Sondie-
rungsgesprache mit Vertretern des BMBF am 29.09.98 und 03.11.98 zuné&chst der
Frage nachgegangen, welche Modellversuche fir diese Studie besonders geeignet
schienen. Dies geschah nach einer ersten theoretischen Orientierung in Form einer
Erhebung zu Innovations- und Transfereffekten (vgl. Abschnitt.6) in folgenden Mo-

dellversuchsbereichen:

® Erganzend konnten - soweit auf der Basis der vorliegenden Befunde maglich — themenfel dspezifische Uberbli-
cke erarbeitet werden. Ein neuerer themenfeldspezifischer Uberblick liegt z.B. zu den Modellversuchen zur
L ernortkooperation vor (Euler/Berger u.a 1999).



Juniorenfirmen und adaquaten Bereichen wie z.B. Lehrbaustellen,

dezentrales Lernen/arbeitsplatznahes Lernen,

didaktische und methodische Modernisierung des Fachunterrichts in der Berufs-

schule,

Umweltschutz in der Berufsbildung.
Mit den Befunden aus dieser Erhebung stand eine Ubersicht zur Verfiigung, die eine
systematische Auswahl der Falle unter Berticksichtigung der Verortung der einzelnen
Modellversuche im Innovations- und Transferspektrum prinzipiell ermdglichte. Vor
dem Hintergrund der in diesem Kontext eingebrachten Uberlegungen wurde der ur-
sprungliche Auftragsrahmen von 2-3 auf 5 Modellversuchsfalle erweitert, um so der
im Hinblick auf Transferspezifika gegebenen Variabilitat der Modellversuchsland-
schaft besser gerecht werden zu kénnen. Die Festlegung der einbezogenen Falle
erfolgte in Abstimmung mit dem Auftraggeber unter Berlcksichtigung systematischer
Transferkalkile, Kostengesichtspunkten sowie regionaler Erwadgungen. Eine noch-
malige Ausweitung der Falle von 5 auf 7 wurde von Seiten des Auftragnehmers ohne
expliziten Auftrag vorgenommen um so auch Falle zu bericksichtigen, die in der Ein-
gangserhebung als innovationsméchtig aber transferarm ausgewiesen waren.
Ergénzend zu den Fallstudien sollten zumindest ansatzweise auch auf etwas breite-
rer Ebene Erkenntnisse zu Innovations- und Transfereffekten von Modellversuchen
gewonnen werden. Dazu standen einerseits die im Rahmen der Eingangserhebung
gewonnenen Daten zur Verfigung, andererseits konnte partiell auch auf bereits vor-
liegende Arbeiten zu Transfereffekten von Modellversuchen zurtickgegriffen werden.
Das vorliegende Datenmaterial erwies sich allerdings bereits in Vorarbeiten zu dieser
Studie als ergdnzungsbediirftig, so dal3 zusatzliche Erhebungen dringlich schienen.
Angesichts des vorgegebenen Zeit- und Kostenrahmens waren jedoch zugleich
deutliche Begrenzungen erforderlich. Vor diesem Hintergrund entschieden wir uns
dazu, Effekte im bildungspolitischen Bereich weitgehend zu vernachlassigen bzw.
nur insoweit zu beriicksichtigen, als Modellversuchsaktivitaten in politisch veranlalite
institutionelle Entwicklungen mindeten. Eine systematische Berticksichtigung erfah-
ren neben dem Feld der Bildungspraxis hingegen Effekte im wissenschaftlichen

Raum.



1.2 Methodische Zugadnge und Aufbau der Studie

Die methodischen Zugange wurden entsprechend den jeweiligen Erkenntnisinteres-
sen und Gegenstandsfeldern gewahlt.

Auf Grundlage der auch aus Ressourcengriinden getroffenen Entscheidung, Innova-
tions- und Transfereffekte primar im Bereich der Bildungspraxis und im Wissen-
schaftssystem zu verfolgen, stellte sich die Frage, wie in diesen Segmenten Effekte
identifiziert werden kénnen. Da im Rahmen der Modellversuche — wenn tberhaupt —
nur hochst unvollstandig Transferprozesse und Effekte untersucht wurden und Lang-
zeiteffekte ohnehin Gber Modellversuchsdokumentationen nicht zu erschlie3en sind,
waren erganzende Erhebungen notwendig. Prinzipiell bieten sich dazu zwei Wege
an:

Erstens besteht die Mdglichkeit, von der Quelle ausgehend Transferwege und —er-
gebnisse zu erschlie3en. Dies ist mit dem Vorteil verknipft, den Innovations- und
Transferprozeld zumindest ansatzweise naher ausleuchten zu kénnen. Begrenzun-
gen der Rekonstruktion ergeben sich dabei u.a. aus dem sich gegebenenfalls expo-
tentiell ausweitenden Untersuchungsraum und den eingeschrénkten Mdglichkeiten
der Individuen, Uber eigene, mdglicherweise in institutionelle Strukturen eingebunde-
ne Rezeptionsentscheidungen, retrospektiv verlalilich Auskunft zu geben.

Am Beispiel: Ein Ausbildungsleiter kann tber z.T. mehrere Jahre zurlickliegende
Entscheidungen nur noch partiell Auskunft geben und erinnert wohl nur noch heraus-
ragende Beweggriinde, die gegebenenfalls mit aktuellen Ereignissen in besonderer
Weise verknUpft sind; wenig reflektierte Entscheidungsprozesse entziehen sich einer
Rekonstruktion vermutlich vollstandig. Als problematisch erweist sich auch die Re-
konstruktion von Wirkungsketten, die im einfachsten Fall aus den Elementen Modell-
versuchsergebnisse — (partielle) Wahrnehmung durch potentielle Rezipienten — situ-
ationsspezifische Nutzung, z.B. in Form von prinzipiellen Konzepttibernahmen fir die
Lehr- und Forschungspraxis — Wirkung im Handlungsfeld des Rezipienten, z.B. Be-
einflussung von Forschungsergebnissen; Verdnderung kognitiver Strukturen von
Auszubildenden — Wirkung im Handlungsfeld der Adressaten der Modellversuchsre-
zipienten bestehen. Vermutlich sind solche Wirkungsketten auch mit einer erhebli-
chen Ausweitung des Forschungsaufwandes aufgrund der vielfaltigen intervenieren-

den Variablen bestenfalls ansatzweise zu erhellen. In der hier vorgelegten Studie
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beschrankten wir uns in der Regel auf die Beriicksichtigung der ersten drei Glieder
der Wirkungskette und stiel3en bereits dabei auf erhebliche Rekonstruktionsproble-

me.

Die zweite Moglichkeit Innovations- und Transfereffekte zu erschliel3en besteht darin,
vom potentiellen Wirkungsraum auszugehen und zu fragen, inwieweit und gegebe-
nenfalls in welcher Weise in diesem Raum Effekte von Modellversuchen nachzuwei-
sen sind. Mit diesem Verfahren ist der Vorteil verbunden, daf} eine globalere Ein-
schatzung von Effekten mdglich wird. Probleme erwachsen hier u.a. aus dem not-
wendigen Aufwand, in potentiellen Wirkungsfeldern tberhaupt Effekte zu identifizie-
ren, die moglicherweise auch aufgrund ihrer Positionierung in langeren Wirkungs-
ketten keine Zuordnung zulassen.

Im Rahmen dieser Studie wurde bezogen auf Effekte in der Bildungspraxis tberwie-
gend der erste Weg beschritten und die dabei gewonnenen Ergebnisse vor dem
Hintergrund des potentiellen Wirkungsraumes erértert. Zu Effekten im Bereich des
Wissenschaftssystems wurde hingegen erganzend ein wesentlicher Teil des pote n-

tiellen Wirkungsraumes als Ausgangspunkt gewahlt.

Im Uberblick IaRt sich der methodische Ansatz wie folgt charakterisieren:

In einem ersten Schritt wurde in Auseinandersetzung mit relevanten vorliegenden
Beitrdgen ein theoretisches Konstrukt zu Innovations- und Transfereffekten von Mo-
dellversuchen entwickelt, das einerseits fur die Erkundung des Feldes handlungslei-
tend war und andererseits auf der Basis der Befunde ausdifferenziert und optimiert
wurde.

Verschrankt mit der Entwicklung des theoretischen Konstruktes erfolgte eine Sekun-
daranalyse von vorliegenden Beitragen zu Transfereffekten von Modellversuchen in
der beruflichen Bildung (Schritt 2). Dabei konnte beispielsweise auf Quer-
schnittsauswertungen der BLK zurlickgegriffen werden.

In einem dritten Schritt erfolgte eine breit angelegte schriftliche Umfrage bei Modell-
versuchstragern zu Innovations- und Transfereffekten von Modellversuchen zu den
Themenbereichen Umweltschutz in der Berufsbildung, didaktische und methodische
Modernisierung des Fachunterrichts in der Berufsschule, dezentrales bzw. arbeits-
platznahes Lernen und Juniorenfirmen mit dem Ziel, das Spektrum von Innovations-

und Transfereffekten in diesen Bereichen ndherungsweise aufzuzeigen.
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Um die Zuganglichkeit der Modellversuchsergebnisse ansatzweise zu erfassen, wur-
de in einem vierten Schritt deren Niederschlag in der einschlagigen Fachpresse a-
nalysiert. Dazu wurde zum einen erfal3t, in welchen Publikationen in welcher Haufig-
keit Modellversuchsergebnisse prasentiert wurden und zum anderen welchen Stel-
lenwert Modellversuche in ausgewahlten Zeitschriften haben.

Den Kern der Studie stellen Fallstudien zu Innovations- und Transfereffekten von
Modellversuchen in der beruflichen Bildung dar, anhand derer u.a. forderliche und

hemmende Faktoren von Transferprozessen aufgezeigt werden.

Die Auswahl der Falle erfolgte auf der Basis des im dritten Untersuchungsschritt i-
dentifizierten Innovations- und Transferspektrums in Absprache mit dem Auftragge-
ber. Eine ausfihrliche Darstellung des Auswahlverfahrens erfolgt in Abschnitt 7.2 und
7.3.

Mit den Fallstudien wurden primér vier Ziele verfolgt:

a) die Rekonstruktion abgelaufener Innovations- und Transferprozesse,

b) die Herausarbeitung von Unterschieden der Innovations- und Transferprozesse in
Abh&ngigkeit von Tragerspezifika, Innovationsdimensionen, Neuigkeitsgrad und
-tiefe sowie Innovations- und Transferkonzepten,

c) die Ermittlung von Einflu3faktoren auf Innovations- und Transferbemihungen und
Erfolge sowie

d) die Gewinnung von Ansatzpunkten fur Optimierungsmaoglichkeiten in Transferpro-

Zessen.

Als Datenquellen dienten dabei mindliche und schriftliche Befragungen, Internetre-
cherchen, vorliegende Berichte und Vero6ffentlichungen. Die Vorgehensweise bei der
Datengewinnung ist im folgenden grob angedeutet, wobei z.T. ein zeitlich verzahnter,
d.h. kein streng chronologischer Ablauf der einzelnen Arbeitsschritte gegeben war.
Vorgehensweise:

Auswertung von MV-Berichten

- Aufzeigen der Innovationsdimensionen (Teilbereiche der Bildungspraxis),

- damit verbunden des Neuigkeitsgrades,

- Erfassung von Hinweisen auf Innovations- und Transfererfolge,

- sowie férdernde und hemmende Faktoren.
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Durchsicht von (ausgewahlten) MV-Publikationen (z.B. Zeitschrifenaufsatze)

einschl. moglicher Repliken.

- Ermittlung von Innovations-, Verbreitungs-, Transferkonzepten u. —strategien.

Internetrecherchen

- z.B. Erfassung des Verbreitungsgrades.

Interview mit Durchfiihrungstragern (Schliisselpersonen)

- Erfassung von Innovations- und Transferbemihungen,

- forderlichen und hemmenden Faktoren bzw. Einfliissen,

- Art der Tragereinrichtung, Einflumaoglichkeiten,

- dem MV vorangegangene Erfahrungen (Input) und

- Folgeprojekte, AnschluRvorhaben.

Interview mit der wissenschaftlichen Begleitung (Schlisselpersonen)

- Ermittlung von Innovations-, Verbreitungs-, Transferkonzepten u. —strategien,

- Einschatzung der Transferbemuhungen und —erfolge in andere Bildungsberei-
che,

- Erfassung von hemmenden und férderlichen Faktoren.

Datenerhebung bei ,Abnehmern* von MV-Ergebnissen

- genutzte Informationsquellen im Rezeptionsprozel3,

- Ausgangslage, Transfer- und Implementationskonzept und —erfolge.

Erganzend zu den Fallstudien, von welchen insbesondere Aufschluld Gber Effekte in
der padagogischen Praxis zu erwarten waren, wurden im Hochschulbereich Daten
erhoben, die z.B. Aufschlul3 dartiber geben, inwieweit durch die Modellversuchsbe-
gleitforschung die berufspadagogische Forschung allgemein gepragt bzw. beeinfluf3t
wird und inwieweit sich Erfahrungen in der Modellversuchsbegleitforschung oder
auch Modellversuchsbefunde in der Hochschullehre und Konzeptentwicklung nieder-
schlagen. Dies geschah in zwei Schritten:

a) einer qualitativen Erhebung in Form von Expertengesprachen die einer Ausdiffe-

renzierung der Thematik dienten und
b) einer darauf aufbauenden quantitativen Datenerhebung zur Gewinnung einer

breiteren Datenbasis.
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2 Theoretische Uberlegungen zu Innovations- und Transfereffekten von

Modellversuchen in der beruflichen Bildung (Nickolaus)

Die folgenden Uberlegungen haben zum Ziel, das Themenfeld zu strukturieren, eine
begriffliche Orientierung vorzunehmen, den aktuellen Kenntnisstand im Uberblick zu
skizzieren und daran anschlielend die leitenden Forschungsfragen zu explizieren.
Ausgangspunkte der Uberlegungen sind theoretische und praktische Erkenntnisinte-
ressen,

a) das Bestreben, den Kenntnisstand zur Klarung des komplexen Phanomens von
Innovations- und Transfereffekten in der Modellversuchsforschung zu verbessern
und

b) die Absicht, Aufschlul3 Gber Wirkmechanismen von Innovations- und Transferef-
fekten zu gewinnen, die fir das Handeln der Akteure im bildungspolitischen und

padagogisch — praktischen Feld bedeutsam sind.

2.1 Begriffliche Orientierung

Mit dem Begriff der Innovation werden hier Veranderungen bezeichnet, die zumin-
dest bezogen auf Modellversuchsort und —zeit und die daran Beteiligten Neuigkeits-
wert besitzen. Im padagogischen Feld kénnen Verdnderungen innovativen Charak-
ters im Prinzip in allen Dimensionen des padagogischen Prozesses erfolgen. Im ein-
zelnen ist hierbei zu denken an

inhaltliche Ausrichtungen

methodische Gestaltung, Interaktionsformen

Zielsetzung, Erfassung und Bewertung von Lernfortschritten

Medien

personale Aspekte, organisatorische Ausgestaltung und Einbindung,
wobei in der Regel von einem Geflecht verschiedener Aspekte auszugehen ist, das
zielorientiert modifiziert wird.
Ein zentrales Problem besteht darin, konkrete Indikatoren zu identifizieren, die ge-
eignet sind, den innovativen Charakter eines Veranderungsprozesses zu benennen

und deren Eignung generell gegeben ist.
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Im Genehmigungsprozel3 wird der innovative Charakter einer Mal3hahme von den
Antragstellern als solche ausgewiesen und von bestellten Gutachtern bewertet. Ent-
scheidend fur die Zuerkennung eines innovativen Charakters sind bei solchen Ver-
fahren mehr oder weniger subjektive Einschatzungen, die bei den Entscheidungstra-
gern eine hinreichende Zustimmung erfahren.
Die gleiche Problematik ergibt sich im Versuch, innovative Effekte am Ende des Mo-
dellversuchs bzw. retrospektiv zu erheben.
Erschwert wird der Versuch, objektive Indikatoren fir Innovationseffekte zu benen-
nen
durch die Vielfalt der denkbaren Aspekte, die in der Regel in wechselseitiger Be-
ziehung stehen,
unser eingeschranktes Wissen zur Ausgangssituation,
durch die notwendig mit Willkurlichkeiten behaftete Entscheidung, ob die Neue-
rung ohne bisheriges Beispiel ist, lediglich ein prinzipiell Bekanntes in einem neu-
en Arrangement, gegebenenfalls unter neuartigen situativen Bedingungen bein-
haltet und
die gegebenenfalls entscheidungsbedingte Fixierung, ob der innovative Charak-
ter, von der die Singularitat Gberschreitenden, raumlichen Ausbreitung abhangig
zu machen ist.
Prinzipiell legen die obigen Uberlegungen nahe, Aussagen zu innovativen Effekten

von Modellversuchen an folgenden Kriterien zu orientieren:

Dimension der Neuerung

(1) Was unterscheidet die Ausgangssituation von der Endsitutation
inhaltliche Ausrichtung (Vermittlungsgegenstande)
Zielorientierung auf unterschiedlichen Ebenen
methodische Gestaltung von Lehr-/Lernarrangements und damit verbundene
Interaktionsformen
mediale Unterstitzung
personale Aspekte (z.B. quantitativ, Anforderungen, Handlungskompetenzen,
Orientierungen)
organisatorische Struktur auf der Makro- und Metaebene und deren Beziige
zur Mikrostruktur

Prifungen
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Neuigkeitsgrad

(2) Handelt es sich um
etwas prinzipiell Neues in zumindest einer oder mehrerer der obigen Dimensi-
onen?
Ein neues Arrangement von prinzipiell Bekanntem?

Die Ubertragung prinzipiell Bekanntem in neue situative Bedingungen?

Neuigkeitstiefe
(3) Handelt es sich um
eine raumlich singulare und/oder zeitlich kurzfristige Neuerung,
eine zeitlich GUberdauernde, aber raumlich singulare (oder stark eingeschrank-
te) Neuerung,
eine zeitlich kurzfristige aber raumlich ausgedehnte Neuerung oder

eine zeitlich langfristige und rdumlich ausgedehnte Neuerung.

Mit dem Kriterium der Neuerungstiefe ist zugleich die Transferproblematik angespro-
chen, allerdings ohne dal3 die Ursachen fir eine mehr oder weniger ausgepragte

Neuerungstiefe geklart waren.

2.2 Erste theoretische Annahmen zu Innovations- und Transfereffekten in der

padagogischen Praxis

Der folgende Versuch ist als erste Naherung in dieser Richtung zu begreifen.
Ausgehend von einer vollstandigen padagogischen Argumentation im Anschluf3 an
Paschen/ Wigger bzw. die Struktur technologischer Theorien® gehen wir davon aus,

dal3 die Veranderung von Handlungsschemata in der Regel voraussetzt:

die Einsicht der Handlungsakteure in die Notwendigkeit oder zumindest Wun-

schenswertigkeit der Veranderung der Ausgangssituation,

das Bekanntsein alternativer Handlungsstrategien,

® Siehe dazu Heiland 1987, S. 65 f. ; zur Rezeption in der Berufspadagogik siehe z.B. Nickolaus 1996, S. 191.
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deren Praktikabilitat unter den gegebenen oder herbeiflihrbaren situativen Bedin-

gungen,

eine positive Erfolgsaussicht,

ein angemessenes Aufwands- und Ertragsverhaltnis,

ein akzeptables Mal3 negativer Nebenwirkungen und eine insgesamt positive Ab-

wagung dieser Faktoren.
Soweit die Handlungsakteure in institutionelle Strukturen eingebunden sind, deren
Zweck u.a. darin besteht, Leistungserstellung unabhangig von einzelnen Individuen
in bestimmter Form zu sichern, wozu sanktionsfahige formelle und informelle norma-
tive Fixierungen dienen, bedarf die Veranderung gegebenenfalls auch der Modifikati-
on institutioneller Strukturen und Prozesse. Zentral berthrt sind davon auch instituti-
onskonforme, gegebenenfalls in langjahriger Praxis gefestigte Dispositionen der ein-
zelnen Akteure. Die objektive Gegebenheit der obigen Faktoren erweist sich vor die-
sem Hintergrund lediglich als notwendige, nicht jedoch als hinreichende Bedingung
fur Veranderungsprozesse. Ebenso bedeutsam sind subjektive Uberzeugungen,
Handlungskompetenzen und Bereitschaften sowie gegebenenfalls Modifikationen
institutioneller Normen und Strukturen. In der Modellversuchspraxis findet dies u.a.
darin Ausdruck, daf} der Veranderungsprozel3 auch als Revision institutioneller Re-
gularien” und Strukturen sowie einer mehr oder weniger selbstgesteuerten Bearbei-

tung von Bewul3tseinszustanden, Handlungskompetenzen etc. erfolgt.

Bei den durchfuhrenden Istitutionen kann zumindest fiir die Entscheidungstrager ein
positives Ergebnis des oben angedeuteten Abwagungsprozesses unterstellt werden,
wobei nicht ausgeschlossen werden kann, dal3 auch sachfremde Erwdgungen das
Bemiihen um Modellversuchsarbeiten stiitzen®. Soweit unterhalb der Entscheidungs-
ebene zu Beginn des Modellversuchs kein positives Abwagungsergebnis gesichert
ist, wird dies Teil des Modellversuchs selbst.

Komplexer stellt sich das Problem der Abwagung in Transferprozessen dar, da u.a.

offen ist, ob von Seiten der potentiellen Rezipienten die Problemdefinition geteilt

wird,

" Hier ergeben sich Parallelen zu Robinsons , Bildungsreform als Reform des Curriculums®.
8 Zu denken ist hier beispielsweise an den Wunsch nach Erhohung der Reputation und die Sicherung von Per-
sonal besténden.
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die Ubertragbarkeit, der unter speziellen organisatorischen, personellen und ma-
teriellen Bedingungen entwickelten Handlungsvarianten nicht gesichert ist,
deshalb die Erfolgsaussichten und Nebenfolgen ungewil3 sind

und ein Auskommen mit deutlich weniger Ressourcen als im Entwicklungsprozel3

erforderlich ist.

Dies legt die Vermutung nahe, dalR Transfereffekte an starke Auspragungen der Be-
dingungsfaktoren gebunden sind. Dazu nahmen wir urspringlich an, dal3 die Prob-
lemdefinition, die dem Modellversuch zugrunde lag, auch von den potentiellen Rez-
pienten geteilt werden muf3. Desweiteren unterstellten wir, daf3 der Problemdruck
hinreichend grof3 sein muf3, um ein zu Aktivitaten fihrendes Veranderungsmotiv zu
erzeugen, die im Modellversuch entworfenen alternativen Handlungsmdéglichkeiten in
ihrer Struktur, den Einsatzbedingungen und (situationsgebundenen) Effekten be-
kannt sein missen (Verbreitung der Modellversuchsergebnisse), in der gegebenen
oder herbeiftihrbaren Situation unter Berucksichtigung der materiellen, organisatori-
schen und personellen Bedingungen Praktikabilitéat gewahrleistet sein mul3, positive
Erfolgsaussichten notig sind sowie die alternativen Handlungsweisen beherrschbar
scheinen und ein angemessen scheinendes Aufwands- und Ertragsverhéaltnis auf-
weisen. Euler/Sloane verweisen darauf, dal? ein Transfer von Modellversuchsergeb-
nissen als situationsspezifische Neukonstruktion einer Problemlésung zu begreifen
sei, bei dem Modellversuchsergebnisse gegebenenfalls elektizistisch in die All-
tagstheorie des rezipierenden Praktikers integriert werden.® Solche ,Neukonstruktio-
nen“ unterscheiden sich von der Ausgangslosung vermutlich um so starker,

je deutlicher sich die Problemdefinitionen und Zielsetzungen von Modellversuch

und potentiellen Rezipienten unterscheiden,

je gréRere Anpassungsleistungen an die organisatorischen und curricularen Be-

dingungen zu erbringen sind und

je deutlicher sich die Interpretationen der Modellversuchsergebnisse durch die

potentiellen Rezipienten, bedingt durch je eigene vorgangige Schemata, von ge-

nen der Modellversuchsreprasentanten unterscheiden.

° Euler, D./Sloane,P. F. E.: Implementation als Problem der Modellversuchsforschung. In: Unterrichtswissen-
schaft 4/98, S. 312-326, insbes. S. 319f.
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~,Neukonstruktionen* bzw. Transfereffekte kénnen auf die individuelle Handlungsebe-
ne begrenzt bleiben oder auch eine institutionelle Form erreichen. Im ersten Fall sind
Transfereffekte gekennzeichnet durch die Veranderung deklarativen und prozedura-
len Wissens der Rezipienten, das, gebunden an die obigen Bedingungen und indiu-
duelles Kdnnen, in praktisches Handeln einflieRen kann.

Bei der Erfassung solcher Veranderungen und deren Ursachen (Transfer) stellen
sich die aus der Lehr- Lernforschung hinlanglich bekannten Probleme ein, daf3 Ver-
halten und Verhaltensdnderungen in der Regel nicht monokausal erklart werden
kdnnen, in Feldstudien die intervenierenden Variablen kaum zu kontrollieren sind,
den Subjekten nur bedingt realitatsgerechte retrospektive Ursachenzuschreibungen
maoglich sind etc.

Im zweiten Fall werden, auf die Modellversuchsergebnisse reflektierend, institutio-
nelle Veranderungen vorgenommen, die Transfereffekte auf der subjektiven Ebene
voraussetzen und nach sich ziehen.

Die Erfassung von Transfereffekten kann sich in beiden Fallen auf den Prozel3 der
Veranderung (formative Evaluation) und das Ergebnis der Veranderung (summative
Evaluation) unter Bertcksichtigung raum — zeitlicher Aspekte richten.

Gegenstand von Transferaktivitditen konnen sowohl Produkte als auch Prozesse
sein. Mit Produkten sind hier jene Ergebnisse von Modellversuchen gemeint, die als
Uberdauernde Manifestationen z.B. in Form von Handreichungen, Medien, Ord-
nungsinstrumentarien u.s.w. vorliegen. Produkttransfer bezieht sich auf den Einsatz
dieser Produkte tiber den Modellversuchsort und —zeitraum hinaus.

Die Ubertragung von Prozessen ist vermutlich nur in Form von ProzeRprinzipien
mdglich, zumindest dann, wenn es sich um soziale Prozesse handelt. Bei der Uber-
tragung von technologischen Prozessen geht es vor allem darum, die Ausgangs- und
Prozel3bedingungen anzugleichen. In sozialen Prozessen kann unterschieden wer-
den zwischen Regelungsbereichen (Makro — Mesoebene), in welchen durch instituti-
onelle Absicherung (s.0.) die raum — zeitliche Veranderung sozialer Prozesse gere-
gelt wird und Prozessen auf der Mikroebene, in der die Akteure selbst situationsspe-
zifisch Handlungsvollziige gestalten. Die Umsetzungsproblematik stellt sich in beiden
Fallen in vollig unterschiedlicher Weise dar. Im Fall a) kann unterstellt werden, dal3
der Transfer, durch Sanktionsmdoglichkeiten teilweise abgesichert, die Praxis im Ziel-
bereich erreicht, wenngleich der Akteur vor Ort die Mdglichkeit besitzt, situationsspe-

zifische Anpassungen und Brechungen vorzunehmen. Im Fall b) ist der Transfer vo -
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lig an den konsensualen kommunikativen Akt gebunden, individuelle Deutungen und
Konstruktionen bilden hier den Hintergrund der Interaktions- und Umsetzungsprozes-
se. In beiden Fallen setzt ein Gelingen des Transfers entsprechende Handlungs-
kompetenzen der Rezipienten voraus. Unter lerntheoretischer Perspektive kann da-
bei unterschieden werden zwischen Fallen, in welchen die Rezipienten
lediglich Reproduktionsleistungen zu vollbringen haben, d.h. bereits tber die rele-
vanten deklarativen und prozeduralen Wissensbestande verfligen, die fur die mo-
dellversuchstypische Problemlésung notwendig sind und diese unter vertrauten
Bedingungen zum Einsatz bringen kdnnen oder aber
zu Transformationsleistungen gendtigt sind, d.h. verfiigbares Wissen in veran-
derter oder unveranderter Form unter neuen Situationsbedingungen fir situati-
onsspezifische Lésungen nutzbar zu machen haben (vgl. auch Euler, 1995, S.
240).

Solche Transformationsbedingungen werden nach unserem gegenwartigen Kennt-
nisstand begunstigt von einem Wissenserwerb, der durch den Wechsel bzw. die Ver-
schrankung von Konkretisierung und Abstrahierung im Lernprozel3 gekennzeichnet
ist. Ubertragen auf die Transferproblematik von Modellversuchen wiirde dies bedeu-
ten, dald die Darstellung der Modellversuchsergebnisse eine flr die Rezipienten
nachvollziehbare Verbindung von generalisierenden Aussagen und Konkretisierun-
gen enthélt, wozu auch eine Offenlegung der Probleme, Widerspriiche, Modifikatio-
nen etc., die flir das Scheitern und Gelingen einzelner Entwicklungen bedeutsam
waren, notwendig ist. Ohne die mdglichst detailgenaue Widergabe des situativen
Kontextes des Modellversuchs sind fir potentielle Rezipienten Transferleistungen
vermutlich deutlich erschwert (Euler, 1995, S. 242f). Auf der organisationalen Ebene
stellt sich die Transferproblematik als Organisationsentwicklungsproblem dar, das je
nach Organisationsform durch je eigene Ausbalancierungen von Direktiven- und
Selbststeuerungsprozessen gekennzeichnet ist.

Sonntag/Stegmaier/Jungmann konstatieren in Bezug auf den Kasseler Modellver-
such zur Einflhrung dezentralen Lernens im Blick auf die organisatorisch -
institutionelle Ebene folgende erfolgsrelevanten Implementationsaspekte:

- Vereinbarkeit des Implementationsziels mit den konkreten Situationsbedingun-

gen,

- Vereinbarkeit des Implementationsziels mit strategischen Zielen der Organisation,
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- Vorbeugung innerorganisationeller Interessenskonflikte durch Informationsaus-
tausch und Kommunikation,

- angemessene Beriicksichtigung von Anreizsystemen,

- Unterstitzung von Selbstreflexion und kooperativen Qualifikationsprozessen,

- Einbezug von Machtpromotoren,

- offene Informationspolitik,

- frihzeitiger Einbezug der Beteiligten,

- Verstandnis von Veranderung als offener Prozel3 und

- Begrenzung der Umsetzung in einem Pilotbereich.°

In Transferprozessen stellen sich prinzipiell die gleichen Probleme, wie sie hier fur
Implementationsprozesse angedeutet sind. Graduelle Unterschiede sind in den zu
Uberwindenden Schwierigkeiten zu erwarten, je nachdem, ob Transferprozesse an-
gestrebt werden innerhalb der Organisation in der auch der Modellversuch angesie-
delt ist oder Uber die Organisationsgrenzen hinaus.

Die oben fur den betrieblichen Bereich angefiihrten erfolgsrelevanten Aspekte bei
der Implementierung von Neuerungen sind in ihrer tberwiegenden Zahl wohl auch
auf andere, z.B. schulische Organisationen Ubertragbar, wenngleich Implementati-
onsprozesse von Neuerungen prinzipiell von den Organisationsformen abhangig sein
durften und sich beispielsweise in burokratischen Organisationsformen deutlich von
jenen in organischen Organisationsformen unterscheiden. Die Aussagen von Sonn-
tag/Stegmaier/Jungmann beziehen sich auf einen Implementationsprozel3, in dessen
Vorfeld die Entscheidungstrager bereits eine positive Einschatzung des Aufwands-
und Ertragsverhéltnisses vor dem Hintergrund des situativen Problemdrucks vorge-
nommen hatten. Andere Beispiele zeigen ergadnzend die herausragende Bedeutung
der Problemwahrnehmung und -dringlichkeit fir das handlungsrelevant werden von
aus Modellversuchen gewonnenen und bereitgestellten Erfahrungen und Erkenntnis-
sen (Schnurpel, 1999).%!

10 Sonntag, K./Stegmaier, R./Jungmann, A.: Implementation arbeitsbezogener L ernumgebungen — K onzepte und
Umsetzungsverfahren. In: Unterrichtswissenschaft 4/98, S. 342ff.

M Die Aussagen beziehen sich auf einen Transfermodellversuch von den westlichen in die dstlichen Bundeslan-
der. Deutlich wurde dabei u.a., daf3 die angebotenen Konzepte zwar als bereichernd erfahren wurden, jedoch die
Dringlichkeit anderer Probleme (Arbeitsplatzsicherheit, Sicherung materieller Arbeitsbedingungen etc.) grundle-
gende Unterschiede in den Ausgangssituationen (andere Perspektiven, konterkarierende Forderpolitik) und Be-
ziehungsprobleme (Ost — West — Problematik) die Umsetzung deutlich begrenzten.
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Auf individueller Ebene kann unterstellt werden, dal’ das Aufdecken bzw. die Refle-
xion impliziter Theorien seitens der Lehrenden und das Verstehen alternativer Kon-
zepte des Lehrens und Lernens erste wesentliche Schritte sind, eigenes Unterrichts-
bzw. Unterweisungshandeln gegebenenfalls einer Revision zu unterziehen.!? Eine
weitere Steigerung der Wahrscheinlichkeit, alternative Konzepte selbst zu nutzen,
scheint dann zu erfolgen, wenn den Rezipienten die Mdglichkeit gegeben wird, eige-
ne positive Erfahrungen mit den alternativen Konzepten zu sammeln. 3
Die handlungsrelevante Rezeption von Modellversuchsergebnissen bzw. deren
Transfer durfte sich vor dem Hintergrund der obigen Uberlegungen u.a. als Funktion
darstellen

des wahrgenommenen Problemdrucks,

des Bekanntheitsgrades und der positiven Einschéatzung relevanter Modellver-

suchsergebnisse (Qualitdt des Modellversuchs und dessen Dokumentation und

Verbreitung) fur die eigenen Organisationsziele,

der situativen Einschatzung der Praktikabilitat der Modellversuchsergebnisse im

eigenen Handlungsfeld, die u.a. abhéangig sein durfte vom Mal3 der damit eventu-

ell notwendig werdenden personellen und organisatorischen Veranderungen™,

den Kosten und den daftir notwendigen Kompetenzen,

des Aufwands- und Ertragsverhaltnisses,

einer strategisch angemessenen Implementationsstrategie,

der Dimension der Neuerung (Vermittlungsgegenstande, methodische Gestal-

tung, Prufungen etc.),

des Produkt- bzw. Prozel3charakters des Transferinhalts,

der Transferebene (individuell, institutionell) und

subjektiven Perspektiven, Einstellungen, Kompetenzen und Verarbeitungsprozes-

se der Akteure.

12 Reitmann-Rothmeyer, G./Mandl, H.: Wenn kreative Ansétze versanden. |mplementation als verkannte Aufga-
be. In: Unterrichtswissenschaft 4/98, S. 292 — 311, S. 303.

13 Uber entsprechende empirische Befunde berichten Aebli u.a.; entsprechende Hinweise bezogen auf Multipli-
katoren seminar- und tagungsdidaktischer Konzepte in der Umsetzung von Modellversuchen gibt Kutt 1998 und
die Bedeutung von Fortbildungsveranstaltungen mit Ubungscharakter (Workshops etc.) fir den Transfer bzw.
die Verbreitung von Modellversuchsergebnissen heben z.B. auch Faber/Kaiser hervor.

14 Juniorenfirmen haben wohl auch deshalb in wenig abgewandelter Form Verbreitung gefunden, da sie als , ei-
genstandige” Organisationseinheiten keine Veranderungen im Leistungserstellungsprozeld des Unternehmens
erfordern.
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Prinzipielle Unterschiede der BLK- und Wirtschaftsmodellversuche kénnen im Be-
reich der Organisationsziele unterstellt werden.

Schematisch dargestellt ergibt sich aus den obigen Uberlegungen das im Anschluf
explizierte Entscheidungsmodell, in dem aus der Perspektive potentieller Rezipienten
die wesentlichen Schritte eines rationalen Entscheidungsprozesses abgebildet sind.
Der dazu gewahlte chronologische Ablauf ist zum Teil der Absicht geschuldet, die
insgesamt zu bearbeitenden Entscheidungsaspekte transparent zu machen. In der
Realitat erfolgt die Entscheidungsfindung mdglicherweise weniger systematisch, in

anderer Reihenfolge und gegebenenfalls starker vernetzt.

In der vorgelegten Studie wird einerseits die Tragfahigkeit dieses Transfermodells
Uberpruft, wozu primér die Analyse der Innovations- und Transferprozesse im Rah-
men der Fallstudien dient. Andererseits wird versucht, die konkreten Innovations- und

Transfereffekte zu erfassen.
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situativen Praktiabilitat

| a

Positive Einschatzung der
Handlungsalternative fir
individuelle Bedirfnisse

Informationen i
|
|
|
|
|

nein ]
|
Neg. ]
P > Suche nach weiteren
Handlungsalternativen
nein Anreize?
—  p o

pos.

v

A 4

v

Weitgehende
Ubernahme (von Teilen)
maoglich

Organisationsspezifische
Adaption der Handlungs-
alternative erforderlich

Institutionelle Anderungen erforderlich
personell ¥prganisatorisch ¥materiell

!

!

v

Positive Erfolgsaussicht

nein @

ja
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v i
Angemessenes Aufwands- und
Ertragsverhaltnis

I

Akzeptables MaR an negativen

nein

v

4’®

Nebenwirkungen L’ @

v

v

Umsetzung individuell méglich Umsetzung setzt institutionelle
Unterstlitzung und Einbindung voraus

Entwicklung einer
Implementationsstrategie, eines
Implementationsverfahrens

A 4

Entscheidung fiir die Umsetzung ~ |—Dein__y, @

Sicherung der Voraussetzungen

.

personell organisatorisch materiell

Umsetzungsversuch Revision der Entscheidung

v

Einbezug von Machtpromotoren
Vorbeugen von innerorganisatorischen
Interessenkonflikten durch
Informationsaustausch und Kommunikation
Offene Informationspolitik

Frihzeitiger Einbezug der Beteiligten
Unterstlitzung von Selbstreflexion und
kooperativen Qualifikationsprozessen
Angemessene Beriicksichtigung von
Anreizsystemen

Bereitstellung erforderlicher Ressourcen
Verstandnis von Verénderung als offener
ProzeR

Begrenzung der Umsetzung in einem
Pilotbereich

Beibehaltung/Verbreitung

>
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2.3 Modellversuche im bildungspolitischen Kontext

Modellversuche kénnen als bildungspolitische Instrumentarien verstanden werden,
die zur Verédnderung der Bildungspraxis eingesetzt werden und gegebenfalls als
mehr oder weniger pragmatisches Erkenntnisinstrument fungieren, um praktikable
Problemlésungen anzubahnen und auszutesten. In der letzten Funktion ist ein Ruck-
kopplungsprozel3 angelegt, der, je nach Ergebnis des Modellversuchs, bildungspoliti-
schen Zielorientierungen der Entscheidungstrager und der Akzeptanz in der Praxis,
in politische Entscheidungsprozesse einmindet und z.B. rechtliche Regelungen, d.h.
das Ergebnis politischen Handelns, mehr oder weniger beeinfluf3t. Typisch dafir sind
im Bereich der Wirtschaftsmodellversuche jene Varianten, die von vornherein auf die
Ordnungsarbeit zielen. Daneben sind Rickkopplungen denkbar, die die Forderpolitik
bzw. den Meinungsbildungsprozel3 allgemein beeinflussen.

Systematisch lassen sich zumindest drei Funktionen von Modellversuchen im bil-
dungspoliischen Raum unterscheiden.®

Erstens kbnnen Modellversuche, wie in der ,Rahmenvereinbarung zur koordinierten
Vorbereitung, Durchfiihrung und wissenschaftlichen Begleitung von Modellversuchen
im Bildungswesen“ vom 8.5.1971 fixiert, so ausgerichtet sein, dafl3 sie wichtige Ent-
scheidungshilfen fur das Bildungswesen geben (Weishaupt 1992, S. 74). Modellver-
suche in diesem Sinne dienen der Vorbereitung und Legitimation bildungspolitischer
Entscheidungen. Zweitens kdnnen Modellversuche primér zur Umsetzung bildungs-
politischer Entscheidungen genutzt werden, wie dies z.B. beim Modellversuch
~Fremdsprachenpflichtunterricht, der im Rahmen dieser Studie einer genaueren A-
nalyse unterzogen wurde, gegeben war.

Drittens kénnen Modellversuche ihren Ausgangspunkt in der Praxis nehmen und
mehr oder weniger eng mit politischen Handlungsprogrammen verknipft sein.

Beim ersten Typus ware, soweit die Vorbereitung bildungspolitischer Entscheidun-
gen im Vordergrund steht, der Ertrag des Modellversuchs in erster Linie daran zu
messen, inwieweit eine hinreichende Entscheidungsgrundlage geschaffen wird. Die
praktische Relevanz bleibt in diesem Fall auch dann erhalten, wenn sich die Model-

versuchskonzepte als unfruchtbar erweisen und bewul3t verworfen werden. Soweit

15 Einen Uberblick tber die Einbindung von Modellversuchen in den politischen Kontext auf Bundes- und auf
L andesebene gibt Weishaupt 1992.
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die legitimatorische Funktion nicht mit der Vorbereitungsfunktion zusammen fallt,
sondern eine vorgangige Entscheidung stiitzen soll, sind vermutlich weit bessere
Voraussetzungen fir die Verbreitung der Modellversuchsinnovationen gegeben, als
im Falle einer reinen Vorbereitungsfunktion. Weiter begtinstigt werden Transferef-
fekte durch die funktionale Ausrichtung des Typus zwei. Relativ offen sind hingegen
Transfereffekte der dem Typus drei zugehérigen Modellversuche, da eine bildungs-
politisch gestutzte Verbreitung an nachgangige Entscheidungen gebunden ist.

Im Urteil der Modellversuchstrager scheinen bildungspolitisch relevante Ergebnisse
von Modellversuchen eher die Regel zu sein, bildungspolitische Empfehlungen wer-
den haufig ausgesprochen, deutlich skeptischer wird allerdings deren Wirksamkeit
eingeschatzt (siehe Abschnitt 6).

Vorliegende Querschnittauswertungen fir den BLK — Bereich dokumentieren bei-
spielsweise breitflachige Wirkungsmechanismen im Ordnungsbereich (siehe Ab-
schnitt 4).

Auch bei Transfereffekten von Modellversuchen in den bildungspolitischen Bereich
besteht einerseits die Moglichkeit, Effekte in politischen Entscheidungsergebnissen
und andererseits in politischen Prozessen zu untersuchen. Letzteres ist im Rahmen
der fUr dieses Projekt bereitgestellten Mittel nicht méglich und wird im weiteren aus-

gegrenzt.

2.4 Modellversuchseffekte im Wissenschaftssystem

Modellversuche bilden in der Berufs- und Wirtschaftspadagogik seit Jahren ein be-
deutsames Forschungsfeld. Die dabei verfolgten Interessen sind vielschichtig, weit
verbreitet ist das der Handlungsforschung zuzuordnende Interesse, Modellversuche
als theoriegeleitete Gestaltung der Berufsbildungspraxis zu nutzen. Damit korres-
pondieren zumeist formative Evaluationsprozesse. Mit summativen Evaluationspro-
zessen korrespondieren eher dem klassisch - empirischen Paradigma zuzuordnende
Zugangsweisen, die auf die Dokumentation und Analyse des Erfolgs/Mil3erfolgs von
Modellversuchen gerichtet sind (Jungkunz 1995). Dartiber hinaus kdnnen Modellver-
suche und die Modellversuchsforschung zum Gegenstand der Forschung werden,
wie dies beispielsweise in systematischen Arbeiten zur Modellversuchsforschung
(Sloane 1992; Dehnbostel 1996, 1998), in Querschnittauswertungen (Dauenhau-
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er/Kell 1990; Faber/Kaiser 1993; BLK 1995, BMBW 1989) und dieser Studie ge-
schieht. Von Seiten der Administration werden von der Modellversuchsbegleitfor-
schung sowohl formative als auch summative Evaluationsfunktionen eingefordert; die
aus Unterstutzungsfunktionen in der Modellversuchsdurchfihrung und notwendig
distanzierter wissenschatftlicher Erfolgsevaluation entstehenden Spannungen werden
als tiberwindbar erachtet'® (Ploghaus 1995, S. 111f). Benteler/Diepold differenzieren
dieses Spannungsfeld ansatzweise aus und verweisen u.a. auf Dissoziationen zwi-
schen

summativer Evaluation versus Innovationsunterstitzung,

Systematischer Erkenntnisgewinnung versus Situationsorientierung,

Theorieorientierung versus Praxisorientierung,

Distanz versus Nahe (Benteler/Diepold 1995, S. 171ff).

Dabei ist zu beachten, dal3 von Seiten der Administration Modellversuche primar als
bildungspolitisches Instrument begriffen werden, das auf die qualitative Verbesse-
rung der Berufsbildung gerichtet ist und die Befruchtung der Berufsbildungsforschung
als (positiver) Nebeneffekt eingeordnet wird (Ploghaus 1995, S. 106). Da neben der
Situationsunterstitzung zugleich an die wissenschaftliche Begleitung die Erwartung
gerichtet wird, ,klare und zuverlassige Antworten auf die Ausgangsfrage von Modell-
versuchen zu geben® (ebd. S. 107f.), wird aus wissenschaftlicher Perspektive zwin-
gend die Frage aufgeworfen, inwieweit im Sinne wissenschaftlicher Gitekriterien zu-
verlassige Evaluationsergebnisse mit einer (primaren) Innovationsunterstiitzung zu
vereinbaren sind. Die Ergebnisse vorliegender Querschnittsauswertungen von Mo-
dellversuchsergebnissen legen die Vermutung nahe, dal3 in der Begleitforschungs-
praxis relativ selten eine Ausbalancierung der beiden Grundorientierungen gelingt.
So zeigt beispielsweise die Auswertung von 35 Modellversuchen zur Doppelqualifi-
kation/Integration, daf3 in 11 von 35 Fallen nicht zu erkennen war, welches die Ziele
der wissenschaftlichen Begleitungen waren, in 13 Féllen ansatzweise erkannt wer-
den konnte, dal} ein theoretisch begrindeter Untersuchungsplan vorlag, nur in 6
Fallen Ergebnisse im Sinne einer Produktevaluation vorlagen und nur in 5 Fallen ei-
ne wissenschaftliche Erforschung von Zusammenhéangen stattfand (Dauenhauer/Kell
1990; Jungkunz 1995, S. 133ff). In der Denkschrift der DFG zur Berufsbildungsfor-

16 K ritisch dazu Jungkunz 1995



28

schung an den Hochschulen der Bundesrepublik Deutschland wird die Auflosbarkeit
des oben angedeuteten Dilemmas ebenfalls skeptisch eingeschatzt.

»Ein Hauptproblem padagogischer Entwicklungsarbeit scheint bei beiden idealtypi-
schen Forschungsmodellen, die auch Mischzonen und weitere Ausdifferenzierungen
ausweisen, kaum l6sbar, die Schwierigkeit namlich, daf3 in vielen Féllen gar nicht von
einer prazisen Theorie ausgegangen werden kann, sondern tUberwiegend von Hoff-
nungen, Programmen und Absichtserklarungen, so daf} sich nur schwer prazise
Prifhypothesen aufstellen lassen...” (Deutsche Forschungsgemeinschaft 1990, S.
87).

Letztlich kollidieren eventuell vorab erstellte, theoriegeleitete Untersuchungsdesigns
mit Modifikationen innerhalb des Modellversuchs, die auf einen sukzessiven Optimie-

rungsprozeld gerichtet sind.

Vermutlich ist das hier angedeutete Dilemma auch daftir mitverantwortlich, dafl3 in der
Praxis der Modellversuchsbegleitforschung verschiedene Grundtypen etabliert wer-
den, die mit je eigenen Problemen verbunden sind. Faber/Kaiser kommen auf der
Basis einer Querschnittsauswertung von 28 Modellversuchen zu neuen Informations-

und Kommunikationstechniken in der beruflichen Bildung zu folgender Verteilung von

3 Grundtypen:

Extern — independenter Typus | Wissenschaftliche Begleitung durch unabhangige externe Wissen-
schaftler

12

Extern dependenter Typus Einbindung wissenschaftlicher Kompetenz durch Staatsinstitute

9

Interner Typus Sicherung der Ergebnisse durch die Schulpraxis bzw. die Verwal-
tung

7

Abb.: Typologie und Verteilung von Modellversuchsbegleittypen am Beispiel von Modellversuchen
zu Informations- und Kommunikationstechniken in der beruflichen Bildung (Kaiser 1995, S.
122)

Die oben im Anschlul3 an die Querschnittsauswertung von Dauenhauer/Kell ausge-
wiesenen Probleme des Fruchtbarwerdens von Modellversuchsergebnissen fir die
berufspadagogische Theoriebildung sind nach den Befunden von Faber/Kaiser pri-
mar davon abhéangig, welchem Typus die wissenschaftliche Begleitforschung zuzu-
ordnen ist. Am gravierensten sind danach die Probleme und Defizite des internen

Typus, bei welchem zumeist eine auch nur ansatzweise theoriegeleitete didaktische
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Fundierung fehlt, selbst ein Mindestmald wissenschaftlicher Standards haufig nicht
gewahrleistet ist, personelle Kapazitatsprobleme einer nachvollziehbaren Dokumen-
tation entgegenstehen und letztlich fast immer eine externe kritische Ausein-
andersetzung unterbleibt. Auch fur den extern — dependenten Typus konstatieren
Faber/ Kaiser personelle Kapazitatsprobleme, die einer theoriegeleiteten, systemati-
schen Begleitung entgegenstehen und eine suboptimale Ergebnisse beginstigende
institutionelle Abhangigkeit. Zusammenfassend halten Faber/Kaiser fest: ,Eine zu-
friedenstellende Dokumentation Uber den Modellversuchsverlauf und die Ergebnisse
der Modellversuche, die ohne externe unabh&ngige wissenschaftliche Begleitung
durchgefiihrt wurden, stellen die ,absolute’ Ausnahme dar” (Faber/Kaiser 1993, S.
112).

Generell scheint zu gelten, dafl3 klassisch empirisch — analytische Ansatze kaum zum
Einsatz kommen, in der Regel werden qualitative Zugange, ausgerichtet an Unter-

stitzungsfunktionen gewahlt (Kaiser 1995, S. 123f).

Im Anschlu3 an die obigen Ausfiihrungen lassen sich fir die Berufspadagogik fol-
gende Relevanzen der Modellversuchsbegleitforschung festhalten, deren konkrete
Auspragung im folgenden Gegenstand der Studien sind:
Modellversuchsbegleitforschung (MVBF) bildet fur die wissenschaftliche Berufspéada-
gogik eine Zugangsmoglichkeit zum praktischen Feld, die theoriegeleitete Praxismo-
difikation einschlief3t.

MVBF bietet die Méglichkeit, Forschung unter konsequenter Berilicksichtigung der

Praktikerperspektive voranzutreiben.

Die Verflechtung bzw. die Einbindung der MVBF in die primaren Modellversuchs-

ziele begunstigt spezifische paradigmatische Ausrichtungen berufspadagogischer

Forschung (auch Uber die Modellversuchsforschung hinaus).

Bedingt durch die Verbindung von Forschung und Lehre begtinstigt eine extern —

independente MVBF den Eingang von Modellversuchsergebnissen in die Hoch-

schullehre.
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3 Der Niederschlag von Modellversuchen im berufspadagogischen
Schrifttum (Nickolaus)

Fur die Verbreitung von Modellversuchsergebnissen ist deren Zugéanglichkeit fur po-
tentielle Interessenten eine notwendige Voraussetzung. Begrenzt auf einen mehr
oder weniger engen Interessentenkreis wird diese Funktion durch die Zwischen- und
Abschluf3berichte zu den einzelnen Modellversuchen abgesichert. Fir eine breitere
Streuung von Modellversuchskonzeptionen und —ergebnissen spielen dartber hinaus
vor allem Ubersichts- und Kurzbeitrage in den unterschiedlichsten Periodika eine
herausragende Rolle. Diese Periodika sind als ,Blihne” des (berufspddagogischen)
Diskurses zur Gestaltung beruflicher Bildung zu begreifen und damit als Abbild der
offentlich zugénglichen Auseinandersetzung. Vor diesem Hintergrund vermag eine
Analyse des Niederschlags von Modellversuchen im berufspadagogischen Schrifttum
Orientierung zu geben in der Frage, in welchem Umfang Modellversuchsergebnisse
Uber den engeren Interessentenkreis hinaus manifest zuganglich sind und ob, bzw.
in welcher Intensitat Modellversuchsergebnisse in thematisch einschlagige oder mo-
dellversuchsfremde Debattenbeitrage Eingang finden. Eine umfassende Analyse des
vorliegenden Schrifttums im Hinblick auf diese Frage hatte auch eine inhaltliche Un-
tersuchung einzubeziehen, im Rahmen derer z.B. der Diffusion der durch Modellver-

suche eingebrachten Konstrukte oder Argumentationsfiguren nachzugehen ware.

Dieser Anspruch kann hier nicht eingeldst werden. Statt dessen wird in zwei Schritten

geklart,

a) welche quantitative Bedeutsamkeit modellversuchsbezogenen Beitrdgen in der
berufspadagogischen Debatte zukommt, wie breit die Beitrage gestreut sind und

b) welchen Stellenwert Modellversuche in ausgewahlten, besonders relevant
scheinenden berufspddagogischen Periodika einnehmen, wobei auch samtliche
Hauptbeitrdge eines gewissen Zeitraums im Hinblick auf modellversuchsein-

schlagige Verweise analysiert werden.
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3.1 Die Verbreitung von Modellversuchsinhalten und —ergebnissen in berufs-

padagogisch relevanten Zeitschriften

Die folgende Ubersicht basiert auf einer Analyse der Literaturinformationen zur beruf-
lichen Bildung (CD-ROM Ausgabe 1998), die fiir den Zeitraum von 1988 bis 1998*'
im Hinblick auf relevante Beitrdge in Periodika eine relativ umfassende Datengrund-
lage darstellen dirften. Als eher unvollstandig ist hingegen die Abbildung von ein-
schlagigen Beitrdgen in Form von Monographien bzw. von Beitrdgen in Sammelwe r-

ken einzuschéatzen.

Fur den oben angegebenen Zeitraum erbringt das Schlagwort ,Modellversuch® 1234
Treffer wovon 641 auf Zeitschriftenbeitrage entfallen'® .

Insgesamt verteilen sich diese Zeitschriftenbeitrdge auf 143 Periodika, womit eine
erhebliche Streubreite dokumentiert wird, die als Ausdruck umfangreicher Bemuhun-
gen um eine adressatenbezogene Verbreitung von Modellversuchskonzepten und —
befunden gedeutet werden kann. Die folgende Ubersicht zeigt erhebliche Varianzen
in der Veroffentlichungsdichte modellversuchsrelevanter Beitrdge in den Einzelzeit-
schriften. Erwartungsgemaf am hochsten ist die Veroffentlichungsdichte in der Zeit-
schrift ,Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis” (72) mit deutlichem Abstand ge-
folgt von den Zeitschriften ,Berufsbildung* (35), ,Die berufsbildende Schule” (31) und
der ,Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik” (25). Die jeweils angegebenen
(durchschnittlichen) Seitenzahlen sind nur bedingt vergleichbar, da z.T. hochst unter-
schiedliche Formate vorliegen.

Auf jene 17 Zeitschriften, auf welche jeweils mindestens 10 Einzelbeitrage entfallen,
verteilen sich insgesamt 51,6 % aller Beitrage. In 68 Zeitschriften erschien im
zugrundeliegenden 10 Jahreszeitraums lediglich ein Beitrag, auf weitere 37 Zeit-

schriften entfielen 2 oder 3 Beitrage.

Unterstellt man, dafd der durchschnittliche ,Praktiker”, sofern er Gberhaupt regelma-
Big eine ,Fachzeitschrift* liest, lediglich ein Publikationsorgan nutzt, bedeutet dies
zugleich, dal3 Leser der Zeitschriften mit sehr geringer modellversuchsbezogener

Publikationsdichte nur auf3erst selten mit einschlagigen Beitragen konfrontiert wer-

" Die Angaben fir 1998 sind in dieser Ausgabe noch | tickenhaft.
18 Reduziert um Doppelungen einzelner Beitrage verbleiben als , Zeitschriftentreffer* 638
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den. Die hier gegebene Ubersicht schlielt allerdings nicht aus, daB auch in Beitragen
ohne ausdrtickliche bzw. offenkundige Modellversuchsrelevanz vielfaltige Hinweise
zu Modellversuchen enthalten sind. Dieser Frage wird in Abschnitt 3.2 weiter nach-

gegangen.

Tabelle zur Haufigkeit der Zeitschriftenartikel zum Thema ,Modellversuch” in den Li-

teraturinformationen zur beruflichen Bildung

Nr. Name der Zeitschrift Seiten | Artikel | Seite/ Bemerkung
insge. | insge. | Artikel
1 Abi Berufswahl-Magazin 3 1 3 bis 1991
2 Aktuelle Informationen zur Weiterbildung 11 1 11 bis 1989
3 Altenpflege 1 5
4 Angestellten-Magazin 1 2
5 Arbeiten und Lernen - Technik 12 3 4 1989 ohne ,Technik”
6 Arbeit und Sozialpolitik 1 5
7 Arbeit und Technik in der Schule 1 9
8 Arbeit: Zeitschrift fir Arbeitsfaschung -gestaltung und -politik 17 1 17
9 Ausbildungsentwicklung und Umwelt 16 1 16
10 Ausbildung und Beratung in Land- und Hauswirtschaft 15 6 2,5 199(_): eine Artikelangabe verwies auf
zwei Hefte: 2 gewertet!
11 Ausserschulische Bildung 3 1 3
12 Beispiele 9 2 45
13 Berliner Lehrerlnnenzeitung 3 1 3 bis 1988
14 Berufliche Rehabilitation 212 15 141
15 Berufsausbildung, Jugendarbeitslosigkeit 55 13 4,2
16 Berufsberatung und Berufsbildung 17 2 8,5
17 Berufsbildung 158 35 45 Inkl. Sonderheft 48 S., Jg.92
18 Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis (BWP) 328 72 4,6 Alleine 12 Artikel 1988
19 Berufsférderungszentrum Essen (BFZ-Info) 14 5 2,8 1989: 2* Beilage!
20 Berufsfortbildungswerk des DGB (BFW-Informationen) 8 4 2 bis 1989
21 Betriebliche Ausbildungspraxis 18 8 2,3
22 Betrieb und Meister 2 1 2
23 Bildung und Erziehung 20 1 20 bis 1990
24 Bildung und Wissenschaft 1
25 Bildung real 1 Sonderdruck
26 Bildungsarbeit in der Zweitsprache Deutsch 3
27 Bildungsarbeit mit auslandischen Jugendlichen 18 1 18 bis 1990
28 Blind - Sehbehindert 12 2 6
29 Bundesarbeitsblatt 8 3 2,7
30 Chemie in unserer Zeit 8 1 8
31 Das unabhangige Hochschulmagazin (DUZ) 1
32 Der Arbeitgeber 1 1 1
33 Der Ausbilder 47 11 4,3
34 Der Berufliche Bildungsweg 36 9 4
35 Der Deutsche Berufsausbilder 5 2 25
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36 Deutsche Rentenversicherung 10 1 10

37 Deutscher Bildungsdienst 2 35 bis 1990

38 Deutsches Handwerk: Report 1 1

39 Deutsches Handwerksblatt 11 6 1,8

40 Deutsch Lernen 192 9 21,3

41 Didaktik der Berufs- und Arbeitswelt 5 1 5 bis 1991

42 Die berufsbildende Schule 189 31 6,1

43 Die kaufménnische Schule 26 7 3,7

44 Die Mappe: Deutsche Malerzeitschrift 1 2

45 Die Mitbestimmung 2 3

46 Die neue Sonderschule 24 3 8

47 Die Rehabilitation 6 2 3

48 Didaktik der Berufs- und Arbeitswelt 10 1 10

49 Druckwelt 1 1 1

50 burchblick 40 13 a1 1991:. ,Durchblick: ) I.nfo-Dienst far
Ausbild.- und Beschaftigungspol.”

51 Educational and training technology international 2 3 bis 1989

52 Elektrotechnische Zeitschrift (etz) 1 3 bis 1989

53 Erwachsenenbildung 1 5 bis 1990

54 Erziehung und Unterricht 18 3 6

55 Erziehung und Wissenschaft 7 2 35

56 Erziehungswissenschaft und Beruf 109 12 9,1

57 Europaische Zeitschrift fir Berufsausbildung 1 5

58 Forschung zur Berufsbildung 1 5 bis 1990

59 Fortschrittliche Betriebsfiihrung und industrial engineering 7 bis 1989

60 Frauenforschung 60 3 20 bis 1989

61 Gewerkschaftliche Bildungspolitik 113 23 4,9

62 | Grundlagen der Weiterbildung 29 8 3,6
Haufig Artikel in Beilagen;

63 | Handwerk- Magazin 29'° 17 1,7 | 1991:Art.doppelt! 1S. nicht gewertet!
1990:Art.doppelt! 2S. nicht gewertet!

64 Hauswirtschaftliche Bildung 6 1 6

. . Beilage zu Erziehung im Unterricht,

65 Heilpadagogik 4 1 4
140, 1990, 10

66 Hessische Blatter fur Volksbildung 20 5 bis 1990

67 Informationen Bildung Wissenschaft 10 6 1,7

68 Inform. f.d. Beratungs- und Vermittlungsdienste d.BfA (ibv) 492 15 32,8

69 Informationen Weiterbildung in NRW (i:W) 5 2 2,5 bis 1989

70 Informationen zur beruflichen Bildung 12% 4 3

71 Informationen zur beruflichen Umweltbildung 32 2 16

72 Informationsdienst zur Ausléanderarbeit 15 3 5

73 Informationsdienst des Instituts der deut. Wirtschaft (IWD) 1

74 Informationsdienst / Studienkreis Schule-Wirtschaft 1 7 bis 1991

75 Inst. fur Bildungsforschung der Wirtschaft (IBW-Mitteilungen) 2 2,5

76 Interkulturell — Forum fur interkulturelles Lernen 12 1 12

77 Jahrbuch fur Jugendsozialarbeit 16 1 16

78 Jugend, Beruf, Gesellschaft 117 13 9

19 Zuzuzahlen ist hier eine , Beilage®, diein ihrem Seitenumfang nicht genauer bestimmt wird
20 ohne Seitenangabe!
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79 Kolner Zeitschrift fir Wirtschaft und Padagogik 70 4 17,5

80 Kompetenz 8 8

81 Lernen und Lehren 90 9 10 = ,Lehren und Lernen“!

82 Lernfeld Betrieb 34 16 2,1

83 Literatur- und Forschungsreport Weiterbildung 1 6 bis 1988

84 Login 2 4

85 Management heute 2 3 bis 1988

86 Materialien zur politischen Bildung 1 7 bis 1989

87 Medien praktisch 12 3 4

88 Medium 2 1 2 bis 1988

89 Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 14 1 14

90 Mitteilungen / Institut fur Bildungsforschung der Wirtschaft 4 1 4 bis 1991

91 Mitteilungen Uber sonderpadagogische Forderungen in NRW 13 1 13

92 Moderne Metalltechnik 17 8 2,1

93 Nachrichten fur Dokumentation 3 1 3

o4 Neue deutsche Schule " 5 28 Sieben Jahre Pause. zwischen dem
altesten und dem zweitéltesten Art.!

95 Osterr. Institut fur Berufsbildungsfaschung / OIBF - Info 5 1 5 bis 1991

96 Péadagogik 13 2 6,5 bis 1990

97 Padagogik Extra (1993:[...] und demokratische Erziehung) 10 2 5

98 Padagogische Fuhrung 1 1 bis 1991

99 Padagogische Welt 4 1 4

100 | Personal 10 2 5

101 | Personalpotential 5 2 2,5

102 | Perspektiven 17 1 17

103 | Position 7 3 2,3

104 [ Praxis des neusprachlichen Unterrichts 7 1 7

105 Pressemitteilung / Bundesinstitut fir Berufsbildung 2 1 2 von 1989

106 | Prompt 2 1 2

107 Q-Magazin 6 3 2

108 [ Rationelle Hauswirtschaft 5 2 2,5

109 [ Report: Literatur und Forschungsreport Weiterbildung 13 1 13

110 | Schule aktuell 2 1 2

111 Schulpraxis 2 1 2 bis 1988

112 Schulreport 1 1 1 bis 1990

113 Schulverwaltung Bayern 8 2 4

114 | Schulverwaltung Nordrhein-Westfalen 8 2 4

115| Schulverwaltung Rheinland Pfalz und Saarland 3 1 3

116 | Soziale Arbeit 7 1 7 bis 1989

117 Soziales Europa 7 2 3,5 bis 1988

118 | Technische Innovation und berufliche Bildung (TIBB) 46 11 4,2 bis 1990

119 The European Journal of Women'’s Studies 24 1 24

120 Uni: Perspektiven fir Beruf und Arbeitsmarkt 2 1 2

11| VBB akiuel 30 4 75 bis 92; eine Angabe 1988 nicht ge-
zahlt: doppelt

122 VDH-Mitteilungen 16 4 4 bis 92

123 VHS-Kurs und Lehrgangsdienst 10 bis 1989

124 Yierteljahresschriﬂ fur Heilpadagogik und ihre Nachbarge- » 1 1 bis 1991

biete
125 VLB-Akzente 42 13 3,2
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126 [ Volkshochschule 2 1 2
127 | Weiterbildung in der Region 31 4 7,8
128 | Welt des Kindes 12 2
129 | Winklers Flugelstift 6 1
130 Wirtschaft und Berufs- Erziehung 62 11 5,6
131| Wirtschaft und Erziehung 95 21 45 Ein Art. m. 5 S. in LiBB doppelt! Nicht
gewertet (1991 od. 1992)!
132 | Wirtschaft und Gesellschaft im Beruf 16 53
133 | Zeitschrift fur berufliche Umweltbildung 22 7,3
134 | Zeitschrift fur Berufsbildung / Schweiz 5 2 25
135 Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik 272 25 10,9
136 | Zeitschrift flr Betriebswirtschaft 12 1 12
137 Zeitschrift fur Bildungsverwaltung 1
138 Zeitschrift fur Erziehung und Wissenschaft 1
139 | Zeit. fur Erziehung und Wissenschaft in Schleswig- Holstein 1
140 Zeitschrift fir Heilpadagogik 17 3 5,6
141 Zeitschrift fir Padagogik 18 1 18
142 | Zeit. fir Sozialisationsforschung und Erziehungssoziologie 17 1 17
143 | Zeitschrift fir Technik im Unterricht (tu) 5 1 5 [144]
Summe: 4015 638 887,5

Bemerkenswert ist Uber die oben prasentierten Befunde hinaus, daf der Stellenwert

der Modellversuche im berufspadagogisch relevanten Schriftentum im Verlaufe der

90er Jahre relativ konstant blieb (vergl. die nachfolgende Tabelle). Zu Uberprifen

bleibt hier, ob dies mit der Entwicklung der monetaren Ausstattung der Forderpro-

gramme korrespondiert.

Tabelle tGber die Anzahl der Artikel pro Jahr

Jahr Anzahl der Artikel
1988 54
1989 86
1990 68
1991 61
1992 68
1993 46
1994 69
1995 60
1996 52
1997 63
1998 147
Insgesamt 641

21 Die Angaben fiir 1998 sind in der verwendeten Fassung der Literaturinfomationen nicht ko mplett.
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3.2 Der Stellenwert der Modellversuche in ausgewdéhlten Zeitschriften

(Bickmann/Nickolaus)

Wie oben erwahnt, soll in diesem Abschnitt der Frage nachgegangen werden, wel-
chen Stellenwert Modellversuche in ausgewahlten, besonders relevant scheinenden
berufspadagogischen Periodika einnehmen.
Dazu werden die Hauptbeitrage der jeweiligen Zeitschrift fir den Zeitraum von 1993
bis 1997, d.h. fir 5 Jahre auch dahingehend analysiert, inwieweit in ,modellver-
suchsfremden® Beitragen auf Modellversuchsliteratur Bezug genommen wird. Einbe-
zogen werden jene 4 Zeitschriften, die sich in der Analyse der Literaturinformationen
zur beruflichen Bildung als Représentaten einer relativ stark ausgepragten Veroffent-
lichungsdichte erwiesen namlich:

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

Berufsbildung

Die berufsbildende Schule

Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik.
Um eine thematische Einordnung zu ermdglichen, die im Hinblick auf die fir diese
Studie vorab ausgewéhlten Themenschwerpunkte wiinschenswert erscheint, werden
im Anschluf3 an die von Dehnbostel, Holz und Ploghaus vorgenommene thematische
Klassifizierung von Modellversuchen Zuordnungen der Einzelbeitrage zu den folgen-
den Kategorien vorgenommen.?2

1. | Neue berufliche Bildungsgange und —abschliisse

2. | Modernisierung beruflicher Inhalte und Medien

3. | Berufliche Fort- und Weiterbildung

4. | Berufliche Weiterbildung des Personals in der Berufshildung

5. | Lehr- und Lernmethoden in der Berufsbildung

6. | Weiterentwicklung beruflicher Prufungen

7. | Berufsgrundbildung und Berufsvorbereitung

8. | Doppelqualifikation und Doppelprofilierung

22 Die von Dehnbostel, Holz und Ploghaus vorgelegte Klassifizierung wurde hier um , wissenschaftliche Grund-
lagenbeitrage” erweitert. (Dehnbostel, P.; Holz, H.; Ploghaus, G.: Modellversuche as Innovation in der Berufs-
bildung. In: berufshildung Heft 30, 1994, S. 3 —7.
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9. | Frauen in der Berufshildung, insbesondere in gewerblich-technischen
Berufen
10. | Berufshildung lernschwacher und lernbeeintrachtigter Jugendlicher
11. | Berufsbildung von Auslandern und Aussiedlern
12. | Kreative und gestalterische Fahigkeiten in der Berufsbildung
13. | Neue Technologien in der beruflichen Bildung
14. | Berufsbezogene Umweltbildung
15. | Kooperation der Lernorte
16. [ Innovationstransfer in die neuen Bundeslander
17. | Europabezogene Berufsqualifikation
18. | Wissenschatftlicher Grundlagenbeitrag

Einen Uberblick zur Haufigkeit themenbezogener Modellversuchsbeitrage gibt die
folgende Ubersicht, die auch nochmals die in Abschnitt 3.1 aufgefundenen Befunde
zur Veroffentlichungsdichte in den vier Zeitschriften bestatigt. Eine ergdnzende Aus-

wertung zeigt, dal’ keine der Verotffentlichungen den Bereichen Juniorenfirmen und

Beruflicher Umweltbildung zugeordnet werden kann.

Funf Beitrage sind dem Themenfeld ,Dezentrales Lernen® und (bei grof3zligiger Vor-

gehensweise) 6 bis 8 der didaktisch-methodischen Modernisierung des Fachunter-

richts an beruflichen Schulen zuzuordnen.
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Haufigkeit und Zuordnung von Beitragen zu Modellversuchen, geordnet nach Bereichen und Periodika im Zeitraum von 1993 bhis 1997

ZBWY BES bh BWP Summe
ZBW (4] BBS %] bh %] BWP (%] Summe (4]

1. |Meue berufliche Bildungsgange und -abschliie * 1 333 - -- 2 125 1 48 4 8,3
2. |Modernisierung beruflicher Inhalte und Medien * 2 250 3 188 2 95 B 125
3. [Berufliche Fort- und YWeiterbildung * 2 250 - 1 48 3 6.3
4, hBi?JEEI;EE Weiterbildung des Personals in der Berufs- 1 133 . 5 125 5 95 A 125
5. |Lehr- und Lernmethoden in der Berufshildung * - 4 260 3 143 7 146
B. [Weiterentwicklung beruflicher Prifungen * - 1 63 2 95 3 B3
7. |Berufsgrundhildung und Berufsvarbereitung * - -
8. |Doppelgualifikation und Doppelprofilierung * - 2 125 2 =] 4 g4
9. |Frauen in der Berufshildung, ins besondere in gewerblich- i i

technischen Berufen *
10. |Berufsbildung lernschwacher und lembesintrachtigter i i

Jugenlicher *
11. [Berufsbildung von Ausléndern und Aussiedlermn * 1 125 - 1 21
12. EEEE;E*UM gestalterische Fahigkeiten in der Berufs- 1 125 i 1 21
13. |Meue Technaolagien in der beruflichen Bildung * - - 2 95 2 42
14. |Berufsbezogene Urnwelthildung ® - - -
15. |Kooperation der Lernorte ® 2 250 - 4 19,0 B 125
16. |Innovationstransfer in die neuen Bundeslander * - 1 63 1 2.1
17. |Europabezogene Berufsqualifikation * - -
18. |Wissenschaftlicher Grundlagenbeitrag 1 33,3 - 1 B3 2 95 4 g3

Summe der Modellversuchen 3 g 15 el 45

* Bereiche 1 -17 beziehen sich auf den Arikel von Dehnbostel,
Peter; Holz, Heinz; Ploghaus, Ginter: Modellversuche als Inno-
vation in der Berutzhildung. Kallmeyetr'sche Verlagshuchhandiung,
Hannower, 1994 Heft 30. 5. 7.
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Die Anteile modellversuchsrelevanter Beitrdge an den Hauptbeitrdagen der Zeit-
schriften variiert in den vier Periodika zwischen 1,9 % (ZBW) uber 4,1 % (BBS), 4,6
% (bb) bis zu 15,2 % (BWP). Dabei treten Uber die Jahre hinweg deutliche Schwan-

kungen auf.

Die Verweisdichte auf Modellversuchsliteratur in modellversuchsfremden Beitrdgen
liegt erwartungsgemald hoher als der Anteil der Modellversuchsbeitrdge an der
Summe aller Hauptbeitrage.

Einen Uberblick gibt die folgende Tabelle. Darin wird deutlich, daR vor allem in
Hauptbeitrdgen der Zeitschrift Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis und der
ZBW in grolerem Umfang auf Modellversuchsliteratur Bezug genommen wird. Rela-
tiv gering war hingegen im Untersuchungszeitraum die Bezugnahme in der berufsbil-
denden Schule und der Zeitschrift berufsbildung. Aufféllig sind die z. T. erheblichen

Schwankungen, die besonders stark 1997 in der ZBW ausfallen.
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1997 1996 1995 1994 1993 | Summe

ZBW

GS 27 31 33 35 30 156
AmM 12 (2) 2 (0) 5(2) 1(0) 0 (0) 20 (4)

AM 2 0 1 0 0 3
BBS

GS 36 41 40 39 41 197
AmM 1(1) 2 (1) 6(2) 0(0) 0(0) 9 (4)

AM 2 1 4 0 1 8

bb

GS 72 65 66 76 70 349
AmMM 1(0) 4(0) 1(0) 5 (0) 1(1) 12 (1)

AM 2 2 3 5 4 16
BWP

GS 37 41 43 45 40 206
AmMM 23 (3) 4(1) 8 (7) 12 (5) 50) | 52(15)

AM 6 4 5 6 0 21

GS = Gesamtzahl der Artikel
AmM = Artikel mit Literaturquellen zu Modellversuchen
AM = Artikel zu Modellversuchen

() = Literatur zum Modellversuch selbst
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4 Ausgewahlte Befunde aus Sekundaranalysen zu Transfereffekten von

Modellversuchen

Sekundéaranalysen zu Befunden aus der Modellversuchsforschung , die auch, bzw.
primar Aussagen zu Transfereffekten von Modellversuchen enthalten, liegen bisher
lediglich partiell vor. In dieser Untersuchung bericksichtigt wurden a) Teilergebnisse
aus einer Sonderauswertung der von seiten des BMBF (BMBW 1989) bzw. der BLK
(1995) herausgegebenen Schriften ,Modellversuchen in der Bewahrung* (Heft 78
und Heft 48), die ohne eine abschlieRende Systematisierung der Erhebungsergeb-
nisse erschienen® (Abschnitt 4.1) und b) eine Reihe thematischer Ertragsauswer-
tungen, in welchen Transfereffekten mehr oder weniger intensiv thematisiert wurden
(Abschnitt 4.2).

4.1 Befunde aus zwei qualitativ angelegten BLK — Studien zu Innovations-und

Transfereffekten von Modellversuchen (Bickmann/Nickolaus)

In den von Seiten des BMBW und der BLK vorgelegten Berichten sind in relativ
knapper Form Befragungsergebnisse zu Transfereffekten von zahlreichen Modellver-
suchen enthalten, darunter von 115 Modellversuchen aus dem Bereich der berufli-
chen Bildung. Die Auswahl der einbezogenen Modellversuche in die analysierten
Berichte erfolgte in der Absicht, die Spannweite der Umsetzung von Modellversuchs-
ergebnissen zu illustrieren (BLK, 1995, S. 2).

Von den in dieser Studie im Mittelpunkt stehenden Themenbereichen ist naturgeman
der Bereich ,dezentrales Lernen” nicht vertreten, der Umweltbildung sind 6 %, den
Juniorenfirmen, sofern Ubungsfirmen eingeschlossen werden, knapp 1 % der Mo-
dellversuche zuzurechnen. Einen erheblichen Anteil machen Modellversuche zur
Modernisierung des Fachunterrichts aus, auf deren prazise Quantifizierung hier ver-
zichtet wird, da je nach Scharfe der begrifflichen Fassung erhebliche Variationen der

Anteilswerte auftreten.

23 BMBW (Hrsg.): Modellversuche in der Bewahrung. Bericht zur Umsetzung. Bad Honnef 1989.
BLK (Hrsg.): Modellversuche in der Bewéahrung. Bonn 1995
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Die aus den ,Bewahrungsberichten“ zu gewinnenden Daten ermdglichen Zuordnun-
gen von Transfereffekten zu verschiedenen Transferbereichen.

Unterschieden werden in der folgenden Ubersicht 1. Transfereffekte im institutionel-
len Bereich (Einfuhrung neuer Bildungsgange, Veranderungen in der Schulorganisa-
tion etc.), 2. Lehrplanveranderungen (einschlie3lich Modifikationen von Rahmenlehr-
planen und Stundentafeln), 3. Modifikation bzw. Entwicklung von Lehrmitteln und
Lehrverfahren 4. Lehrerfortbildung und eine Restkategorie.

Neben den inhaltlichen Hinweisen zu Transfereffekten enthalten die ,Bewahrungsbe-
richte* auch Hinweise zu einer groben Wertung, die mangels begrifflicher Prazision
allerdings eine Reihe von Fragen aufwirft. Offen bleibt auch, inwieweit die auf Selbst-
einschatzungen der Trager beruhenden Transferbewertungen die Realitat widerspie-

geln.

Fur die Erfassung des Transfers bzw. der Umsetzung von Modellversuchsergebnis-
sen wurden von den Verfassern der ersten Bewahrungsstudie drei Bewertungskrite-
rien vorgegeben, deren Fixierung allerdings gewisse Trennscharfemangel aufweist.
Unterschieden wurde zwischen

,Jmsetzung durch Veranderung*

,Jumsetzung durch Beibehaltung® und

.keine Umsetzung“.
Unter die Kategorie ,Umsetzung durch Veranderung® fallen all jene Modellversuche,
deren Ergebnisse zumindest in Umsetzungsbemihungen mindeten, wie beispiels-
weise Lehrerfortbildungen oder aber auch wirksame Modifikationen im institutionellen
Rahmen, z.B. durch Verdnderungen burokratischer Steuerungselemente, nach sich
zogen.
Der Kategorie ,Umsetzung durch Beibehaltung“ sollten all jene Modellversuche a-
geordnet werden, die bestehende Strukturen bestatigen, d.h. eine bewul3te und be-
grundete Entscheidung fir eine bereits bestehende Alternative ermdglichen.
.Keine Umsetzung“ diente als Kategorie zur Erfassung jener Modellversuche, von
deren Umsetzung bewul3t Abstand genommen wurde, z.B. aus finanziellen oder
auch anderen Grinden.
In der folgenden Ubersicht sind diese Bewertungen bezogen auf einzelne Transfer-
bereiche mit ++ (Umsetzung durch Veranderung), + (Umsetzung durch Beibehaltung)

und — (keine Umsetzung) wiedergegeben.



43

Modellversuchs. fu-
it S hwlfonm strukturele VerBndenmngen Lehrptanyverinderungen Werdndenung von Lehomitteln wieltere Verlin derungen Ei
des BAEF WAS WWAS WAS WAS
; Ermbeahatng des
1|k 062400 BGd Il Foaitiv Fahmenlehmpian Positiv Hendreichungen, Ieviral fizchendeckendan 4
Ausstamung B
P A RETH Sarshga [ kA Pasitiv tledian [E) 144
E Elrfhnng
Ak 0Ez1.00 BiEd Pty senulschas BG4 oA, Foagitiy Bussramurg Lok 5
Hardreichungen, :
alk 0s28.00 Bed Hegativ Prifunges A Positly Arbeltabiatier, Pasiily E"‘rnm'ﬁ:m“* a
fusstatiung u
; " neue Lahr- und
Sk 000100 Bzl Fresiny Eirfiching von Bizd Fosiny Sndanialeln Pasitly Lernmethoden Fasitly Vuerkldazsen 4
; = .L naue Lahr- und
B [k 0907 .00 BiGJ Meautral neus Schuform Mauira Shndantateln heural arnFaths A ek 4
K 100400 BizJ Peaiby neua Schutform Posibiy Shundantateln 8.3 k&
A ¥ Linterrichtsheispi ele, ; Erganmung um Taue
Ak oS00 BiEd A e it Sordkantaten Foagitiy Wlateridienbere Puogitly Technooan’
4k 000700 Bs Frsity Lehrsrfartbiidung KA. Pasitiv Untsrrichtsmadslis heaural ?;tg“"j‘i'q”"a’“s'
10K Q0000 Sareige Foeifiv kesine Angaien kA Fasithy Herdreichiungen kA ]
3 . o Rahmerishmdan, ef Hendrsichungen,
T1{E 011700 BEJ{BV Fositiv nele Schutform: BV Foeitiv PN Positiv Untemie iernatariaian ek 5
sonahl vallesitschu
12K 0x22.00 BiGJ Peeitiv generale Einfuhrung kA [N Fasifiv isch ak auch dual 5
koopetativ
131 02231.00 EFS /B Fositiv Lehrarorthikung [ [ [ 5
Werzahrung won
14|k 0300 00 Bl KA Poal  [Cumicun Poflly,  [LEelTe e Posily  [Haupt- und 2
sifskhreraume Reakchule
Werzahung BGJ und
151 Q03E.00 (b dus k& I &y ] hssiral iberbetrisbiichs 2
AushiHungsstatien
16 |k 0822 .00 BOS o) Frositiv Zurmicuum LA, X 5
1714 SEE5 .00 ES 'EFS [ Foeitiv Rahmenishpian kA [ g
I cogialpacta pegischa :
18 |K 0E27.00 EF3s Foeity Beliaiare) A kb, kif
: naue Lahr-und
12[# 5213 00 Bs Fosity Lesnbraich D) Fusiiv Shnckntaren Fusilly Lemmethoden, [y a
(yventacr fusstatiung
20| A STELLD Wil Freitiv Schudorganisation Fozitiv Shndentateln Lo B L& 5
Hardreichiungen,
21|k 0000 EF5 Fraiby nzuar Bildungsgang Fositiv Shncantateln 28,3 Linterrichtsmateriakan kA& 5
AUSSLALNG
. . = . naue Lahr- uno
=3 :
22K QG300 BS Prositiv Bleckuntamich Fositiv Shundantafein Pasitiv Lotnibitioden kA 4
23 |4 552500 EFS Frositiv Schularanisation Poeifiv Since ntateln Mevtral Augstathireg b 5
241 Qe G FOs ks Foaibiv Shnckantalen [ [oea) ]
25]A 5149.00 [ Foesitiy nisue Schuifiorm [ [ le & 5
26|A S151.00 kil A Metral Rahmerlehpan Pasitiy Kursirze s kh a
AT (A S152.00 ol [ b Faositiv Linterrichtsmaterialian [aRa) g
28 |4 555500 [ ] LA A, kKA. Pasitiy Schillerranspait =1
294 534200 Kel ki Posiliv Cumculum kb Pasiiv K eardinisrungsstale 5
014 S740.00 EF5 Frsitiv neuar Bildungsoang Fosibiy Shndantafeln Fasitiv Ausstatung KA 5
31|A STES.00 kil A oA Fasitiv Untemichtsmateriaian bif =
; i naue Lahr-und
2|4 GTEa.00 Kol ke [ Fasitiv Earmpathiodan kot 4




44

md::nr::ﬂ.h Behulfarm strukburelle Verfinderungen Lehrplanverdnderungen Werdnderung van Lehrmitheln winltere Verdnderungen DF'HZI'IJI.‘!'IH
des EMEF WAS WAS WAS WAS
24|H 0301.00 Fos Posiov newsr Bildungsgang Pasiby Stundantafein b b .8 H
- Einstaliung von
33|A SE36.00 WA Positiv neuer Bikluingsgang LA I b Poaitiv it 5
35 [ASE3T .00 TGy Foginy neuer Bikiungsgang Fosiiy Stunckeniafedn Prossitly AuSsEgtINg hairal Lehrers nsam 2
A8 |E S405.00 el Positiv Lehinerfoithi Mung led li b I b 5
A7 LA SEE0.00 Sonshos [ Paosiny Eshmenishmlan [ [N Fl
neue Lehr- und
38| 0206 00 BF3 Pusity Eﬂﬂjﬁ?sﬁﬁ"g' Pasitiy CuTicUbm Posilly Lemmethaden, A 4
¢ Handreichungen
= niede Lehr und
8| 0136.00 Sonshice kA ] Frsily [ 1.4, 4
A0]K 0101.00 Sonshioe b i o) [ Fosiiy reUas Kurskonzerd 2
A1 1009.00 E= I L, Poaitis A statiung L, 5
2 0126.00 == [ [ Positiv Ausstatiung [ 5
3|4 190,00 ES Posiby Letrartortt iung Pasitiv Stundarntafein Fositiv Ausstatung [ i}
k= riee Labir- Lad
(W00 1001 ES oA o Megatm Lammetraden WA q
Beaschaffungsn chi-
45K C@d3.00 BSIFOS ke Pasitiv Stundartafein Positiw lirien, hA 5
Handraichungan
z = < AL AEMIND,
A6 LA B223.00 Sonsbiga Positiy Lshrarforthi Kung Pasity Curmicubm Poesitiv Hancraichungan A, 4
nede Lehr und
A7 |4 L3300 Frsis Tragsr Puositiv naua Schulart kA, Positiv Larmmethaden, bt 4
Iiadian
" : riede Lehi- und
A3A 533100 BFS! FO= bt 4 kA Praitly Lammethadan e 4
94 E038.00 Fraiz Trager Positiv Schuorganisation kA ki & kb 5
a0)A G064.00 Fraie Trages bl kA Presilly Hancreichungan WA 4
earufliche
1A 1500 Frais Tragss by kA b b Positiv i eriarung 5
. o nede Lehr- und
52| A E&50.00 Sionatice e 8 [F) Praitiv Lammathadan 13 4
‘ - Faard nisrungssele
A3| A4 553 00 A ke i s L Poitiy Esmricbapraila -
: nauer Bildungsgang ! { nede Lehr- und
54| A SE64.00 =] Fosioy Lehrariortkiking Fosiny CUTICULET Foaitls U smmithadan lih, 4
= i Lehrerontti duni’
5514 4059.00 ES Fositiv Blockunterricht o, (L h.A. ]
i | O 7 .00 A BiSd [ Pasiby Curmicubim b A [ 4
A7 |k 035 00 ES b iy Pagitiv Curricubm b & [ 4
= - Inif lativen wanckn
A8 O161.00 BS by kA, he.f Posity fertgetint 4
S8|H 016800 == [ [ Maural Handreichungen [ i}
GOk od10.00 ES ke it Paositiv Rahmenlshpdan Positi Ausstatiung .5 4
§ LaEsera
1A 14500 AA Freie Trager befy by b Positiv s mmenahelt b
= : bacsens
A2|AE132.00 Sonstice kA kA kA Positiy i 4
e AL asnenn 41 ooy RASIOR TRt has 1 - 62 @i e S0 DMWY Blericil 78 “Mndoikargicne i e Bows hienm eninomser,
63K 0216.00 BFS Posiny neusr Biklungsgang kA I A 1.4 3
L Lameafteara, naus
B | 9 00 BF3 Posity navar Bikungsgang kA Prsitiv i b ehen [ 445




45

md::::nr:‘d..h Sehulfarm strukburelle Verfinderungen Lehrplanverdnderungen Werdnderung von Lehrmitheln winltere Verdnderungen nr'HZI'IJI.‘!'IH
des EMEF WAS WAS WAS WAS
i riele Lehr- uhd
A5 H 034,00 E= bl Fosiiy Fahmenkhndan Pl Lt [} 4
y ; = - nELIE s Zusammenarbait
Bl [ 103700 BS [E) Fosiby Curmiculam Fositiv [ ———— Positiv e heBemet 4
e beden
B | O0E5 00 F= by kA Prsitly Ausstatung kA L]
neue Lehr- und
G| 0169.00 KEalrBS Fosiny Lehrerottidunn Fasiliy Fahmenkhdan Pty Learmmethaden, .8 4
Lrtermichitamateriakan
Larnartesrbund,
GO 35,00 Sonsliga Fositiv Lehrarforthidung ki b Positiv aard nation dar 5
Jusammenatiait
. nede Lehi- wid
O 21200 B E= by kA Pretiv (R el b 4
T|HOsE73.00 + B ES/BFS Posiby Letrartortt idung koA, .0 bf i}
; = ; Hancraichungen,
TAHDITI00+ B kol rB5 Mettral Leqrartorths dung ka Fositiv Lrietrichizmatariaien 183 d
T3 1300+ B BFS Posiby newer Bildungagang kA Poaiv Ausstatung [ E
74|H 0S7A00 + 1+ B EZ A Positiv Sincrsten, Positly Ausstatung L 2
Curricubam
. = ; LriETichiskonzepts,
T 185,00 =] b, kA, Presitiv ¥ brichtam stariaban kA,
TE|H 107400 + B BS [ Pasiby Fehmenkehrian Positiv Ausstatiung [N F
2 i Ly i Urterrichiskonzapta, Forschungsstand
&
TP 1800+ B E= ke Pasitiy Curmicuben Positiv P ——— Fevtral it b}
riede Lehi- und
TH|H C219.00 B&/BFS ki k& Prsitiv Larmmethaden, lA 4
hadian
redje Ledii- Lnd
TAHO1E1.00 E= Poainy Lehrarfoithi Hing b Poaitls Lammethaden, J A 4
Ausstattung
Intsgration
a0 o1a1.00 Sonstice by Pagiliy CLFFICULET k& Pogiliv Aiiend soher L]
Jugendi cher
riede Lehr- und
81 K 0=33.00 BFS bt ked. Positiv Lammethaden, 8 4
Ausstatiung
o o nede Lehi- i i
02| 2 7.00 ES b, Pogty Cumicubm Positiv Larraatbadan h.A. 24
83w c29.00 BS A Pasitiv news Prifngen A Positiv f‘j‘:&'ﬁ"a""“ Pemanl g
A | 033,00 BSIFS b g, Fositiy CUITICUbET) [ WA 3
neue Lehi- und
BA|H0E51.00 == () Pasitiv Fehmenishmian Fosiliv Larnmethaden, (2% 4
Ausstatiung
86 |1 (535,00 BSIFS Positiv Lehrsrfortbiung e Prsitiv TN RO R0, Iy 2
) L ) Augstatiung )
a7k 0saa.00 ES Py Lehrerfotikung Positiv s gkl Posiliv AuSsEaMIg A, 4
88K CE3s 00 ES Pogioy Lehrarfott Munn Pagiliy Fahmenkhipdan Praitly Lrferrictskenzapg LR 1
neue Lehir- unid
0K 106200 + B E= ke Pasitiy Rahmenkehmplan Positiv Lammethaden, (R b}
Ausstattung, Madian




46

md;mnr:::hh Sehulform strukturelle Verfinderungen Lehrplanverinderungen Werinderung ven Lehrmithelr witere Verinderungen Dr'ﬂz"l‘ll:ﬂﬂ
des EMEF WAS WAS WAS WAS
nele Lehmnithel,
a0k 11000 KallB3 b k& Pisill N e kA 2
91K 111.00 F= ko Pagitiv Curmicubem kb kb b
o = riede Lehi- und
1 C240.00 BE b, K Positiv [y kA 4
Irk=gration
93K C222.00 BF3 ke Pasiliv Curricubm ke & Posibiy asland scher 5
Jugendicher
Lehrarfoitts Mung,
94 | O558.00 ES Fositiv schulorganisatonsche Pa=itiv Rahmenishmian b & l & 1
Matnshmen
95 [H 0588 00 Sonshce Posiny Lehrartomhy kiung kg Py Hancraichungan kb 3
Fr acher- Fahmenkshplan,
6 |k O 1.00 (== Positiv urt-*ﬂiiI'T Pasiby berufsbezagenss Positiv Handreichungen (8%
i Engisch
a7 (K 0E37.00 ES [ kd Progifl Linferrichiskon@apia kA i
98 (M 0E45 00 BF3 Poginy neusr Blkungsgand Positiy Fahmenkhipdan [N k& 3
99| 079.00 E= Positiy Lehrartorthi Huna [ Proeitiv nede Meden [ i
100|K 023300 ES A kA, Positly eetativ: tod A 4
Larnmattadan
G : Schukorganissonsche -
107 |k 169,00 BS Fosiby Pl FPosioy Curmiculm kA kA, ]
102|k 5203.00 BS WA o KA Post Gkt
103 [k 5202 00 F= Fosiiy Schupradika Pogifiv Rahmenkhipdan Piitiy Hancraichungan Positiv Ciungsiima 3
neue Lehr- und
104(H 240200 1+ K + B ES Posioy Lenrarforthi dung k& Prsitiv Larmmethaden, lA 4
Ausstatung
riee Ledi- und
105|K 400300 + B ES Positiv Lehrarfoithi Hing Pasitiv Rahmenkehiplan Positls Lammethaden, h b 1
Ausstattung
106 {H C247.00 BE Positiv Lehinerfoithi Mung led P Ausstathang Positiv E:&inﬂun Ealigef E
107 (K 5240 00 EZ Pogify Lehnerfionttd kung Positiy Fahimenkdipdan a kA 2
108 [k 50,00 E= Posiiy Lehrartorthi lHuna [ Poesitiv Lirkermchitslionze pte [ 4
108|H S5601.00 + B BES Pasity Letraroiti Kung o Poailly et ohiE L] IR a
Larnmathaden
110[4 <4F00.00 Sonstice Posiiy Lehrerfotty kiung (sl KA kA B
111[A &304.00 Kal/BS Posibiv Lehrerfoith dung [ P reaifive Lrtesrichislorzapta [ 5
112]A8d51.00 BFS eutral Doppeigualifikation [ [ [N 3
) v i Handreichungan
v = ; : Y
113[A8223.00 onstick Posity Lehrerforthi ung kel Positiv Auctaming A 1
114)A5253.00 Sonshicoe Fosily Lttt Kdiung [ La] 1A, b, 1
116]AB371.00 ] [ Pasitiv Cumecubm [ [ 1
116 FeE g Sohatice Posibiv Lehrartorth ung kA 2.1 183 El
& 4745 00 : .
11T | AAFE200+ 8 +1 Sonshiog Posibv Lt it kung LA li & li b 5
o= 2 i Madeharsschas 63 - 114 snd aus i LK Hfl 45 mdar
o Masgebd i Pogith= LmEe@ing cir Versnderng
My = L0 ik B o sl e
Mepatw = balre Unrsataung

kb= kalres HugEspe 20 der Une=tng



47

Trotz der geaul3erten Bedenken zur Gite der in den ,Bewéahrungsberichten“ enthal-
tenen Transferbewertungen zeigen insbesondere jene Angaben zu Transfereffekten,
die sich auf Veranderungen institutioneller Strukturen® (30; 25,6 %) oder Lehrplan-
anderungen (52, 44, 4 %) beziehen, fur den BLK-Bereich umfassende, quasi institu-
tionell abgesicherte Transfereffekte. Bertcksichtigt man, dal3 in 19 Fallen sowohl Ef-
fekte im Bereich institutioneller Strukturen als auch bei Lehrplanen genannt wurden,
so sind fur 63 Félle, d.h. 53,8 % der einbezogenen Modellversuche institutionell ab-
gesicherte Transfereffekte zu konstatieren. Lediglich fur 4 Falle (3,4 %) weisen die
Selbsteinschatzungen keine oder deutlich skeptisch bewertete Transfereffekte aus.
Damit bleibt ein Anteil von 42,8 % der Modellversuche, in welchen Transfereffekte
gestitzt auf MalRnahmen in der Lehrerfortbildung, entwickelte Handreichungen, un-
terrichtsmethodische Neuerungen etc. konstatiert wurden. Inwieweit Mal3hahmen
und Bemuhungen in diesen Feldern tatsachlich zu einer (andauernden) Praxismodifi-
kation fuhrten, bleibt offen. Als Indizien fiir eine relativ gro3e Breitenwirkung von,
wenn nicht modellversuchsinitiiert so doch modellversuchsgestitzten, Innovations-
prozessen in diesen ,weichen“ Bereichen kdnnen allerdings die in einzelnen Bun-
deslandern mit hohem Verbindlichkeitsgrad ausgestatteten einschlagigen Richtlinien
gelten. Weitere Hinweise auf Effekte in diesem Feld finden sich auch in einzelnen
AbschluRberichten der Modellversuche ?° und exemplarisch in den im Rahmen dieser

Untersuchung durchgeftihrten Fallstudien.

4.2 Transferrelevante Ergebnisse aus ausgewahlten thematisch ausgerichte-

ten Ertragsstudien zu Modellversuchen (Schnurpel)

An dieser Stelle werden Ergebnisse und Erfahrungen aus ausgewahlten neueren
Veroffentlichungen tiber Modellversuche (MV) vorgestellt. Es soll damit ein Uberblick
gegeben werden Uber die Einschatzung des Instruments Modellversuche in der
Fachliteratur. Vier der ausgewdahlten Publikationen sind als Querschnittsuntersu-
chungen fur einen Modellversuchsschwerpunkt bzw. eine MV-Reihe angelegt, eine

Veroffentlichung dokumentiert eine Fachtagung zu Modellve rsuchen.

24 Ohne Lehrerfortbildung
%5 Vergleiche z.B. Arnold, R. u.a.: Ganzheitliches Lernen in Fachklassen der Berufsschule. Mainz 1996, insbes.
S. 99 ff.
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Die Publikationen werden hier unter den Aspekten allgemeine Reichweite des In-
struments Modellversuche, festgestellte Innovationseffekte der untersuchten Modell-
versuche und Aussagen zum Transfer ausgewertet, die fir diese Untersuchung von
besonderem Interesse sind. Der Aspekt des Transfers wird dabei genauer betrachtet,
und zwar nicht nur hinsichtlich der in den Modellversuchen durchgefiihrten Transfer-
malnahmen und festgestellter Transfereffekte, sondern auch im Hinblick auf Mo6g-
lichkeiten der Optimierung. Es wird daher das in den Veroffentlichungen préaferierte
Transferverstandnis vorgestellt, ebenso wie die Kriterien, die die Autor/innen fur
Transfererfolge bedeutsam halten und es werden AuRerungen und Einschatzungen
zu den Akteuren des Transfers und zur wissenschaftlichen Begleitung von Modell-

versuchen zusammengefasst.

Ausgewahlt wurden folgende Veréffentlichungen:
Zwei Untersuchungen zu Modellversuchen mit dem Schwerpunkt Neue Informations-
und Kommunikationstechniken in berufsbildenden Schulen
Faber/Kaiser (1993): Modellversuche "Neue Informations- und Kommunikati-
onstechniken in der Beruflichen Bildung". BLK-Materialien zur Bildungspla-
nung und zur Forschungsforderung, Heft 35. Bonn 1993. Untersuchungsge-
genstand dieser Studie sind 28 BLK-Modellversuche zwischen den Jahren
1980 und 1990.
Faber/Kaiser(1998): Modellversuche "Neue Informations- und Kommunikati-
onstechniken in der Beruflichen Bildung. Teil II, Modellversuche 1986 - 1995".
BLK-Materialien zur Bildungsplanung und zur Forschungsférderung, Heft 64.
Bonn 1998.
Untersuchungsgegenstand waren hier 50 Modellversuche in berufsbildenden
Schulen.
Eine Studie Uber Wirtschafts- und BLK-Modellversuche mit dem Schwerpunkt Lermn-
ortkooperation, in der 59 Modellversuche zur Lernortkooperation bis zum Jahr 1998
u.a. mittels einer schriftlichen Befragung untersucht wurden, davon 33 BLK- und 26
Wirtschaftsmodellversuche. In 9 Fallen waren Modellversuche aus beiden Bereichen
aufeinanderbezogen (Zwillings-Modellversuche)
Euler/Berger u. a.: Kooperation der Lernorte im dualen System der Berufsbil-
dung. Hrsg.: BLK, Materialien zur Bildungsplanung und Forschungsférderung.
Heft 73, Bonn 1999.
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Eine Studie zu 80 Modellversuchen aus allen Bildungssektoren mit dem Schwerpunkt
Umweltbildung und Umweltschutz, wobei hier die BLK-Modellversuche an berufsbil-
denden Schulen und die Wirtschaftsmodellversuche besondere Bericksichtigung
finden. Durchgefihrt wurden insgesamt 16 Wirtschaftsmodellversuche zur berufli-
chen Umweltbildung, die alle vom BIBB betreut wurden und 20 BLK-Modellversuche,
von denen allerdings nur 12 Versuche in die Auswertung einbezogen werden konn-
ten:
de Haan/Jungk/Kutt/Michelsen/Nitschke/Schnurpel/Seybold: Umweltbildung
als Innovation. Heidelberg 1997 (kurz: Haan/Jungk et al.).
Ein Tagungsbericht des Bundesinstituts flr Berufsbildung (BIBB), in dem Beitrage
und Diskussionen der Fachtagung ,Was leisten Modellversuche?’ wiedergegeben
werden. Ziel dieser Tagung war eine Bestandsaufnahme, die aus Anlass der
20jahrigen Betreuung von Wirtschaftsmodellversuchen durch das BIBB stattfand.
Bahr, Holz (Hrsg.), Bundesinstitut flr Berufsbildung: Was leisten Modellversu-
che? Berlin 1995.

Quantitative Aussagen Uber festgestellte Innovations- und Transfereffekte bzw. deren
empirische Uberprufung lassen sich den ausgewéhiten Publikationen nur teilweise
entnehmen. Zumeist werden Ergebnisse und Effekte, forderliche und hemmende Be-
dingungen fur die Umsetzung der MV-Innovationen und ihres Transfers exemplarisch
beschrieben und analysiert, und es werden Ansatze fur Transfermodelle und fur Ver-
besserungen des Innovations- und Transferprozesses abgeleitet, die in Form von
Empfehlungen besonders herausgestellt werden. In dem Tagungsband des BIBB
sind es uUberwiegend die an Durchfiihrung und wissenschaftlicher Begleitung von
Modellversuchen direkt Beteiligten, die - vor dem Hintergrund eigener Erfahrungen -

Innovations- und Transferprozesse analysieren.
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4.2.1 Ziele und Reichweite von Modellversuchen: Allgemeine Einschat-

zung

In allen Verdoffentlichungen wird auf den grundsétzlich innovativen Charakter von
Modellversuchen hingewiesen, da dies bereits ein wesentliches Kriterium fir deren
Forderung % darstellt.

~ourch Modellversuche soll einerseits Bestehendes fortentwickelt, andererseits Ne u-
es erprobt werden. Sie sollen so ausgerichtet sein, dass sie wichtige Entscheidungen
fur die Entwicklung des Bildungswesens geben. Dabei hat die wissenschaftliche Be-
gleitung die Aufgabe, die Durchfihrung der Modellversuche zu untersttitzen und die
Auswirkungen der ReformmaRnahmen zu beschreiben und zu analysieren.“?’

In seinem Aufsatz ,Begleitforschung von Modellversuchen zwischen Praxisinnovation

und Theorieentwicklung“?®

weist Dehnbostel daraufhin, dass - ausgehend von wech-
selseitigen Beziehungen zwischen Bildungspolitik, Bildungspraxis und Wissenschatft -
Modellversuche in der Bildungspraxis angesiedelt sind und in ihrer (urspriinglichen)
Intention vorrangig der Politikberatung dienen, indem sie ,als eines der wichtigsten
Instrumente innovativer Bildungspolitik und Bildungsplanung konzipiert* wurden
(Dehnbostel S. 188).

Eine erhebliche positive Zustandsverbesserung der Aus- und Weiterbildungspraxis in
beruflichen Schulen und betrieblichen sowie aul3erbetrieblichen Berufsbildungsein-
richtungen durch innovative AnstéRe aus Modellversuchen konstatieren Lipsmeier?®
und andere. Piitz* weist im Vorwort des Tagungsbandes auf die groRe bildungspoli-
tische Bedeutung von Modellversuchen hin, die sich darin zeige, dass ,Bildungsvisi-
onen* praxisnah verdeutlicht werden, indem innovative Praxisbeispiele und Hand-
lungsmodelle entwickelt und vor allem praktisch erprobt werden. Fir die kontinuierli-
che Optimierung des Instruments der Modellversuche selbst, stellt er drei zentrale
Merkmale des Wandels heraus:

»L. Am deutlichsten ist die zunehmende Verankerung der Modellversuche im jeweili-
gen Umfeld. So wurden z.B. durch die Biindelung zu thematisch orientierten Rei-

26 vgl. u.a Bund-Lander-Kommission fir Bildungsplanung und Forschungsférderung, Projektgruppe "Innova-

tionen im Bildungswesen*“: Informationsschrift iber Modellversuche im Bildungswesen. Bonn 1992
Bund-Lander-Kommission fir Bildungsplanung und Forschungsférderung: Informationsschrift tber Modell-
versuche im Bildungswesen. Bonn 1974. S. 4

Dehnbostel: Begleitforschung von Modellversuchen zwischen Praxisinnovation und Theorieentwicklung. In:
Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 94. Band, Heft 2 (1998). S. 185 - 203

Lipsmeier: Zur wissenschaftlichen Begleitung von CAL-Modellversuchen im allgemeinen und zur Evaluati-
onvon ,OLLI* im besonderen. In: Berufshildung in Wissenschaft und Praxis. BIBB (Hrsg.) Heft 1/1997. S.
22-27

Pltz: Warum leisten wir uns Modellversuche? In: Bahr/Holz (Hrsg.), BIBB: Was leisten Modellversuche?
Berlin 1995, S. 19-29

27

28

29

30
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hen, die Einzelaktivitdten aus ihrer tendenziellen Isolierung herausgeholt. Die
Wirkungsmaoglichkeiten erhé hten sich dadurch wesentlich. [...]

2. Das zweite Element des Wandels verdeutlichen aktive MaRnahmen zur Ubertra-
gung von Ergebnissen aus Modellversuchen auf Dritte. Man vertraut also nicht
mehr allein auf die Kraft guter Argumente und die Glte verdffentlichter Ergebnis-
se. Im Mittelpunkt stehen nun Aktivitaten zur Umsetzung und Durchsetzung die-
ser Erkenntnisse.

3. Als drittes Element des Wandels gilt die sich allmahlich herausbildende effiziente
Kooperation der Praxis mit der Wissenschaft. Eine Wissenschatft, die vorgegebe-
ne Bildungspraxis nicht nur problematisiert, sondern gemeinsam mit Ausbildern,
Meistern und Lehrlingen neue Praxisformen initiiert und stabilisiert, findet Uber-
aus grol3e Akzeptanz.” (Putz, 1995, S. 26)

Allerdings weist er abschlieend auch auf die zwangslaufig begrenzte Wirksamkeit

dieses Instruments hin: ,Realistisch betrachtet dirfen aber die Einwirkungsmdéglich-

keiten von Modellversuchen, seien sie auch als Programme konzipiert, nicht tber-
schatzt werden. Man muss ganz nichtern konstatieren: Modellversuche sind, sowohl
in der Wissenschaft, wie auch in der Berufshildungspraxis, eine Randerscheinung.”

(ebd. S. 28)

In dem komplexen Feld der gesellschaftlichen Veranderung und Entwicklung, das

das Wirtschaftssystem, das politische System und den Wissenschaftsbetrieb um-

fasst, verortet Rottluff** die Modellversuche. Als mégliche Wirkungen von Modellver-
suchen in diesen Feldern fuhrt er z.B. Musterlésungen fur praktische Probleme, die

Bestatigung oder Infragestellung bestimmter Handlungspréaferenzen und die Uber-

prifung von Theoremen und Impulsen fur die Weiterentwicklung an und stellt eben-

falls fest, dass die Wirkung von Modellversuchen nur sehr begrenzt sein kann und
sich Auswirkungen von einzelnen Impulsen schnell im "Rauschen der gesellschaftli-
chen Aktivitaten" verlieren, so dass sie sich kaum nachzeichnen lassen.

t32 unter

Hinsichtlich der Ausgestaltung von Modellversuchen stellen sich Euler/Kut
anderem die Frage, welcher Innovationsgrad angestrebt werden soll. Gilt es Avant-
garde-Modellversuche durchzufuhren, die - bereits ausgehend von qualitativ hohen
Standards - zeigen, was in der Berufsausbildung méglich ware und damit die best-
maogliche Garantie fUr innovative Beispiele geben, die aber mdoglicherweise kaum

oder nur sehr eingeschrankt in andere Einrichtungen, Bildungsgénge, Berufe Uber-

31 Rottluff: Was ist bei der Konzipierung, Durchfiihrung, Betreuung und Nachbereitung von Modellversuchen
Zu beachten, um méglichst nachhaltige Ergebnisse zu erzielen? In: Bahr/Holz (Hrsg.), BIBB: Was leisten
Modellversuche? Berlin 1995, S. 503-512

32 Euler/Kutt: Transfer von Modellversuchsergebnissen. Bedingungen und Hinweise fir die Gestaltung des
Transferprozesses. In: Twardy (Hrsg.): Modellversuchsforschung als Berufsbildungsforschung. WBST Son-
derband 6, K6In 1995 und Haan/Jungk et a., S. 70 f.
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tragbar sind? Oder geht es eher darum, Modellversuche in der Normalitat der berufli-
chen Bildung anzusiedeln, die bei der Erprobung innovativer Ideen und Beispiele
auch scheitern kénnen, dadurch aber auch die Schwierigkeiten bei der Umsetzung

aufzeigen?>® Fur Kutt®

entscheidet sich die Wirkung von Modellversuchen letztlich
auf der Ebene des Transfers, er pladiert daher fir eine genaue Analyse des Trans-
ferprozesses.

"Wird also der Transfer zu einem entscheidenden Kriterium der Bewertung der Mo-
dellversuche im Stadium der Antragstellung (prospektiv) wie auch in seiner bildungs-
praktischen Relevanz, so muss nach den transferfahigen Ergebnissen, der Art und
Weise ihres Zustandekommens und ihrer Aufbereitung und nach der Funktion und
den Aufgaben der wissenschaftlichen Begleitung gefragt werden, der offensichtlich
eine Schlusselfunktion bei der Ergebnissicherung und der Entwicklung sowie dem

Einsatz von Transferstrategien zukommt." (Kutt S. 492)
Mit Beginn des Jahres 1998 wurde die Modellversuchsférderung neugeordne

£ 35
Mittelfristig werden Schwerpunkte festgelegt, die politische Prioritat innerhalb der
BLK erhalten. Diese Schwerpunkte werden durch Programme mit ausgefuhrten Fra-
ge- und Problemstellungen prazisiert, die von Bund und Landern gemeinsam fest-
gelegt werden und eine fixierte Laufzeit haben. Die Férderung von Modellversuchen
erfolgt grundsatzlich als Programmférderung, allerdings ist die Férderung von Einzel-
vorhaben in bestimmten Fallen auch mdglich. Nach funf Jahren soll diese neue Inno-
vationsstrategie evaluiert werden.

In der ersten Auswertung fuhren Faber/Kaiser (1993) Indikatoren auf, die ihnen fir
Innovationen im Schulwesen relevant erscheinen und die das Potential von Modell-
versuchen - nicht nur im Schulwesen - prazisieren (ebd. S. 28 f.). Ordnet man diese
Aussagen den Bildungsbereichen zu, in denen - auch in dieser Studie - Auswirkun-
gen angenommen werden, ergibt sich folgendes Bild:

Innovations- und Transferpotentiale im Bereich der Bildungspraxis

Modellversuche erzeugen eine produktive Unruhe mit anschlieRendem
Schneeball- bzw. Lawineneffekt. Es entstehen in der beruflichen Bildung

grof3flachige Aktivitaten, verkrustete Strukturen werden aufgebrochen.

3 Hierzu auch Otto: Der Modellversuch , Branchenbezogene Weiterbildung fir das Handwerk der Sanitar-,
Heizungs- und Klimatechnik im Arbeitsfeld Energie und Umwelt. In: Bahr/Holz, a.a.O., S: 601-618

3 Kutt: Was leisten Modellversuche in dem Themenschwerpunkt Umweltschutz in der beruflichen Bildung? In:
Bahr/Holz a.a.0., S. 489-496

% Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung: Bericht zur Neuordnung der Mo-
dellversuchsforderung im Rahmen der BLK vom 2. Juni 1997. www.blk-bonn.de/mv-neuordnung.htm
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Modellversuche ermdglichen die Erprobung hinsichtlich der Realisierbarkeit
berufspadagogischer, didaktischer und methodischer Konzepte.
Modellversuche férdern die Kooperation aller an der Ausbildung beteiligten
Partner bzw. Lernorte.

Modellversuche bieten Lehrern und Wissenschatftlicher Begleitung Freiraume
fur didaktisch-methodische Experimente.

Modellversuche bieten die Mdglichkeit, neue Konzepte auf ihre Realisierbar-
keit zu Uberprufen.

Modellversuche verbessern das Ansehen des dualen Partners Schule.

Transferpotentiale im Bereich Bildungspolitik

Erkenntnisse und Ergebnisse von Modellversuchen werden fur Gesetze, Ver-
ordnungen und Erlasse des Bundes und der Lander zur Berufsbildung ver-
wendet.

Institute der Lander fur Bildungsplanung, Schulentwicklung, Padagogik etc.
integrieren Modellversuchs-Ergebnisse in ihre Arbeit.

Modellversuche und deren Ergebnisse fihren zu [...] bildungspolitischen Dis-
kussionen und konnen damit zur Klarung ungeloster Fragen und Probleme
beitragen.

Transferpotentiale im Bereich Bildungsforschung

Einzelne Probleme und Fragestellungen der Modellversuchs-Thematik werden
fur Dissertationen, wissenschaftliche Hausarbeiten, Diplom- bzw. Studienar-
beiten aufgegriffen und systematisch erforscht.

Modellversuche beeinflussen die Bildungsforschung positiv; Impulse werden in
Vorlesungs- und Seminarinhalten sowie in Forschungsschwerpunkte einbezo-
gen; besonders positiv wirkt sich die Verknupfung von Wissenschaft und
Schule, von Theorie und Praxis aus.

Modellversuche und deren Ergebnisse fiihren zu wissenschaftlichen [...] Dis-
kussionen und konnen damit zur Klarung ungeloster Fragen und Probleme
beitragen.

Transferpotentiale im Bereich der Aus- und Weiterbildung von Lehrenden

Hochschulen mit dem Studiengang 'Lehramt an beruflichen Schulen' oder ei-

nem entsprechenden Diplomstudiengang (z.B. Diplom-Gewerbelehrer) erhal-



54

ten aus Modellversuchen Impulse fir eine Revision der Studienordnungen
sowie der Lehre und Forschung.
Modellversuche geben Anregungen zu Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen
fur Lehrer an beruflichen Schulen (Ploghaus 1989).

Verbreitung allgemein

Uberregionale Fachtagungen, Kongresse und Workshops fiihren zu einem
Erfahrungsaustausch, der einen Transfer tGber die Grenzen der Bundeslander
hinaus fordert.

Weitergehende Effekte

Modellversuche konnen einen Beitrag zur Strukturverbesserung einer wirt-

schaftlichen Problemregion leisten.

422 Innovationseffekte

Dem bislang nur allgemein skizzierten Potential von Modellversuchen werden hier
die wichtigsten, in den vier o.a. Querschnittsuntersuchungen von Faber/Kaiser (1993,
1998), Euler/Berger et al. (1999) und Haan/Jungk et al. (1997) beschriebenen Inno-
vationseffekte gegenibergestellt. Sie umfassen vor allem

Qualifizierungskonzepte, Curriculumbausteine, Lehrplane

Didaktische Konzepte und Methoden

Materialien, Medien und Fachraumkonzepte

Fort- und Weiterbildung

Kooperationsaspekte

1. Qualifizierungskonzepte, Curriculumbausteine, Lehrplane

Faber/Kaiser (1993) unterscheiden Modellversuche mit dem Schwerpunkt didaktisch-
methodischer Umsetzungen, die kaum Empfehlungen zu Qualifikationselementen
bzw. Rahmenlehrplanen aussprechen, von solchen Modellversuchen, in denen curri-
culares Neuland betreten wird. In diesen Versuchen waren die erarbeiteten Empfe h-
lungen haufig Grundlage fur die Revision oder die Entwicklung neuer Richtlinien,
(Rahmen-)Lehrplane oder Ausbildungsordnungen, vor allem im gewerblich-
technischen und kaufmannischen Bereich. In ihrer zweiten Studie (Faber/Kaiser
1998) stellen die Autoren fest, dass ,Ergebnisse der Modellversuche [...] in nicht un-
bedeutendem Umfang die Rahmenlehrplane der Bundeslander® beeinflussen (ebd.

S. 38). Sie bemerken weiterhin einen zunehmend modularen Aufbau und eine star-
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ker berufsfeldibergreifende Ausrichtung der entwickelten Curricula sowie die stei-
gende Beschéaftigung mit Handlungslernen und Handlungs- bzw. Lernfeldern.

In der Befragung der Modellversuche zur Lernortkooperation gaben 21 der 33 BLK-
Versuche und 23 der 26 Wirtschaftsmodellversuche an, sich mit der gemeinsamen
Entwicklung und Erprobung von Materialien und Konzepten zu beschaftigten (Eu-
ler/Berger u.a., S. 125 ff., S. 222 ff.). In den meisten Fallen bezogen sich diese An-
gaben auf die Entwicklung und Erprobung von Lern- und Arbeitsaufgaben bzw. von
Lehr-Lernarrangements.

In der Studie von Haan/Jungk et al. wird festgestellt, dass die Erprobung neuer be-
ruflicher Abschlisse lediglich in einigen wenigen Modellversuchen eine Rolle gespielt
hat. Insgesamt wird eher von bestehenden Ordnungsmitteln ausgegangen, in die
Umweltbildung z.B. ausbildungs- oder betriebsbezogen integriert wird. Dennoch se-
hen die Autor/innen Einflisse der Modellversuche - zumindest teilweise - auch im
Rahmen der Neuordnung von Berufen als gegeben an. In diesem Zusammenhang
wurden vorwiegend berufs- oder branchenbezogene Seminarkonzepte, Ausbildungs-
und Unterrichtsmodule, Projekte etc. zu 6kologisch relevanten Themenfeldern fir
Auszubildende, Ausbilder/innen, Lehrer/innen und Weiterbildner/innen entwickelt und
erprobt. Durchgangiges Merkmal der in Modellversuchen entwickelten Bausteine o-
der Konzepte war der Ansatz, 6kologische Aspekte nicht zusatzlich zur bisherigen
Ausbildung zu behandeln, sondern integrativ, d.h. ausgehend von bestehenden Aus-
bildungsinhalten nach deren 6kologischen Auswirkungen zu fragen. Die Autor/innen
der Studie stellen fest, dass die Modellversuche in diesem konzeptionellen Bereich
(,neue Ziele und Inhalte’) ,durchaus als Vorreiter flr ganze Branchen* gewirkt haben
(Haan/ Junk, S. 153). Zur zukinftigen Verankerung von Umweltbildung wird die Ent-
wicklung eines Gesamtkonzepts fur eine ,kulturelle Wende* im Sinne des Nachhal-
tigkeitskonzepts empfohlen (ebd. S. 177)%

% Mittlerweile liegt ein Orientierungsrahmen , Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung* vor (BLK: Materia-
lien zur Bildungsplanung und Forschungsférderung Heft 69, Bonn 1998), in dem bisherige Erfahrungen und
zukunftige Anforderungen in allen Bildungsbereichen benannt werden. Auf Empfehlung von de Haan und
Harenberg allerdings, die 1999 ein Gutachten zum damals neuen BLK-Programm ,, Bildung fur eine nachhal-
tige Entwicklung® erstellt haben (BLK: Materialien zur Bildungsplanung und Forschungsférderung, Heft 72,
Bonn 1999), sollte sich , das Férderprogramm auf die Sekundarstufe | (ab Klassenstufe 5) und die allgemein-
bildende Sekundarstufe Il konzentrieren* (S. 66). Noch im Jahr 1999 wurde das Programm aufgelegt und die
Programmtrégerschaft an die FU Berlin, Prof. de Haan vergeben. Dementsprechend finden sich unter den
Schulen, die sich an den mittlerweile laufenden Projekten beteiligen, nur in Ausnahmefallen Berufsbildende
Schulen. Es werden damit wichtige Bildungsbereiche ausgegrenzt, deren Bedeutung im zuvor erschienenen
Orientierungsrahmen noch betont wurde. Zur beruflichen Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung siehe die
Machbarkeitsstudie von Mertineit/Nickolaus/Schnurpel.
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2. Didaktische Konzepte und Methoden

In allen Studien wird festgestellt, dass Schwerpunkte der meisten Modellversuche auf
handlungsorientierten didaktischen Ansatzen lagen, und obwohl in vielen Féallen - vor
allem in Modellversuchen ohne wissenschaftliche Begleitung - konzeptionelle
Grundlagen kaum oder nur unscharf formuliert wurden, stellen Faber/Kaiser (1993,
1998) fest, dass ,diese Modellversuche eine breite padagogische und bildungspoliti-
sche Diskussion Uber die theoretische Grundlegung und die unterschiedliche didak-
tisch-methodische Auspragung handlungsorientierter Didaktikkonzepte initiiert ha-
ben.” (ebd. 1993, S. 47)

Euler/Berger et al. berichten, dass die ausgewerteten Modellversuche Kooperation
als Mittel zur effektiven Gestaltung von handlungs- und transferorientierten Lehr-
Lernprozessen in Schule und Betrieb betrachten, da handlungsorientierte Didaktik-
konzepte eine starkere Verzahnung der Theorie- und Praxisanteile in Schule und
Betrieb und die Ermittlung relevanter Ausbildungsinhalte, die an authentischen Pra-
xisproblemen ausgerichtet sind, erfordern.

Obwohl auch in der Studie von Haan/Jungk et al. festgestellt wird, dass tUber konzep-
tionelle Grundlagen und Schwierigkeiten der Umsetzung nur wenig berichtet wird,
spielte die Auseinandersetzung mit ‘modernen’ didaktisch-methodischen Ansétzen in
den meisten Modellversuchen zur beruflichen Umweltbildung eine wesentliche Rolle.
In der Studie wird konstatiert, dass der didaktisch-methodische Orientierungsrahmen
flr Lernprozesse der beruflichen Umweltbildung auf einen von Lieberam 1984 vorge-
stellten Katalog von Prinzipien zur ,Gestaltung von umweltbeachtenden beruflichen
Lernprozessen” zuriickgeht, der u.a. Erfahrungsbezug, Handlungsorientierung und
systemisches Denken aufflhrt. Als Besonderheit beruflichen Umweltlernens wird die
integrative Verbindung des Erwerbs fachlicher Qualifikationen und die Entwicklung
moralischen Handelns herausgestellt. Umweltbildung zielt aber nicht nur auf Kom-
petenzzuwéchse bei den beteiligten Akteuren, sondern auch auf Veranderungen der
Ausbildungsorganisation und der jeweiligen Institution. ,Anders als etwa Umweltbil-
dung in der Berufsschule muss Umweltbildung im Betrieb immer die Notwendigkeiten
und Grenzen des Umweltschutzes im Betrieb mit berticksichtigen, sei es in korres-
pondierendem Handeln, sei es im Aufdecken und Austragen von Widersprichen.
Das Leitmotiv berufliche Umweltbildung wird (notwendigerweise) genutzt zur Quali-
tatsverbesserung und Reorganisation der Ausbildung und betrieblichen Organisation®

(Haan/Jungk et al., S 81). Allerdings zeigte sich auch in den schulischen Versuchen,
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dass Umweltbildung, verstanden als aktive Auseinandersetzung mit umweltrelevan-
ten Bildungsinhalten, Veranderungen im Bereich der Organisationsstrukturen des
Lernorts Schule erfordern und bewirken. Die gezielte Berucksichtigung von Organi-

sationsentwicklungsprozessen fand sich jedoch erst in wenigen Modellversuchen.

3. Materialien, Medien und Fachraumkonzepte

Besonderen Stellenwert hatte die Entwicklung von Medien- und Fachraumkonzepten
in den Modellversuchen zu den neuen Informations- und Kommunikationstechniken.
Hier stellen Faber/Kaiser fest, dass die Ergebnisse der Modellversuche zwar schnell
von der technischen Entwicklung tberholt wurden, sie aber dennoch fur viele Schu-
len bei der Einrichtung ihrer Fachraume eine wichtige Hilfe waren. In ihrer zweiten
Studie bemerken die Autoren, dass die Bemihungen der Modellversuche zuneh-
mend darauf ausgerichtet sind, selbstgesteuertes Lernen zu ermdglichen und
Schlusselqualifikationen zu fordern.

Auch bei den Modellversuchen zur Lernortkooperation konzentrierten sich die Aktivi-
taten vieler Modellversuche auf die gemeinsame Erstellung von didaktischen Medien
wie Lehr-/Lernmaterialien oder Ausbilder- und Lehrerleitfaden, die auf eine bessere
Verbindung von theoretischen und praktischen Inhalten zielten.

Einige wenige Modellversuche zur beruflichen Umweltbildung zielten ausdriicklich
auf die Erstellung von Ausbildungsmedien, in den weitaus meisten Modellversuchen
aber hatte die Erstellung von Medien und Materialien eine doppelte Funktion: fir die
Beteiligten waren sie das Ergebnis eines langeren Prozesses der eigenen Qualifizie-
rung, von Rezipienten kdnnen sie als erprobte Handreichung genutzt werden, die
allerdings den jeweiligen situativen Gegebenheiten angepasst und ggf. aktualisiert
werden muss. In der Mehrzahl der Falle werden in den entwickelten Materialien 6ko-
logische Aspekte, Aspekte der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes, aus-
gehend von den jeweiligen beruflichen Bezligen, integriert und facherubergreifend

bzw. interdisziplinar bearbeitet. Auch dabei betraten viele Modellversuche Neuland.

4. Fort- und Weiterbildung

Bei den Modellversuchen zu neuen Informations- und Kommunikationstechniken er-

gab sich groRer Fortbildungsbedarf durch die in der Regel fehlende Ausbildung der
Lehrkrafte in diesem Bereich und durch immer kirzere Innovationszyklen seitens der

Technologie. In den Modellversuchen wurden MalRBnahmen der zentralen, regionalen
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und schulinternen Weiterbildung durchgefiihrt und in der Studie von 1998 erwahnen
Faber/Kaiser einen Modellversuch, in dem eine ‘selbstorganisierte Lehrerfortbildung’
erprobt wurde. In beiden Studien kommen die Autoren zu dem Ergebnis, dass auch
zukinftig ein groRRer Fortbildungsbedarf bestehen bleiben wird. ,Anpassungsfortbil-
dung und Qualifikationserhalt sind mit einem einwéchigen Lehrgang pro Jahr nicht zu
erreichen.” (ebd. 1993, S. 100; 1998, S. 53) Fir die Zukunft halten sie auch die schu-
lische Organisationsentwicklung fur eine wesentliche Aufgabe von Modellversuchen,
da die Versuche bereits heute, wenn auch teilweise noch unbeabsichtigt und indirekt,
eine Katalysatorfunktion fur innovative organisatorische Entwicklungen tibernehmen.

Bei der Befragung der 33 schulischen und 26 Wirtschaftsmodellversuche zur Lern-
ortkooperation wurden als wichtigste Kooperationsformen, die gleichzeitig auch als
Fortbildungsveranstaltungen der Beteiligten gelten kénnen, genannt (ebd. S. 124, S.
214):

BLK-MV Wirtschafts-MV
Gemeinsame Arbeitsgruppen 25 23
Gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen 17 14
Konferenzen, Informationstreffen 14
Betriebspraktika/-besichtigungen 7 8
Hospitationen in der Schule 2 7
Gemeinsamer Unterricht

Fur die Modellversuche zur beruflichen Umweltbildung ergab sich, neben der bereits
oben beschriebenen Selbstqualifizierung z.B. in Arbeitskreisen, die auf die Entwick-
lung von Ausbildungs-/Unterrichtsvorhaben und Lehr-/Lernmaterialien zielten, ein
grol3er Fortbildungsbedarf in inhaltlicher Hinsicht durch das fur viele Ausbilder/innen
und Lehrer/innen ‘neue’ Thema sowie den sich schnell andernden Wissensstand
(einschlieRlich nachfolgender Anderungen, wie z.B. rechtlicher Grundlagen). In me-
thodischer Hinsicht ergab sich Fortbildungsbedarf aus der Intention, Umweltbildung
handlungsrelevant werden zu lassen. Bei den meisten Modellversuchen umfassten
Fortbildungsveranstaltungen daher sowohl berufsfachliche als auch didaktisch-
methodische Veranstaltungen, in einigen Modellversuchen wurden eigene Fort- und
Weiterbildungskonzepte entwickelt und erprobt. Modellversuchsinterne Fortbildung
ist nach Haan/Jungk et al. konzeptioneller Bestandteil fast aller Modellversuche zur
beruflichen Umweltbildung und insbesondere die schulischen Modellversuche weisen

auf die Notwendigkeit hin, durch schulinterne Fortbildungen fir Transparenz bezig-
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lich des Vorhabens und Akzeptanz im Kollegium zu sorgen. Gleichzeitig kénnen
Ruckmeldungen der so informierten Kolleg/innen auch den Entwicklungsprozess im

Modellversuch wieder neu befruchten.

5. Kooperationsaspekte
Faber/Kaiser (1998) unterscheiden Kooperation verschiedener Lernortbereiche, Ler-

norte und Berufsfelder. Die untersuchten Modellversuche beschaftigten sich mit der
Kooperation von Lernortbereichen (z.B. Lernbiiro, Ubungsfirma mit dem theoreti-
schen Unterricht) anlasslich der Ausgestaltung handlungsorientierter Didaktikkon-
zepte. Die praktizierten Kooperationen zwischen Schule und Betrieb umfassten in
den untersuchten Modellversuchen das gesamte Spektrum, von gegenseitiger Infor-
mation, Uber gemeinsame Abstimmung, bis hin zum Zusammenwirken. Berufsfeld-
Ubergreifende Kooperationen wurden teilweise erforderlich durch die Berufsbilder der
neuen I+T-Berufe, die kaufmannisch-verwaltende und technische Qualifikationen
vereinen und — im Untersuchungszeitraum allerdings noch eher selten - aus der

Lernfeldstruktur der neuen Rahmenlehrplane.

Bei den Modellversuchen zur Lernortkooperation waren Arbeitskreise von Ausbil-
der/innen und Lehrkraften, die sich mit der Abstimmung von Ausbildungsinhalten und
der Entwicklung didaktischer Konzepte befassten mit 48 von insgesamt 59 Modell-
versuchen die haufigste Form der Zusammenarbeit, gemeinsame Weiterbildungs-
maf3nahmen wurden von 31 Versuchen durchgefihrt. Euler/Berger et al. weisen ins-
besondere daraufhin, dass die beteiligten Ausbilder/innen und Lehrer/innen fur eine
Zusammenarbeit Uber entsprechende dispositive und zeitliche Freirdume verfligen
mussen. Sie halten daher die Umsetzungsbedingungen flr Lernortkooperationen mit
GrolR3betrieben fur wesentlich gunstiger als mit Klein- und Mittelbetrieben. Sechs der
33 befragten BLK-Modellversuche gaben an, dass sich als Nebenfolge der Koopera-
tionsaktivitaten Erfolge in der schulischen Organisationsentwicklung ergeben haben,
allerdings werden diese in der Studie nicht ndher ausgefihrt. Als Ergebnisse ihrer
Kooperationsaktivitaten geben die befragten 33 BLK-Modellversuche an (ebd. S. 136

f.):
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Kooperationsergebnisse, die Mesoebene betreffend: Anzahl d.
MV
Entwicklung oder Ausbau von Kooperationsstrukturen zwischen 19

beteiligten Lernorten
Verbesserung der Abstimmung schulischer und betrieblicher Aus- 12
bildungsinhalte
Zusammenfihrung von Theorie u. Praxis (Aufgreifen praktischer 13
und betrieblicher Belange im Unterricht)
mittelbarer Nutzen fur die Betriebe: kompetentere u. flexibler ein- 13
setzbare Facharbeiter
Erstellung von Ausbildungs- bzw. Unterrichtskonzepten (didakti- 18
sche Konzepte, Planspiele, Projekte)
schulische Organisationsentwicklung

Erkenntnisse in Bezug auf die Prifungspraxis 4

Kooperationsergebnisse, die Mikroebene betreffend:

Positive Auswirkungen auf die Auszubildenden (Férderung der 26
Motivation, Interessenssteigerung, besseres Verstandnis der Zu-

sammenhange etc.)

Kooperationen werden auch bei der Mehrzahl der Modellversuche zur beruflichen
Umweltbildung - zumindest temporar - gesucht. Die Entwicklung fachertbergreife n-
der Unterrichtsvorhaben erfordert Zusammenarbeit innerhalb der Schulen, fir Erkun-
dungen und Expertenbefragungen werden oftmals aul3erschulische Lernorte aufge-
sucht und die Realisierung grof3erer Projekte verlangt teilweise die Unterstltzung
durch Sponsoren, Absprachen mit den Ausbildungsbetrieben hinsichtlich Freistellun-
gen der Auszubildenden, Unterstitzung durch Ausbilder/innen etc. Dies gelingt oft-
mals nur durch bestehende Kontakte zu den Betrieben oder ihren Verbanden.
Daneben wurde in einigen BLK- und Wirtschaftsmodellversuchen auch versucht, lan-
gerfristige Kooperationen zwischen Betrieben, Schulen und anderen an der Ausbil-
dung beteiligten Einrichtungen oder zwischen Ausbilder/innen und Lehrkraften durch
die Zusammenarbeit in gemischten Arbeitskreisen oder durch die Einrichtung von
Modellversuchsbeiraten zu initileren. Allerdings erweist sich eine kontinuierliche Zu-
sammenarbeit auf hoherer Ebene, d.h. Giber gegenseitige Information hinausgehend,
wie Uberall als arbeits- und zeitintensiv und wird daher nur bei entsprechenden Ka-

pazitdten und unterstelltem Nutzen aufgenommen bzw. aufrecht erhalten. In einem
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explizit auch auf Kooperation zielenden Modellversuch zeigte sich, dass neben be-
kannten Faktoren, wie z.B. der Grol3e der Betriebe noch andere Aspekte eine Rolle
spielen: Betriebe aus unter ©6kologischen Aspekten ‘umstrittenen’ Branchen und
Branchen mit weitreichendem Kundenumgang zeigten sich Kooperationsangeboten
gegenuber offener als andere, am starksten kooperationsbereit aber waren Betriebe

mit umweltorientierter Unternehmensphilosophie.

423 Transfer

Die in den Studien festgestellten Transfereffekte beziehen sich im Bereich der Bil-
dungspraxis allgemein auf die Belebung der padagogischen Diskussion durch die
Verbreitung innovativer didaktisch-methodischer Anséatze und Curriculum-Bausteine,
auf die Verbreitung von Ausbildungsmaterialien und die Durchfiihrung von Fortbil-
dungsmaflinahmen. Es wird unterschieden zwischen der Fortfihrung des Modellver-
suchsansatzes innerhalb der Einrichtung nach Abschluss des Modellversuchs und
der Verbreitung bei nicht am Modellversuch beteiligten Einrichtungen sowie dem
Transfer der Ergebnisse der Modellversuche in andere Einrichtungen, Berufsfelder
etc. Im Bereich der Bildungspolitik werden Transfereffekte in erster Linie ausgemacht
durch die curriculare Verankerung von Modellversuchsergebnissen und im Bereich

der Bildungsforschung durch die Einbindung der Ergebnisse in Forschung und Lehre.

4.2.3.1 Prozessbezogenes Transferverstandnis

Zum Transfer von Modellversuchsergebnissen betonen Faber/Kaiser (1993) zu-
nachst die Besonderheiten von Modellversuchen im Bildungssystem. Im Gegensatz
zu naturwissenschaftlichen oder technischen Versuchen und Experimenten steht hier
immer die praktisch-padagogische Verantwortung im Vordergrund. Alle anderen Inte-
ressen, z.B. an der Konstanz von Versuchsbedingungen muissen dahinter zurick-
treten. Diese Besonderheit von Modellversuchen im Bildungsbereich zeitigt Auswir-
kungen sowohl auf deren Innovations- als auch auf Transfermdglichkeiten und -
effekte. Faber/Kaiser leiten aus dieser Feststellung eine besondere Sorgfaltspflicht

der Durchfuhrenden und die Notwendigkeit detaillierter Aufzeichnungen tber Vorge-
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hensweise, Handeln und Rahmenbedingungen der Modellversuche ab. lhrer Mei-
nung nach zeigen sich insbesondere bei dem zuletzt genannten Punkt grol3e Defiz-
te, die wiederum die Verbreitung und den Transfer von Modellversuchsergebnissen
erschweren.

“Im Hinblick auf die Verbreitung von Innovationen aus Modellversuchen ist gerade
die detaillierte Darstellung der Probleme und aufgetretenen Schwierigkeiten eine
Hilfe, um eine realistische Einschatzung hinsichtlich der Méglichkeiten und Grenzen
der Ubertragbarkeit zu erhalten. Nur wenn neben den Zielen, Strukturen und Funkti-
onen der Modellversuche sowohl die Rahmenbedingungen und spezifischen Beson-
derheiten als auch die Schwierigkeiten und Probleme der Realisierung transparent
gemacht werden, kénnen die objektiven Schwierigkeiten der Ubertragbarkeit mit ei-
ner gewissen Aussicht auf Erfolg bewaltigt werden." (Faber/Kaiser, 1993, S. 101)

Sie halten eine systematische und prozessbezogene Aufbereitung und Darstellung
des Modellversuchs fur unverzichtbar, in der auch die ‘Irrwege’ und Fragen offen ge-
legt werden, da ,der Transferprozess sich selbst wieder als Problemldseprozess dar-
stellt” (Faber/Kaiser,1998, S. 55). Die Modellversuchserfahrungen und beabsichtigten
TransfermalRnahmen sollten ihrer Ansicht nach in ein Umsetzungskonzept eingebun-
den sein, wie es von Benteler 1991% vorgelegt wurde (Faber/Kaiser, 1993, S. 101;
1998, S. 55).

37 In dem Aufsatz , Méglichkeiten und Grenzen der Ubertragung von Modellversuchsergebnissen® (erschienen
in: Berufshildung in Wissenschaft und Praxis, 20 (1991), Heft 6, S. 7-12) nennt Benteler folgende Bedingun-
gen fur Transferprozesse:

~Ziele, Strukturen und Funktionen des M odellversuchs miissen transparent werden.

Entstehungs- und V erwendungszusammenhange miissen insoweit verdeutlicht werden, dass sie fur Nutzer

nachvollziehbar sind und realistische Einschétzungen der Vorschlage mit Blick auf die eigene Praxis er-

lauben. Hier ist auch ein mehrfacher Kontextbezug zu beachten, z.B. der Branchenbezug und regionale

Kontext, in dem der Aushildungsbetrieb selbst steht und in dem der Modellversuch durchgefihrt wurde.

Neue Wege und Mdglichkeiten von Ausbildung miissen aufbereitet und damit zugénglich gemacht wer-

den.

M o6glichkeiten zum Sehen und Durchdenken alternativer Aushildungsgestaltungen sind anzubieten.

Alternativen von Ausbildungsgestaltung sollen vorgestellt werden, indem unterschiedliche M églichkeiten

der , Organisation von Aushildung’ erprobt und présentiert werden.

Moglichkeiten, vorfindliche Ausbildungsrealitét zu hinterfragen, sind zu eréffnen, indem sie mit im Mo-

dellversuch entwickelten realistischen Perspektiven verglichen werden.” (S. 7 f.)
Als Vorgehensweise schlégt BENTELER ein Umsetzungskonzept in Form einer integrierten Kommunikations-
strategie vor, die sich dadurch auszeichnet, dass bereits wahrend des Modellversuchs die spatere Ubertrag-
barkeit der Erfahrungen beachtet wird. Ubertragungsfahige Materialien koénnen allerdings erst in einer Refle-
xions- und Aufbereitungsphase entwickelt werden, in der das Typische und Strukturelle sowie das Spezielle
und Besondere des Modellversuchs herauszuarbeiten ist. Zur Verbreitung der Erfahrungen und Ergebnisse
schlégt er folgende Wege vor:

Kurzinformationen, um Aufmerksamkeit und I nteresse zu wecken

Audiovisuelle Medien zur ergénzenden und vertiefenden Information

Materialien fur die Hand von Ausbildern in anderen Betrieben
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Auch in den anderen Querschnittstudien (Euler/Berger et al., Haan/Jungk et al.) und
in dem von Bahr/Holz herausgegebenen Tagungsband ,Was leisten Modellversu-
che?“® vertreten die Autor/innen die Notwendigkeit eines prozessbezogenen Trans-
ferverstandnisses und einer entsprechenden Aufbereitung und Dokumentation der
Modellversuche.
Aus der Arbeitsgruppe "Dezentrales Lernen" berichten Dehnbostel/Demuth®® tber
die Diskussion zum Transfer in der Modelversuchsarbeit (ebd. S. 48 ff.) und fassen
die wichtigsten Ergebnisse und Forderungen zusammen:
Transfer umfasst die Ubertragung von Ergebnissen, Erfahrungen und Prozes-
sen und erfordert ein prozessbezogenes Transferverstandnis, das auch
Ruckwirkungen auf den Modellversuch zulasst und ermdglicht.
Transfer ist als begleitender Prozess zu institutionalisieren und sollte bereits in
der Initiativphase beginnen, um u.a. einer allzu starken Ausrichtung auf die
Spezifika des MV-Tragers vorzubeugen.
Transfererfolge hangen stark von der "Entwicklungskultur" der Adressaten ab.
Neben einer prozessorientierten Dokumentation ist die Beratung und Unter-
stitzung Ubertragungsbereiter Adressaten durch die MV-Durchfihrenden er-
forderlich.
Unter diesen Pramissen steht bei der Dokumentation der Entwicklungsprozess von
Innovationen mit seinen hemmenden und férdernden Faktoren starker im Vorder-
grund als das Produkt oder Ergebnis.
Rottluff*® vergleicht Modellversuche im allgemeinen mit ,Vorhaben’ wie Kommunika-
tions-, Lern-, Veranderungs- und Produktionsprozessen und Modellversuche im Um-
weltschutz im besonderen mit ,ganzheitlichen Interventionen in komplexen Feldern'.
Waéhrend bei bisherigen Modellversuchen "die einmalige Produktion einer Musterlo-

sung fur ein abgegrenztes Problem" (Rottluff, S. 509, Hervorhebungen von R.) im

Seminare mit Interessierten zur Ubertragung von Modellversuchsergebnissen (einschlieRlich Umsa-
zungsberatung fr Betriebe und Ausbildungsstétten)

In dem Tagungsbericht werden die Diskussionen aus insgesamt acht Workshops bzw. Arbeitsgruppen zu

unterschiedlichen Forderschwerpunkten skizziert und die Beitréage der Referenten aus der Modellversuchs-

praxis wiedergegeben. An dieser Stelle werden insbesondere die Aussagen Uber Innovations- und Transferef-
fekte fokussiert, die tiber den einzelnen M odellversuch bzw. die einzelne MV -Reihe hinausgehen.

Dehnbostel/Demuth:; Wissenschaftliche Begleitforschung und Transfer in der Modellversuchsreihe , Dezen-

trales Lernen®. In: Béhr/Holz, a.a.0., S. 43-52

40" Rottluff: In Bahr/Holz, aa.O.

41 Zur Besonderheit von Modellversuchen zur Umweltbildung vgl. u.a. auch: Herz: Umweltschutzprojekt —
Stachel im Fleisch der Unternehmen. In: Béhr/Holz, a.a.O., S. 587-594 und Sloane: M ethodische und metho-
dologische Probleme der Realisierung der beruflichen Umweltbildung durch Modellversuche. In: Bahr/Holz,
aaO., S. 619-641

38

39
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Vordergrund standen, sollte zukiinftig starker die Verbesserung der Problembewalti-
gungsfahigkeit von Organisationen angestrebt werden. Fir die wissenschaftliche Be-
gleitung fordert er, dass sie sich ihrer Rolle als '‘Change-Agent' bewusst wird und

Kompetenzen zur Organisationsentwicklung erwirbt.

4.2.3.2 Kriterien fur Transfererfolge

Im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Multimediales Lernen in der Berufsbhildung“ benennt
Weber* vier Kriterien fiir eine Bewertung von Transferleistungen:

Akzeptanz,

Wiederholbarkeit,

Veranderbarkeit und

Ubertragbarkeit.
Akzeptanz definiert er als "die eingédngige Verpackung einer damit noch Uberzeugen-
der erscheinenden Idee" (Weber, S. 190). Das Kriterium der Wiederholbarkeit erfor-
dert die genaue Beschreibung der Bedingungen und Entwicklungs- bzw. Erpro-
bungsverlaufe der Innovation, die dem ‘transferimportierendem Betrieb' ermdglicht,
annahernd vergleichbare Bedingungen zu schaffen. Die Ermittlung dieser Bedingun-
gen wird als zentrale Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitforschung gesehen. Das
Transferkriterium Veranderbarkeit steht fir die Notwendigkeit kontinuierlicher Weiter-
entwicklung der Innovationen. Durch Transfererfolge werden neue Traditionen be-
grundet, die jedoch ohne Weiterentwicklung der Konzepte durch aktive Beteiligung
aller am Lernprozess Beteiligten irgendwann auch nur noch "Stand der Technik" sein
werden. Ubertragbarkeit schlieRlich meint "eben jenen AnpassungsprozeR bei der
Eingliederung in den jeweiligen Betrieb, der zwangslaufig Veranderungen mit sich
bringt" (Weber, S. 192).

Auer/Carstensen®® halten die Einbeziehung von potentiellen Adressaten (z.B. in
Form eines Arbeitskreises) bereits wahrend der Produktentwicklung im Modellver-

such fur besonders bedeutsam, um Interessierten Vorgehensweise und Ergebnis

42 \Weber: Zur medialen Unterstiitzung der Integration innovativer Ausbildungsmaiinahmen in die betriebliche
Qualitéatssicherung. In: Bdhr/Holz, a.a.0., S. 185-200

43 Auer/Carstensen: Uberbetriebliche Bildungsstétte als Katalysator fir multimediales Lernen in Klein- und
Mittelbetrieben. In: Béhr/Holz, aa.O., S. 253-259



65

transparent zu machen. Die "Marktfahigkeit des Produkts und seine Akzeptanz bei
den 'Kunden™ (Auer/Carstensen, S. 257) sind fur den Erfolg der Transfermal3nahmen
entscheidend: Vorausgesetzt das entwickelte Produkt wird tatséchlich nachgefragt,
erfolge die Verbreitung "quasi von selbst" und bei erfolgreichen Produkten stelle sich
die Nachfrage nach Multiplikatorenschulungen ,automatisch” ein.

Fur andere Modellversuche, deren Anliegen starker auf prozessuale, strukturelle o-
der personale Verdnderungen zielt, stellt sich die Situation anders dar, dementspre-
chend wird in diesen Fallen die Notwendigkeit von kontinuierlichen begleitenden, den
Transfer- und Implementierungsprozess unterstitzenden Maflinahmen hervorgeho-
ben.

"Aus dem Blickwinkel der Organisationsentwicklung sind Modellversuche und Uber-
nahmen von Modellversuchsergebnissen zunachst immer Interventionen in ein aus-
balanciertes System, provozieren Stérungen in den Systemen und erzeugen Wider-
stand gegeniber den beabsichtigten Veranderungen. [...] Von daher kdme es darauf
an, den Transfer nicht unter dem Aspekt einer Wenn-dann-Beziehung, sondern als
Lernprozess zu begreifen.” (Novak,* S. 62)

Auch Diener/Zimmer® resiimieren, dass einer Implementation von Lernmedien zum
arbeitsplatznahen Lernen seltener Kostengesichtspunkte entgegen stehen als ein-
gefahrene organisatorische Strukturen, die Widerstande auslésen kdnnen. Diese
sind um so groR3er, je starker sie Aspekte von Hierarchie und Kompetenz tangieren.
Sie fordern, das betriebliche Umfeld genau zu analysieren, betriebsinterne Multipli-
katoren und Promotoren zu suchen, die die Einfihrung unterstiitzen und eine Be-
gleitung und Beratung durch den Modellversuchstréager bzw. die wissenschatftliche
Begleitung auch Uber die Laufzeit des Modellversuchs hinaus anzubieten. Als forder-
lich fir die Verbreitung von MV-Ergebnissen (hier: multimedialer Lernsysteme) wird
weiterhin eine Zusammenarbeit mit Maschinen- und Anlagenherstellern angesehen
sowie die Kooperation in und mit Weiterbildungsverbinden (z.B. zwischen Kammern
und KMU) und die frihzeitige Information von geeigneten Organisationen (Gewerk-

schaften, Verbanden etc.) bzw. die Publizierung des Vorhabens in deren Medien.

44 Novak: Transfer von Modellversuchsergebnissen: Von der , RestgréRe* am Ende der Laufzeit zum laufzeit-
simultanen Lern- und Implementierungsprozess. In: Béhr/Holz, aa.O., S. 53-63

45 Diener/Zimmer: Schlussfolgerungen fiir die Modellversuchsreihe , Multimediales Lernen in der Berufsbil-
dung“. In: Béhr/Holz, a.a.0O., S. 277-294
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Der Transfer von Modellversuchsergebnissen in die betriebliche Praxis wird nach
Ansicht von Severing/Stark*® auch dadurch behindert, dass im Vordergrund von Mo-
dellversuchen zur Weiterbildung mit neuen Lernmedien haufig berufspéadagogische
(didaktisch-methodische) Fragestellungen stehen. Organisatorische, administrative
Probleme, die sich aus den Schnittstellen zwischen betrieblichen Bildungs- und Pro-
duktionsbereichen ergeben, werden oftmals nur insoweit bearbeitet, als dass der
Projektverlauf abgesichert wird. ,[...] auf diese Weise werden zwar berufspadago-
gisch befriedigende Konzepte erstellt; sie werden aber nach der Projektphase regel-
mafig an betrieblichen Rahmenbedingungen scheitern® (Severing/Stark, S. 223).
Ihre Schlussfolgerungen lauten daher:
Erst Modellversuche mit integrierten Ansatzen, die auch die betriebliche Ar-
beitsorganisation berticksichtigen, kénnen die Potentiale von neuen Lernme-
dien fur das Lernen am Arbeitsplatz ausschopfen.
Die Motivation von Teilnehmer/innen lasst sich nicht allein auf der padagogi-
schen Ebene stabilisieren, Umfeldbedingungen missen diese gleichfalls for-
dern. Dazu gehoéren u.a. Bewusstsein Uber Ziele und Nutzen der Weiterbil-
dungsaktivitaten sowie positive Sanktionierung durch den Betrieb.
Die Erfahrungen eines Modellversuchs beziiglich der Bedingungen fiir Transfererfol-
ge fasst Novak thesenartig zusammen (Novak, S. 63):

1. Laufzeitsimultane Transferaktivititen steigern die Effizienz von Modellversu-
chen, dienen der Ruckkopplung zum Bildungs- und Beschaftigungssystem
und der Uberpriifung der eigenen Standpunkte.

2. Das Thema Transfer verdient starkere Beachtung; das BIBB sollte dabei u.a.
durch eine kontinuierliche Evaluierung starker steuernd eingreifen.

3. Zum Transfer von MV-Ergebnissen sind klare und verbindliche Eckdaten er-
forderlich, zugleich muss die zu Ubertragende Innovation bzw. das Konzept
offen, variabel und flexibel sein, damit Transferadressaten spezifische Anpas-
sungen vornehmen kénnen.

4. Transfererfolge sind personenabhangig. Sie sind bestimmt durch
- die Profilierungsinteressen und die regionale Akzeptanz der MV-

Reprasentanten,

46 sSevering/Stark: Lernkultur in der Produktion - die arbeitsplatznahe Qualifizierung von Un- und Angelernten
mit neuen Lernmedien. In: Bdhr/Holz, aa.O., S. 217-226
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- das Erscheinungsbild von MV-Trager und wissenschaftlicher Begleitung als
Team bei klarer Rollentrennung
- die Authentizitat der Praxis und die Glaubwurdigkeit der Personen.
5. Traditionelle Transferinstrumente wie Referate, Publikationen missen ergéanzt
werden durch MV-Entwicklungsverbiinde, strategische Partnerschaften i.S. ei-
nes Multiplikatorenkonzepts, erlebnisorientierte Workshops sowie Transferbe-

ratung und -begleitung.

Zur Effektivitat von ganzen Modellversuchsreihen stellt Djafari*” in der Arbeitsgruppe

.,Nachqualifizierung“ zehn Thesen zur Diskussion:

1
2

Modellversuchsreihen mit externer Prozessbegleitung sind effektiver.
Prozessbegleitung sollte drei Funktionen erfillen:
Forschung und Fortbildung verbinden, 'entdeckende’ Fortbildungsangebote und
wissenschaftliche Service-Angebote bereitstellen,
Kooperation unter den Modellversuchen fordern, Einzelergebnisse integrieren

und prasentieren.

. Die Prozessbegleitung sollte kein hierarchisches Verhaltnis zu den Modellversu-

chen haben und nicht als Kontrollorgan angesehen werden.

. Die Verbreitung von MV-Ergebnissen sollte im dialogischen Austausch mit den

Akteuren des Praxisfelds geschehen.

. Fur die Verstetigung bzw. Ubernahme von MV-Innovationen in regulare Bildungs-

mafl3nahmen ist die Akzeptanz und Unterstltzung der regionalen Akteure der
Weiterbildung, der Arbeits- und der Sozialpolitik erforderlich.

. Innovationen in der beruflichen Weiterbildung missen durch Mitarbeiterfortbildung

gestutzt werden.

. Fortbildung von einzelnen sollte im beruflichen Kontext geschehen.

8. Fortbildung sollte auch als Teamfortbildung konzipiert werden.

9. Qualitatssteigerung in der beruflichen Weiterbildung erfordert Langzeitfortbildung

fur das Lehrpersonal.

10.Eine Anderung des AFG ist erforderlich, um die Bemiihungen der Modellversuche

zur Nachqualifizierung nicht zu vergeuden.
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4.2.3.3 TransfermalRnahmen

Faber/Kaiser unterscheiden in ihrer ersten Studie acht und in ihrer zweiten Studie 17
Transfermal3nahmen, die ausgehend von den Modellversuchen durchgefihrt wur-
den, von denen sich die meisten auf verschiedene Formen von Verdffentlichungen,
Informationsveranstaltungen und Fortbildungen beziehen. Dariiber hinausgehende
TransfermalRnahmen bezogen sich auf

Einbindung von Modellversuchsmitarbeitern in die Richtlinien- und Lehrplanent-

wicklung,

Wissenschaft und Lehrerausbildung,

Einrichtung von Schulpartnerschaften,

Einrichtung von Beratungsstellen und Lehrgangen bei Landesinstituten und Insti-

tuten der Hochschule,

Kooperationsvereinbarungen der Modellversuchsschulen mit Schulen im Regel-

system,

Hospitationswochen von Lehrern in Modellversuchsschulen.
Die fur sie wichtigsten Mafinahmen umfassen jedoch die Aufbereitung und Darstel-
lung der Modellversuchsergebnisse, die Lehrerfort- und -weiterbildung und die Ver-
zahnung mit der Forschung sowie der Lehrerausbildung. Die Lehrerfort- und -
weiterbildung halten sie fir das 'Kernstick jeden Transfers’, da es nur so gelingt,
Lehrkrafte soweit mit Reformen vertraut zu machen, dass diese die Ansétze in ihre
Schulen tragen. Diese MalRnahmen sollten bereits modellversuchsbegleitend laufen,
um Ruckmeldungen Uber die Transferfahigkeit der Innovationen in den Modellver-
such zu ermdglichen und sie missen nach Abschluss des Versuchs gezielt weiter-
gefuhrt werden. "Das 'Transferieren' und die damit ausgelosten Diskussionen wirken
in produktiver Weise auf den Lernprozess der Mitglieder der Modellversuchsgruppe
zuruck." (Faber/Kaiser, 1998, S. 24) Daneben sollten gezielt einzelne MV-
Mitarbeiter/innen in die Weiterbildung (hier: zentrale, regionale Lehrerfortbildung) und
die Entwicklungsarbeiten fir Lehrplane und Curricula eingebunden werden, um die
Erfahrungen aus Modellversuchen noch starker zu nutzen. (Faber/Kaiser, 1998, S.
55) Mit Bezug auf ihre friilhere Untersuchung empfehlen sie auch, Mitarbeiter/innen

erfolgreich durchgefiuhrter MV fir mindestens ein Jahr nach dessen Abschluss zur

47 Djafari: Implementierung von in Modellversuchen zur Nachqualifizierung erprobten Konzepten in den Bil-
dungseinrichtungen - Fortbildung des Personals in der beruflichen Weiterbildung. In: Béhr/Holz, a.a.O., S.
383-388
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Verbreitung von MV-Ergebnissen freizustellen. Der unmittelbare Transfer der Model-
versuchserfahrungen durch die wissenschaftliche Begleitung in Forschung und Wis-
senschaft kann nach Ansicht der Autoren durch die Verzahnung mit der Lehreraus-
und -weiterbildung noch weiter erhéht werden.

Euler/Berger et al. stellen fest, dass nur ein Sechstel der befragten MV das Spektrum
maoglicher TransfermalRnahmen voll ausschopft (Euler/Berger, S. 186), das sie in vier
Kategorien unterteilen (ebd., S. 167 ff. und S. 301 ff.).

BLK-MV (n=33) | Wirtschafts-MV
(n=26)
Offentlichkeitsarbeit 22 24
Informations-/Kontaktveranstaltungen 24 21
Seminare/Schulungen 16 20
Einbindung externer Stellen 14 17
keine (verwertbaren) Aussagen 3 1

Sie ermittelten weiterhin, dass in den 33 befragten BLK-Modellversuchen zur Lern-
ortkooperation Fortbildungsveranstaltungen fir Ausbilder/innen und Lehrer/innen
zum Transfer der Ergebnisse mit folgenden Schwerpunkten stattfanden (bei 8 Mo-
dellversuchen lagen hierzu keine oder keine verwertbaren Aussagen vor): Fortbil-
dungen mit den Schwerpunkten Information und Motivation in 5 Modellversuchen,
Fortbildungen mit eher beruflich-fachlichen Schwerpunkten in 10 Modellversuchen
und Fortbildungen mit eher didaktisch-methodischen Schwerpunkten in 12 Modell-

versuchen. (Euler/Berger, S. 170)

Fur die Modellversuche aus dem schulischen Bereich geht etwa ein Drittel der Be-
fragten davon aus, dass das gesamte Konzept auch nach Abschluss des Modellver-
suchs beibehalten werden kann, bei den Wirtschafts-Modellversuchen geht knapp
die Halfte der Befragten von einer Fortfliihrung - zumindest von Teilen der Konzepte -
aus. Bei 10 BLK- und 12 Wirtschaftsmodellversuchen war eine Aussage zum Zeit-
punkt der Befragung noch nicht moéglich, da die Versuche noch nicht abgeschlossen

waren.

Die Befragungsergebnisse zu uberregionalen oder landeribergreifenden Transfer-
mafl3nahmen werden von den Autor/innen eher vorsichtig interpretiert, bei den BLK-

Versuchen fallen die meisten Nennungen unter die Kategorien ‘Austausch mit ande-
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ren Modellversuchen’ und ‘Informations- und Kontaktveranstaltungen’, die Kategorien
‘Offentlichkeitsarbeit’ und ‘Seminare/Schulungen’ werden kaum genannt.

~<Zwar werden Modellversuche haufig auf (auch landertbergreifenden) Fachtagun-
gen, bei Fortbildungseinrichtungen anderer Bundeslander, in Lehrplankommissionen
0.a. prasentiert, doch sind tber Interessensbekundungen hinausreichende Konse-
guenzen eher selten zu finden. Dies durfte ahnlich flir den Austausch mit anderen
Modellversuchen [...] gelten® (Euler/Berger, S. 187).

Auch fur die untersuchten Wirtschafts-Modellversuche stellen die Autor/innen fest:
,Als problematisch muss der Transfer von Modellversuchsergebnissen in andere
Bundeslander eingeschatzt werden. Die angegebenen Transferaktivitaten beziehen
sich im wesentlichen auf einen allgemeinen bundesweiten Informationsaustausch®
(ebd., S. 311). Allerdings zeigen die Ergebnisse nach Ansicht der Autor/innen auch,
,dass gerade der regionale Transfer zwischen den Bundesl&ndern nicht immer frei
von (bildungs-)politischen Hindernissen sein dtirfte.“ (ebd.,S. 178)

Aussagen der befragten MV-Mitarbeiter/innen zu den (moéglichen) Konsequenzen fur
die Ordnungsarbeit lassen sich hauptsachlich unter der Kategorie ‘Gestaltung von
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrpléanen’ bzw. ‘Gestaltung von Ordnungs-
grundlagen’ finden. Die Nennungen umfassen sowohl realisierte als auch noch um-
zusetzende Konsequenzen, zu deren Verhéltnis werden in der Studie allerdings kei-
ne Angaben gemacht.

Als Erfolgsfaktoren fur den Transfer werden vor allem Praxis- und Realitatsnahe der
Modellversuchskonzeptionen, Flexibilitat der Organisationsstrukturen und Unterstit-
zung durch die Schul- und Betriebsleitungen genannt. Die Autor/innen interpretieren
diese AuRerungen allerdings ,weniger als Garanten eines erfolgreichen Transfers,
sondern mehr als mitzudenkende (Risiko-) Faktoren® (Euler/Berger et al., S. 188).
Die einzelnen Antworten der Befragten zu Erfolgsfaktoren fir den Transfer wurden
von den Autor/innen in die folgenden Kategorienfelder eingeordnet, deren Bedeutung
fur das Gelingen von Transfer durch die Anzahl der Nennungen deutlich wird (Eu-

ler/Berger, S. 182 ff., S. 309 ff.):

BLK-MV (n=33) | Wirtschafts-MV
(n=26)

Aufbereitung der MV-Ergebnisse 5 12
Verbreitung der MV-Ergebnisse 5 11
Institutionelle Transferunterstitzung 14 9
Personenzentrierte Transferunterstitzung 8 7
Problemdruck 4 7
Konzeption des Modellversuchs 13 -

Art der MV-Ergebnisse 8 -
Anpassung d. MV-Ergebnisse an institutio-| - 6
nelle Bedingungen des Transferfeldes
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Bei den Umwelt-Modellversuchen im Bereich der beruflichen Bildung sehen die Au-
tor/innen Transfereffekte insbesondere durch

intensive Fortbildungsaktivitdten (Tagungen, Seminare, Lehrerfortbildung,

Ausbilderqualifizierung, Multiplikatorenseminare, Einrichtung eines modellver-

suchsubergreifenden Gespréachskreises),

eine Vielzahl von veroffentlichten Materialien insbesondere bei den Wint-

schaftsmodellversuchen, fir die das BIBB eine eigene Publikationsreihe ein-

gerichtet hat,

den Aufbau von Netzwerken,

Einflisse auf die Neuordnung von Berufen und bei den schulischen Modell-

versuchen teilweise auch auf die Entwicklung neuer Bildungsgénge.
Fur die ‘curriculare Verankerung’ von Modellversuchsergebnissen durch Einflisse
auf die Neuordnung von Berufen werden Beispiele angefiihrt, die jedoch in der Stu-
die von Haan/Jungk nicht ausfuhrlicher erlautert werden. Beispielhaft aufgefihrt wer-
den weiterhin der Modellversuch ,Umweltschutzberater/in im Handwerk®, der zur cur-
ricularen Etablierung eines auf Kammerebene geregelten Abschlusses geflhrt hat
und die Integration einer Inhaltsposition zum Umweltschutz im Rahmenstoffplan der
Ausbildung der Ausbilder. Fur funf weitere Modellversuche wird eine ausbildungs-
bzw. betriebsbezogene Verankerung festgestellt, wobei jedoch nachfolgende Unter-
suchungen uber Stabilitdt oder Weiterentwicklung der MalRBnahmen fehlen. Fur die
schulischen Modellversuche werden insbesondere zwei Beispiele angefuhrt, bei de-
nen sich im Rahmen von Modellversuchen konzipierte Bildungsgange etablieren
konnten.
Die meisten Modellversuche zur beruflichen Umweltbildung verflgten tUber zahlreiche
AulRenkontakte durch die Einrichtung von Beiraten, Kooperationsabsprachen mit Be-
trieben, Innungen etc., Kontakte zu anderen Modellversuchen oder indem sie an Ta-
gungen teilnahmen bzw. diese selbst organisierten. Allerdings ist fraglich, wie dauer-
haft oder tragfahig diese Beziehungen sind. Als beispielhaft wird ein vom BIBB initi-
ierter modellversuchsiubergreifender Gespréachskreis erwéhnt, an dem sich sowohl
BLK- als auch Wirtschaftsmodellversuche beteiligten. Bedeutsam fur den Transfer
von Ergebnissen sind daneben auch langerfristige Kontakte zwischen Modellversuch
und Transferadressaten:
~.Mehrere Modellversuche belegen, dass nachhaltige Wirkungen nicht mit singularen

Malnahmen (Versand von Material, einmalige Fortbildung) erzielt werden, sondern
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durch zusatzliche Rickmeldung, Praxisberatung und Hilfe zur Selbsthilfe in einem
von Akzeptanz und Offenheit getragenen Klima.” (Haan/Jungk et al., S. 133)

Fur die Wirtschaftsmodellversuche zur beruflichen Umweltbildung wurde vom BIBB
eine eigene Publikationsreihe eingerichtet, die einerseits den Modellversuchen a-
moglicht, Berichte, Analysen, Handreichungen etc. zu veroffentlichen und anderer-
seits Rezipienten einen gezielten Zugriff und einen guten Uberblick erlaubt. Die
schulischen Modellversuche veroéffentlichen teilweise in Publikationsreihen der Lan-
desministerien, der Landesinstitute flr Lehrerfortbildung oder im Selbstverlag. Kri-
tisch wird allerdings zur Wirksamkeit von schriftlichen Materialien angemerkt, dass
diese zwar notwendig, als alleiniger Verbreitungs- bzw. Transferweg aber unzurei-
chend sind.

Der groRte quantitative Verbreitungseffekt wird nach Ansicht der Autor/innen durch
Tagungen, Kongresse und Messen erzielt, die von den Modellversuchen initiiert wer-
den oder in die die Versuche integriert werden. Kontinuierliche Fortbildungsmal3-
nahmen aber sind zur Verbreitung und vor allem zum Transfer insbesondere geeig-
net, obwohl selbst bei diesen intensiven Mal3hahmen Umsetzungserfolge kaum ab-
geschatzt werden konnen. Fur die schulischen Modellversuche wird daneben noch
auf die Bedeutung von schulinterner Fortbildung (s. a. unter Innovationseffekte) und
Konzepten der Organisationsentwicklung zur Verbreitung und Verankerung der Mo-
dellversuchsergebnisse innerhalb der eigenen Einrichtung hingewiesen (Haan/Jungk
et al., S. 138), die in den BLK-Modellversuchen zum damaligen Zeitpunkt noch we-
sentlich weniger Beachtung fanden, als bei den Wirtschaftsmodellversuchen.

Auch alle anderen Autor/innen halten neben einer prozessbezogenen Aufbereitung
und Dokumentation und zielgruppenspezifischen Materialien (didaktische Materialien,
Handreichungen, Medien etc.) ‘personale DirektmalRnahmen’, d.h. Fortbildungs- und
BeratungsmalRnahmen fur unabdingbar fir den Transferprozess. Beide Schwer-
punkte sollten nach Hilgers*® gekennzeichnet sein durch ,Fokussierung’ und ,Per-
spektivenwechsel’. Fur den Transfer sind insbesondere diejenigen Erfahrungen zu
fokussieren, die verallgemeinerungsfahig sind, wobei deren Dokumentation einen
Perspektivenwechsel vom “Transfer-Lieferanten” zum “Transfer-Konsumenten” erfor-
dert. Wahrend diese Forderung fir materielle MV-Ergebnisse (Materialien, Bildungs-

konzepte, einmalige Interventionen etc.) noch relativ leicht zu erfiillen ist, erweist sie

“8 Hilgers: Wie kénnen Ergebnisse und Erfahrungen aus Umwelt-Modellversuchen transferiert werden? In:
Béahr/Holz, aa.O., S. 565-580
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sich fur die Beschreibung bzw. den Transfer von langerfristigen Prozessen der kon-
struktiven Auseinandersetzung aller Beteiligten z.B. mit beruflicher Umweltbildung,
der Entwicklung und Einfihrung von UmweltmalRnahmen als wesentlich schwieriger.
Hilgers charakterisiert diese Entwicklungsprozesse vor allem als Kommunikations-
prozesse und folgert daraus, dass die Hauptaufgabe von Transfer darin besteht, ei-
gene kommunikative Transferprozesse zu initiieren, die eine Kommunikation zwi-
schen MV-Beteiligten und Transfer-Beteiligten ermdglichen. Zur Verdeutlichung be-
schreibt er drei Transferpfade, die in dem Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbil-
dungspersonals fur den Umweltschutz* beschritten wurden:

1. Beteiligung der Ausbilder/innen an den TransfermalRBnahmen (gemeinsame
Autorenschaft bei Materialien, gemeinsame Prasentationen auf Tagungen
etc.),

2. Ubertragung des Qualifizierungskonzepts auf nicht am Modellversuch betei-
ligte Betriebe (Durchfiihrung von Grund- und Aufbau-Seminaren, Entwicklung
eigener Ausbildungsmaterialien durch Seminarteilnehmer/innen),

3. Entwicklung und Durchfihrung von Multiplikatorenseminaren, die das Ken-
nenlernen von Elementen der Grundseminare fur Ausbilder/innen und die Re-
flektion von Mdglichkeiten der Ubertragung umfassten (einschlieRlich spaterer

Auswertungsveranstaltungen).

4.2.3.4 Transferakteure

In vielen Fallen wird davon ausgegangen, dass zunachst die Durchfihrenden und die
wissenschaftliche Begleitung von Modellversuchen diejenigen sind, die sich auch um
den Transfer der Ergebnisse kiimmern. Unter Umsténden existiert im Modellversuch
noch ein Beirat, der aus Mitgliedern unterschiedlicher Institutionen aus verschiede-
nen Bildungsbereichen und eventuell auch aus mehreren Bundeslandern zusam-
mengesetzt ist und dem bestimmte Transferaufgaben Ubertragen werden.
Stockl/Straka®® und andere aber zéhlen neben Durchfilhrungstrager und wissen-
schaftlicher Begleitung explizit auch die Administration (das BIBB und zustandige

Landesministerien) zu den Transferakteuren. Als besondere Aufgaben der Administ-

49 stockl/Straka: CAD-Weiterbildung dlterer Fachkréfte am CAD-Arbeitsplatz. In: Bahr/Holz, aaO., S. 227-
235
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ration fiihren sie die "gezielte Weitergabe von Ergebnissen und Erfahrungen"®°, "die
Organisation von Foren zum Erfahrungsaustausch zwischen 'verwandten' Projekten”
sowie die Beratung der Modellversuche bei TransfermalRnahmen (Stockel/Straka, S.
231) an. Eine starkere Kooperation mit Bildungstragern, Kammern und Verbénden,
die ebenfalls zur Verbesserung des Transfers beitragt, sollte Aufgabe aller drei
Transfer-Akteure sein. Schliel3lich pladieren sie fir eine "modifizierte zeitliche Aus-
richtung der Modellversuche [...], bei der das letzte Viertel der Laufzeit ausschlie3lich
fur Informations-, Verbreitungs- und Transferaktivitdten reserviert bleibt" (ebd., S.
232), da die Bereitschaft zur Implementierung 'ausgereifter Produkte' bei den Trans-

feradressaten deutlich grof3er sei.

4.2.3.5 Wissenschaftliche Begleitung

Fur den Bereich der Bildungsforschung weisen die Autor/innen aller Studien auf die
grol3e Bedeutung der wissenschaftlichen Begleitforschung hin, die nach Auffassung
der BLK® sowohl versuchsstiitzende als auch dokumentierende und evaluierende
Funktionen hat und die die Schnittstelle zwischen Modellversuchspraxis und For-
schung darstellt. Allerdings konnten langst nicht alle Versuche wissenschaftlich be-
gleitet werden, von den BLK-Versuchen zur beruflichen Umweltbildung verfiigte nur
etwa die Halfte Uber eine wissenschaftliche Begleitung (Haan/Jungk, S. 84), von den
33 BLK-Versuchen zur Lernortkooperation wurden immerhin 27 wissenschaftlich be-
gleitet (Euler/Berger, S. 158). Faber/Kaiser machen dariiber keine Angaben, stellen
jedoch in beiden Studien generell eine positive Korrelation zwischen der Qualitat ei-
nes Modellversuchs und der Einrichtung einer wissenschaftlichen Begleitung fest.

Besonderer Stellenwert kommt der wissenschaftlichen Begleitung nach Faber/Kaiser
(1993) zu im Hinblick auf die theoretische Grundlegung, das Einbringen wissen-
schaftlicher Erkenntnisse, die kritische Reflexion und die nachvollziehbare Doku-
mentation und Verbreitung von Ergebnissen. Die wissenschaftlichen Begleitungen

leisten den Transfer zwischen Wissenschaft und Bildungspraxis, insbesondere wenn

%0 vgl. hierzu auch Nitschke: Struktur- und Gestaltungsfragen in Modellversuchen zur beruflichen Umwelthil-
dung. Eine Reflexion eigener Erfahrungen aus einem Berufsschul-Modellversuch In: Bahr/Holz, aa.O., S.
513-535, der ebenfalls den Transfer von Modellversuchserfahrungen zwischen einzelnen Schulen als Aufga-
be der Lander bezeichnet.

®1 Bund-L &nder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung, Projektgruppe "Innovationen im
Bildungswesen: Informationsschrift tiber Modellversuche im Bildungswesen. Bonn 1992,
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im Rahmen von MV Lehreraus- und -weiterbildung und Forschung miteinander ver-
zahnt werden. (Faber/Kaiser 1998, S. 55)
Euler/Berger et al. ermittelten in der Umfrage unter BLK-Modellversuchen zur Lern-
ortkooperation folgende Aufgaben (Euler/Berger, S. 161 ff. Fur Wirtschafts-MV liegen
in der Studie keine Zahlenangaben vor.):

BLK-MV mit
Aktivitaten bei der Konzeptentwicklung: WB (n=27)
Berater-, Gutachter-, Moderator-, Katalysatortatigkeiten 14
Aktive Eigenentwicklungen (Curricula, Medien u.a.) 8

Erstellung v. Expertisen, Literaturrecherchen zu geplanten Konzep-| 7
ten
Entwicklung v. Planungshilfen, Konzeptpapieren u.&. 6
Beteiligung an der Fortbildung der MV-Mitarbeiter 3

Aktivitdten im Rahmen wissenschatftlicher Erkenntnisgewinnung

Formative/summative Evaluation, meist im Rahmen didakt. Frage-| 17
stellungen

Dokumentation d. MV-Erfahrungen, Beschreibung des MV-Verlaufs
Aufbereitung der MV-Ergebnisse fur den Transfer 4

(o)}

Etwa die Halfte der Befragten bezeichnet die Zusammenarbeit zwischen Wissen-
schaft und Schulpraxis als latent konfliktreich. Spannungslinien verlaufen z.B. Uber
die Kategorien ‘(kritische) Evaluation versus (engagierte) Unterstiitzung’ oder diver-
gierenden Erwartungshaltungen der Praxis (z.B. theoretische fundierte, aber praxis-
gerechte Anleitung bis hin zu fertigen ‘Rezepten’) gegeniuber dem Selbstverstandnis
der wissenschaftlichen Begleitung (kritisch-begleitende Anregungsfunktion).

i Evalustion

Funktionen wissenschaftlicher Begleitung

von Modellvorhaben (Diener/zimmer. S. 283)

Erkenrtnizgesvinnung

sem FURktionsfeld d. wiss, Begleitundg
= Funktionzfeld einet wizz. Transfergruppe
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Die Beschrankung der Evaluation auf die Laufzeit der MV und die fehlenden Mittel fur
Transfer- und 'Marketing'-Aktivitaten nach Abschluss der Versuche sowie fur die
fortlaufende Aktualisierung sehen Diener/Zimmer als ganz entscheidendes Handicap
fur die Verbreitung von MV-Produkten, hier speziell von Lernsoftware, an. Diese Auf-
gabe konnte, neben Beratung (Tragerstandpunkt) und Evaluation (Nutzerstand-
punkt), eine wichtige dritte Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitungen sein. Der
Bereich der wissenschaftlichen Erkenntnisgewinnung und des Transfers der Er-
kenntnisse gehort als vierter Bereich zum Aufgabenfeld der wissenschaftlichen Be-
gleitung, liegt jedoch "weder im unmittelbaren Interesse von Beratung und Evaluation
noch im Interesse des Transfers bzw. Marketings" (Diener/Zimmer, S. 287). Die Au-
toren pladieren daher fur die Einrichtung einer eigenen wissenschaftlichen Transfer-
gruppe fur alle Modellversuche einer MV-Reihe, die vorwiegend Aktivitdten zur Er-

kenntnisgewinnung und zum Transfer verfolgt.

Bei der Art der wissenschaftlichen Begleitung unterscheiden Faber/Kaiser (1993, S.
110) zwischen dem extern-independenten Typus (durch Institute von Universitaten,
Fachhochschulen), dem extern-dependenten Typus (durch Staatsinstitute) und dem
internen Typus (durch Schulpraxis oder Verwaltung). Sie stellen fest, dass eine ,zu-
friedenstellende Dokumentation Uber den Modellversuchsverlauf und die Ergebnisse
der Modellversuche, die ohne externe unabh&ngige wissenschaftliche Begleitung
durchgefiihrt wurden, [...] die 'absolute’ Ausnahme dar[stellen].“ (ebd., S. 112) Als
Defizite einer wissenschaftlichen Begleitung durch den internen Typus fiihren sie an
(ebd., 1998, S. 111):

das Fehlen einer theoriegeleiteten didaktischen Fundierung der Modellversuche,

keine Einhaltung wissenschaftlicher Standards,

durch personelle Kapazitatsprobleme verursachte unvollstéandige, nicht nachvoll-

ziehbare Dokumentation der Ergebnisse, keine Veroffentlichung der Ergebnisse

und

das Ausbleiben jeglicher externer Auseinandersetzung mit dem Modellversuch

und seinen Ergebnissen.
Sie betonen allerdings, dass auch externe wissenschaftliche Begleitungen, die for-
mative bzw. Prozessevaluation betreiben - wie dies in den meisten der untersuchten
Modellversuche der Fall ist - nicht die Kriterien der empirisch-analytischen Forschung
(Objektivitat, Reliabilitat, Validitat und Ubertragbarkeit) in Anspruch nehmen kénnen.
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Auch Lipsmeier? vertritt die Position, dass das Hauptproblem p&dagogischer Be-
gleitforschung nicht zu l6sen sei, dass namlich ,in vielen Fallen gar nicht von einer
prazisen Theorie ausgegangen werden kann, sondern lediglich von Hoffnungen,
Programmen und Absichtserklarungen, so dass auch keine prazisen Priufhypothesen
aufgestellt werden kénnen“ und dass Rahmenbedingungen (in normativer wie in s-
tuativer Hinsicht) einer stidndigen Verdnderung unterliegen, so dass weder stabile
Versuchsbedingungen noch stabile Kontrollbedingungen herzustellen sind.
Dehnbostel/Demuth® stellen fest, dass im Rahmen der wissenschaftlichen Begleit-
forschung und auch aufgrund der disparaten Aufgabenzuschreibung von seiten der
BLK, vor allem vier Forschungsanséatze Bedeutung erlangt haben, deren hier aufge-
fuhrte Reihenfolge zugleich die Entwicklungsgeschichte der MV-Begleitforschung
wiedergibt:

die klassische empirische Sozialforschung,

die Produkt- und Prozessevaluation,

die Handlungs- und Aktionsforschung sowie

die responsive Evaluation.
Der handlungsorientierte Evaluationsansatz kann mittlerweile als typisches Modell
der vom BIBB betreuten Modellversuche angesehen werden. Dariber hinausgehe n-
de Konzepte sehen Dehnbostel/Demuth einerseits in systemisch und konstruktivis-
tisch ausgerichteten Ansatzen und andererseits in dem der responsiven Evaluation,
mit dem zwar eine Praferenz qualitativer Methoden einhergeht, die aber — wie alle
anderen Ansatze auch — quantitative Methoden ebenfalls nicht ausschlief3t.
Lipsmeier betont noch ein weiteres Defizit: Erfolg oder Misserfolg einer Ma3nhahme
lassen sich erst nach ihrem Abschluss, nach zwei- bis dreimaliger Wiederholung und
oft erst Jahre nach Abschluss des Implementationsprozesses und damit lange nach
Abschluss des Modellversuchs feststellen. ,In dem verkimmerten Dasein oder auch
Nichtvorhandensein der berufspddagogischen Implementationsforschung liegen d-
gentlich die grof3ten Probleme und Schwéchen der staatlich geférderten und wissen-

schaftlich begleiteten Reformpolitik in der Berufsbildung.“>*

2 Lipsmeier: aa0., S. 23
53 Dehnbostel/Demuth: In: Bahr/Holz, a.a.0.
* Lipsmeier: aa0., S. 24
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424 Fazit

Die Analyse der ausgewahlten Publikationen zeigt u.E. deutlich, dass Modellversu-
che als ein wichtiges Innovationsinstrument der Berufsbildungspraxis und als unver-
zichtbares Bindeglied zwischen Theorie und Praxis erachtet werden. Obwohl ihre
Wirkung zwangslaufig beschrankt bleibt durch

die geringe Anzahl von Modellversuchen im Verhaltnis zu den Berufsbildungs-

statten, den Bildungsgangen und der Anzahl der Beteiligten,

die Komplexitat des Aufgabenfeldes von Modellversuchen, sowohl hinsichtlich

des erwarteten Aufgabenspektrums (Praxisinnovation, Verbreitung/Transfer,

Ertrag fur Forschung und Bildungspolitik) als haufig auch durch die Art der in-

tendierten Veranderungen,

das Beharrungsvermdgen und die Tragheit etablierter Institutionen (Bildungs-

statten, -gange) und von Betroffenen gegeniber Veranderungen,
konstatieren alle Studien die grof3e bildungspolitische Bedeutung von Modellversu-
chen fir Innovationen im Berufsbildungssystem. Optimierungsmaoglichkeiten werden
in erster Linie im Bereich des Ergebnis-/Erfahrungstransfers gesehen und zwar im
Hinblick auf Verbreitung und Rezeption der Erfahrungen und Ergebnisse aus Modell-
versuchen und auf die Ubertragung und Implementation in andere Einrichtungen und
andere Bildungsgange. Einig sind sich die Autor/innen der Studien in der Notwendig-
keit eines prozessbezogenen Transfers. Detaillierte Berichte, die Schwierigkeiten und
Umwege genauso beschreiben wie den Entwicklungs- und Implementationsprozess,
die Aufnahme von Transferaktivitaten bereits wahrend des Modellversuchs, um
Ruckkopplungen zu ermdglichen und die Schwerpunktsetzung auf kommunikative
Aktivitaten (BildungsmalRnahmen, Beratung, Suche von Promotoren, Einrichtung von
Netzwerken etc.) sollen den Transfer von Modellversuchserfahrungen und —ergeb-
nissen erleichtern. Das gesamte Spektrum moglicher Transfermaflinahmen wird von
den wenigsten Modellversuchen in vollem Umfang genutzt, die Schwerpunkte liegen
auf Informations- und Bildungsmaf3nahmen sowie auf der Erstellung und Verbreitung
von Materialien. Von einigen Autor/innen wird auch die Bildungsadministration (BIBB,
BMBF) zu den relevanten Transferakteuren gezahlt, die ihre Mdglichkeiten, den
Transfer aus Modellversuchen zu unterstitzen, ebenfalls nicht ausschopft.
Die Einschatzung der Modellversuche als Bindeglied zwischen Bildungspraxis und

Bildungsforschung verdeutlicht zugleich ein Charakteristikum der Modellversuchsbe-
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gleitforschung: die disparate Aufgabenzuschreibung zwischen Versuchsstitzung und
Analyse bzw. Evaluation, die eine kontinuierliche Balance zwischen N&he und Dis-
tanz zum Modellversuch erfordert. Daraus ergibt sich ein latentes Konfliktpotential
zwischen den Akteuren der Modellversuchsdurchfihrung und denen der wissen-
schaftlichen Begleitung, das in verschiedenen Organisationsformen der wissen-
schaftlichen Begleitung (intern, extern-dependent, extern-independent) unterschiedli-
che Auspragungen annehmen kann. Weitere generelle Spezifika padagogischer Be-
gleitforschung und Prozessevaluation lassen sich mit dem haufigen Fehlen Uberpriif-
barer Theorien, den geringen Einflussmoglichkeiten der Forscher/innen auf Rahmen-
bedingungen im Untersuchungsfeld und der nur sehr eingeschrankten Geltung empi-
risch-analytischer Gutekriterien skizzieren.

Die vielfaltigen Hinweise auf die Ertrage von Modellversuchen, die in allen ausge-
wahlten Publikationen beschrieben werden, haben tUberwiegend den Charakter von
Expertenurteilen. Nachverfolgt und belegt werden (kbnnen) diese Effekte nur in we-
nigen Fallen, da fur die Transfer- und Implementationsforschung ahnliche Bedingun-
gen gelten wie fur die Modellversuchsbegleitforschung. Zudem zeigen sich Transfer-
effekte oftmals erst zeitversetzt nach Abschluss der Modellversuche und lassen sich
in vielen Fallen nur unter hohem Aufwand nachvollziehbar ermitteln und belegen.

Vertiefte Einblicke dazu bieten die im Rahmen dieser Studie erstellten Fallstudien.

5 Effekte von Modellversuchen im Wissenschaftssystem (Nickolaus)

5.1 Zielsetzung und Zuschnitt der Teilstudie

Wie eingangs skizziert, nehmen wir an, da? Modellversuche im Bereich beruflicher
Bildung einerseits Effekte in der Lehrpraxis der Hochschulen bewirken kénnen und
andererseits Uber die Verflechtungen im Rahmen wissenschaftlicher Modellver-
suchsbegleitforschung auf die (universitare) Forschungspraxis einwirken.

Im Rahmen dieser Studie zu den Innovations- und Transfereffekten von Modellver-
suchen gingen wir auch der Frage nach, welche Effekte ausgehend von Modellver-

suchen im wissenschaftlichen Bereich auftreten. Dabei beschrankten wir uns auf die
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Erfassung relevanter Daten im Segment der universitdren Berufs- und Wirtschafts-
padagogik, obgleich davon auszugehen ist, dal3 durch den Einbezug anderweitiger
Institutionen in die Modellversuchsbegleitforschung, Effekte nicht auf dieses Segment
beschrankt bleiben.>®

Im Rahmen einer schriftlichen, halbstandardisierten Befragung von universitaren Be-
rufs- und Wirtschaftspddagogen erhoben wir Daten

zur eigenen Teilhabe an offentlich geforderter Modellversuchsarbeit / Modellver-
suchsforschung,

zur Verwertung von bzw. zum Ruckgriff auf Modellversuchsergebnisse in Forschung
und Lehre und

zur Bewertung von Modellversuchsergebnissen und Aktivitdten im Hinblick auf das

wissenschaftliche Handlungsfeld und das Feld beruflicher Bildungspraxis.

Dies geschah einerseits global, d.h. bezogen auf die Modellversuchsaktivitaten und
-befunde im Bereich beruflicher Bildung allgemein und andererseits bezogen auf jene
speziellen Modellversuche, die in Absprache mit dem Auftraggeber fir vertiefende
Fallstudien ausgewahlt wurden.

Die Erhebung wurde breit angelegt. Einbezogen wurden samtliche in der Bundesre-
publik existierenden universitaren Standorte der Berufs- und Wirtschaftspadagogik,
wobei je Einrichtung ein(e) Vertreter(in) der Professorenschaft und je ein(e) Mitar-
beiter(in) mit befristetem und unbefristetem Arbeitsvertrag angesprochen wurden.
Der Rucklauf erreichte bei den Professoren 58 %. Von Seiten der wissenschaftlichen
Mitarbeiter ging in der Regel je Institution lediglich ein Fragebogen ein. Insgesamt
lagen zur Auswertung 25 bearbeitete Fragebogen von Professoren und ebenso viele

von wissenschaftlichen Mitarbeitern®® vor.

5.2 Zentrale Befunde aus der Befragung
521 Die Einbindung universitarer Berufs- und Wirtschaftspadagogen in
die Modellversuchsbegleitforschung und damit verbundene Interes-

senlagen

%5 Eine auf Vollstandigkeit ausgerichtete Erfassung relevanter Effekte hatten den gegebenen Rahmen gesprengt.
°8 Davon gingen 40 % von unbefristet Beschéaftigten und 60 % von befristet beschéftigten Mitarbeitern ein.



81

Von den Befragten waren insgesamt innerhalb der letzten zehn Jahre nahezu drei
Viertel (72 %) selbst in Modellversuchsbegleitforschung einbezogen. Erhdhte Anteile
weisen die Professoren (84 %) und befristet beschaftigte wissenschaftliche Mitarbei-
ter, die aus Mitteln Dritter finanziert werden auf. Wissenschaftliche Mitarbeiter auf
Dauerstellen, die in der Regel auch in bedeutsamen Umfang in die Lehre eingebun-
den sind, waren zu etwa 60 % in die Modellversuchsforschung eingebunden, wobei
die geringe Fallzahl (10) zu bertcksichtigen bleibt.

Als Indikator des Stellenwertes der Modellversuchsbegleitforschung bei den Befrag-
ten ist auch der Anteil der eingeworbenen Modellversuchsmittel am Drittmittelauf-
kommen von Interesse. Beschrankt man sich dabei auf die Personengruppe der
Professoren®’, so zeigt sich, daR innerhalb der letzten drei Jahre 40 % der Befragten
zumindest 50 % ihrer Drittmittel aus der Modellversuchsbegleitforschung bezogen
haben. Fir etwa ein Viertel der Befragten machten die Modellversuchsmittel einen
Anteil von 3 90 % der Drittmittel aus. Bei jenen Befragten, fir welche Angaben zum
Anteil der in den letzten drei Jahren eingeworbenen Modellversuchsmittel an den
Drittmitteln vorliegen, liegt der Mittelwert bei ca. 65 %, wobei die Streuung erheblich
ist (Standardabweichung= 37.4). Ebenfalls hoch ist die Streuung (Standardabwei-
chung= 35.2) bei den fur die Modellversuchsforschung aufgewendeten Forschungs-
zeitkontingenten, die im Mittel bei ca. 49 % liegen. Das sich in diesen Daten wider-
spiegelnde Interesse der universitaren Berufs- und Wirtschaftspddagogen an der
Modellversuchsbegleitforschung bestétigt sich auch im Interesse an der erneuten
Ubernahme von Modellversuchsbegleitforschung. Auf Seiten der Professoren auRern
50 % starkes bzw. sehr starkes Interesse an der (erneuten) Ubernahme einschlagi-
ger Aufgaben, geringes, bzw. kein Interesse schrieben sich 12 % dieser Personen-
gruppe zu. Ein mittleres Interesse aufRern 28 %. Die hier fir die Professorengruppe
prasentierten Daten unterscheiden sich nicht wesentlich von jenen der wissenschaft-
lichen Mitarbeiter. Signifikante Unterschiede ergeben sich erwartungsgemal zwi-
schen jenen, die bereits auf Modellversuchserfahrung zurtickblicken kénnen und in
der Regel auch kiinftig partizipieren méchten®® und jenen, die innerhalb der letzten
zehn Jahre keine Modellversuchsforschung betrieben. Aber auch in dieser Gruppe
aullern ca. 31 % starkes bzw. sehr starkes und ebenso viele mittleres Interesse. Das

bedeutet, dal3 die Modellversuchsarbeit auch fir einen bedeutsamen Teil jener von

5" Dafiir spricht auch deren (formale) Rolle bei der Einwerbung von Mitteln. )
%8 |_ediglich ca. 5 % dieser Gruppe duRert geringes oder kein Interesse an der kiinftigen Ubernahme.
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Interesse ist, die bisher keinen Zugang dazu gefunden haben. Die Hoffnungen, die
mit der Teilhabe an Modellversuchsbegleitforschung verbunden werden, konzentrie-
ren sich auf zwei Bereiche, die hier lediglich grob konturiert werden kdénnen. Der
erste und quantitativ besonders bedeutsame Bereich |43t sich grob umschreiben mit
Erwartungen, Uber die Modellversuchsbegleitforschung Praxis zu gestalten (Imple-
mentation neuer Konzepte etc.) bzw. etwas weniger anspruchsvoll Kontakte, Koope-
rationen, Netzwerke aufzubauen, die fur die Vermittlung von Theorie und Praxis ge-
nutzt werden sollen (insgesamt 31 Nennungen). Ein etwas geringeres Gewicht haben
ErwartungsaufRerungen zur Erkenntnisgewinnung entweder mit expliziter Betonung
der praktischen Vollziige (12 Nennungen) oder auch allgemeiner im Sinne der Theo-
rieentwicklung und Prifung (10 Nennungen). Positive Erwartungen im Hinblick auf
die Lehre (Praxisbezug, Qualifikationsarbeiten etc.) fallen quantitativ bei diesen in
offener Fragestellung erhobenen Daten deutlich ab, Verweise auf Vorteile der Drit-
telmitteleinwerbung im universitdren Kontext werden von drei Befragten explizit ein-
gebracht. In diesen Erwartungen an eine (kinftige) Partizipation an Modellversuchs-
begleitforschung sind implizit letztlich auch spezifische Bewertungen der zurticklie-
genden Modellversuchsaktivitaten enthalten, die im weiteren noch differenziert dar-
gestellt werden. Typisch fiir einen erheblichen Anteil der erhobenen Erwartungshal-
tungen sind Mehrfachnennungen. D.h. in der Regel liegen keine eindimensionalen
Erwartungshaltungen vor. Dies spiegelt sich auch in den mit der Modellversuchsar-
beit verfolgten Arbeitsinteressen, die bezogen auf den letzten Modellversuch, an dem
die Befragten beteiligt waren, erhoben wurden. Typisch ist die Kombination der drei
Arbeitsinteressen: Hypothesengenerierung, Hypothesenprifung und konzeptionelle
Gestaltung. Mit leicht negativer Tendenz ( r = -0.23) korrelieren allerdings gestalteri-
sche und die auf Erkenntnisgewinnung ausgerichteten Arbeitsinteressen. In einem
gewissen Kontrast steht der Befund, wonach immerhin zwei Drittel der Befragten
geltend machen, ihre Modellversuchsforschung auch hypothesenprifend anzulegen,
zu den in einschlagigen AuRenurteilen enthaltenen Bewertungen®®. Konzeptionelle
Gestaltungsinteressen stehen bei den Modellversuchsbegleitforschern eindeutig im

Vordergrund, gefolgt vom Interesse, Hypothesen zu generieren.

%9 Kritisch urteilen z.B. empirisch ausgerichtete Berufs- und Wirtschaftspadagogen, die auf eine mangelnde
Qualitat(Jungkunz 1995, S. 133, 140) und eine mangel nde theoretische Orientierung (Achtenhagen 1997, S, 614)
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Mit Modellversuchsbegleitforschung verbundene Arbeitsinteressen (Angaben in %):

Hypothesengenerie- |Hypothesenprifung |Konzeptionelle
rung Gestaltung
Ausschlief3lich - - 2,0
Uberwiegend 26,8 20,0 77,8
zum Tell 41,9 45,7 19,4
eher am Rand 29,0 34,3 -
gar nicht 3,2 - -

Klassisch empirisch-analytische Zugange, mit welchen das Arbeitsinteresse der
Hypothesenprifung korrespondiert, werden von ca. 8 % der Befragten préaferiert. In
Kombination mit anderen Zugangen (Handlungsforschung responsive Evaluation;
Prozel3-/Produktevaluation) greifen weitere 52 % mehr oder weniger konsequent auf
klassisch-empirische Zugéange zuriick. Der grof3te Teil der Befragten préaferiert die
Kombination von Handlungsforschung und Produkt-/ProzelRevaluation (36 %), etwa
22 % nutzen das gesamte Spektrum und ca. 19,5 % die Kombination von Hand-
lungsforschung und responsiver Evaluation. Diese Daten stuitzen die Vermutung, dal3
spezifische Strukturen und Anforderungen der Modellversuchsarbeit auf die For-
schungsstrategien der Berufs- und Wirtschaftspadagogen Einfluld nehmen. Néaheren
Einblick in das EinfluBgeschehen geben auch die unten explizierten Befunde zur
Bewertung der Modellversuchsarbeit durch die Berufs- und Wirtschaftspadagogen,
wonach zumindest partiell von ca. 78 % der Befragten Einflisse der Modellver-

suchsforschung auf andere eigene Forschungsvorhaben bestatigt werden.

5.2.2 Die Verwertung von Modellversuchsergebnissen in Forschung und
Lehre

5221 Zur Relation der Modellversuchsarbeit und der Lehre

In unseren Ausgangsuberlegungen hatten wir unterstellt, dal3 Modellversuche bzw.
Modellversuchsergebnisse einerseits in unterschiedlicher Intensitat und andererseits
mit unterschiedlicher hochschuldidaktischer Intention zum Gegenstand der Hoch-

schullehre werden kdénnen. In unserer Operationalisierung hatten wir uns darauf be-

der Modellversuchsbegl eitforschung verweisen.
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schrankt, globale Daten zur Intensitat der Nutzung von Modellversuchsergebnissen
in der Lehre und zur Verbreitung im Vorfeld identifizierter Nutzungsarten zu gewin-
nen.

Der Aussage, dal3 Modellversuche fur die eigene Lehre wichtig sind, stimmen 52 %
der Befragten zu, 10 % lehnen ab, 28 % tendieren zu einer ambivalenten Position
und fir 4 % war die Frage nicht beantwortbar. Ca. 25 % der Befragten lassen Mo-
dellversuchsergebnisse in groRem Umfang in die Lehre einflieRen, ca. 60 % ,einige
wichtige Aspekte” und ca. 14 % gehen eher am Rande in ihrer Lehre auf Modellver-
suchsergebnisse ein. Geordnet nach der quantitativen Bedeutsamkeit ergibt sich fol-

gende Nutzungshierarchie:

Nutzung von Modellversuchen / Modellversuchsergebnissen in der Lehre als

Indikator fur aktuelle Entwicklungen 80 %
Mittel zur punktuellen Veranschaulichung 66 %
Gelegenheit zur Vergabe von Qualifikationsarbeiten 60 %
Demonstrationsmittel fir forschungsmethodische Fragen 44 %

Gelegenheit zur systematischen Darstellung / Erarbeitung von

Modellversuchsergebnissen 14 %

Andere Nutzungsarten wurden lediglich von flinf Probanden angefuhrt. Deutlich wird
aus diesem Befund, dal? keineswegs unterstellt werden kann, im Rahmen des be-
rufs- und wirtschaftspadagogischen Studiums werde ein Uberblick zur Bewéahrung
modellversuchserprobter Konzepte gewonnen. Den Ursachen fir diesen Sachverhalt
wurde in der vorgelegten Studie nicht systematisch nachgegangen, einige zentrale
Hinweise darauf lassen sich aus den Daten dennoch gewinnen:

Von den Befragten, die nahezu ausnahmslos in der Lehre tatig sind, beschaffen sich
ca. 42 % regelmaRig einen Uberblick tiber laufende und abgeschlossene Modellver-
suche. Dieser Antell liegt niedriger als jener der eigenen Modellversuchsbegleitung.
Fir 32 % der Befragten sind die Modellversuchsergebnisse fur die eigenen Bedurf-
nisse nicht angemessen aufbereitet. Dabei ist zu beriicksichtigen, dal’ der befragte
Personenkreis eindeutig als privilegiert im Zugang zu Modellversuchsergebnissen

einzustufen ist.
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Es bestehen signifikante Unterschiede zwischen selbst in die Modellversuchsarbeit
einbezogenen und modellversuchsabstinenten Lehrpersonen im Hinblick auf die
Nutzungsintensitat.

Signifikante Unterschiede zeigen sich zwischen diesen beiden Personengruppen
auch im Hinblick auf die Nutzungsarten ,systematische Darstellung / Erarbeitung ...
und ,Gelegenheit zur Vergabe von Qualifikationsarbeiten®. Systematische Darstel-
lungen / Erarbeitungen von Modellversuchsergebnissen werden ausschlief3lich von
Modellversuchsbeteiligten in die Lehre integriert, aber dies gilt auch lediglich fir ca.
25 % dieser Personengruppe. Die Méglichkeit, Qualifikationsarbeiten im Rahmen von
Modellversuchen zu vergeben, wird zwar ebenfalls von Modellversuchsbeteiligten in
groRerem Umfang genutzt, bleibt jedoch nicht auf diese Gruppe beschrankt.
Professoren lassen zwar Modellversuche tendentiell mit groRerer Intensitat in die
Lehre einflie3en, unterscheiden sich von den wissenschaftlichen Mitarbeitern jedoch
nicht signifikant. Diese Unterschiede l6sen sich bei der Frage nach der Bedeutsam-

keit von Modellversuchen fir die eigene Lehre vollig auf.

Neben den hier angesprochenen Aspekten mag auch eine Rolle spielen, welche Ori-
entierungsleistung den Modellversuchsergebnissen fir die kiinftige Lehrpraxis bzw.
den Aufbau eines notwendigerweise fragmentarisch bleibenden Uberblickswissens
der Studierenden von Seiten der Berufs- und Wirtschaftspadagogen zugeschrieben

wird.

5.2.2.2 Die Verwertung von Modellversuchsergebnissen in der universitaren

Forschung

In neuerer Zeit werden durch die Ausweisung von Modellversuchsprogrammen und
die Einsetzung von Programmtréagern, welchen u.a. Aufgaben der Programmbkoordi-
nation und —evaluation Ubertragen werden, systematische Verflechtungen von Mo-

dellversuchsgruppen gesichert®

. Diese Entwicklung ist wohl auch als Reaktion auf
die verschiedentlich eingebrachte Kritik an der Modellversuchsforschung, wie z.B.
den Vorwurf einer mangelnden Theorieorientierung und Gute zu begreifen bzw. dem

Bestreben geschuldet, den Mitteleinsatz zu optimieren. Mit der systematischen Ver-

€0 Dies gilt auch fir einen Teil jener Modellversuche, die in dieser Studie einer nsheren Analyse unterzogen
wurden.
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flechtung von themenspezifischen Modellversuchen wird der Austausch zwischen
einer Gruppe von Modellversuchsvorhaben institutionalisiert®’.

Damit wird auch die wechselseitige Verwertung von Modellversuchsergebnissen we-
sentlich begunstigt. Dal3 dies zumindest in der Vergangenheit nicht durchgangig ge-
sichert war, zeigt unser Befund, wonach in 25 % der Falle im Rahmen der Modellver-
suchsbegleitforschung auf keinerlei Ergebnisse anderer Modellversuche zurtickge-
griffen wurde.®? Dies mag z.T. auch darauf zuriickzufiihren sein, daR die eingefor-
derten innovativen Charakteristika der Modellversuchsvorhaben in Einzelféllen mit
begrenzten AnschluBmdglichkeiten an vorangegangene oder parallele Vorhaben
einhergehen. Insgesamt zeigen die erhobenen Daten ein positives Bild. In jenen 75
% aller Falle, in welchen auf abgeschlossene oder parallele Modellversuchsvorhaben
zuruckgegriffen wurde, geschah dies meist zugleich auf mehrere Projekte und in
mehrfacher Verwertungsabsicht. Das Spektrum der Verwertungsvarianten reicht vom
Ruckgriff auf in anderen Modellversuchen entwickelte Materialien und Handreichun-
gen zur Steuerung von Lehr-Lernprozessen uber Anleihen im konzeptionellen Be-
reich (Prifung und gegebenenfalls (partielle) Verwertung konzeptioneller Entwirfe)
oder auch die Entwicklung alternativer Ansatze, die Gewinnung bildungspolitischer
Orientierungen, den Ruckgriff auf forschungsmethodische Zugange, thematische Ak-
zentuierungen, die Verwertung von theoretischen Teilergebnissen zur Lehr-
Lernprozel3gestaltung bis zur Herausarbeitung von Orientierungspotentialen zur
Implementierung didaktischer Innovationen bzw. der Transferforderung (Identifikation
forderlicher und hemmender Faktoren). Quantitativ spielt der Ruckgriff auf konzeptio-
nelle und davon nur bedingt trennbare theoretische Teilergebnisse zur Lehr-
Lernprozel3gestaltung die mit Abstand grél3te Rolle (ca. 53 % der Nennungen), ge-
folgt von Anleihen an forschungsmethodische Zugéange, und Orientierungsbemihun-
gen zur Implementations- bzw. Transferproblematik (je ca. 13 % der Nennungen).

Zu interpretieren sind diese Nutzungsvarianten letztlich als Innovations- und Trans-
fereffekte der Ausgangsmodellversuche, wobei ein Transferertrag nicht nur in jenen

Fallen zur konstatieren ist, in welchen eine (partielle) Ubernahme konzeptioneller

61 Ob sich diese Malnahme als hinreichend erweist, eine Systematisierung der Modellversuchsarbeit zu sichern,
die zugleich eine langfristige theoriegeleitete Model lversuchsforschung einschliefdt und die in der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik typische Orientierung an , Tagesthemen* auf ein notwendiges Mal3 beschranken hilft,
scheint zweifel haft.

62 Die Frage bezog sich auf den Riickgriff auf andere Modellversuchsergebnisse bei dem zuletzt mit Eigenbetei-
digung durchgefhrten Modellversuch.
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Ansétze etc. erfolgt, sondern auch dann, wenn diese aufgrund der gewonnenen Er-
fahrungen begriindet verworfen werden.

Nimmt man einen Perspektivenwechsel vor und fragt danach, inwieweit den Model-
versuchsbegleitforschern Transfereffekte der eigenen Modellversuche bekannt sind,
so wird das obige Bild z.T. bestétigt und zugleich ausdifferenziert. Erfal3t wurden die
den Forschern bekannten Transfereffekte in die Bildungspraxis des mit Eigenbeteili-
gung zuletzt durchgefihrten Modelversuchs.

Bezogen auf jene 34 Modellversuchsfélle, zu welchen Angaben zu Transfereffekten

vorliegen, werden auf der Basis einer offenen Fragestellung folgende Effekte ge-

nannt:®3

1. (Partielle) Rezeption / Ubernahme von Konzepten / Ergebnissen in andere Berufe /| 29,5 % der Falle

Institutionen
2. Fortbildungsmafnahmen 26,5 %
3. Einflisse auf die Curriculumentwicklung 20,5%
4. | Verbreitung von Unterrichtsbeispielen / Materialien / Schulbiichern 20,5 %
5. | Anregungen zur Diskussion / Veranderung von Problemsichten / Akzeptanzsicherung | 14,7 %
6. Keine Angaben mdéglich, da Modellversuch noch laufend 11,8%
7. | EinfluR auf die Gestaltung von Prifungsordnungen 8,8 %
8. | Explizit negative Bewertung des Transfers 8,8%
9. | EinfluR® auf Verdnderung organisatorischer Rahmenbedingungen 5,8 %
10. | Berlcksichtigung in politischen Empfehlungen (KMK; Land) 5,8 %
11. [ Einzelnennungen wie z.B. Uberprifung / Optimierung der Forschungskonzeption,

Impulse fur weitere Innovationen, Kontaktanbahnung zwischen Wissenschaft und

Praxis

Separiert man jene Falle, in welchen Transfereffekte genannt werden und bei denen
erkennbar ist, dal3 tatsachlich eine Veranderung kinftiger padagogischer Praxis (U-
ber den Modellversuchsort hinaus) bewirkt wurde, was z.B. bei konzeptionellen U-
bernahmen, Curriculumentwicklungen, Prifungsordnungsénderungen, Veranderung
organisatorischer Rahmenbedingungen anzunehmen, hingegen bei Fortbildungs-
malnahmen, Diskussionsimpulsen, Empfehlungen relativ ungewif? ist, so erhalt man
einen Anteil von ca. 53 % der Falle. Dies deckt sich im hohen Mal3e mit den Befun-
den aus den BLK-Studien (Abschnitt 4.1).

Wenngleich zwischen Wissen um alternative Handlungsmodelle, das z.B. im Rah-
men von Fortbildungsveranstaltungen gewonnen wurde und deren Integration in das

eigene organisationsspezifische Handlungsrepertoire gegebenenfalls vielfaltige Bar-

83 Die Prozentangaben sind bezogen auf die Falle.
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rieren liegen, soll mit der obigen Klassifikation nicht generell die Effektlosigkeit von
Fortbildungsmalnahmen, Empfehlungen etc. unterstellt werden. Welche Effekte tat-
sachlich erzielt werden, kann jedoch, wenn tberhaupt, nur im Einzelfall, und auch
dort nur eingeschrankt, und mit erheblichem Evaluationsaufwand ermittelt werden.

(Transfer)effekte des letzten, mit Eigenbeteiligung durchgefiihrten Modellversuchs
auf die eigene, Uber den Modellversuch hinausreichende Theorieentwicklung, wer-
den von den Befragten in der Regel mit relativ starken Auspragungen bestatigt. Auf
der Basis einer 6-stufigen Skala (0 = MV bewirkte keine, 5= MV bewirkte in hohem
Mal} solche Effekte) votierten 11,4 % mit 5, 45,7 % mit 4, 28,6 % mit 3, 8,6 % mit 2
und 5,7 % der Befragten mit 1. Das bedeutet, dal3 generell und von ca. 85 % relativ

bedeutsame einschlagige Effekte konstatiert werden.

5.2.3 Die globale Bewertung der Modellversuchsarbeit durch die Berufs-
und Wirtschaftspadagogen als Indikator fur Effekte von Modellversu-

chen

In der Debatte um die Ertrage der Modellversuchsforschung generell und fir den Er-
kenntnisfortschritt als zentrale Effektgrof3e wissenschaftlichen Tuns speziell, werden
immer wieder spezifische Leistungssegmente und darauf bezogene Problemlagen
thematisiert. Bis in die Anfange der Modellversuchsarbeit reichen beispielsweise Er-
Orterungen der Relationierung von Erkenntnis- und Gestaltungsinteressen im Kontext
von Modellversuchsaktivitaten zurtick (vgl. z.B. Sommer 1978).

Thematisiert werden dabei spannungsgeladene Kopplungen konzeptioneller, in einen
permanenten Optimierungsprozeld einmindender, padagogisch-praktischer Aktivita-
ten und einer notwendig distanzierten wissenschaftlichen Erfolgsevaluation.

Wahrend einerseits davon ausgegangen wird, die zwischen diesen Grundinteressen
bestehenden Spannungen seien Uberwindbar (Ploghaus 1995, S. 111 f.), wird von
anderen auf — auch in diesem Ph&nomen begriindete — (strukturelle) Defizite der
Modellversuchsforschung verwiesen (vgl. auch Abschnitt 4.2). Aus wissenschaftlicher
Perspektive wird eine Reihe von letztlich auf dieses Spannungsverhaltnis zuriickzu-
fuhrende Folgeprobleme konstatiert:

der (begrenzte) Beitrag der Modellversuchsforschung zur Theorieentwicklung,
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die Unvereinbarkeit von konzeptioneller / praktischer Unterstitzungsfunktion und
wissenschattlicher Gutekriterien,

die Ausbalancierung von Unterstitzungsfunktion und Erkenntnisgewinnung und
die — z.T. auf mangelnde Gute zurtickzufiihrende — eingeschréankte Verwertbarkeit

der Modellversuchsergebnisse in Lehre und Forschung.

Diesen Problemfeldern stehen andererseits vielfaltige, positiv bewertete Potentiale
der Modellversuchsarbeit gegenuber, wie
die Sicherung / Eréffnung eines Zugangs zum praktischen Feld,
die gerade mit dieser spannungsreichen Konstellation verbundenen Mdglichkei-
ten, 6kologisch valide und verwertbare Erkenntnisse zu gewinnen,
die Chance, theorieorientiert Praxis zu gestalten,
die Verbesserung der Forschungsresourcen und

die oben bereits ausfuhrlich thematisierten Effekte in der Lehre.

Die Beurteilung der einzelnen Aspekte variiert z.T. in Abhéngigkeit von forschungs-
paradigmatischen Uberzeugungen und den je eigenen Erfahrungen. Unabhangig
sind die Wertungen von der Zugehdrigkeit zu den Statusgruppen. In der folgenden
Ubersicht sind die in geschlossener Fragestellung, unter Verwendung einer funfstufi-
gen Skala, erhobenen Daten geordnet nach positiven / problematischen Aspekten
und dem Grad der Zustimmung wiedergegeben.

Eine summarische Betrachtung des Bewertungsverhaltens zeigt zunachst, dal3 die
im Hinblick auf die Modellversuchsarbeit tblicherweise in der Literatur angefuhrten
positiven Aspekte eine nahezu einhellige Zustimmung erfahren. Dies gilt in besonde-
rem Mal3e fur die Bedeutung der Modellversuchsbegleitforschung als Zugangsmaog-
lichkeit zum praktischen Feld, was, vor dem Hintergrund sténdiger Klagen von Stu-
dierenden uber eine mangelnde Praxisorientierung universitarer Lehre, auch in
hochschuldidaktischer Perspektive Beachtung verdient®.

In Kontrast zu den im Wissenschaftssystem immer wieder eingebrachten Hinweisen
auf Transferprobleme von Modellversuchsergebnissen erfolgt ebenso die Einschat-

zung von Modellversuchen als Innovationsmittel im Bereich der Bildungspraxis ein-

64 Wenn wir der Plausibilitétsiiberlegung folgen, wonach ein guter Einblick in das praktische Feld eine notwen-
dige Bedingung fir die Ausrichtung bzw. Anbindung der universitéren Lehre an der padagogischen Praxis dar-
stellt und die Modellversuchsbegleitforschung vertiefte Einblicke sichert, so kdnnte dies in hochschuldidakti-
scher Absicht als Argument fiir eine breite Streuung der Modellversuchsarbeit herangezogen werden.
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deutig positiv. D.h., dafl3 trotz gegebenenfalls geteilter Problemsichten eine insgesamt
positive Globalbewertung der Modellversuchsarbeit- bzw. der damit verbundenen
Potentiale erfolgt.

Erste nennenswerte Anteile an skeptischen Bewertungen treten bei den Voten zur
Bedeutung von Modellversuchen fir eigene Praxiseinblicke auf, wobei Gberproporti-
onal Probanden ohne Eigenbeteiligung an Modellversuchen der Gruppe der Skepti-
ker angehoéren. Weniger deutlich, jedoch tendentiell gegeben ist dieser Zusammen-
hang auch im Hinblick auf die mit der Modellversuchsbegleitforschung gegebenen
Moglichkeit, Forschung unter konsequenter Bertcksichtigung der Praktikerperspekti-
ve voranzutreiben (16,7 % Skeptikeranteil). In &hnlicher Gré3enordnung bewegt sich
der Anteil der Skeptiker auch bei den Items zum Beitrag der Modellversuchsfor-
schung zur berufs- und wirtschaftspadagogischen Forschung insgesamt (12,6 %),
zur Relevanz von Modellversuchsergebnissen fur die Lehre (10 %) und den Ruckgriff
auf methodische Varianten der Modellversuchsforschung in anderen Forschungs-
kontexten (16 %). Der Anteil der ambivalent Urteilenden erreicht dabei allerdings be-
reits nicht vernachlassigbare GroRenordnungen. Die auf die Forschungsertrage be-
zogenen positiven Voten, auch die relativ deutliche Zurlckweisung der Aussage,
Modellversuchsbegleitforschung bringe die Theorieentwicklung nicht voran, stehen in
deutlichem Kontrast zu den von van Buer und Kell kirzlich im Rahmen der For-

schungsertragsbilanzierung vorgelegten Bewertungen (van Buer / Kell 1999).
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. Nicht
stim beant
me lehne | wort-
vollig vollig | par
zu ab

ModeIIvgrsgchsbegIeitforschung (MVBF) halte ich fur 64,0 |26,0 |100 |- ) ) o
einen wichtigen Zugang zum praktischen Feld.
Modellversuche sind fir Innovationen in der Bil- 604 (229 |146 |21 |- ) o

dungspraxis aul3erst wichtig.

MVBF bietet die Mdglichkeit, Forschung unter kon-
sequenter Beriicksichtigung der Praktikerperspektive | 41,7 |31,3 | 8,3 146 |21 2,1 +
voranzutreiben.

Ohne MV hatte ich einen deutlich schlechteren Ein-

- ++
blick in die padagogische Praxis. 400 1180 1240 1100 180
Ohne MVBF ware die berufs- und wirtschaftspada-| 5, 0 400 120 |80 |40 ) o
gogische Forschung deutlich ertragsamer. ' ' ' ' '
Modellversuchsergebnisse sind fir meine Lehre|,, 4 1250 (340 |100 |- 40 -

wichtig.

Die in der Modellversuchsforschung praktizierten
Zugange waren / sind auch in anderen meiner For-| 18,0 (34,0 | 26,0 | 12,0 (4,0 6,0 (0]
schungszugéange orientierungsleitend.

MVBF wird in der Bildungspraxis weniger daran
gemessen ob sie neue Erkenntnisse gewinnt, als an| 29,2 |37,5 |22,9 (21 - 8,3 (e}
lhrer Unterstiitzungsfunktion im Innovationsprozef3.

MVBF wird in ihrer Qualitat haufig beeintrachtigt, da
die Forscher gezwungen sind, fur die MVBF vorge-
sehene Zeitkontingente fiir die an sich vom Trager zu
erbringende Konzeptentwicklung einzubringen.

18,4 (245 [28,6 |82 6,1 143 (O

Ich verschaffe mir regelméRig einen Uberblick Uber 6.1 388 (327 |122 |102
laufende und abgeschlossene MV.

D_i_e Model!versuchsergebnisse sinq fur meine Be- 8.0 240 1390 |260 |20 6.0 o
dirfnisse nicht angemessen aufbereitet.

Fir einen groRBen Teil der MVBF gilt, dal} die man-
gelnde Giite die Verwertbarkeit der Befunde in For-| 8,0 |18,0 |320 |26,0 |4,0 120 | O
schung und Lehre stark einschrankt.

Nach meiner Meinung ist es nicht méglich, die Unter-
stutzungsfunktion der MVBF mit dem Anspruch wis-| 4,0 20,0 | 12,0 |30,0 |28,0 |6,0 |++
senschaftlicher Gutekriterien zu verbinden.

MVBF bringt die Theorieentwicklung nicht voran. 2,0 4,0 16,0 (36,0 (38,0 (4,0 +
+ Deutliche, jedoch keine signifikanten Unterschiede zwischen Probanden mit und ohne eigene M-
dellversuchsbeteiligung auf der Basis von Mitte lwertsvergleichen.
++ Signifikante Unterschiede zwischen beiden Gruppen.
(0] Keine Unterschiede zwischen beiden Gruppen.

Die hier aufscheinenden Beurteilungsdifferenzen korrespondieren mit Differenzen
zwischen forschungsparadigmatischen Uberzeugungen, die gegenwartig innerhalb

der Berufs- und Wirtschaftspadagogik wieder mehr Aufmerksamkeit erhalten®® .

85 Anlasse zu einer Intensivierung der Debatte gab u.a. die von van Buer und Kell vorgelegte Bilanzierung.
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Die insgesamt eindeutig positive, globale Bewertung der Modellversuchsarbeit im
Hinblick auf deren Ertrage fur die Bildungspraxis und die universitare Lehre und For-
schung wird begleitet von einem deutlichen Problembewul3tsein zu neuralgischen
Feldern der Modellversuchsforschung. Am deutlichsten wahrgenommen wird die
Gefahrdung der Anerkennung eigener Modellversuchsarbeit, sofern diese eher auf
distanzierte Erkenntnisgewinnung gerichtet ist und die von Seiten der Praxis erwar-
tete Unterstitzung vermissen laf3t. Bestatigt wird sehr deutlich eine haufig anzutref-
fende Beeintrachtigung der Modellversuchsbegleitforschung, durch die — ungerecht-
fertigte — Inanspruchnahme fiir die Bewaltigung von Aufgaben der Modellversuchs-
trager. Als eher unbefriedigend erweist sich auch die Aufbereitung der Modellver-
suchsergebnisse und das Bemiihen der Probanden, einen Uberblick uber laufende
und abgeschlossene Modellvorhaben zu gewinnen. Beide Aspekte sind einem
Transfer von Modellversuchsergebnissen auch dann abtraglich, wenn die Ergebnisse
theoretisch und praktisch tGiberzeugend sind. Dal3 dies haufig nicht gewahrleistet ist,
zeigt die Zustimmung von 24 % der Probanden, dal3 fur einen grof3en Teil der Mo-
dellversuchsbegleitforschung gelte, dal3 die mangelnde Glte der Befunde die Ver-
wertbarkeit in Forschung und Lehre stark einschranke. Relativ hoch ist der Anteil
jener bei dieser Frage, die ambivalent urteilen (32 %) oder aber keine Moglichkeit
sehen auf der Basis des vorgegebenen Bewertungsmusters angemessen zu ant-
worten (12 %). Dieser Befund bestatigt u.E. deutlich bestehende Mangel der Modell-
versuchsbegleitforschung und gibt Anlal3, die gegenwartige Praxis zu Uberdenken.
Bei allen hier prasentierten Befunden zur Wahrnehmung von Problemfeldern gilt, dai3
sich weder die in die Befragung einbezogenen Statusgruppen, noch die in die Mo-
dellversuchsarbeit Eingebundenen bzw. die Modellversuchsabstinenten in ihrem
Antwortverhalten unterscheiden. Deutliche Unterschiede zeigen sich lediglich zwi-
schen Modellversuchsaktivisten und Modellversuchsabstinenten in der Einschatzung,
ob es mdglich sei, die Unterstutzungsfunktion der Modellversuchsbegleitforschung
mit dem Anspruch wissenschaftlicher Gutekriterien zu verbinden. Erwartungsgemar?
wird die Aussage eher von den Modellversuchsaktivisten bestatigt, von denen ca.
71 % zustimmen, wogegen die Zustimmung bei den Modellversuchsabstinenten ca.
38 % erreicht. Ob skeptische Urteile eher Ursache der Modellversuchsabstinenz oder
die Modellversuchsabstinenz eher Ursache skeptischer Urteile ist, kann hier nicht

geklart werden. Der Anteil von ca. 29 % an mehr oder weniger stark zu skeptischen
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Urteilen neigenden Modellversuchsaktivisten deutet allerdings auf nicht negierbare

Probleme hin.

5.2.4 Die Ertrage der in die Fallstudien einbezogenen Modellversuche im

Urteil der universitaren Berufs- und Wirtschaftspadagogik

Die oben prasentierten globalen Urteile sind notwendigerweise ungeeignet die Rea-
litéat in all ihren Auspragungen abzubilden. Wie bereits verschiedentlich deutlich wur-
de, variieren die Ertrage einzelner Modellversuche betrachtlich. Deutlich wird dies
auch in den im Rahmen dieser Studie durchgefuhrten Fallstudien, deren Ertragsein-
schatzung wir auch durch die universitaren Berufs- und Wirtschaftspadagogen vor-
nehmen lieRen. Erfal3t wurde der Bekanntheitsgrad der einbezogenen Modellversu-
che, die Bezugnahme auf den einzelnen Modellversuch im eigenen Wirkungsfeld,
d.h. die Theorieentwicklung und die Lehre und die globale Einschatzung des Modell-

versuchs im Hinblick auf die Theorieentwicklung und Praxisinnovation.
Der Bekanntheitsgrad von und Urteile zum Modellversuch Juniorenfirma.

Der in den Jahren 1983 bis 1986 durchgefuhrte, und damit bereits etwas langer a-
rickliegende Modellversuch, hat, wie die Fallstudie zeigt, vielfaltige langfristige Ef-
fekte bewirkt. In der berufs- und wirtschaftspddagogischen Lehre und Forschung
werden, auch dokumentiert durch den Niederschlag in Lehrbiichern und Ubersichts-
beitragen, immer wieder Beziige zum Themenfeld der Juniorenfirmen hergestellt.®®
Vor diesem Hintergrund war auch ein hoher Bekanntheitsgrad des Modellversuchs
bei den Befragten zu erwarten. Bestétigt wird von 74 % der Probanden, dal3 der Mo-
dellversuch bzw. daran anschlielende Aktivitaten bekannt sind, 16 % verneinen dies
ausdrucklich, von 10 % der Probanden liegen zu diesem Fragekomplex keine Anga-
ben vor. Zur eigenen Theorieentwicklung geben immerhin 18 % der Befragten an,
auf den Modellversuch Bezug genommen zu haben, fir 48 % gilt dies im Bereich der

Lehre.

66 | etztlich handelt es sich bei diesem Modellversuch um einen frilhen Reprasentanten einer Modellversuchs-
welle zu ,, handlungsorientierten“ Lehr-Lernprozessen und damit einer Thematik, die in den berufs- und wirt-
schaftspadagogischen Debatten seit Jahren einen erheblichen Stellenwert einnimmt.
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Ertrage des Modellversuchs im Hinblick auf die Theorieentwicklung und Praxisinno-
vation (auch Uber das eigene Tatigkeitsfeld hinaus) werden auf einer siebenstufigen
Skala (0= kein Ertrag; 6= sehr hoher Ertrag) priméar in den Mittelpositionen 2 (16 %),
3 (6 %), 4 (14 %) eingeschétzt, die starken Auspragungen (5,6 %) sind unbesetzt, die
skeptischen Zuschreibungen mit 4 %(0) bzw. 12 %(1). Erheblich ist der Anteil jener,
der sich nicht in der Lage sieht, eine angemessene Einschatzung abzugeben. Deut-
lich positiv fallen die Urteile zum Beitrag zur Praxisinnovation aus. Hier sind die Ska-
lenwerte 5 und 6 mit 20 bzw. 6 % besetzt, weitere 16 % der Probanden votierten mit
4, 8 % mit 3 und 4 % mit 1. Auch hier gilt die obige Aussage zur weit verbreiteten
Stimmenthaltung. Verursacht ist diese Stimmenthaltung offensichtlich auch durch die
begrenzte Mdglichkeit, auf der Basis wissenschaftlichen Alltagswissens eine ange-
messene Beurteilung vorzunehmen. Dieses Phanomen verstarkt sich im weiteren
bezogen auf die folgenden, z.T. deutlich weniger bekannten Modellversuche. Im Ex-
tremfall, dem Modellversuch Fremdsprachenpflichtunterricht in der Berufsschule, der
32 % der Befragten bekannt ist, sinkt der Anteil jener, die sich zu einem Urteil der
Theorie- und Innovationsertrage imstande sehen auf 12 bzw. 14 % ab. Dieser Be-
fund kann auch als Indiz einer deutlich begrenzten Ubersicht der universitaren Be-

rufs- und Wirtschaftspadagogen uber die Modellversuchsarbeit gelten.

Der Bekanntheitsgrad von und Urteile zu den Modellversuchen zum , dezen-

tralen Lernen“

Gegen Ende der 80er und Anfang der 90er Jahre wurde ein ganzes Bundel von Mo-
dellversuchen durchgefuhrt, deren verbindendes Element die ,Dezentralisierung” des
Lernens in der groRbetrieblichen®” Ausbildung darstellte. Diese Modellversuchsakti-
vitaten korrespondierten mit generellen Bemuhungen der Unternehmen, Kosten zu
reduzieren und einer theoretischen Wende der Lehr-Lerntheorie, in der u.a. die Be-
deutung situierten Wissenserwerbs fiir die Sicherung der Einsetzbarkeit des erwor-
benen Wissens hervorgehoben wurde. Beide Entwicklungen liel3en eine hohe Aus-
pragung des Bekanntheitsgrades erwarten, der tatséachlich bei 62 % liegt. Beziige in
der eigenen Theorieentwicklung wurden von 36 % der Befragten hergestellt, das
Gewicht der Bezugnahme im Bereich der Lehre fiel mit 46 % etwas hoher aus. An

der globalen Bewertung des Ertrages der Modellversuchsreihe fur die Theorieent-

67 Zum Teil waren auch Mittelstandler in die Modellversuchsarbeit zu diesem Themenkreis einbezogen.
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wicklung beteiligten sich 46 % der Probanden. Die Beurteilungsstruktur weist dabei
eine deutliche Polarisierung auf, die durch ausdrucklich positive oder ausdricklich
negative Urteile der Professorengruppe verursacht ist. Bei der Statusgruppe der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter ist hingegen eine ausgepragte Tendenz zur Mitte festzu-
stellen. Die Unterschiede zwischen dem Beurteilungsverhalten beider Gruppen sind
trotz der geringen Fallzahl signifikant (sig = 0,05). Das globale Urteil zu Ertragen zur
Praxisinnovation, an dem sich 42 % der Probanden beteiligten, fallt hingegen einhel-
lig positiv aus.

Die hier prasentierten Daten beziehen sich auf die Frage, ob der Modellversuch ,De-
zentrales Lernen“ bzw. daran anschlieBende Aktivitaten bekannt sind und gegebe-
nenfalls im eigenen Tatigkeitsfeld Bertcksichtigung fanden. Dies ist insoweit proble-
matisch, als der Modellversuch ,Dezentrales Lernen“ nicht existiert, sondern eine
ganze Gruppe von Modellversuchen unter dieser Plakette firmiert. Um eventuell vor-
handene Differenzen zwischen den Einschétzungen zum Modellversuchsbereich
,Dezentrales Lernen“ und dem Ausgangsmodellversuch DELTA®®, in dem die Ges-
taltung von Lerninseln im Produktionsprozel3 im Mittelpunkt stand, zu erfassen, erho-
ben wir zusatzlich Daten zum Bekanntheitsgrad des Modellversuchs ,Gestaltung von
Lerninseln im unmittelbaren Produktionsprozef3“. Wahrend beide Gegenstandsberei-
che nahezu identische Bekanntheitsreaktionen evozieren (Dez. Lernen 62%, Lernin-
seln 64%) unterscheiden sich die Aussagen zu den Bezugnahmen im Theoriebereich

deutlich zugunsten ,Dezentrales Lernen®.

Elgeni Be- Eigene Be- Ertrag. Ertrag,14
Ja, bekannt .Z“g”aTrr‘]‘e zugnahme | 9. Praxisinno-
In-der 1heo- | in der Lehre eorie vation
rie
Dezentrales Lernen 62% 36% 46% 2,87 3,90
Lerninseln 64% 18% 46% 2,67 3,86

Die Ertrage werden einhellig und statistisch hoch signifikant im Bereich der Praxisin-
novation hoher eingeschatzt als im Bereich der Theorie. Auch der vergleichsweise
geringe Mittelwertunterschied zur Ertragseinschatzung im Theoriebereich erweist

sich als statistisch signifikant.

68 Gestaltung von Lerninseln im unmittelbaren Produktionsprozel — entwickelt und erprobt am Beispiel ferti-
gungs— und montageorientierter Produktion (DELTA)

® Angegeben sind hier Mittelwerte, die sich auf eine 7-Stufige Skala beziehen (0 = kein Ertrag, 6 = sehr hoher
Ertrag). Zu einer Einschétzung sehen sich zwischen 50% und 60% bei Lerninseln und Dezentralem Lernen so-
wohl bei den theoretischen Ertragen al's auch bei Praxisinnovationen nicht in der Lage.
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Der Bekanntheitsgrad von und Urteile zum Modellversuch , Qualifizierung des

Ausbildungspersonals fuir den Umweltschutz®

Der Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals fir den Umweltschutz*
wurde im Zeitraum von 1989 bis 1993 durchgefihrt. Die Férderung des Modellver-
suchs steht im Kontext der Verankerung der Umweltschutzthematik in den Ausbil-
dungsordnungen und dem dadurch ausgeldsten Bedarf an einschlagiger Weiterbil-
dung des betrieblichen Bildungspersonals. Dieser Verankerung ging eine gesel-
schaftliche und bildungspolitische Debatte um die Umweltschutzproblematik voraus,
die auch im Bereich beruflicher Bildung zu konzeptionellen Entwicklungen, der Erar-
beitung von Handreichungen etc. fihrte. Zum Zeitpunkt der Befragung war der Stel-
lenwert der Themen Umweltschutz bzw. Umweltschutz in der beruflichen Bildung
deutlich reduziert im Vergleich zum Modellversuchszeitraum. Durch diese Bedeu-
tungsreduktion einerseits, und einen geringeren Stellenwert der Thematik (im Ver-
gleich zu Dezentralem Lernen) in den berufspadagogischen Debatten andererseits
war auch ein geringerer Bekanntheitsgrad dieses Modellversuchs zu erwarten. Tat-
sachlich geben 50% der Probanden an, diesen Modellversuch zu kennen und 14%
nahmen in ihrer Theorieentwicklung, 24% in der Lehre darauf Bezug.

Die Ertrage im Hinblick auf die Theorieentwicklung und Praxisinnovation, auch tber
das eigene Tatigkeitsfeld hinaus, kénnen von Uber zwei Dritteln der Befragten nicht
eingeschatzt werden. Die vorgenommenen Einschatzungen unterscheiden sich bei
Mittelwerten von 2.93 (Theorie) und 3.93 (Ertrage fur Praxisinnovation) in der auch
bei den zuvor thematisierten Modellversuchen bekannten Weise. Die Statusgruppen
(Professoren / wissenschaftliche Mitarbeiter) unterscheiden sich lediglich in ihrem

Antwortverhalten zu selbst hergestellten Theoriebeziigen statistisch signifikant.

Der Bekanntheitsgrad von und Urteile zum Modellversuch , Fremdsprachen-

pflichtunterricht”

Der Modellversuch Englisch als Pflichtunterricht wurde im Zeitraum von 1994 bis
1997 in Bayern durchgefihrt. Vorausgegangen waren negative Erfahrungen, Eng-
lisch als Wahlangebot ohne verpflichtenden Charakter zu etablieren und dies trotz im

politischen Raum immer wieder hervorgehobener Bedeutungszuwachse des Fachs
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in einer durch Globalisierung gekennzeichneten Welt. Die bei diesem Modellversuch
gegebene enge Bindung an Landesaktivitdten und der relativ geringe Anteil von Be-
rufs- und Wirtschaftspéadagogen, die sich mit didaktischen Problemen ,allgemeinbil-
dender* Facher an beruflichen Schulen beschaftigt, lies einen relativ geringen Be-
kanntheitsgrad erwarten. Die Befragungsergebnisse spiegeln diese Erwartung wider.
Zweiunddreil3ig Prozent der Befragten kennen den Modellversuch, 2 % nahmen in
ihrer Theorieentwicklung, 10 % in ihrer Lehre darauf Bezug und eine Ertragsein-
schatzung uber das eigene Tatigkeitsfeld hinaus nehmen lediglich 12 % der Befrag-
ten vor. Dabei zeigt sich mit Mittelwerten von 1.83 (Ertrag fur die Theorieentwicklung)

und 3.14 (Ertrag fur Praxisinnovation) das ubliche strukturelle Bild.

Der Bekanntheitsgrad von und Urteile zum Modellversuch , Experimental- und
handlungsorientierte Lernformen im berufsbezogenen Unterricht versorgungs-

technischer Ausbildungsberufe®.

Dieser Modellversuch ist wie der Modellversuch Juniorenfirma jener Gruppe von Mo-
dellversuchen zuzuordnen, die auf den Wandel von Lehr-/Lernformen gerichtet sind.
Im Gegensatz zum Modellversuch Juniorenfirma ist dieser Modellversuch im Bereich
der gewerblich-technischen Ausbildung angesiedelt, neueren Datums (insbesondere
bei Berucksichtigung der gesamten Modellversuchseinheit) und mit einem direkt an-
schlieRenden zweiten Modellversuch gekoppelt ™.

Bemerkenswert sind die im Kontext des Modellversuchs bundesweit feststellbaren
domanenspezifischen Debatten und Arbeitstagungen. Zugleich stellt diese Doméane
jedoch einen relativ stark abgegrenzten und quantitativ weniger bedeutsamen Be-
reich dar.

Bekannt ist dieser Modellversuch 44 % der Befragten. In der eigenen Theorieent-
wicklung stellten 14 %, in der Lehre 22 % zu diesem Modellversuch Beziige her. Ca.
25 % der Befragten sahen sich in der Lage, ein Urteil zu Ertragen dieses Modellver-
suchs Uber das eigene Tatigkeitsfeld hinaus abzugeben. Die Mittelwerte weisen die
Ubliche Grundstruktur auf (2.38 Theorieentwicklung), 3.93 (Praxisinnovation), sind im

Bereich der Theorieentwicklung unterdurchschnittlich und nahezu identisch mit den

%1 der Zwischenzeit wurden die einschlagigen Modellversuchsaktivitaten weiter ausgedehnt.
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Einschéatzungen der Innovationsertrage bei den zuvor thematisierten Modellversu-

chen.

Die hier prasentierten Ergebnisse machen deutlich, dalf3:
jeder einzelne Modellversuch im Wissenschaftssystem deutliche Spuren hinter-
lant,
erhebliche Unterschiede beim Bekanntheitsgrad festzustellen sind,
in der Regel ein hoherer Bekanntheitsgrad auch mit gunstigeren Effekteinschat-
zungen einhergeht,
der Modellversuch Englisch als Pflichtunterricht die geringsten Effekte im Ar-
beitsfeld der Berufs- und Wirtschaftspadagogen bewirkte,
durchgangig weniger eigene Bezlige zu den Modellversuchen in der eigenen
Theorieentwicklung als in der Lehre hergestellt werden,
die Ertragseinschatzungen eindeutig besser ausfallen zum Beitrag als praktische
Innovation als zur Theorieentwicklung und
die Urteilsfahigkeit mangels Kenntnis einzelner Modellversuche deutlich einge-

schrankt ist.

Eine globale Bewertung der Befunde fallt schwer, da die Mal3stédbe einer solchen
Bewertung notwendigerweise willkirlich sind. Die Einzelergebnisse schlicht am Qp-
timum zu messen (100 % Bekanntheitsgrad etc.) wirde der Problematik kaum ge-
recht, da die Verarbeitungskapazitaten der Einzelindividuen unhintergehbar begrenzt
sind. Am ehesten scheint der interne Vergleich hilfreich, wozu im folgenden die Er-

gebnisse nochmals in tabellarischer Ubersicht wiedergegeben sind.
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Ertrage ausgewahlter Modellversuche im Wissenschaftssystem im Uberblick

Ertragseinschat-

Eigener | _. Ertragseinschat- hthel
T%eo- Eigener | zyng Theorie | “4"9 Praxisinno
Bekannt fiebe- Lehrbe- vation
2Ug zug Urtei- Mittel- Urtei- Mittel-
lende | wert™ | lende | wert™

Juniorenfirma 74% 18% 48% 52% 2,27 54% 4,22

Deze”:]r::]es Ler | 6206 | 36% | 46% | 46% | 287 | 42% | 3,90

Lerninseln 64% 18% 46% 42% 2,67 44% 3,86

Ausbilderqualifizie-
rung und Umwelt- 50% 14% 24% 30% 2,93 28% 3,93

schutz

Englisch als o 0 0 0 0
Pflichtfach 32% 2% 12% 12% 1,83 14% 3,14

Handlungsorientie-
rung in der Versor- | 44% 14% 22% 25% 2,38 25% 3,93

gungstechnik

Demnach bestinde primar Bedarf, weitere Anstrengungen zur Erhdéhung des Be-
kanntheitsgrades zu unternehmen bei den Modellversuchen Englisch als Pflichtunter-
richt und Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik. Aber dies sind zugleich
Themenbereiche, die aufgrund des relativ geringen Anteils von Berufs- und Wirt-
schaftspaddagogen mit einschlagigen Arbeitsschwerpunkten strukturell einen geringe-
ren Bekanntheitsgrad erwarten lassen. Unterdurchschnittliche Werte erreichen zum
Bekanntheitsgrad, dem eigenen Theoriebezug, dem eigenen Lehrbezug und den
Anteilen an Urteilenden zu globalen Theorie- und Praxisertrdgen die Modellversuche
»2Ausbilderqualifizierung und Umweltschutz®, ,Englisch als Pflichtunterricht* und
,Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik®. Durchbrochen wird dieses Mus-
ter bei den globalen Urteilen selbst, bei welchen der Modellversuch , Ausbilderqualifi-
zierung und Umweltschutz” im Hinblick auf Theorieertrage die Spitzenposition ein-
nimmt und, abgesehen von den Modellversuchen Juniorenfirma und Englisch als

Pflichtunterricht, nahezu identische Urteile zu Praxisertragen feststellbar sind.

Mit dem in der Ubersicht wiedergegebenen Befund werden auch deutlich die Effekt-
unterschiede zwischen eigenen Theoriebeziigen und eigenen Lehrbeziigen einer-
seits und globalen Ertragseinschéatzungen in Theorie und Praxis andererseits doku-

mentiert. Hier erfahren die oben prasentierten Globalurteile zu den Ertragen von Mo-

1 Der Mittelwert ist hier auf der Basis einer 7-Stufige Skala.(0 = kein Ertrag, 6 = sehr hoher Ertrag) errechnet.
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dellversuchen eine erhellende Ausdifferenzierung, mit der eine realitatsgerechtere
Einschatzung der Modellversuchsarbeit moglich wird. Modellversuche sind demnach
keineswegs effektlos im Theoriebereich, wenn auch deutlich begrenzt.

Zu berucksichtigen bleibt dabei allerdings, daf die hier ausgewéhlten Modellversu-
che bzw. Modellversuchsfelder eindeutig der effektreicheren Gruppe von Modellver-
suchen zuzuordnen sind und beim Einbezug von bereits von den Tragern negativ

eingeschatzten Modellversuchen das Bild nach unten erganzt werden wurde.

6 Das Spektrum von Innovations- und Transfereffekten — ausgewahlte

Ergebnisse einer Umfrage (Schnurpel)

Im folgenden sind zentrale Ergebnisse aus einer halbstandarisierten Umfrage zu h-
novations- und Transfereffekten bei Modellversuchstragern wiedergegeben, die den
vier in dieser Studie im Mittelpunkt stehenden Themenbereichen zuzuordnen sind.

Ziel dieser Umfrage war es, eine empirische Basis fur die “Selbsteinschatzungen” der
Durchfuhrungstrager zu Innovations- und Transfereffekten zu gewinnen und damit
eine Einordnung der Fallstudien in das empirische Spektrum zu ermdéglichen. Des-
weiteren wurden Hinweise darauf erwartet, welche Modellversuche eine besonders
gute Basis bieten, um Innovations- und Transferprozesse und —effekte zu untersu-
chen. Der Fragebogen umfaldt daher Fragen nach Innovationsdimensionen, dem
Ausmal’ organisatorischer und personeller Veranderungen, den Transfereffekten und

Optimierungsmaoglichkeiten von Transfermaflinahmen.

Das BMBF stellte fiir diese Umfrage Listen zur Verfligung, die Titel, Forderkennzei-
chen und Durchfiihrungstrager bzw. die antragstellenden Institutionen von allen Mo-
dellversuchen seit 1985 enthielten. Da die fir diese Studie ausgewahlten Themenbe-
reiche nicht deckungsgleich mit den Modellversuchsreihen bzw. -schwerpunkten
sind, muf3ten in einem ersten Arbeitsschritt die Anschriften der fur die Erhebung in
Frage kommenden Modellversuchstrager zusammengestellt werden. Diese Auswahl
basierte zum Teil auf dem eigenen Kenntnisstand, einer Rucksprache mit dem M-

nisterium, den MV-Tréagern und erfolgte zum Teil auch aufgrund des Modellversuchs-
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titels. Fur die so ausgewahlten Modellversuche stellte das Ministerium dann die An-

schriften der Trager bzw. der Antragsteller zur Verfligung.

Fur diese Umfrage wurden 110 Modellversuchstrager angeschrieben, wobei sieben
Falle bereits dadurch ausschieden, dal’ keine postalische Zustellung mehr moglich
war. Im weiteren stellte sich heraus, dafd die Anschriften oftmals unvollstandig, unge-
nau oder auch veraltet sind. In einigen Féllen sind auch Landesministerien als an-
tragstellende Institutionen aufgefiihrt, die Schwierigkeiten hatten, die Fragebdgen an
die Durchfiihrungstrager weiterzuleiten. Der Rucklauf umfal3t 37 Falle.

Soweit in den folgenden Ergebnissen weniger als 37 Falle angefihrt sind, ist dies
zuruckzufihren auf fehlende Antworten oder auf Fragen, die sich aufeinander bezie-
hen (z.B. kdnnen die Fragen danach, ob Innovationen in einzelnen Dimensionen im
MV erreicht wurden und welche Bedeutung diesen Innovationen beigemessen wird,
nicht beantwortet werden, wenn in diesen Dimensionen keine Neuerungen ange-
strebt wurden). In einigen wenigen Fallen konnten Antworten auch nicht zugeordnet
werden (falsch angekreuzt, doppelt angekreuzt etc.) und muf3ten daher unberick-

sichtigt bleiben.

6.1 Innovationseffekte

Wie der folgenden Grafik zu entnehmen ist, strebten alle befragten Modellversuche
Innovationen in der Dimension der Zielorientierungen (,Ziele) an. Fir die meisten
waren diese Innovationen sowohl mit veranderten Anforderungen an die Lehrenden
(-Anford. an L.“) als auch mit Neuerungen hinsichtlich der methodischen Gestaltung
von Lehr- und Lernarrangements (,Methodik") und der Lehr- und Lerninhalte (,Inhal-
te”) verbunden. Die wenigsten Modellversuche zielten auf Veranderungen bei Be-
rufsabschlissen oder Prufungen.
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Worauf zielten die angestrebten Neuerungen im
Modellversuch?

40 T

30 T

20 T

10 T

0 - .
Inhalte | Ziele Metlho— Intgrak— Medien Anford. Organls Prifun- andere
dik tion an L. ation gen

H ja 32 37 34 29 24 35 27 11 20
O nein 5 0 3 6 12 1 10 26 10

Diejenigen Befragten, die zusatzlich zu den abgefragten Innovationsdimensionen
noch weitere bzw. andere Intentionen angegeben hatten (Frage B.9), wurden gebe-
ten, diese genauer zu beschreiben. Die Antworten sind in der Tabelle unter der Gra-
fik wiedergegeben. Die meisten Antworten beziehen sich dabei auf Querschnittsbe-
reiche, die sich uUber mehrere Dimensionen erstrecken (Umwelterziehung, berufs-

feldibergreifende Projekte etc.)

Frage 9: Wenn andere Innovationen angestrebt wurden, welche waren das?

umweltpolitische und bildungspolitische Impulse zu setzen

Berufsfeldlibergreifende Projekte

Integration v. Anwendungssoftware in BWL/Rewe

PC-Einsatz

Konsequente Verbindung von Inhalten und Methoden

Betriebsbeauftragter fir Umweltschutz

Neue Medien in der Berufsausbildung

Umwelterziehung

Gemeinsame Entwicklung von Unterrichtsprojekten von Lehrer/innen und Ausbildern,

Kooperative Unterrichtsgestaltung in Schule und Ausbildungsbetrieben

Verschiebung curricularer Einheiten in der Unterstufe

organisationsinterne Kooperation (Ausb.- betriebl. Umweltschutz)

Lernen in Teams, Verknlipfung OE + Lernziele (Sozialkompetenz)

Handlungslernen; fachertibergreifender Unterricht

Einfihrung CNC-Holzbearbeitungsmaschinen-Projektunterricht

Ausbildung an unterschiedlichen Lernorten, d.h. verschiedenen Betrieben

Kooperation, soziales Lernen, “Blick tber Tellerrand” Abbau vom Vorurteilen

Verkniupfung der “Neuen Technologien” mit den Inhalten des Unterrichts

Erste detaillierte curriculare Vorgabe

Erwerb von Schliisselqualifikationen

Selbsttragende Weiterbildung
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Die folgende Grafik gibt einen Uberblick dartiber, inwieweit die in den Modellversu-
chen angestrebten Innovationen erreicht werden konnten. Es wurden die Antwort-
maoglichkeiten ,vollstandig” und ,gré3tenteils” zu ,ja“ zusammengefaldt und ,eher
nicht“ und ,gar nicht“ zu ,nein“. Die Antwortmdglichkeit ,teils teils“ wurde nicht veran-
dert und findet sich in der Grafik unter ,teils*.

Die grof3ten Erfolge zeichnen sich in der Dimension ,Inhalte* ab, hier geben rund
81% der Befragten (das heil3t, 26 von 32 Befragten, die Verdnderungen in dieser
Dimension anstrebten) an, die angestrebten Innovationen erreicht zu haben. Es fol-
gen die Dimensionen ,Methodik* (79%), ,Interaktion* (76%), ,Anforderungen an Leh-
rende" (74%), ,andere* (70%), ,Ziele" (68%), ,Organisation” (63%) und ,Medien®
(62%). Am wenigsten erfolgreich scheinen die Modellversuche nach eigener Ein-
schatzung in der Dimension ,Prufungen“ zu sein, da nur 4 von 11 Befragten oder

36% angaben, die in dieser Dimension angestrebten Innovationen erreicht zu haben.

Inwieweit wurden die angestrebten Neuerungen erreicht?

LLE .1

Inhalte | Ziele | Methodik Inttiec:?k— Medien A;;o[(.i. Zgiao?:_ P;Ueﬂrj]n_ andere
ja 26 25 27 22 15 26 17 4 14
0 teils 4 8 3 5 6 5 6 3
O nein 0 1 2 1 0 2 2 5

Die néchste Grafik zeigt die Bedeutung, die die Befragten den in ihrem Modellver-
such erzielten Neuerungen beimessen. Hier werden Innovationen hinsichtlich der
Zielorientierungen, inhaltlichen und methodischen Gestaltung sowie der Anforderun-

gen an Lehrende am hdchsten bewertet.
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Bedeutung der erreichten Neuerungen

40 7

30 T

20 T

0 1 - ,
Inhalte Ziele | Methodik| "M€" | \egien | Anford. | Organi- | Prafun- 0 o
tion an L. sation gen

groB 28 29 28 24 15 27 21 7 19
O mittel 2 4 2 3 6 3 2 2 0
0 gering 0 1 2 1 0 2 2 2 0

Die Frage B.10 des Fragebogens bezog sich auf diejenigen Mal3hahmen oder Ver-
anderungen, durch die die wichtigsten Innovationseffekte erzielt werden konnten. Die
Antworten sind in der folgenden Tabelle wiedergegeben. Der Uberwiegende Teil be-
zieht sich auch hier auf Veranderungen hinsichtlich der Zielorientierungen, der Lehr-

und Lerninhalte und der methodischen Gestaltung von Ausbildung bzw. Unterricht.

Frage 10: Durch welche konkreten Veranderungen konnten die wichtigsten In-
novationseffekte erzielt werden?

1. neues umweltbezogenes Ausbildungsprofil geschaffen, das fur mittlere Managementebene qualifiziert.

2. Damit Unterstlitzung von zukunftsfahigen (Umwelt-)Technologien in Verbreitung und Anwendung.

berufsfeldiibergreifende Planungs- bzw. Lehrergruppen

Projektunterricht, DV-Einsatz, Erkundungen

Lernsoftware auf dem Markt ist meist ein geschlossenes System, das nicht auf konkrete Bediirfnisse angepalf3t

werden kann. CALL ist ein offenes, ausbaubares u. veranderbares System.

Auseinandersetzung der Teilnehmer mit fur sie neuen Inhalten und Methoden bei annahrend allen Modellver-

suchsmafnahmen

Unterrichtsorganisation: Schuler zeigen mehr Eigenaktivitat/-initiative u. Kommunikation in Klasse;
Hoherwertige Aufgaben: Wachsen an Anspriichen, Motivationssteigerung ;

Orientierung an Realsituationen v. Unternehmen: Verstandnis f. Zusammenhéange, Problemlésungskompetenz

Curricular wurden alle gesetzlichen Auflagen erflllt, Akzeptanz bei Abnehmern (KMU) war gro3es Problem wéh-

rend der Versuchslaufzeit, Thema Umwelt wird sehr zuriickhaltend angegangen

Fachsprachendidaktik f. zweitsprachige Auszubildende inhaltlich erweitert u. methodisch (Neue Medien) neu

entwickelt

facheriibergreifende Unterrichtsprojekte in einem Gesamtkonzept;
Integration berufsorientierender Aspekte in den naturwissenschaftlichen Fachunterricht

Entwicklung von Aufgabenserien setzt Reflektion auf die Unterrichtsthematik und ihre Darstellung voraus und

damitin Gang

schileraktiver und facherverbindender




105

Entwicklung von Ausbildungsvorhaben und -materialien durch Ausbilder und Lehrer;
Regionale Kommunikations- und Transferstrukturen (Arbeitskreise, Workshops, Info-Méarkte, Projektzeitschrift);

dauerhafter Aufbau einer Ausbilder-Akademie

Durch die gebildeten Teams von Lehrer/innen und Ausbildern konnte intensive Zusammenarbeit in allen Fragen

der Ausbildung erreicht werden - siehe AbschluR bzw. Zwischenbericht.

OE; Priifungsschulung; Tagungen; Projekt

neue Aufgabenstellung an die Lehrlinge; handlungsorientierte Methodik

Akquisition von Auftrdgen durch Lehrlingsgruppen, ganzheitliche Bearbeitung von: Akquisition tber Planung +

Konstruktion bis zur Fertigung und Auslieferung von Produkten an den Kunden

Durch Veranderung d. Unterrichtsform; durch Veranderung bei den Lehrenden

Komplexitat der Aufgabenstellung,; Mitwirkung der Azubis vom Zeitpunkt d. Planung tber den Bau bis hin zur

Nutzung der Versuchsstande fiir den Unterricht

Errichtung eines CNC- Labors; Ausbildung fiir Berufsschuler u. Fortzubildende an neuen Technologien; Kombi-
nation der Lernorte Schule — Giberbetriebliche Ausbildung — Betrieb — Meisterausbildung

Nutzung d. kooperativen Potenzen d. Unterrichtsmethoden; Kleinere Klassen; Orientierung d. Lehrenden auf

verstarkte Planung koop. Unterrichtsprozesse

Aufbau bzw. Einrichtung von Lernbiros; Erarbeitung von Curricula (Materialien) fir den Unterricht im Fach Bi-
rowirtschaft, insbesondere fir die Vollsimulation der Lernbiroarbeit; Einfihrung der Teamarbeit, sowohl bei
Lernenden als auch bei Lehrenden; Einfuhrung handlungsorientierten Lernens; Einfihrung des Bildungsgang-

konzeptes

Anreicherung der Inhalte des berufschulischen Unterrichts durch Vertiefung und Zusatzangebote; kombiniert mit

Lehr- und Lernmethoden aus der Erwachsenenbildung

Teambildung bei Lehrern und Schiilern; Lernprozessgestaltung verandert: Lerner gestaltet Lernprozess — Leh-
rer/ Fortbilder schafft Lernumgebung; Gewichtung von Lerninhalten neu: Prozessgestaltung gleichwertiger Inhalt

neben fachlichem Lemen; Wir Giben neue Lehrer/ Schiilerrollen

Gemeinsame Planung der Ausbildung durch Lehrer und Ausbilder; Betriebsnahe, arbeitsproze3bezogene Aus-
bildung durch Lern- u. Arbeitsaufgaben, Ausbildungsverbund, d.h. ein Azubi lernt mehrere Betriebe kennen; sehr

gute Abstimmung Schule — Betriebe

Fachlbergreifende Ausbildungsbausteine, sozialpadagogische Seminare f. Auszubildende, z.B. Kooperations-

und Kommunikationstrainig

Neue Lernorte - Ausbildungsinseln im Fertigungsbereich; Gruppenorientierte Ausbildungsform - hdhere

Selbstandigkeit, Vorbereitung auf Gruppenarbeit

s. Seite 22 AbschluRbericht

Umsetzung der MV — Ziele an den MV — Schulen; Neugestaltung der Lehrplanstruktur(en); verstarkte Lehrerfort-

bildung im Sinne der MV-Ziele
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6.2 Transfereffekte

Die folgenden Grafiken stellen die Antworten zu Transfereffekten getrennt nach den
einzelnen Dimensionen dar.

Die erste Spalte der Tabelle zeigt die Antworten auf die Frage, ob Transfermal3nah-
men zu den jeweiligen Innovationsdimensionen angestrebt wurden. In der Grafik
werden diese Antworten durch die ersten beiden Saulen repréasentiert.

Die mittleren drei Spalten der Tabelle listen die Antworten nach der Frage auf, fir wie
erfolgreich die Befragten die eingesetzten TransfermalRnahmen halten und die jewei-
ligen Saulen dariiber reprasentieren die Ergebnisse. Auch hier wurden die Antwort-
maoglichkeiten ,erfolgreich® und ,eher erfolgreich® zu ,erfolgreich* zusammengefalit
und ,eher erfolglos” und ,erfolglos” zu ,erfolglos®. Die mittlere Kategorie ist unveran-
dert geblieben und wird unter ,teils* aufgefthrt.

Die letzten vier Spalten der Tabelle beziehen sich auf die Art der festgestellten
Transfereffekte (Frage B.12), d.h., ob die Innovation(en) nach Abschlul3 des MV im
eigenen Lernort beibehalten wurden (,beibehalten”), sie auf andere Lernorte (,and.
Orte"), andere Bildungsgéange (,and. Gange“) oder andere Bildungsbereiche (,and.
Bereiche*) tUbertragen werden konnten. Auch diese Zahlen werden durch die jeweili-

gen Saulen Uber jeder Spalte illustriert.

TransfermalRnahmen zu neuen Lehr-/ Lerninhalten

i 1 K1

MafRnah- erfolg- teils  |erfolalos beibehal| and. and. [and. Be-
men an- reich 9 ten Orte Gange | reiche
ja 31 15 8 4 24 9 17 9

O nein 5 2 10 6 10




TransfermalBnhahmen zu neuen Zielorientierungen

107

I

MafRnah- erfolg- teils  |erfolalos beibehal| and. and. and.
men an- reich 9 ten Orte Géange |Bereiche
ja 34 17 6 6 26 12 19 10
O nein 2 2 12 5 9

TransfermalRnahmen zu Neuerungen bei der methodischen
Gestaltung von Lehr-/ Lernarrangements

40 —
30 +
20 T+
N n
04 || —
Maf3nah erfolg- teils  |erfolglos beibehal| and. and. and.
men an- reich 9 ten Orte Gange |Bereiche
ja 34 24 3 1 27 14 19 11
O nein 3 2 13 6 10
TransfermalBnahmen zu neuen Interaktionsformen zwischen
Lehrenden und Lernenden
| [—
Maf3nah erfolg- . beibehal| and. and. and.
men an- reich teils |erfolglos ten Orte Gange |Bereiche
ja 28 20 3 1 23 11 17 11
O nein 6 2 10 5 7




25 7

TransfermalRnahmen zu neuen Unterrichtsmedien
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MaRnah erfolg- teils erfolg- beibehal| and. and. and.
men an- reich los ten Orte Gange |Bereiche
ja 21 13 4 0 16 9 11 8
O nein 15 2 5 3 4

TransfermalBnahmen zu neuen Anforderungen an die Lehrenden

-

mm  HE
MaRnah- erfolg- teils  |erfolalos beibehal| and. and. [and. Be-
men an- reich 9 ten Orte Gange | reiche
ja 31 19 2 3 22 10 11 7
O nein 5 2 7 5 7
TransfermalRnahmen zu Innovationen bei
Organisationsstrukturen
25 +
20 A
15 4
10
N Arar
). H = |
Maf3nah- erfolg- . beibehal| and. and. |and. Be-
. teils | erfolglos . ;
men an- reich ten Orte Gange | reiche
ja 23 12 4 3 16 7 4 3
O nein 11 4 7 6 7
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TransfermalRnahmen zu anderen Innovationen

20

15 1

10 +

j I -—l [ ]
0 . S . .

Maf3nah- erfolg- . beibehal| and. and. |and. Be-
. teils | erfolglos . ;
men an- reich ten Orte Gange | reiche
ja 9 3 1 1 6 3 4 1
O nein 19 0 1 0 1

Im Vergleich dieser Ergebnisse zeigt sich, dal3 Transfermal3hahmen zu Neuerungen
bei der methodischen Gestaltung von Lehr- und Lernarrangements und bezuglich der
Interaktionsformen zwischen Lehrenden und Lernenden mit jeweils 71% als die er-
folgreichsten eingeschatzt werden, da von 34 Befragten, die TransfermalRnahmen zu
Neuerungen bei der methodischen Gestaltung von Lehr- und Lernarrangements an-
gestrebt haben, 24 Befragte diese als erfolgreich bewerten. Bei den Transfermal3-
nahmen beziglich der Interaktionsformen zwischen Lehrenden und Lernenden be-
tragt dieses Verhaltnis 28 zu 20. Diese ‘Erfolgsquote’ verringert sich bei Transfer-
maf3nahmen zu Neuerungen beziglich der medialen Unterstitzung (,Unterrichtsme-
dien®) auf 62%, bei Transfermal3nahmen beziiglich der Anforderungen an Lehrende
auf 61%, bezlglich der Organisationsstrukturen auf 52% und bezuglich der Zielorien-
tierungen auf 50%. Noch geringer wird der Erfolg von TransfermalRnahmen bezuglich
neuer Lehr- und Lerninhalte (48%) und bezuglich ,anderer Innovationen (33%) ein-

geschatzt.

Die Ergebnisse zur Art der Transfereffekte zeigen, dal3 in allen Innovationsdimensio-
nen die jeweils hdchsten Angaben fur die Beibehaltung der Neuerungen in den eige-
nen Lernorten nach AbschluR der Modellversuche vorliegen. Mit Ausnahme der Di-
mension Organisationsstrukturen zeigen sich die zweithdchsten Angaben fiir die U-
bertragung der Innovationen auf andere Bildungsgange. Der Transfer in andere Bil-
dungsbereiche ist nach Einschatzung der Befragten am seltensten erfolgreich gelun-

gen.
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Betrachtet man das Verhéltnis von den angestrebten TransfermalRnahmen zu der Art

der Transfereffekte verstarkt sich dieser Eindruck.

Mafn. im eigenen Ler-[auf andere Ler-|auf and. Bildungs-[in and. Bildungs-

angestrebt] nort beibehalten | norte Ubertragen gange ubertragen | bereiche Ubertragen
Inhalte 31 24 7% 9 29% 17 55% 9 29%
Ziele 34 26 76% 12 35% 19 56% 10 29%
Methodik 34 27 79% 14 41% 19 56% 11 32%
Interaktion 28 23 82% 11 39% 17 61% 11 39%
Medien 21 16 76% 9 43% 11 52% 8 38%
Anford. a. L. 31 22 71% 10 32% 11 35% 7 23%
Organisation 23 16 70% 7 30% 4 17% 3 13%
andere 9 6 67% 3 33% 4 44% 1 11%

Im folgenden sind die TransfermalRnahmen aufgelistet, wie sie von den Befragten auf
die Frage B.20 aufgefiihrt wurden. Ein groRer Teil der Nennungen bezieht sich dabei
auf vorzeigbare Produkte bzw. Ergebnisse der jeweiligen Modellversuche, wie z.B.
ein Niedrigenergiehaus, verotffentlichte Lehr-/Lernmaterialien, Unterrichtssequenzen
oder Bildungskonzepte. Desweiteren werden vor allem allgemeine Verdoffentlichun-
gen (Aufsatze, Presseartikel, Internet-Seiten, Berichte) und die Verbreitung auf Ver-
anstaltungen (Tagungen, Kongresse) und Seminaren (Fortbildungen, Workshops
etc.) aufgefihrt.

Frage 20: Welche konkreten Transferma3nahmen wurden vorgenommen?

Entwicklung u. Bau eines Demonstrations-Niedrigenergiehauses im Zusammenhang m. d. MV. Konzept u.
Ausfiihrung ist fur d. interessierte Offentlichkeit u. and. Ausbildungsgange u. Schulen zugénglich

Spezielle Lehrerfortbildungen, Fachtagungen (eigene), aktive TN an Tagungen (z.B. HS-Tage 1994), umfang-

reiche Verdffentlichungen in Fachzeitschriften, sehr gute értliche Pressearbeit

z.B. Beeinflussung der Material- und Lagerwirtschaft

Fachtag, Kongre3, Lehrauftrage Uni HB u. OL (Wipé&d.), Referendarsausbildung, Ausbildungsleitertreffen

Fachtag an Schulen, Konferenzberichte, Betriebserkundung, Lehrauftrage

Kooperation zweier Schulen / Arbeitsgruppen; EDV-Einsatz im Unterricht; Lernsequenzen auf CD-ROM, Inter-

net (?) kdbnnen von Uberall abgerufen u. bearbeitet werden

Verbreitung des Grundseminarkonzeptes an weiteren Lernorten und mit weiteren Gruppen; Verbreitung von
Ergebnissen und Erfahrungen bei Tagungen, Veranstaltungen, Messen z.T. mit Beteiligung der MV-Teilnehmer;
Ubertragung + spezifische Entwicklung des Konzeptes fiirr das BSW (MV-MODUM)

Anwendung in Parallelklassen; Vorbereitung Schulbegleitforschung; Fortbildungsgruppe 'Neue Lernmethoden’

(schulintern) - Multiplikatoreneffekt

MV-Ergebnisse in LFB - Ma3nahmen tbernommen; Mitarbeiter des MV bilden Multimedia-Multiplikatoren aus;
Weitergabe von Handreichungen; Ubernahme von Themen des MV in Lehrplane (z.B. CAS-System); Einstel-

lung des MV + Ergebnisse im Internet; Referate (z.B. Hochschultage in Dresden)

Entwicklung eines Curriculums fir einen Schwerpunkt "Umweltschutztechnik" der Fachrichtung Maschinentech-
nik in B.-W. wurde nach Ablauf des Versuchs 3 Standorte eingerichtet

Der MV bezieht sich auf fachsprachlichen Unterricht. Es wurden neue Wege fiir Lernen mit multimedialen Lern-
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systemen entwickelt. Transfer geschieht durch Unterrichtshilfen, Lehrer Aus- und Fortbildung, Vorstellung des

Konzeptes auf Fachtagungen

Vortrage; Workshops; schulinterne Lehrerfortbildungen; Internetprasentation der Materialien und Ergebnisse;
sonstige Publikationen

Verbreitung der Ergebnisse auf regionalen Tagungen der Lehrerverbande an berufl. Schulen;

Publikationen in Lehrerzeitschriften

Lehrerfortbildungsveranstaltungen; Workshops; Weitergabe der Handreichungen; Internet-prasenz

Arbeit in Arbeitskreisen aus verschiedenen Bildungseinrichtungen; Erfahrungsaustausch in Arbeitskreisforen;
Offener Erfahrungsaustausch auf Fach-Info-Markten; Veroffentlichungen in der Fachzeitschrift "Ausbildungs-
entwicklung & Umwelt"; Erarbeitung von Handreichungen und Dokumentationen und deren Verdffentlichung;

Prasentation auf Messen und Fachtagungen

Die Teams erarbeiteten Lehr- Lernmaterialien, die wahrend des Modellversuchs auch in Folgejahrgangen ein-
gesetzt und verbessert wurden. Teams, die sich im MV entwickelten, tbernahmen fur andere Ausbildungsbe-
rufe Klassen, um Konzepte und Erfahrungen dort einzubringen (z.B. GroRhandelskaufleute). Die letzte Phase
der Erprobung (Sept.98 bis Jan 99) diente zur Ubertragung der entwickelten Konzepte in die Schulorganisation.
Lehr- Lernmaterialien, die im MV entwickelt wurden, wurden tber den Landes- Bildungs- Server Rheinland-
Pfalz ins Internet eingestellt

Verdffentlichungen, Teilnahme an Tagungen, Vortrége, Transfer- bzw. Multiplikatorenveranstaltungen

Infoveranstaltungen fir andere Bildungstrager; gemeinsame MaRnahmen mit anderen Bildungstragern; Offent-
lichkeitsarbeit

Es wurden die pos. Erfahrungen z.B. aus dem Bereich Agrarw. z.T. auf andere Berufe bzw. Berufsfelder Uber-
tragen. (Erarbeitung von Handreichungen) = Ausschreiben eines Wettbhewerbs Beruf und Umwelt; = Vorschla-

ge f. d. Organisation d. Lehrerfortbildung

Weiternutzung der entwickelten Versuchsstande im Unterricht; Vorstellung der Ergebnisse des MV auf Fachta-
gungen; Durchfiihrung v. Fortbildungsveranstaltungen zu den Ergebnissen des MV; Erarbeitung von Handrei-

chungen (thematische Anleitungen) fiir Lehrer zu den Versuchen

Veroffentlichungen Zwischenbericht; AbschluRbericht (ISBN: 3-631-31542-2); Tagungen

Die erzielten Erkenntnisse und Erfahrungen wurden auf alle anderen Oberstufenzentren, die Kaufméannische
Assistenten ausbilden, Ubertragen; Das Lernbiro und seine Intentionen werden auch in der dualen Ausbildung,
z.B. beim Birokaufmann, beim Kaufmann fur Birokommunikation, aber auch in der Fachoberschule Wirtschaft
und Verwaltung und anderen Assistentenausbildungen (Fremdsprachen, ...), abhéngig von den vorhandenen

Kapazitaten, genutzt und angewendet.

Unterricht in Fachklassen von Energieelektronikern, Kommunikationselektronikern, Industriemechanikern,
Fachverkdufern im Nahrungsmittelhandwerk; LehrerfortbildungsmalRnahmen (1.Aufstellung Anlage 2);

Abschlutagung (s.Anlage 3)

Siehe Zwischenberichte 1-3 sowie Vortragsunterlagen Pirschl/Johannsen

Tagungen im Hause, Teilnahme aller beteiligten Mitarbeiter bei anderen Firmen mit Leitung von Workshops,
zahlreiche Firmenbesuche von Schulen, Lehrern, Ausbildungsbetrieben/-leitern, Studenten, ..., Info — Veran-

staltungen fiir spezielle Interessengruppen, Hospitationen

s. Anlage 5. Transfer

Seit der Zeit des MV gibt es jahrlich ein 4-teiliges pad. Kurzseminar zur Weiterbildung betroffener Lehrkréafte; LP

wurden von anderen Bundeslandern tibernommen

Schaffung formaler (d.h. curricularer) u. organisatorischer Rahmenbedingungen, um an Schulen neben traditio-

nellen Unterrichtsformen auch handlungsorientierten Unterricht durchfiihren zu kénnen
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Die folgenden beiden Grafiken zeigen die Einschatzungen der Befragten hinsichtlich
der Ausstrahlungen der Modellversuche auf die Bereiche Bildungspolitik sowie For-
schung und Lehre.

Bei den Ergebnissen zu Effekten in der Bildungspolitik fallt auf, dal3 21 der Befragten
die Ergebnisse fur bildungspolitisch relevant halten und 19 Befragte angeben, bil-
dungspolitische Empfehlungen ausgesprochen zu haben, aber nur 6 Befragte mei-
nen, dald Modellversuchsergebnisse Grundlage fiir bildungspolitische Entscheidun-

gen waren.

Effekte von Modellversuchen in der Bildungspolitik

relevante Ergebnisse
erzielt?

Empfehlungen
ausgesprochen?

Basis flr
Entscheidungen?

Beitrag zu Verand. v.
Regularien?

ja

21

19

6

12

O nein 3 10 20 14

O weil3 nicht

Bei der Bewertung der Relevanz von Modellversuchsergebnissen fiur den Wissen-
schaftsbereich sind sich besonders viele Befragte unsicher (,weil3 nicht* 17 Nennun-
gen) und lediglich 10 Befragte halten die Modellversuchsergebnisse fur relevant, ob-
wohl 31 Befragte angeben, daR aus dem Modellversuch heraus wissenschaftliche
Publikationen entstanden sind, fast ebensoviele bestatigen an wissenschaftlichen
Veranstaltungen teilgenommen oder diese durchgefiihrt zu haben und immerhin
noch 16 Befragte aussagen, dal3 Modellversuchsergebnisse in Lehrveranstaltungen
behandelt wurden.
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Effekte von Modellversuchen in Forschung und Lehre

351
30 +
25 1
20
15 +
10
8l L
0 1 ; - -
relevante wiss. Publi- Veranstal- Lehrveran- and. Basis f.
Ergebnisse kationen? tungen? staltungen? [MaRnahmen? | Forschungs-
ja 10 31 29 16 15 7
0 nein 3 1 4 2 7
O weil nicht 17 18

Einen Gesamteindruck zu Innovations- und Transfereffekten von Modellversuchen im
allgemeinen zeigt die letzte Grafik dieser Auswertung. 12 der Befragten halten die
Innovationseffekte ihres Modellversuchs fir ,sehr grof3* und 15 fir ,grof3“. Bei den

Transfereffekten verandert sich diese Einschatzung, aber auch hier halten immerhin

noch 4 Befragte die Effekte fir ,sehr gro* und 14 fir ,grof3“.

Wie schéatzen Sie die Innovations- und Transfereffekte
lhres MV ein?

20
15
10 1
5 1 ]
y B .|
sehr grof3 grofl3 mittel gering sehr gering
Innovationseffekte 12 15 4 1 1
O Transfereffekte 4 14 3 7 3
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7 Fallstudien zu Innovations- und Transfereffekten von Modellversuchen
Auswahl, Auswahlverfahren und Ergebnisse im Uberblick (Nickolaus)

7.1 Zielsetzung und erste Eingrenzung

Mit den Fallstudien wurde das Ziel verfolgt, an ausgewahlten Beispielen Innovations-
und Transfereffekte von Modellversuchen mdglichst prazise zu erfassen, dabei for-
derliche und hemmende Faktoren aufzuzeigen und damit Hinweise zu Optimie-
rungsmaoglichkeiten zu gewinnen.
Aufgrund des urspringlich bereitgestellten Finanzrahmens wurde die Anzahl der
Fallstudien zunachst auf 2 — 3 begrenzt, und in Vorgesprachen mit dem BMBF inhatt-
lich auf folgende Bereiche festgelegt.

Dezentrales Lernen

Juniorenfirmen u.a.

Berufliche Umweltbildung

Modernisierung des Fachunterrichts an berufsbildenden Schulen.

7.2 Auswahlverfahren

Um die Auswahl der Fallstudienversuche nachvollziehbar zu gestalten und deren
Einordnung in das breite Spektrum unterschiedlich gelagerter Modellversuche zu er-
maoglichen, wurden drei Arbeitsschritte vollzogen. Erstens wurde ein vorlaufiges theo-
retisches Konstrukt zu Innovations- und Transfereffekten erarbeitet. Ziel dieser Auf-
arbeitung war es vornehmlich, die EinfluRgroRen auf Transfereffekte zu identifizieren,
um die Fallstudien theoretisch einordnen zu kénnen. Zweitens wurden die Trager von
Modellversuchen im Zeitraum von 1985 bis heute, die den obigen Bereichen (De-
zentrales Lernen etc.) zuzuordnen waren, in einer schriftlichen Befragung gebeten,
eine Einschatzung von Innovations- und Transfereffekten und Prozessen vorzuneh-
men. Ziel dieser Umfrage war es, eine empirische Basis fur die ,Selbstein-
schatzungen® der Durchfuhrungstrager zu Innovations- und Transfereffekten zu ge-
winnen und damit eine Einordnung der Fallstudien in das empirische Spektrum zu

ermoglichen. Desweiteren wurden Hinweise darauf erwartet, welche Modellversuche
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eine besonders gute Basis bieten, um Innovations- und Transferprozesse und —ef-

fekte zu untersuchen.

Drittens wurden Expertengesprache durchgefuhrt, die auf der Basis vertiefter Einbi-
cke in die Modellversuchspraxis weitere Hinweise fir die Auswahl der Fallstudien
erbringen sollten. Einbezogen waren in diese Expertengesprache das Bundesinstitut
fur berufliche Bildung (Herr Holz, Frau Hopke und Frau Rausch sowie Herr Kutt
durch einen schriftlichen Beitrag), insbesondere zu den Modellversuchen aus den
Bereichen ,Dezentrales Lernen®, ,Juniorenfirmen* und ,Berufliche Umweltbildung®,
Herr Prof. Dr. Jungk zum Bereich ,Berufliche Umweltbildung®, der auch eine grol3e
Anzahl von BLK-Modellversuchen einschlie3t und Herr Heimerer zu einem Aus-
schnitt der BLK-Modellversuche.

7.3 Ergebnisse des Auswahlverfahrens

7.3.1 Systematische Uberlegungen

Die theoretische Aufarbeitung ergab u.a. Hinweise auf die Abhéngigkeit von Trans-
ferentscheidungen, Transfereffekten und Transferprozessen im Bereich der Bil-

dungspraxis von folgenden Faktoren:

Problemwahrnehmung und Problemstruktur bei den (potentiellen) Rezipienten,
ihrer Vergleichbarkeit mit der Situation im Modellversuch, dem Ausmald des
Problemdrucks,

dem AusmaR der mit der Innovation verbundenen organisatorischen Anderungen;
zu unterscheiden ist dabei zwischen Veranderungen, die lediglich die Bildungsor-
ganisation oder aber auch den Leistungserstellungsprozeld im Unternehmen, der
Schule bzw. der Einrichtung betreffen,

dem Ausmal’ der mit der Innovation verbundenen Veranderungen individueller
Handlungsstrategien,

der Form der im Modellversuch erprobten Innovation; zu unterscheiden ist dabei
zwischen Innovationen mit tberwiegendem Produktcharakter (z.B. Handreichung,
Lehrplan, Ausbildungsverordnung) und Innovationen mit Uberwiegendem (und

mehr oder weniger institutionsspezifischem) Prozelicharakter,
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die Einschatzung von Kosten- bzw. Kosten-Nutzen- oder Aufwands- und Neben-
folgenerwagungen,

den Dimensionen der Neuerungen (Vermittlungsmethoden, Inhalte, Prifungsmo-
dalitaten, Medien etc.),

der Transferebene (hier ist zu unterscheiden zwischen Innovationstransfer der
einer institutionellen Absicherung bedarf, bzw. institutionell abgesichert erfolgt
und Innovationstransfer, der im Rahmen der individuellen Handlungsspielraume
der Lehrenden vollzogen werden kann),

der Angemessenheit von Implementationsstrategien,

der Qualitdt und Zugéanglichkeit der Modellversuchsergebnisse fiir potentielle Re-

zipienten.

Bei der Auswahl der Modellversuche fir die durchzufihrenden Fallstudien ware es
denkbar, durch geeignete Selektionsentscheidungen zu sichern, daf} je unterschied-
liche Auspragungen der obigen Variablen reprasentiert sind.
Als weitere Auswahlkriterien waren (idealerweise) zu bericksichtigen:
die Zuordnung zu BLK- bzw. Wirtschaftsmodellversuchen,
die Bereitschaft der Durchfihrungstrager an einer Fallstudie mitzuwirken,
Experten- und Selbsteinschatzungen der Durchfihrungstrager zur Auspragung
von Innovations- und Transfereffekten,
Experten- und Selbsteinschatzungen der Durchfiihrungstrager zu Demonstrati-
ons- und Erkenntnispotentialen der jeweiligen Modellversuche zum Aufweis von
Innovations- und Transfereffekten einschlie3lich férderlicher und hemmender
Faktoren,
der fur die Durchfihrung der Fallstudien zu erwartende Aufwand,
Auswirkungen/Ruckkopplungen des Modellversuchs in (Bildungs)politik und Wis-
senschaft und
Wechselwirkungen von Innovations- und Transfereffekten zwischen den ver-

schiedenen Lehr-/Lernorten im dualen System.

Es ist offensichtlich, da mit nur zwei bis drei Fallstudien die prinzipiell méglichen
Variablenkombinationen auch nicht anndherungsweise eingefangen werden kdnnen.
Die Expertengesprache und die Erhebung bei den Durchfiihrungstragern ermogi-

chen jedoch eine Eingrenzung, die die weitere Entscheidung wesentlich erleichtert.
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7.3.2 Ergebnisse aus Expertengesprachen

In den Expertengesprachen wurden fir die Bereiche dezentrales Lernen, Junioren-
firmen und berufliche Umweltbildung jeweils eindeutige Empfehlungen ausgespro-

chen.

Dezentrales Lernen

Hier empfehlen die Vertreter des Bundesinstituts einhellig den ,Ursprungs-
Modellversuch® bei Daimler Benz in Gaggenau,

- da sich daran Transfereffekte besonders gut aufzeigen lie3en und

- damit ein Konzept in den Mittelpunkt gerickt wird, das aktuelle Entwicklungen im
Betrieb aufgreift. (Verknipfung von Produktionsaspekten und Konzepten der Organi-
sationsentwicklung mit der Berufsausbildung; Bildungsokonomie etc.) Die in der U-
bersicht S. 126 enthaltene Einschatzung dieses Modellversuchs zur Auspragung
weiterer, oben thematisierter Variablen lal3t erkennen, dald insgesamt davon auszu-
gehen ist, dal3 sich dieser Modellversuch in der Fallstudie als ertragreich erweisen
durfte.

Juniorenfirmen
Auch hier pladierten die Experten fur den Ursprungsmodellversuch als Basis fur eine
Fallstudie.
Demonstrations- und Analysepotentiale bietet dieser Modellversuch sowohl in der
ersten Verbreitungswelle als auch an Transferbeispielen neuerer Zeit. Verflechtun-
gen zum schulischen Bereich sind aufzeigbar. Zentrale Unterschiede zum Modellver-
such im Bereich dezentrales Lernen bestehen darin, daf3
Juniorfirmen als relativ abgeschlossene Einheiten keine organisatorischen Ande-
rungen im Leistungserstellungsprozel’ des Unternehmens erfordern,
die Einfuhrung der Juniorfirmen in den rezipierenden Unternehmen der ersten
Welle relativ lange zurtickliegt, was den Vorteil in sich birgt, daf3 langfristige Ent-
wicklungen analysiert werden kdnnen, jedoch auch den Nachteil mit sich bringt,
dafl} nach solch langer Zeit nur noch begrenzt verla3liche Daten zum Implemen-

tierungsprozel3 gewonnen werden kdnnen.
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Insgesamt bietet dieser Modellversuch vielfaltige Mdglichkeiten, hemmende und for-
derliche Transferbedingungen zu analysieren, da in einzelnen Unternehmen die au-

nachst vollzogene Rezeption wieder rickgangig gemacht wurde.

Berufliche Umweltbildung
Fur diesen Bereich empfahlen die Experten im Bundesinstitut fir Berufsbildung (Herr
Holz, Herr Kutt) und Herr Prof. Dr. Jungk einhellig den Modellversuch ,Qualifizierung
des Ausbildungspersonals fiir den Umweltschutz“. Ausschlaggebend daflr war, u.a.
dafid
umfangreiche Transfereffekte sowie hemmende und férderliche Bedingungen
aufgezeigt werden konnen,
dieser Modellversuch einen Ausgangspunkt fir die Integration von Umweltschutz
in die betriebliche Ausbildung darstellt,

Transfereffekte in unterschiedliche Bereiche feststellbar sind.

Die Einschatzung dieses Modellversuchs in Ubersicht 1 (S. 126) deutet das heraus-
ragende Erkenntnispotential fur Innovations- und Transfereffekte an, da die einzel-
nen Variablen je nach Modellversuchsaspekt unterschiedliche Auspragungen auf-

weisen.

Modernisierung des Fachunterrichts an beruflichen Schulen

Je nach begrifflicher Prazisierung dessen, was unter ,Fachunterricht* zu verstehen
ist, sind diesem Bereich unterschiedliche Teilmengen der BLK-Modellversuche ai-
zuordnen. Urspriinglich war angedacht, den Modellversuch “Fécheribergreifender
Unterricht an beruflichen Schulen” einzubeziehen, da damit sowohl ein breites
Spektrum von ,Fachern* abgedeckt als auch ein Modellversuch mit herausragenden
Erkenntnissen zur Verfugung stiinde. Eine erste Sondierung bei Herrn Heimerer
(Minchen) ergab allerdings, dal3 der mit diesem breit angelegten Modellversuch
verbundene Analyseaufwand den Rahmen dieses Projektes bei weitem gesprengt
hatte. Mit ca. 20 in den Ausgangsmodellversuch einbezogenen, Uber ganz Bayern
verteilten Schulen mit je eigenen Akzentuierungen des Innovationsvorhabens und
aulRergewohnlich fruchtbaren Innovationsimpulsen fur die berufspéadagogische For-

schung, erforderte eine systematische Untersuchung von Innovations- und Transfer-
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effekten an diesem Beispiel eine weit gréRere finanzielle Ausstattung als sie fir die-
se Studie gegeben war.

Herr Heimerer empfahl aus dem ihm bekannten Ausschnitt der BLK-Modellversuche
statt dessen den Modellversuch ,Einfihrung von Englisch als Pflichtunterricht an Be-
rufsschulen®.

Besonderheiten dieses Modellversuchs im Vergleich zu anderen bestehen insbe-
sondere in seiner flankierenden Einbettung in birokratische Strukturen und der im
Vorfeld auf politischer Ebene getroffenen Entscheidung, den Transfer als top-down-
Prozel3 auf breiter Ebene anzulegen. Der Versuch ist damit typisch fur eine grol3e
Zahl von BLK-Modellversuchen, die in die Erarbeitung mehr oder weniger verbindli-
cher Regularien (Curricula, Stundentafel) minden. Nach Experteneinschatzung
bietet dieser Modellversuch auch gute Mdglichkeiten, hemmende und férderliche
Bedingungen von Transfereffekten herauszuarbeiten (Umsetzung an den Schulen,

Aushandlungsprozel3 mit den Arbeitgebern, Modifikation der Lehrerausbildung).

7.3.3 Ergebnisse aus einer Umfrage bei Modellversuchstragern

Aus der von Seiten des BMBF zur Verfiigung gestellten Ubersicht, tiber die im Zeit-
raum von 1985 bis heute durchgefuhrten Modellversuche, wurden auf der Basis der
Modellversuchstitel Zuordnungen zu den vier Bereichen (Dezentrales Lernen, Junio-
renfirmen, Berufliche Umweltbildung, Modernisierung des Fachunterrichts) vorge-
nommen. Einbezogen wurden auf diese Weise 110 Modellversuche. Sieben Falle
schieden dadurch aus, dal3 keine Zustellung mehr mdglich war. Der verwertbare
Rucklauf umfal3t 37 Falle.

Die Umfrage ermdglicht, wie in Abschnitt 6 ausgeftihrt, primar eine Einschétzung der
Innovations- und Transfereffekte und gibt u.a. Hinweise auf Innovationsdimensionen,
das Ausmald organisatorischer und personeller Veranderungen, die Transfereffekte

und Optimierungsmoglichkeiten von Transfe rmal3nahmen.

Ausgewahlte Ergebnisse

Einen Uberblick zu den Selbsteinschatzungen der Innovations- und Transfereffekte

geben die folgenden Tabellen:
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Fall Einschatzung der Innovationseffekte Einschétzung der Transfereffekte
1 k.A. k.A.

2 sehr grol3 groR

3 GroR3 sehr grof3
4 Grol3 gering

5 Grof3 groR

6 grof3 mittel

7 Grol3 grof

8 Grof3 groR

9 Mittel gering

10 Gering sehr gering
11 Grof3 groR

12 Mittel gering

13 sehr grof3 grof

14 Grof3 mittel

15 Grof3 nicht einzuschéatzen
16 Mittel gering

17 k.A. k.A.

18 Grof3 grof

19 Grol3 gering

20 Mittel sehr gering
21 sehr grof3 mittel

22 Grol3 grof

23 k.A. k.A.

24 Grof3 grof3

25 sehr gering sehr gering
26 sehr grof3 grof3

27 sehr grof3 sehr grof3
28 sehr grof3 gering

29 sehr grof3 sehr grof3
30 Grof3 grof3

31 Grol3 grof

32 sehr grof3 sehr grof3
33 k.A. k.A.

34 sehr grol3 gering

35 sehr grof3 gering

36 sehr grof3 nicht einzuschéatzen
37 sehr grol3 grof




Wie schéatzen Sie die Innovationseffekte |hres Modellversuchs ein?
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Haufigkeit | Gultige % | Kum. %

sehr grofl3 12 32,4 32,4
Grof3 15 40,5 73,0

Gultig | Mittel 4 10,8 83,3
Gering 1 2,7 86,5
sehr gering 1 2,7 89,2
K.A. 4 10,8 100,0
Gesamt 37 100,0

Wie schétzen Sie die Transfereffekte Ihres Modellversuchs ein?

Haufigkeit | Gultige |Kum. %
%

sehr grofl3 4 10,8 10,8

Grof3 14 37,8 48,6
Gultig | Mittel 3 8,1 56,8

Gering 7 18,9 75,7

sehr gering 3 8,1 83,8

nicht einzuschat-| 2 54 89,2

zen

K.A. 4 10,8 100,0

Gesamt 37 100,0

Von den Befragten schatzen 73% die Innovationseffekte des von ihnen durchge-
fuhrten Modellversuchs als ,grof3“ oder ,sehr grof3“ ein. Die Transfereffekte werden
in dieser Selbsteinschétzung deutlich geringer beurteilt, 48,6% bezeichnen diese als
.grofl3“ bzw. ,sehr grof3* und ebensoviele (18 Befragte) schatzen beides — also die

Innovations- und Transfereffekte ihrer Modellversuche — ,gro3* bzw. ,sehr gro3“ ein.

Folgende Modellversuche werden in dieser Selbsteinschatzung hinsichtlich der h-

novations- und Transfereffekte am hochsten bewertet:
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Berufsbildende Fremdsprachen (CALL=Computer-Assisted-Language-Learning),
Fall 32

Einsatz computerunterstitzter Lernprogramme (CBT) in beruflichen Schulen,
Fall 29

Entwicklung einer Textbank zum fachspezifischen Unterricht fur auslandische Ju-
gendliche an berufsbildenden Schulen, (TfU), Fall 27.

Besonders skeptische Gesamteinschatzungen werden geéul3ert bezogen auf die

Modellversuche:

ModellmaRige Curriculumentwicklung fur den mathematischen Unterricht in Be-
rufsschulen (Fall 25: sehr gering/sehr gering)
Entwicklung und Erprobung besonderer Mal3hahmen im Berufsschulunterricht fur

Schiler mit Hochschulzugangsberechtigung (Fall 10: gering/sehr gering)

Diskrepanzen in den Einschatzungen zu (hohen) Innovationseffekten einerseits und
(geringen) Transfereffekten andererseits sind bei folgenden Modellversuchen fest-
stellbar:
Fachschule des technischen Umweltschutzes, staatlich geprufter Techniker -
Fachrichtung Maschinentechnik - Schwerpunkt Verfahrens- und Umwelttechnik
(Fall 28: sehr grol3/ gering)
Curriculare Implementation computergestttzter Technologien und umweltbezo-
gener Lerninhalte in der Ausbildung von Industriekaufleuten (Fall 34: sehr
grol3/gering).
Versuch einer Modifikation der schulischen Berufsausbildung in den Berufen der
textilerzeugenden Industrie durch curriculare Ergdnzung und durch neue Formen
der Verknupfung mit der betrieblichen Berufsausbildung (Fall 4: grof3/gering)
Systemische und integrierte Qualifizierung des Ausbildungspersonals fir den
Umweltschutz in der Berufsbildung einschlief3lich Praxisberatung und Organisati-
onsentwicklung (Fall 19: grof3/gering) und

Erprobung flexibler Unterrichtsorganisationsmodelle (Fall 20: mittel/sehr gering)

Da in den Expertengespréachen bereits drei Wirtschaftsmodellversuche empfohlen

wurden, lalt sich der einzige Wirtschaftsmodellversuch in dieser Auflistung aus-



123

scheiden und es bleiben in den ersten beiden Gruppen (besonders positive Ge-
samteinschatzung und besonders skeptische Einschatzung) alle Falle und in der
dritten Gruppe (diskrepante Einschatzungen) vier Félle erhalten.

Es scheint zunachst die Annahme plausibel, dal3 die erste Gruppe besonders geeig-
net sein durfte, forderliche Bedingungen von Transferprozessen aufzuzeigen, am
Beispiel der Gruppe 3 hingegen restringierende Transferbedingungen erkennbar
sind. Gruppe 2 steht fur jene Falle, in welchen — sollte die Selbsteinschatzung valide
sein — mangels Innovationspotential auch kein Transfer zu erwarten ist.

Unter systematischen Gesichtspunkten sollte sowohl ein Fall aus der Gruppe 1 wie
auch aus der Gruppe 3 einbezogen werden. Da die bisherigen Einblicke in die Mo-
dellversuchspraxis jedoch zeigen, dal3 auch dort, wo Transfer gelingt, vielfaltige
hemmende Faktoren zu Uberwinden sind und aufgrund der bereit gestellten Res-
sourcen eine Reduktion auf einen Modellversuch notwendig war, fiel zunéachst die

Entscheidung zugunsten der Gruppe 1.

7.4 Entscheidungsalternativen und Auswahl

Unter der urspringlichen Pramisse, dal3 zwei Modellversuche einbezogen werden

und dabei sowohl ein BLK-Modellversuch als auch ein Wirtschaftsmodellversuch Be-

ricksichtigung finden sollten, ergaben sich folgende Méglichkeiten:

Wirtschaftsmodellversuche BLK-Modellversuche
a) dezentrales Lernen und CALL oder CBT oder TfU
b) Juniorenfirmen und CALL oder CBT oder TfU
C) berufliche Umweltbildung und CALL oder CBT oder TfU

Auswahl im Bereich der Wirtschaftsmodellversuchs

Prinzipiell enthalten alle drei Varianten hinreichende Erkenntnispotentiale. Das Aus-
malf3, in dem mit der Innovationsimplementation auch organisatorische Veranderun-
gen notwendig werden, die den Leistungserstellungsprozel? berihren, dirfte in den

Bereichen ,dezentrales Lernen” und ,berufliche Umweltbildung“ am grof3ten sein.
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Die Dimensionen der Neuerungen sind nach einer ersten Einschatzung am breites-
ten angelegt im Bereich ,berufliche Umweltbildung“. Juniorenfirmen und der Model-
versuch ,dezentrales Lernen“ unterscheiden sich in der Breite der Neuerungsdimen-
sionen weniger und fallen hinter dem Bereich ,berufliche Umweltbildung“ zurtick.
Eine erste Einschatzung des Produkt/Prozelicharakters mindet in eine Zuordnung,
die im Falle der Juniorenfirmen den Produktcharakter betont, im Falle ,dezentralen
Lernens” den Prozel3charakter und im Falle der ,beruflichen Umweltbildung” die Ab-
deckung beider Bereiche erméglicht.
In allen drei Fallen berthrt der Transfer sowohl institutionelle Modifikationen als auch
die Veranderung individueller Handlungsstrategien.
Juniorenfirmen und ,dezentrales Lernen® sind in Grof3- und mittelstdndischen Betrie-
ben angesiedelt und beziehen sich vornehmlich auf die kaufménnische Ausbildung
einerseits und die gewerblich-technische Ausbildung andererseits. Der Modellver-
such zur beruflichen Umweltbildung bezieht sich auf alle Betriebsgrof3enklassen und
ist branchenunspezifisch.
Die Zuganglichkeit schatzten wir in allen drei Féllen positiv ein. Besonders guinstig
schien der Modellversuch berufliche Umweltbildung aufgrund der raumlichen Nahe
und geknipfter personeller Kontakte. Bei Juniorenfirmen ist die erhebliche zeitliche
Distanz zu berucksichtigen, die - wie oben aufgefiihrt - positive und negative Beglei-
terscheinungen mit sich bringen durfte.
Unter Abwagung der obigen Aspekte pladierten wir fur folgende Reihenfolge:

1. Berufliche Umweltbildung

2. Juniorenfirmen

3. Dezentrales Lernen.

Auswahl des BLK-Modellversuchs

In die Erdrterung einbezogen wurden folgende Modellversuche

Einfihrung von (Fach-)Englisch als Pflichtfach an der Berufsschule (EaPf)
Berufsbildende Fremdsprachen (CALL)
Textbank fur fachsprachlichen Unterricht (TfU)

Einsatz computergestutzter Lernprogramme (CBT)
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Davon wurde in einem ersten Schritt der Modellversuch CALL ausgeschieden, da der
Modellversuch EaPf @hnlich gelagert ist, wobei letzterer gréRere Transfereffekte be-
inhaltet und die Mdglichkeit gibt, sowohl hemmende als auch forderliche Bedingun-
gen zu analysieren.
Hinsichtlich der mit dem Transfer verbundenen organisatorischen Veréanderungen
schatzen wir den Modellversuch EaPf als am weitreichendsten ein, gefolgt von den
Modellversuchen CBT und TfU.
In den Dimensionen der Neuerungen sind vermutlich die Modellversuche CBT und
TfU weitreichender als EaPf.
Institutionelle Modifikationen sind in den Modellversuchen EaPf und CBT vermutlich
besonders ausgepréagt, die Veranderung individueller Handlungsstrategien der Leh-
rer wird vermutlich starker eingefordert beim Einsatz von CBT. Der Modellversuch
EaPf bietet insoweit besondere Erkenntnispotentiale, da politische und administrative
Vorentscheidungen einen top-down gesteuerten Transfer sichern und damit eine fir
mehrere BLK-Modellversuche typische Modellversuchskonstelllation gegeben ist.
In allen drei Modellversuchen hat das Ergebnis eher Produktcharakter.
Je nach Definition von ,Fachunterricht“ geniigen die Modellversuche in unterschiedli-
chem Mal3e der getroffenen Vorentscheidung einen Modellversuch aus dem Bereich
Modernisierung des Fachunterrichts an beruflichen Schulen auszuwéhlen. Im traditi-
onellen, engen Verstandnis, ware der Modellversuch EaPf gegebenenfalls auszu-
scheiden.
Die Zuganglichkeit schatzten wir in allen drei Fallen positiv ein. Ein explizites Ange-
bot an einer Fallstudie mitzuwirken, lag fir den Modellversuch TfU vor.
Unter Bericksichtigung der obigen Aspekte und der préaferierten Reihenfolge der
Wirtschaftsmodellversuche pladierten wir bei einer weiten begriffichen Fassung von
~Fachunterricht” fir die Reihenfolge

1. Einfuhrung von Englisch als Pflichtunterricht

2. Einsatz computergestitzter Lernprogramme

3. Textbank fur fachsprachlichen Unterricht
Bei einer engen begrifflichen Fassung von ,Fachunterricht” fir die Reihenfolge

1. Einsatz computergestutzter Lernprogramme

2. Textbank fur fachsprachlichen Unterricht

3. Einfihrung von Englisch als Pflichtunterricht
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dezentrales Junioren- Umwelt- Englisch als | TfU CBT
Lernen firmen bildung Pflichtfach
Nachweis hemmender u.[+++ +++ +++ (++) ++
ford. Faktoren
Arbeitsaufwand bei Fall-| groR mittel mittel grof3 Interesse
studie bekundet
Innovations- und Transfer-| + + + +++ +++ +++ ++ ++
effekte (Qualitat) Bildungs-
praxis
Experteneinschatzung zu| +++ +++ +++
Demonstrations- u. Er-
kenntnispotentialen
Problemdruck u. —Uber-|+++ ++ global, aber| (++) ++ +
schneidungsgrad d. Prob- Ausblendung
lemwahrnehmung maogl.
Organisationsmerkmale Grof3- + Mit-| Gro3- + Mit-| Betriebe  u.|top down, | berufl. div. berufl.
telbetriebe telbetriebe Schulen verordnet Schulen Schulfor-
men
Ausmall organ. Verande-| + + - ++ + - -
rungen
Produkt- / ProzeRRcharakter | Prozel3 eher Produkt | eher Prozel3 |eher Pro-|eher Pro-| eher Pro-
dukt dukt dukt
Ausmalf d. Veranderungen | hoch? Ein-[ hoch? hoch, in Pra-| ? + ++
von Handlungsstrategien bindung vieler xis u. For-
Personen schung
Kostenrelevanz ++ + auch lan-| + - +
gerfrist. Kos-
ten
Kosten- ++ + + Motivation +
/Nutzenerwagungen entscheidend
Zuganglichkeit f. AuBen-| +++ ++ +++ +++ ++ ++
stehende, Doku-
mentationsquellen
Dimension der Neuerung Ziele, Organi-| Organisation, | mehr-dimensi-| Curricula, Inhalte, Ziele,
sation, Me-| Methoden onal Stundenta- | Ziele, Methoden,
thoden fel Medien Medien
Transferebene: individuell -| beides institutionell beides, soz. | institutionell | individuell | beides
instutionell Prozel3
Wissen- ++ + + ? +
schaft
Schule / Be-| ? + + Aushand- + +
trieb lungsprozelR
Politik / Of-| + + + + +
fentlichkeit

Ubersicht: Variablenauspragung und Bewertung bei ausgewahlten Fallen

Im Anschlul3 an die hier vorgestellten Erwagungen und deren Erdrterung im BMBF

wurden die ursprunglich bereit gestellten Mittel fir die Fallstudien aufgestockt.

Als einzubeziehende Falle wurden in Abstimmung mit dem Auftraggeber die folgen-

den Modelversuche fixiert:

Ausgangsmodellversuch Juniorenfirmen (FKZ: D 0570.00)
Ausgangsmodellversuch Dezentrales Lernen (DELTA) (FKZ: D 0594.00)
Quialifizierung des Ausbildungspersonals fur den Umweltschutz (FKZ: D 0084.00)
Englisch als Pflichtunterricht (FKZ: K 0675.00; BLK-Nr.: 930 10 03)
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Hinzu kam gespeist aus systematischer’? und regionaler Erwégung auf Veranlas-

sung des Auftraggebers der Modellversuch

~-Experimental und handlungsorientierte Lernformen im berufsbezogenem Unterricht
versorgungstechnischer Berufe* (FKZ: K 0812.00 1 / K 0812.00 B und FKZ K 0849.00
/ K 0849.00 B)

Damit beschrankte sich die Auswahl auf Varianten, die zwar Erkenntnispotentiale zu
forderlichen und hemmenden Transferfaktoren versprachen, jedoch ausschlie3lich
der Kategorie ,erfolgreicher* Modellversuche zuzuordnen waren. Da nicht auszu-
schlieRen war, dal3 die zwar innovationsmachtigen aber transferarmen Modellversu-
che spezifische Erkenntnispotentiale enthalten, wurde die obige Auswahl von Seiten
des Auftragnehmers auf eigene Kosten um zwei weitere Modellversuche erganzt, die
der Gruppe mit hohen Innovations- aber geringen Transfereffekten zugehdrig sind.
Einbezogen wurden die Modellversuche

curriculare Implementation computergesttitzter Technologien und umwel-

bezogener Lerninhalte in der Ausbildung von Indistriekaufleuten (Fall 34)

und (FKZ: K 0862.00+1)

systemische und integrierte Qualifizierung des Ausbildungspersonals fur

den Umweltschutz in der Berufsbildung (Fall 19).” (FKZ: D 0099.00)

7.5 Ergebnisse aus den Fallstudien im Uberblick

Die im folgenden prasentierten Ergebnisse stellen lediglich eine stark verdichtete
Form der erarbeiteten Befunde dar. Eine ausfiihrliche Fassung der Einzelstudien ist
im Band 2 dieses AbschluRberichtes wiedergegeben. Insbesondere auf eine detail-
lierte Deskription der Modellversuchsinnovationen und —verlaufe, die flr Beurteilun-

gen einzelner Ergebnisse aul3erst hilfreich sind, wird hier verzichtet.

2 Erhdhung des Anteils der BLK-Modellversuche; Beriicksichtigung von Kernbereichen der Thematik Moderni-
sierung des Fachunterrichts an beruflichen Schulen.

"3 Einschlieldlich Praxisberatung und Organisationsentwicklung.

" Die Einzelstudien wurden von Klaus-Dieter Mertineit, Rita Meyer, Bernd Reschke und Ursula Schnurpel
erstellt.
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7.5.1 Anlage der Fallstudien

Global sind die Fallstudien darauf ausgerichtet, die mit Modellversuchen verbunde-
nen Innovations- und Transferprozesse exemplarisch in differenzierter Weise auszu-
leuchten und damit Ansatzpunkte fir kiinftige Optimierungen des Transfers von Mo-
dellversuchsergebnissen zu gewinnen. Im einzelnen werden dazu

Innovations- und Transfereffekte von Modellversuchen rekonstruiert,

Unterschiede der Innovations- und Transferprozesse in Abhangigkeit von Tra-

gerspezifika, Innovationsdimensionen, Neuigkeitsgrad und —tiefe sowie Innovat-

ons- und Transferkonzepten herausgearbeitet und

forderliche und hemmende EinfluR3faktoren auf Innovations- und Transferbemu-

hungen aufgezeigt.

Grundlage der Fallstudien ist das explizierte theoretische Konstrukt zu Innovations-
und Transfereffekten von Modellversuchen, in dem als Effektebenen Bildungspraxis,
Bildungspolitik, und das Wissenschaftssystem (Forschung und Lehre) ausgewiesen
sind.

Die Datengewinnung im Rahmen der Fallstudien erfolgte in erster Linie in Form von
Literaturrecherchen und -auswertungen sowie theorieorientierten, leitfadengesttitzten
Interviews. Vereinzelt wurden auch erganzend standardisierte quantitative Erhebun-
gen durchgefihrt.

Literaturrecherchen und -auswertungen erstreckten sich im wesentlichen auf die Mo-
dellversuchsabschluf3berichte, ausgewéhlte Modellversuchspublikationen sowie aus-
gewahlte Verdoffentlichungen im thematischen und zeitlichen Kontext der Modellver-
suche wie z.B. Publikationen zu Folge- oder Parallelprojekten (Modellversuchsrei-
hen). Zum Teil wurden auch interne Protokolle und relevante Tagungsdokumentatio-
nen ausgewertet. FUr einzelne Modellversuche lag auch systematisch gewonnenes

Material zu Transfereffekten vor.

Die mindlichen Befragungen erfolgten mit den Modellversuchsbeteiligten priméar als
face-to-face-Interviews, mit (potentiellen) Rezipienten hingegen tberwiegend als Te-
lefoninterviews. Von wenigen Ausnahmen abgesehen, in welchen das Einverstand-

nis der Gesprachspartner verweigert wurde, konnten die face-to-face-Interviews auf-
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gezeichnet und die schriftichen Zusammenfassungen durch die Gespréachspartner
validiert werden. Eine ausfihrliche Dokumentation der einbezogenen Gespréachs-
partner und der fallspezifischen methodischen Ausrichtung findet sich in den voll-

standig wiedergegebenen Fallstudien in Band 2 dieses Berichtes.

7.5.2 Die Einbettung der Modellversuche in bildungspolitische und bil-
dungspraktische Problemlagen als Bedingungsfeld fur Innovations-

und Transferprozesse

Wie im Zusammenhang mit der Darstellung des Auswahlverfahrens dargelegt, sind
die jeweiligen Félle durch je eigene Bedingungen gekennzeichnet, die fur Transfer-
prozesse von erheblicher Relevanz sind. Von zentraler Bedeutung fur Transfereffekte
erweisen sich theoriekonform die Bezilige der Modellversuchsanlage und -ergebnisse
zu bildungspolitischen und bildungspraktischen Problemlagen. Wie eingangs darge-
stellt, lassen sich historisch phasenweise verschiedene (dominante) funktionale bil-
dungspolitische Ausrichtungen der Modellversuchsarbeit identifizieren”. Je nach-
dem, ob Modellversuche primar als Mittel zur Umsetzung bildungspolitischer Ent-
scheidungen (Gattung 1) oder zu deren Vorbereitung und Legitimation (Gattung 2)
genutzt werden oder als primér von der Praxis ausgehende Impulse beschreibbar
sind, die sich mehr oder weniger stringent in bildungspolitische Handlungsprogram-
me einbinden lassen (Gattung 3), sind strukturell unterschiedliche Voraussetzungen
fur (institutionell gestlitzte) Transferprozesse gegeben. Wahrend dort, wo Modellver-
suche als Mittel zur Umsetzung bildungspolitischer Entscheidungen eingesetzt wer-
den, in der Regel bereits konsequent auf eine institutionelle Absicherung des Trans-
fers hingearbeitet wird, bleiben Transferaktivitaten und -erfolge in den anderen Fallen
in hoherem MalRe von nachgéangigen Entscheidungen in Politik und Bildungspraxis
abhangig.

Mit den hier einbezogenen Fallen ist sicherlich nicht das gesamte Spektrum, der
nach dem obigen Kriterium klassifizierbaren Varianten abgebildet. Dennoch ist eine
relativ breite Facherung gewahrleistet, da mit dem Modellversuch ,Fremdsprache n-

pflichtunterricht in der Berufsschule” ein Reprasentant der ersten Gattung einbezo-

SVgl. z.B. Weishaupt 1992
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gen ist und die weiteren Félle je eigene Mischformen der Gattungen 2 und 3 darste |-
len.

Mit der Zuordnung einzelner Falle zu den hier ausgewiesenen Typen ist nicht ausge-
schlossen, dass zugleich auch Merkmalsauspragungen gegeben sind, die enge Be-
zuge zu anderen Typen aufweisen. Am Beispiel: Der Modellversuch Fremdspra-
chenpflichtunterricht weist zwar dominant Merkmale von Typus 1 auf, wurde jedoch

ebenso gespeist von Bedurfnissen der Bildungspraxis.

Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung des Modellver-

suchs , Fremdsprachenpflichtunterricht®

Wie oben bereits erwahnt, war dieser Modellversuch bereits in der Anlage darauf
ausgerichtet, eine im Vorfeld weitgehend abgesicherte politische Entscheidung um-
zusetzen. Vorausgegangen war ein anderer Modellversuch’®, in dem sich u.a. ge-
zeigt hatte, dal3 ein als Wahlunterricht konzipierter Fremdsprachenunterricht unge-
eignet ist, die gewiinschten Lerneffekte zu sichern’’. Da vor dem Hintergrund des
Anforderungswandels zumindest Englisch fir einen Teil der Ausbildungsberufe drin-
gend notwendig schien, auf der Basis von Wahlangeboten der Problemdruck jedoch
nicht nennenswert gemindert werden konnte, setzte man auf eine bereits unter Mo-
dellversuchsbedingungen breite Etablierung von einschlagigem Pflichtunterricht.

Als problematisch erwies sich bereits im Vorfeld eine eher in Kleinbetrieben aber
auch bei den Kammern feststellbare mangelnde Akzeptanz, die im Modellversuchs-
zeitraum systematisch auf der Basis ortlicher Arrangements zwischen beruflichen
Schulen und Betrieben sowie einer konsequenten Ausrichtung der Lehrangebote an
betrieblichen Verwendungskontexten verbessert wurde.

In Frage gestellt war durch die anfanglichen Akzeptanzprobleme jedoch nicht die
breitere Einfihrung des Englischunterrichts, sondern eher, fir welche Berufe bzw.
Berufsgruppen tatsachlich eine verpflichtende Regelung eingefuhrt werden sollte.
Entscheidende Grundlage dafur waren letztlich die Bedarfe der Betriebe und der
Aufbau der Uberzeugung, daR die Lehrangebote an den betrieblichen Verwendungs-

kontexten ausgerichtet sind.

78 Fremdsprachen an der Berufsschule — Chancen fiir den Arbeitnehmer in der EG von morgen®.
" Ausfuhrlicher siehe dazu den Beitrag von Schnurpel in Band 2 dieses Berichtes.
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Umsetzungsprobleme an den Schulen wurden von vornherein durch begleitende
MalRnahmen flankiert (z.B. Einraumung von Ortlichen Entscheidungs- und Hand-
lungsspielraumen; umfangreiche Fortbildungsangebote). Insgesamt war unter den
hier skizzierten Grundbedingungen zumindest ein Transfer in Bayern von vornherein
gesichert. Fraglich war, in welchem Umfang dies geschehen wirde und welche im
Modellversuch entwickelten Organisationsformen, Konzepte etc. Verbreitung finden

wirden.

Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung des Modellver-
suchs , Qualifizierung des Ausbildungspersonals fur den Umweltschutz in der

Berufsbildung“

Spéatestens Ende der 80er Jahre hatte sich, teilweise forciert durch Umweltkatastro-
phen, im politischen und bildungspolitischen Raum ein Konsens herausgebildet wo-
nach umweltbezogene berufliche Qualifikationen eine wesentliche Voraussetzung fir
eine umweltvertragliche Entwicklung der Industriegesellschaft darstellen. Dieser
Konsens fand auch Ausdruck in den Ordnungsmitteln fir die Berufsausbildung, d.h.
fur den betrieblichen Kontext in den seit 1987 neu erlassenen Ausbildungsordnun-
gen. Aus der Absicherung der Umweltschutzthematik in den Ausbildungsordnungen
als neues Element, resultierte ein erheblicher einschlagiger Entwicklungs- und Wei-
terbildungsbedarf in den Unternehmen, der seinerseits die Einrichtung eines For-
schungs- und Fdrderschwerpunktes ,Qualifikationsbedarf und Qualifizierung im Um-
weltschutz” zur Folge hatte. Insgesamt wurden im Rahmen dieses Schwerpunktes 16
Wirtschaftsmodellversuche geférdert, wovon der hier im Mittelpunkt stehende Mo-
dellversuch einer der ersten war. Unter Transfergesichtspunkten sind die Bedarfe der
Unternehmen im Kontext der Umsetzung des neuen Berufselements von herausra-
gender Bedeutung. Genau darauf waren die Ziele des Modellversuchs ausgerichtet,
indem ein Konzept zur Qualifizierung des Ausbildungspersonals, Lehr-Lernhilfen far
die Ausbildungspraxis und betriebsbezogene Umsetzungsstrategien entwickelt und
erprobt werden sollten. Mit der Ausrichtung des Modellversuchs an einem bereits
vorhandenen akuten Bedarf der Ausbildungspraxis war eine zentrale Weiche fir po-
sitive Transfereffekte gestellt. Von dieser Situation ausgehend ist anzunehmen, dai3

fur tatsachliche Transferprozesse letztlich die Qualitat der Modellversuchsergebnis-



132

se, deren Adaptionsfahigkeit an andere Organisationsstrukturen und deren Zugang-
lichkeit zu entscheidenden Transferpramissen wurden.

Die Ausrichtung des Modellversuchs an einer akuten Problemlage impliziert fur
Transferprozesse zumindest tendentiell eine abklingende Nachfrage nach Uberwin-
dung der gro3ten Probleme. Dieser Effekt ist bezogen auf die Transfereffekte des
Modellversuchs ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals fir den Umweltschutz in

der Berufsbildung” tatsachlich nachweisbar.

Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung des Modellver-
suchs , Gestaltung von Lerninseln im unmittelbaren Produktionsprozel3 — ent-
wickelt und erprobt am Beispiel fertigungs- und montageorientierter Produkti-
on (DELTA)"

Der Modellversuch DELTA ist eng verknipft mit dem sich in der (Automobil) Industrie
Ende der 80er Jahre ankiindigenden Wandel der Arbeits- und Produktionskonzepte,
dem gesteigerten Kostenbewul3tsein, das auch in der (grof3betrieblichen und mitte I-
betrieblichen) Ausbildung zunehmend Eingang fand und korrespondiert mehr oder
weniger zufallig mit lehr-lerntheoretischen Uberlegungen zur Notwendigkeit situierten
Lernens fir die Sicherung der Anwendbarkeit des erworbenen Wissens. Eingebun-
den war der Modellversuch DELTA in eine aus 12 Modellversuchen bestehende Mo-
dellversuchsreihe (dezentrales Lernen) deren Gemeinsamkeit in der grundlegenden
Arbeitsthese bestand, in modernen, technologisch anspruchsvollen Arbeitsprozessen
seien integrative Formen der Verbindung von Arbeiten und Lernen nicht nur moglich
sondern notwendig und in vielfaltiger Hinsicht vorteilhaft. Zentrale Vorteile sah man in
der Mdglichkeit, durch spezifische Verkniipfungen von Arbeiten und Lernen in héhe-
rem Mal3e bedarfsbezogen zu qualifizieren und die neuen Lern-Arbeitsarrangements
als Mittel der Unternehmens- und Organisationsentwicklung zu nutzen.

Trotz der Gemeinsamkeit mit dem Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungs-
personals fur den Umweltschutz in der Berufsbildung” im Bestreben, betriebliche Be-
darfe zu decken bzw. betrieblichen Problemlagen abzuhelfen, sind unter Transferge-
sichtspunkten hdchst unterschiedliche Voraussetzungen gegeben. Wahrend der Mo-
dellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals fir den Umweltschutz in der
Berufsbildung® primar als flankierende Mal3hahme zur Umsetzung ordnungspoliti-

scher Vorgaben angelegt war bzw. betriebliches Interesse fand, und damit prinzipiell
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alle in einschlagigen Berufen ausbildende Betriebe als potentielle Rezipienten gelten
konnten, war der Modellversuch DELTA nur fur jene Unternehmen von Interesse, in
welchen in nennenswertem Umfang die Ausbildung aus dem Produktionsprozel3
ausgegliedert war und zugleich ,neue“ Arbeitsorganisationsformen existierten bzw.
realisiert werden sollten. Ein weiterer Unterschied bestand in der Verflechtung der
Ausbildung mit dem Produktionsprozel3, die im Modellversuch DELTA ein konstituti-
ves Element darstellte, im Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals
fir den Umweltschutz in der Berufsbildung” jedoch nur eine mégliche Option. Diese,
im Fall des Modellversuchs DELTA systematisch angelegte, Verflechtung von Pro-
duktion und Ausbildung birgt einerseits transferférderliche Potentiale, da damit ar-
beitsorganisatorische und Kostenvorteile verbunden sein konnen, kann jedoch
zugleich als Barriere fungieren, da die Mitwirkung der Produktion, und damit eines in
Grol3betrieben tendentiell eher ausbildungsfernen Bereichs, eine notwendige Vor-
aussetzung fir die (partielle) Rezeption des Modellversuchskonzeptes darstellt. Un-
ter Kostengesichtspunkten versprach vermutlich eher der Modellversuch DELTA
Vorteile.

Fur die Rezeption des Modellversuchs im Wissenschaftssystem war das (zufallige)
Zusammentreffen mit korrespondierenden lehr-lerntheoretischen Trends und der ge-
nerell in der Berufs- und Wirtschaftspadagogik feststellbare Abbau von Berihrungs-
angsten mit gewinnorientierten Organisationen vermutlich von hoher Bedeutung.

Eine Absicherung des Modellversuchskonzeptes im ordnungspolitischen Bereich war
im Falle des Modellversuchs DELTA von vornherein nicht zu erwarten, da dies nicht
ohne massive Eingriffe in traditionelle Gestaltungsspielraume der Unternehmen maog-
lich gewesen wére. Das Interesse im politischen Raum an der Forderung dieser Mo-
dellversuche war sicherlich nicht frei von Hoffnungen, auf diese Weise die Ausbil-
dungsbereitschaft der Unternehmen zu stabilisieren, die in den Modellversuchsjahren
erhebliche Sorgen bereitete. Insgesamt waren mit den oben angedeuteten Randbe-
dingungen relativ gute Voraussetzungen fur Transfereffekte in Teilbereichen der be-
trieblichen Ausbildung gegeben, insbesondere durch einen hohen Uberdeckungs-
grad des Modellversuchskonzeptes mit breit gestreuten betrieblichen Interessenla-

gen.
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Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung des Modellver-
suchs , Die Juniorenfirma als Erganzungsmethode zur betrieblichen kaufman-
nischen Ausbildung”
Zentrale Ausgangsprobleme des Modellversuchs ,Die Juniorenfirma als Ergéan-
zungsmethode zur betrieblichen kaufmé&nnischen Ausbildung” sind &hnlich wie beim
Modellversuch DELTA strukturelle betriebliche Veranderungen. Eine abnehmende
Transparenz von Arbeitsablaufen und damit verbundene Probleme, Lehr-
Lernprozesse in den ArbeitsprozelR zu integrieren, hatten im Vorfeld des Modellver-
suchs eine zunehmende Auslagerung des kaufmannischen Ausbildungsprozesses
aus dem Leistungserstellungsprozel3 bewirkt. Mit der Auslagerung verscharfte Prob-
leme, ,bedarfs- und situationsgerecht* zu qualifizieren, werden denn auch von den
Initiatoren des Modellversuchs als Haupttriebfelder der Modellversuchsaktivitaten
ausgewiesen. Der im Modellversuch beschrittene Weg, diesen Problemen abzuhel-
fen, kann als frihe Form der in den 80er Jahren in Theorie und Praxis einsetzenden
didaktischen Welle handlungsorientierter, dem Prinzip der Selbststeuerung folgender
Lehr-Lernkonzepte identifiziert werden. Transferrelevant erweist sich die hier knapp
skizzierte Ausgangssituation in folgender Hinsicht:
Erstens war/ ist das Ausgangsproblem, die mit systematischen, aus dem
Leistungserstellungsprozel? weitgehend ausgelagerten Qualifikationsprozessen
verbundenen Anwendungsprobleme des erworbenen Wissens, in Gro3- und Mit-
telbetrieben weit verbreitet.
Zweitens zielt das entwickelte Konzept auf eine den sich wandelnden Anforde-
rungen gerecht werdende Qualifikationsentwicklung und damit ein zentrales An-
liegen der Unternehmen.
Drittens ist das Innovationssegment, in dem der Modellversuch angesiedelt ist —
wie beim Modellversuch DELTA auch — ungeeignet fur ordnungspolitische Absi-
cherungsversuche.
Viertens scheint die potentielle Rezeption zundchst auf jene Unternehmen be-
schrankt, welche vor ahnlichen Ausgangsproblemen stehen. Im weiteren Ent-
wicklungsverlauf erweist sich das entwickelte Konzept jedoch, primar padago-
gisch begrindet, auch héchst attraktiv fur Schulen und damit fir Non-Profit-

Organisationen.
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Funftens begulnstigt die Plazierung des Modellversuchs in der Frihphase der
handlungsorientierten didaktischen Welle die Wahrnehmung und Rezeption der

Modellversuchsergebnisse in Theorie und Praxis.

Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung des Modellver-
suchs ,Experimental- und handlungsorientierte Lernformen im berufsbezoge-

nen Unterricht versorgungstechnischer Berufe”

Auch der Modellversuch ,Experimental- und handlungsorientierte Lernformen im be-
rufsbezogenen Unterricht versorgungstechnischer Berufe® (HLV) steht im Kontext der
in den 80er Jahren einsetzenden Bemihungen, Uber handlungsorientierte Lehr-
Lernformen veranderten Qualifikationsanforderungen besser gerecht zu werden. In
den modellversuchsbezogenen Interessenlagen der den Modellversuch tragenden
beruflichen Schulen spielten jedoch auch Nebenmomente bei der Beantragung des
Modellversuchs eine bedeutende Rolle, wie damit in Aussicht stehende Investitions-
maoglichkeiten, Unterrichtsentlastungen und grofRere Handlungsspielraume. Der zent-
rale Impuls zur Beantragung des Modellversuchs kam aus der Bremer Bildungsad-
ministration. Als BLK-Modellversuch in einem kleinen Bundesland und in einem
Themenfeld, in dem mit den beiden beteiligten Modellversuchsschulen bereits das
gesamte potentielle Wirkungsfeld im Bundesland abgedeckt war, stellte sich die
Transferproblematik in besonderer Weise. D.h. (doménenspezifischer) Transfer Gber
die Modellversuchsorte hinaus bedeutete zugleich Transfer Giber Landesgrenzen und
damit Uber eine bei BLK-Modellversuchen bedeutsame Schwelle. Eine institutionelle
Absicherung des Transfers Uber Verordnungen etc. schied angesichts des Modell-
versuchsgegenstandes — der Entwicklung und Erprobung handlungsorientierter Lehr-
Lernformen — weitgehend aus, wenngleich durch nachfolgende Lehrplanrevisionen
die Rezeption begunstigt wurde. Vor diesem Hintergrund waren Transfereffekte an
Landesgrenzen uberschreitende Transferaktivitdten gebunden, die in der Praxis zu
einem erheblichen Anteil von Seiten der wissenschaftlichen Begleitung getragen
wurden, die zugleich relevante Ertrdge in die berufs- und wirtschaftspadagogische
Debatte einspeiste. Mit der Einbindung des Modellversuchs in einen zentralen Ent-
wicklungs- und Diskussionsstrang beruflicher Bildung waren trotz der oben ange-

deuteten strukturellen Barrieren relativ giinstige Rezeptionsbedingungen gegeben.
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Die bildungspolitische und bildungspraktische Einbindung der Modellversuche
,Curriculare Implementation computergestitzter Technologien und umweltbe-
zogener Lerninhalte in die Ausbildung von Industriekaufleuten® (CUI) und
» Systemische und integrierte Qualifizierung des Ausbildungspersonals fir den
Umweltschutz in der Berufsbildung einschliel3lich Praxisberatung und Organi-

sationsentwicklung“ (AUO)

Diese beiden Modellversuche wurden als Reprasentanten jener Modellversuchs-
gruppe in die Untersuchung einbezogen, fir die in einer ersten schriftichen Umfrage
grof3e Innovations- und geringe Transfereffekte erhoben wurden. Trotz einiger Unter-
schiede in den bildungspolitischen und bildungspraktischen Ausgangsbedingungen
gibt es zwischen den beiden Modellversuchen einige fur Transfererfolge entschei-
dende Gemeinsamkeiten. Erstens gab es in jenen institutionellen Bereichen, in wel-
che ein potentieller Transfer hétte erfolgen kénnen, keinen ausgepragten auf den
Modellversuchsgegenstand bezogenen Problemdruck, und zweitens waren beide
von einer sinkenden Relevanz umweltbezogener Themen in der gesellschaftlichen
Debatte betroffen. Der Modellversuch CUI, der im Zeitraum von 1994 bis 1997 in
Bremen durchgefihrt wurde, stand einerseits im Kontext des damaligen gesellschatt-
lichen Stellenwertes 0kologischer Probleme und war andererseits darauf ausgerich-
tet, die in den Unternehmen feststellbare zunehmende Nutzung computergestitzter
integrierter Informationssysteme durch eine Aktualisierung der schulischen Be-
rufsausbildung zu flankieren. Beide Aspekte wurden im Modellversuch aufeinander
bezogen. Als BLK-Modellversuch in einem kleinen Bundesland stellten sich fir
Transferprozesse jene Probleme, die bereits fir den Modellversuch Handlungsorien-
tierung in der Versorgungstechnik thematisiert wurden. D.h. grof3ere Transfereffekte
setzten die Uberwindung der Landesgrenzen voraus. Angestrebt war im Rahmen des
Modellversuchs auch eine Kooperation mit den Unternehmen, die mangels betriebli-
chen Interesses an den Modellversuchsinhalten’® jedoch nicht befriedigend zustande

kam.

8 Entwickelt wurde u.a. eine Unterrichtseinheit zur Nutzung computergestiitzter integrierter Informationssyste-
me, ein Softwaretool zur systematischen Auswertung von Okobilanzen, Fallstudien zum Umweltschutz und
Lerneinheiten zum Verhaltnis von Okologie und Okonomie.
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Der Modellversuch ,Systemische und integrierte Qualifizierung des Ausbildungsper-
sonals fur den Umweltschutz in der Berufsbildung einschlief3lich Praxisberatung und
Organisationsentwicklung” wurde von 1994 bis 1998 in Hannover durchgefihrt und
knupfte direkt an den oben thematisierten Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbil-
dungspersonals ...“ an. Zentraler Ausgangspunkt war die im ersten Modellversuch
gewonnene Erkenntnis, dal3 weiterreichende Effekte nicht allein Uber die Qualifizie-
rung des Ausbildungspersonals zu erreichen, sondern an 6kologisch orientierte Ver-
anderungen im betrieblichen Umfeld gebunden sind. Mit anderen Worten, nicht allein
Bildungsprozesse, sondern die Kombination von Bildungsprozessen und 6kologisch
ausgerichteter Leistungserstellung im Unternehmen erachtete man als erfolgverspre-
chenden Weg ,nachhaltiger* Entwicklung. So folgerichtig dieser Basisgedanke, so
dornenreich ist der damit verbundene Transferprozel3. In einem Zeitsegment, in dem
Kosteneinsparungen, Rationalisierung, (kurzfristige) Gewinnmaximierung etc. be-
triebliche Entscheidungsprozesse weitgehend bestimmten, war von vornherein
Transfer im Sinne des Hineinwirkens in betriebliche Entscheidungsprozesse nahezu
ausschlie3lich auf jene ,Innovationsbereiche* beschrankt, welche den priméaren be-
trieblichen Interessen gerecht wurden. Ebenfalls barrierenreich war bereits aus
strukturellen Bedingungen heraus die im Modellversuch verfolgte Absicht, eine Absi-
cherung relevanter Inhalte in den Prifungen zu erreichen. Die hier angedeuteten
potentiellen Transferhemmnisse wurden bereits im Modellversuchsverlauf konkret,
indem sich erhebliche Schwierigkeiten zeigten, geeignete Kooperationspartner zu
finden.

Die bei diesem Modellversuch dann auch tatsachlich aufgetretenen Transferproble-
me zeigen die Grenzen eines durch Bildungsarbeit initiierten Wandels aul3erhalb des
Bildungssystems selbst auf. Mit Bildungsprozessen konnen wohl gesellschaftliche
Entwicklungsprozesse flankiert, aber nicht bestimmt werden. Die Ingangsetzung von
zum Mainstream gegenlaufigen gesellschaftlichen Entwicklungsprozessen scheint
Uber Bildungsprozesse auch dort weitgehend aussichtslos, wo objektive Problemla-
gen, wie im Bereich der Okologie, eine Revision bisheriger Handlungsweisen nahe-
legen.

Der Durchgang durch die transferrelevanten Ausgangsbedingungen der in die Fal-
studienarbeit einbezogenen Modellversuche zeigt u.E. die bereits in der bildungspol-

tischen und bildungspraktischen Einbindung deutlich werdenden Transferpotentiale
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und Restriktionen. Die Relevanz dieser Potentiale und Restriktionen spiegelt sich

auch in den im folgenden Abschnitt ausgewiesenen realen Transfereffekten.

75.3 Identifizierbare Effekte

Wie oben ausgefuhrt, sind bei der Analyse von Effekten verschiedene Effektebenen
(Bildungspraxis, Bildungspolitik, Wissenschaftssysteme) zu unterscheiden.
Als Effektindikatoren dienten Daten
zur rdumlichen Verbreitung,
zu ausgeldsten bzw. beeinflu3ten Modifikationen in den Regularien (z.B. Ausbil-
dungsordnungen und Lehrplane),
zur Entwicklung und Verbreitung von Handreichungen,
zu einschlagigen Transferbemihungen und deren Niederschlag in relevanten
Debatten (MalRnahmen der Fort- und Weiterbildung fur Lehrende, Verotffentli-
chungen, Tagungen etc.) und
Daten zu Urteilen von Modellversuchsbeteiligten und Rezipienten Uber Ertrage

(6konomisch, personell, organisatorisch etc.).

Im folgenden werden die Effekte nicht fallbezogen (siehe dazu die Fallstudien in
Band 2 dieses Berichtes), sondern in Orientierung an den Effektebenen und Effektin-
dikatoren dargestellt. Bildungspolitische Effekte werden nicht systematisch, sondern
lediglich partiell einbezogen, d.h. nur insoweit, als Niederschlage in politisch be-

stimmten Regularien feststellbar sind.

7.5.3.1 (Gesicherte) Daten zur raumlichen Verbreitung

Die raumliche Verbreitung der im Rahmen der Modellversuche entwickelten, gege-
benenfalls im Rezeptionsprozel? modifizierten Konzepte ist, wie in Abschnitt 7.5.2
bereits ausgefiihrt, an modellversuchsspezifische Transferpotentiale gebunden. Der

Gehalt dieser Aussage wird im folgenden anhand der Fallstudiendaten illustriert.
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Der BLK-Modellversuch Fremdsprachenpflichtunterricht schlof3 bereits im Modellver-
suchsstadium 56 Uber ganz Bayern verteilte Berufsschulen mit insgesamt 830 Klas-
sen und ca. 150 beteiligte Lehrkréafte ein. Einbezogen waren acht Berufsfelder, wo-
von das Berufsfeld | (Wirtschaft und Verwaltung) das grof3te Klassenkontingent
stellte. Nach Ende des Modellversuchs wurde lediglich an einer der Modellversuchs-
schulen Fremdsprachenpflichtunterricht nicht eingefiihrt, da fir die dort unterrichteten
Berufe Englisch als Pflichtfach nicht etabliert wurde. An vier Schulen erhielten ge-
ringfligig weniger Klassen als zu Modellversuchszeiten Fremdsprachenunterricht, an
drei Schulen stagnierte zunachst die Anzahl der unterrichteten Klassen. An allen an-
deren Schulen waren z.T. erhebliche Ausweitungen feststellbar (bis zu 76 Klassen
mehr). Begrenzt man die Analyse auf das Unterrichtsfach Englisch, das berufsbezo-
gen als Pflichtunterricht etabliert wurde, so ergibt sich zwischen 1996/97 (letztes
Schuljahr im MV) und 1999/00 ein Anstieg der unterrichteten Klassen von 576 auf
1275"°. Erhebliche Steigerungsraten lassen sich ebenso bei den Beteiligungen an
den im Rahmen des Modellversuchs entwickelten Zertifikatsprifungen feststellen.
Dies gilt einerseits fur die Teilnehmerzahlen (1996/97 = 919; 97/98 = 1.919; 98/99 =
3.452)% und andererseits fiir die einbezogenen Berufsgruppen (96/97 = 5; 97/98 = 6;
98/99 = 8; 99/00 = 10). Uber das Bundesland hinaus 4Rt sich mit der unveranderten
Ubernahme von im Modellversuch entwickelten Lehrplanen ebenfalls ein harter
Transferindikator ausmachen. Die im Modellversuch entwickelten Zertifikatsprifun-
gen wurden auf KMK-Ebene zwar in den Beratungsprozel3 eingebracht, tbergreife n-
de Rahmenvereinbarungen zur Zertifizierung stehen jedoch noch aus.

Der hier nur grob skizzierte raumliche Transfer ist Resultat einer institutionellen Absi-
cherung, die nach Anschlul3 des Modellversuchs in enger Abstimmung mit der Wirt-

schaft erfolgte und in der Folgezeit auf weitere Berufe ausgedehnt wurde.

Der Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“ brachte als zu
transferierende Kernelemente Qualifikationskonzepte fur das Ausbildungspersonal,
eine ,0kologische” Haushaltsanalyse und weitere Handreichungen zur Gestaltung

der betrieblichen Ausbildungspraxis hervor.

9 Davon erhielten 988 Klassen Englisch als Pflichtunterricht, an weiteren 287 Klassen wurde auf der Basis von
Freistellungen durch die Betriebe Englischunterricht erteilt.
80 Fiir 1999/00 lagen zum Erhebungszeitraum noch keine endgiltigen Daten vor.
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Die Identifikation raumlicher Transfereffekte gestaltet sich in diesem Fall z.T. erheb-
lich schwieriger und aufwendiger als beim Modellversuch ,Fremdsprachenpflichtun-
terricht®, da diese Effekte nicht durchgehend als ,Oberflacheneffekte” vorliegen, die
in offiziellen Statistiken abgebildet sind, sondern im wesentlichen Uber die reale Wir-
kung von Transferaktivitdten bestimmt werden mussen. Dennoch lassen sich vielfal-
tige gut abgesicherte Indikatoren fur die raumliche Verbreitung aufweisen. So wurden
in allen Kooperationsbetrieben die im Modellversuch erarbeiteten Ausbildungskon-
zepte auch nach Abschlul des Modellversuchs weitergefinhrt.

Eine Befragung ehemaliger Teilnehmer von in Kooperation mit der IG Metall durch-
gefuhrten Seminaren ergab, dald nahezu alle Befragten die in den Seminaren erar-
beiteten Umsetzungsideen oder Teile davon in ihrer beruflichen Praxis umgesetzt
haben. Einen ahnlichen Befund erbrachte eine Befragung der Teilnehmer einer Mul-
tiplikatorenveranstaltung, in der 8 von 14 Befragten angaben, im Seminar erarbeitete
Konzeptionen in eigene Informations- und Seminarveranstaltungen aufgenommen zu
haben. Fiur einen Folgemodellversuch und eine Reihe weiterer Modellversuche laf3t
sich eine mehr oder weniger weitreichende Ubernahme des Ausbilderqualifizierungs-
konzeptes belegen. Die im Modellversuch entwickelte dkologische Haushaltsanalyse
(OHA) wurde in Kooperation mit der Landwirtschaftskammer Hannover im Kammer-
bezirk flachendeckend verbreitet. Mit der verbindlichen Einfiihrung der OHA als Be-
standteil des Berichtsheftes fiir die hauswirtschaftliche Ausbildung im Kammerbezirk
Hannover wurde auch eine partielle institutionelle Absicherung des Transfers er-

reicht.

Daruiber hinaus wurde das Qualifizierungskonzept im Bildungsangebot der DAG und
IG-Metall dauerhaft verankert. Generell einschrankend ist allerdings anzumerken,
dal3 sich die induzierten betrieblichen Veranderungen fast ausschlie3lich auf Grol3-
betriebe sowie aul3er- und Uberbetriebliche Bildungseinrichtungen beziehen, Klein-
und Mittelbetriebe in der Regel jedoch nicht erreicht werden konnten. Zudem habe
sich die Reichweite ausschlie3lich auf die Gruppe der UmweltbewuRten bzw. der
Protagonisten von Umweltschutz und Umweltbildung in den Betrieben beschrankt.

Im Hochschulbreich konnte sich, auch gesttitzt durch diesen Modellversuch, die Ar-
beitsgruppe ,Umweltschutz und Berufsbildung der Universitat Hannover* etablieren,

aus der auch das ,Institut fur Umweltschutz in der Berufsbildung“ hervorging. Beide
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Einrichtungen spielen auch heute noch fiir den Transfer der Modellversuchsergeb-

nisse eine entscheidende Rolle.

Bei einem Grol3teil der hier angefiihrten Indikatoren handelt es sich um qualitative
Angaben, die nicht hinreichen, die tatsachliche quantitative Verbreitung einzelner
Innovationselemente treffsicher abzuschatzen. Eine vollstdndige Rekonstruktion der
zweifellos vorhandenen und belegbaren Wirkungsketten scheitert nicht nur am dafur
notwendigen Aufwand, sondern auch am Problem, dal3 die in die Wirkungsketten
eingebundenen Individuen selbst nur begrenzt in der Lage sind, den eigenen Kon-
struktionsprozeld der Wirklichkeit und eigene Multiplikatorwirkungen zu rekonstruie-
ren. Trotz dieser Begrenzungen belegen die oben angefihrten Indikatoren auch fur
diesen Fall erhebliche Transfereffekte. Zugleich werden jedoch auch die Begrenzun-
gen des rdumlichen Transfers deutlich. Selbst wenn man unterstellt, die zahlreichen
Seminare, Fortbildungen etc. hétten in der Regel nicht nur kognitive Strukturen der
Teilnehmer bereichert, sondern auch deren praktisches Handeln beeinflu3t, bleibt
der Wirkungsraum, gemessen am prinzipiellen Potential relativ bescheiden. Versucht
man, statt Transferwege von der Quelle aus nachzuzeichnen, in ausgewahlten po-
tentiellen Wirkfeldern Effekte aufzufinden, sind Fehlanzeigen die Regel. So doku-
mentiert beispielsweise eine neuere Untersuchung zur beruflichen Umweltbildung in
mittelstandischen Unternehmen die weitgehende Unkenntnis des Ausbildungsperso-
nals im Hinblick auf die in den einschlagigen Modellversuchen entwickelten Konzepte
und Handreichungen (Sailer 2000). Hier wird nochmals der strukturelle Unterschied

zwischen den Modellversuchen ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ und ,Qualifizie-
rung des Ausbildungspersonals ..." deutlich. Wahrend im ersten Fall Transfer auf der
Basis von Aushandlungsprozessen mit den Interessenvertretern der Wirtschaft be-
rufsbezogen verordnet wird bzw. werden kann, sind Transfereffekte im zweiten Fall

an bestandige Uberzeugungsarbeit bzw. individuelle Rezeptionsakte gebunden.

Ahnlich sind die Verhaltnisse im Modellversuch DELTA. Dokumentiert sind hier fur
den Modellversuchszeitraum insgesamt 22 beim Durchfihrungstrager und den Mo-
dellversuchspartnerfirmen eingerichtete Lerninseln. Inzwischen existieren in 25 wei-

teren Betrieben, von welchen Vertreter an Transferveranstaltungen teilnahmen, e-
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benfalls Lerninseln. In einer in Vorbereitung befindlichen Publikation®® werden 30

Lerninseln dokumentiert und analysiert®?

. Gemessen am potentiellen Wirkungsraum
ist die hier ausgewiesene raumliche Verbreitung relativ bescheiden und steht in Kon-
trast zum Stellenwert in der berufspadagogischen Debatte.

Der Modellversuch ,Juniorenfirmen ..." weist deutliche Parallelen zum Modellversuch
DELTA in der raumlichen Verbreitung auf, ist jedoch zugleich ein exemplarisches
Beispiel fur mit erheblichem time-lag auftretende Effekte. Nach anfanglich relativ z-
gerlich erfolgenden Rezeptionen kam es ca. zehn Jahre nach Modellversuchsende
zu erheblichen Verbreitungsschiben. Typisch sind fir die ersten funf Jahre nach
Modellversuchsende die nahezu ausschlie3lich an die Modellversuchsregionen (Ba-
den-Wurttemberg, Bayern) gebundenen Transfereffekte. Erst im Zeitraum von 1991
— 1995 (d.h. ca. 5-10 Jahre nach Modellversuchsende) und nochmals verstarkt von
1996 bis 2000 sind, wie auch die folgende Ubersicht zu betrieblichen Juniorenfirmen
zeigt, in groRerem Umfang Transfereffekte in andere Bundeslander feststellbar.
Unberiicksichtigt sind in der folgenden Ubersicht die 50 bei der Deutschen Bahn -
berwiegend in den Jahren 1996 und 1997 eingerichteten Juniorenfirmen, die tber
das gesamte Bundesgebiet ve rteilt sind.

Die ursprunglich fur die betriebliche Ausbildung entwickelten Juniorenfirmen fanden
zunachst zoégerlich, ab Anfang der 90er Jahre mit deutlich ansteigender Tendenz
auch Eingang in die schulische Ausbildung, deren raum-zeitliche Verbreitung in der
zweiten Ubersicht wiedergegeben ist.

Auch in diesem Bereich ist zunachst eine Haufung der Grindungen im Sudwesten
erkennbar, erhebliche Anteile stellen inzwischen jedoch ebenso Juniorenfirmen, die
in den Ostlichen Bundesléandern wohl auch vor dem Hintergrund der Ausbildungs-
platzmisere und der damit verbundenen Ausweitung vollschulischer bzw. aul3erbe-
trieblicher Ausbildung gegriindet wurden. Die Ubernahme des Juniorenfirmenkon-
zeptes in den schulischen Raum kann als exemplarisches Beispiel fir Transferef-
fekte in grundlegend anders ausgerichtete Organisationseinheiten begriffen werden.
Entscheidend fiir die Rezeption ist in diesen Féllen nicht eine mehr oder weniger i-
dentische Problem-Mittel-Relation, sondern die flexible Einsetzbarkeit des im Model-
versuch entwickelten Konzeptes zur Lésung unterschiedlicher Problemlagen. Auffal-

lig ist diese flexible Einsetzbarkeit auch bei der Griindung der Juniorenfirmen bei der

81 Die Publikation wird von Dehnbostel und Nowak herausgegeben.
82 Die raumliche Verbreitung deutet auf eine Massierung in der Modellversuchsregion und deren Umfeld hin.
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Deutschen Bahn, die nicht zuletzt als kostengtinstiges Mittel zur Aufrechterhaltung
gefahrdeter Standorte fungieren. Was in all diesen Fallen letztlich transferiert wird, ist
die enge und systematische Relationierung von Arbeiten und Lernen. In diesem Sin-

ne stehen auch die Lerninseln als ,Juniorenwerkstatten“ in der Juniorenfirmentraditi-
on.
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Die raum-zeitliche Verbreitung betrieblicher Juniorfirmen
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Die raum-zeitliche Verbreitung von Juniorfirmen an berufsbildenden Schulen
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Wie im Abschnitt 7.5.2 ausgefihrt, waren Transfereffekte im Falle des Modellver-
suchs HLV an die Uberschreitung der Landesgrenzen gebunden. Innerhalb des Bun-
deslandes selbst hat an einer der beteiligten Modellversuchsschulen, primar aus
Ressourcengrinden, eine sukzessive Regression der urspringlich im Modellversuch
entwickelten anspruchs- und voraussetzungsreichen Lehr-Lernkonzepte stattgefun-
den. Geblieben ist an dieser Schule letztlich der Modellversuchsimpuls, der nach wie
vor das unterrichtliche Handeln der beteiligten Akteure, allerdings bei deutlich redu-
ziertem Anspruch, beeinflu3t. Prinzipiell wird hier deutlich, dalR Modellversuchsent-
wicklungen, in welchen nicht von vornherein der ,Normalbetrieb® mitbedacht wird,
erhebliche Transfer- und Verstetigungsprobleme erwarten lassen. Dies bestéatigt sich
bezogen auf diesen Modellversuch auch in den Urteilen der Rezipienten, die die
Praktikabilitat von einigen im Modellversuch entwickelten Beispielen zum Hand-
lungslernen fur den eigenen Handlungsraum konsequent verneinen. An der zweiten
Schule, an der im Modellversuch HLV entwickelte Lehr-Lernformen konsequenter an
der Praktikabilitdt unter Normalbedingungen ausgerichtet waren, kam es hingegen zu
einer Verstetigung der Entwicklung. Mit einem AnschluZmodellversuch, der ohne
Beteiligung der ersten Schule durchgefuhrt wurde und im Kontext der Neuordnung
der handwerklichen Metallberufe stand, waren an der zweiten Schule gute Voraus-
setzungen gegeben, die im ersten Modellversuch entwickelten Konzepte nicht nur zu
verstetigen, sondern weiterzuentwickeln und bundesweit zu transferieren. Dies ge-
schah Uber den AnschluBmodellversuch hinaus auch im Rahmen der Beteiligung an
verschiedenen europaischen Projekten.
Ein Transfer innerhalb der beiden Schulen Uber die versorgungstechnische Doméne
hinaus wird in beiden Féllen durchgehend skeptisch bewertet.
Deutliche Belege fir (Transfer) Effekte Gber den Modellversuchsort hinaus lassen
sich finden fur

die landertbergreifende Berticksichtigung von Empfehlungen zur geratetechni-

schen Ausstattung,

die enge Anlehnung eines Transfermodellversuchs in die neuen Bundeslander

und damit verbundene Impulse flr die Gestaltung der Bildungspraxis im Berufs-

feld Bautechnik (Sachsen),

die partielle Rezeption konzeptioneller Entwicklungen in zwei Wirtschaftsmodell-

versuchen,
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die Nutzung von im Rahmen des Modellversuchs erstellter Videos (bis 1998 wa-
ren ca. 250 Exemplare des Videofilms ,Handlungslernen — ein Lernkonzept fir
Schule und Betrieb?" und 60 Exemplare des Videofilms ,Experimente im Hand-
lungslernen® verkauft; far 1999 liegt lediglich eine Schéatzung vor, die 300 bzw.
150 verkaufte Exemplare angibt),

die Etablierung des Arbeitskreises Versorgungstechnik, d.h. eines bundesweit
aktiven Netzwerkes und Forums, das z.B. im Rahmen regelméaRig stattfindender
Fachtagungen fur die Verbreitung und Weiterentwicklung von domanenspezifi-
schen Modellversuchsergebnissen von herausragender Bedeutung ist,

zahlreiche modellversuchsbezogene Fortbildungsveranstaltungen,

die Multiplikatorwirkung von befragten Rezipienten im Rahmen von eigenen Fort-
bildungsveranstaltungen etc.,

die Einspeisung von Modellversuchsergebnissen in EU-Projekte,

die Beeinflussung berufspadagogischer Forschung (Dissertation; zahlreiche tber
den Modellversuch hinausreichende Veroffentlichungen) und

die Beeinflussung der universitaren Lehre in Bremen.

Die hier aufgefiihrten Hinweise fur (Transfer) Effekte sind nahezu durchgéngig als
weiche Indikatoren zu klassifizieren, die zwar Effekte belegen, jedoch nicht geeignet
sind, das Wirkungsfeld befriedigend zu erhellen. Mit verursacht ist dies auch da-
durch, dal3 die Modellversuchsergebnisse in diesem Wirkungsfeld zwar Impulswir-
kung zeigen, der Rezeptionsprozeld jedoch im Kern gekennzeichnet ist durch die

Aufnahme von Anregungen in den eigenen Konstruktionsprozel3.

Wie eingangs ausgefihrt, haben wir Uber die mit dem Auftraggeber ausgewahlten
Félle hinaus zwei Fallstudien erstellt, um am Beispiel von, in einer ersten Umfrage zu
Transfereffekten eher negativ eingeschéatzten Modellversuchen, die Ursachen fur
begrenzte Effekte zu ermitteln. Trotz dieser in unserer schriftichen Umfrage identifi-
zierten bescheidenen Transfereffekte lassen sich auf der Basis vertiefter Fallstudien
durchaus Transfereffekte identifizieren.

Im Falle des Modellversuchs CUI stehen die Angaben der interviewten Modellver-
suchsbeteiligten in deutlichem Kontrast zur Einschétzung von Transfereffekten, die
zu diesem Modellversuch im Rahmen der schriftlichen Befragung erhoben wurden.

Als Transfereffekte werden im einze Inen angegeben:
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die dauerhafte Implementation der Modellversuchsinnovationen innerhalb der Be-
rufsschule,
die Bericksichtigung modellversuchserprobter Lerneinheiten im Landeslehrplan
fur Industriekaufleute und
die partielle landesspezifische Ubertragung in die Ausbildung von Wirtschaftsas-
sistenten und die Fachoberschule.
Der Widerspruch in den beiden Einschatzungen l6st sich zum Teil auf, wenn die
Lehrplaneffekte genauer in den Blick genommen werden. Deutlich wird dabei eine
eher bescheidene Bezugnahme und Integration von Lehreinheiten, deren zeitliche
Positionierung auf Wunsch der Unternehmen nach der Prufungsphase vorgenommen
wurde, um eine Behinderung der Prifungsvorbereitung der Auszubildenden durch

Jrrelevante” Inhalte zu vermeiden.

Das mit dem Modellversuch AUO urspriinglich verfolgte Ziel ein ,systemisches Mo-
dell* zu entwickeln, das Bildungsprozesse mit 0kologisch orientierter Organisations-
entwicklung verbinden sollte, konnte bereits im Rahmen des Modellversuchs nur be-
dingt realisiert werden.

Skeptisch wird auch der Transfer eines im Modellversuch entwickelten Konzeptes zur
Durchfiihrung eines Okoaudits im betrieblichen Feld bewertet. Rezeptionen sind hier
allerdings bei ca. 40 Berufsschulen belegt, ohne dalR3 allerdings direkte Beziige zum
Modellversuch hergestellt werden kdnnen. Eher zurlckhaltend werden Effekte von
Fortbildungsveranstaltungen eingeschéatzt. Dies gilt allerdings nicht fir ein ,Prifer-
seminar®, das von den Teilnehmern als fir die eigene Praxis relevant eingestuft wur-
de. Positive Effekte werden zusatzlich fur die Einfihrung eines neuen ©kologisch-

orientierten Organisationsmodells benannt.

Gemessen an den potentiellen Wirkungsraumen ist der raumliche Transfer bei nahe-
zu allen Modellversuchen relativ bescheiden. Das héufig anzutreffende Verbrei-
tungsmuster um die Modellversuchsstandorte spricht u.E. fur daran angepalite
Transferstrategien und nach regionalen Gesichtspunkten gestreute Modellversuchs-

standorte.
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7.5.3.2 Ausgeloste Modifikationen in Regularien

Modellversuchsbedingte Modifikationen in Regularien sind fir den Modellversuch
~Fremdsprachenpflichtunterricht” sowie deutlich eingeschréankter in den Modellversu-
chen ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“ und ,Curriculare Implementation
computergestiutzter Technologien ...“ (CUI) feststellbar. Im Modellversuch ,Fremd-
sprachenpflichtunterricht ...“ sichert die institutionelle, berufsbezogene Absicherung
eine weite rdumliche Verbreitung und damit einen offenkundigen Transfer. Die wn-
veranderte Ubernahme von Lehrplanen in ein anderes Bundesland, wie in diesem
Fall geschehen, wird von den Modellversuchsbeteiligten allerdings eher als Zufalls-
produkt oder Ausnahmefall gewertet. Wenn die institutionelle Absicherung fur eine
raumliche Verbreitung von entscheidender Bedeutung ist, so ware Uberlegenswert,
bei der thematischen und raumlichen Plazierung von Modellversuchen Potentiale zur
institutionellen Absicherung systematisch zu bertcksichtigen. Das kdnnte bezogen
auf BLK-Modellversuche auch bedeuten, landeribergreifende Anlagen zu beglnsti-

gen.

Wie der Vergleich der beiden Modellversuche ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...*
und CUI zeigt, kann auch bei vorab im Modellversuch intendierten curricularen Ent-
wicklungen das Transferpotential bereits durch die Modellversuchseinbindung und

Anlage wesentlich variiert werden®.

Die im Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“ einerseits aus-
schnittweise gelungene institutionelle Absicherung (Ubernahme der ©kologischen
Haushaltsanalyse als verbindlicher Bestandteil des Berichtsheftes fur die hauswirt-
schaftliche Ausbildung im Kammerbezirk Hannover), aber andererseits auch deutlich
werdende regionale Begrenzung des Transfers konnte Anlal3 geben, Bemiuhungen
um eine Institutionalisierung nicht nur den Modellversuchsaktivisten zu Uberlassen.
Hier ist u.E. primér die Bildungspolitik gefragt, winschenswert wéare auch eine pro-
gressive Politik der Kammern, die nach Hinweisen aus unseren Fallstudien in der

Regel eher restringierend wirken.

8 wahrend der Modellversuch , Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ von vornherein eine breite curriculare Absi-
cherung intendierte, war der Modellversuch CUI eher darauf angelegt einzelne Lehrplanelemente, deren Veran-
kerung im Lehrplan letztlich offen war, konzeptionell zu entwickeln.
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7.5.3.3 Transfereffekte Uber die Entwicklung und Verbreitung von Handreichun-

gen

Sloane hat in einer breit angelegten Untersuchung die Entwicklung transferfahiger
Materialien® als dominante Zielorientierung von Modellversuchen identifiziert (Sloa-
ne, 1992, 32 f.).

Auch in den hier einbezogenen Modellversuchen spielt die Entwicklung von Materia-
lien als Transfermittel in 4 von 7 Fallen eine bedeutsame Rolle.

Im Modellversuch ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ fungieren curriculare Leitlinien
und Zertifizierungsvorgaben als zentrale inhaltliche Transfermittel. Im Modellversuch

»<Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“ wurden ebenfalls in breitem Umfang
Handreichungen entwickelt. Dies betrifft einerseits thematisch akzentuierte Lehrma-
terialien® wie z.B. die ,Handreichung zum Thema Lésemittel in Industrie und Hand-
werk®, andererseits jedoch auch eher konzeptionell ausgerichtete Verfahren, wie z.B.
die ,0kologische Haushaltsanalyse” oder das ,Qualifizierungskonzept fur Ausbilder*.
Im Modellversuch ,Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik ...“ entstanden
ebenfalls Handreichungen in Form von Lehrbeispielen sowohl in schriftlicher als auch
in audio-visueller Form.

Im Modellversuch CUI war die Erarbeitung curricularer Elemente zentrales Ziel. In
den Modellversuchen DELTA, Juniorenfirmen und AUO spielte die Entwicklung von
Handreichungen hingegen keine tragende Rolle, Transfer sollte bzw. wird in diesen
Féllen eher durch prozessuale Vorkehrungen gesichert wie z.B. Impulswerkstéatten
fur ausgewéhlte Gruppen, in welchen konzeptionelle Prinzipien und deren situations-

gerechte Aktualisierung im Mittelpunkt stehen.

Mit Praferenzen fur die Wahl von Handreichungen oder prozessualen Vorkehrungen
als Transfermittel korrespondieren je eigene Modellvorstellungen zu Transferprozes-
sen. Im ersten Fall wird gegebenenfalls implizit unterstellt, die Handreichungen seien
auch in anderen situativen Kontexten direkt oder in modifizierter Form einsetzbar. Im
zweiten Fall wird von vornherein eine ,Ubernahme* als wenig funktional erachtet und

statt dessen auf eine situativ angepal3te Neukonstruktion gesetzt, in der zwar Grund-

8 Den Begriff der Materialien falt Sloane relativ breit und subsumiert darunter Curricula, Fallsammlungen,
Erfahrungsberichte, Konzepte etc. (Sloane 1992, S. 33)
8 Die Verbreitung dieser Handreichungen umfaf3t mehrere hundert Exemplare.
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prinzipien des Modellversuchskonzeptes Beachtung finden, jedoch nur organisati-
onsspezifische Lésungen als zielfiihrend beurteilt werden.

Zum Teil wird in der Modellversuchsforschung unterstellt, Transfer vollziehe sich ge-
nerell als ,Neukonstruktion“ unter mehr oder weniger konsequenter Beriicksichtigung
konzeptioneller Modellversuchsprinzipien (Sloane, 1996) und damit implizit der Vor-
stellung widersprochen, in Modellversuchen entwickelte Handreichungen kdnnten
mehr oder weniger direkt Handeln an anderen Orten und unter anderen Bedingun-
gen anleiten. Andererseits ist das Bedurfnis nach direkt vewertbaren Anleitungen,
Beispielen etc. bei Praktikern, deren Zeitkontingente fir Neuentwicklungen im Al-
tagsgeschatft deutlich begrenzt sind, stark ausgepragt und damit eine gute Voraus-
setzung fur die Rezeption ,brauchbarer* Handreichungen gegeben.

Wie so haufig, dient die obige Entgegensetzung u.E. eher zur Scharfung des
Problembewultsein, als dal3 sie geeignet wére, in der einen oder anderen Form
Wirklichkeit in all ihren Facetten abzubilden. Aus den hier durchgefiihrten Fallstudien
wird zum einen deutlich, dal3 Modellversuchskonzepte im Rahmen des Rezeptions-
prozesses haufig als anregungsreiche ,Steinbriiche” fur Eigenkonstruktionen Ver-
wendung finden. Das gilt nicht nur fur die Modellversuche DELTA, Juniorenfirmen
und AUO, sondern ebenso deutlich erkennbar fur die Modellversuche ,Handlungsori-
entierung in der Versorgungstechnik” und ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals
...". Zum anderen finden sich in den Fallstudien jedoch auch Beispiele fiir die ,Uber-
nahme“ von konzeptionellen Elementen und Handlungsanleitungen. So liegen mit
den im Modellversuch ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ entwickelten Lehrplanen
und Zertifizierungen Handreichungen vor, die zwar da und dort im Alltagsgeschéft
partielle Brechnungen erfahren, jedoch zugleich mit relativ hoher Verbindlichkeit aus-
gestattet sind. Weitgehende ,Ubernahmen* von Elementen lassen sich auch fiir die

«86

Modellversuche ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“®” und ,Handlungsori-

entierung in der Versorgungstechnik“®’ belegen.

Letztlich ist fur die im Rahmen dieser Studie verfolgte Fragestellung, ob es zu
Transfereffekten kommt und welche forderlichen und hemmenden Faktoren dabei

gegebenenfalls wirksam sind, nicht zwingend notwendig zu bestimmen, ob sich die

8 Dies gilt z.B. fir die 6kologische Haushaltsanalyse und das Grundkonzept fiir die Ausbilderqualifizierung, das
zahlreich kopiert wurde.

87 Beispiele hierfur sind die weitgehende Kopie des Modellversuchskonzeptes in einem Transfermodellversuch
und die Nutzung von im Folgemodellversuch entwickelter Videos.
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Rezeption von Modellversuchsergebnissen (partiell) auch als UbernahmeprozeR
vollzieht oder generell von mehr oder weniger modellversuchsorientierten Eigenkon-
struktionen auszugehen ist. Entscheidender ist, ob sich Uber die wie auch immer
ausgebildeten Transferintrumente tatséchlich Transfereffekte erzielen lassen. In den
Fallstudien finden sich zahlreiche Hinweise, dal3 solche Effekte auch tUber Handrei-
chungen erzielbar sind. Offen ist jedoch weitgehend die Frage, welche Handrei-

chungsvarianten mehr oder weniger Effekte bewirken.

7.5.3.4 Transfereffekte Uber Mal3nahmen der Fort- und Weiterbildung

Es gibt nahezu keinen Modellversuch, im Rahmen dessen darauf verzichtet wurde
Uber Weiterbildungsangebote, Inhalte und Ergebnisse des Modellversuchs einer
groReren Offentlichkeit zugénglich zu machen. Die dabei genutzten Vermittlungsvari-
anten sind vielfaltig und reichen von zielgruppenspezifischen Spezialveranstaltun-
gen, wie z.B. Austauschforen fur Parallelvorhaben, Angebote fur potentielle Rez-
pienten, Umsetzungshilfen fiir von Transferentscheidungen Betroffene oder auch
Multiplikatorenveranstaltungen tber mehr oder weniger zielgruppendiffuse Angebote
im Rahmen von Tagungen etc. bis zur zielgruppenunabhangigen Streuung von h-
formationen Uber Veré6ffentlichungen.

Bei den hier in die Fallstudien einbezogenen Modellversuchen sind modellversuchs-
spezifisch héchst unterschiedliche Kompositionen der oben angedeuteten Vermitt-
lungsvarianten feststellbar. Im Modellversuch ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...*
wurde die Schaffung transferforderlicher institutioneller Rahmenbedingungen durch
eine bedarfsbezogene Qualifizierung der Lehrkrafte begleitet, die neben Fortbil-
dungsmalRnahmen auch die Schaffung einschlagiger Ausbildungsmaéglichkeiten in
der ersten und zweiten Phase und die Veranstaltung von Lehrertagungen zum Erfah-
rungsaustausch einschlossen. Veroffentlichungen und Uberregionale Tagungen
spielen im Transferbemuhen hingegen eine eher marginale Rolle.

Im Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals ...“ sind die Transferakti-
vitaten stark gekennzeichnet durch das Bemihen, die prozessuale Komponente des
Qualifizierungskonzeptes erfahrbar zu machen. Dies geschah u.a. in Form zahlrei-
cher ,handlungsorientierter Seminare in Grund- und Aufbauform, die sich primér an

Interessierte innerhalb Deutschlands, aber auch an Bildungsfachleute aus Asien und
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Afrika richteten. Daneben wurden Ubertragungsseminare fir Multiplikatoren veran-
staltet, auf Gber 20 Tagungen, Messen und sonstigen Veranstaltungen Ergebnisse
des Modellversuchs prasentiert und zahlreiche Veroffentlichungen herausgebracht.
Getragen wurden diese Transferaktivitaten von der AG Umweltschutz und Berufsbil-
dung e.V. und dem daraus hervorgegangenen Institut fir Umweltschutz in der Be-

rufsbildung sowie dem Bundesinstitut flr Berufsbildung.

Konsequent setzte man auch beim Modellversuch DELTA auf eine prozel3orientierte
Transferstrategie, die darauf angelegt war, eigene Erfahrungen mit dem Modellver-
suchskonzept zu ermdglichen und situationsspezifische Adaptionen zu unterstitzen.
Ein besonders elaboriertes Transfermodul wurde fir grundsatzlich bereits an einer
Rezeption interessierte Unternehmen geschaffen, das in einem Dreischritt (Info-
Paket mit Video und Begleitbroschiire zur anschaulichen Einfuhrung, Impulswerk-
statten fur betriebliche Entscheidungstrager inklusive der Entwicklung einer rez-
pientenbezogenen Implementationsstrategie, In-House-Beratung und Implementati-
onsbegleitung) bedarfsgerechte Unterstiitzung im Transferprozel3 bot.

In Zusammenarbeit mit Verbanden (Arbeitgeber, Gewerkschaften) wurden Transfer-
veranstaltungen primar in Baden-Wiurttemberg durchgefuhrt. Gering war dabei die
Unterstitzung der Kammern.

Allein in Gaggenau, d.h. ohne die Partnerfirmen, wurde bis Mai 2000 Gber 3.000 ex-
ternen Besuchern (Produktionsleiter, Ausbildungsleiter, Ausbildungsmeister, Be-
triebsrate, Berufsbildungsexperten, Lehrer, Schiler) Gelegenheit gegeben, das
Lerninselkonzept vor Ort kennenzulernen. Vorgestellt wurde das Konzept dartber
hinaus auf zahlreichen Fachtagungen und Kongressen. Erheblich ist auch die Zahl
einschlagiger Veroffentlichungen, die z.T. in enger Zusammenarbeit mit dem Bun-
desinstitut fir Berufsbildung erschienen. Als besonders effektiv wurden von Experten
die Veranstaltungen des BIBB-Arbeitskreises ,Dezentrales Lernen* mit der dazuge-
horigen Offentlichkeitsarbeit (lokale und tiberregionale Tagespresse und Fachpresse)
eingeschatzt. Fur langfristig wirksame und einen breiten Adressatenkreis anspre-
chende Transferaktivitaten erweisen sich solche Netzwerke, wie sie der BIBB-
Arbeitskreis ,Dezentrales Lernen“ darstellt, von hoher Bedeutung. Diese Netzwerke,

wie sie auch bei den Modellversuchen ,Juniorenfirma“ und ,Handlungsorientierung in
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der Versorgungstechnik ...“ geschaffen wurden, fungieren zugleich als Kompetenz-

und Austauschzentren®®,

Fur die Juniorenfirmen ist die im Zuge des Modellversuchs ins Leben gerufene Ar-
beitsgemeinschaft Juniorenfirmen eine auch heute noch aktive und effektive Platt-
form fur Transferprozesse. Hohe Bedeutung wird auch den seit 1984 organisierten
Juniorenfirmenmessen zugeschrieben sowie der systematisch verfolgten Strategie,
Uber die regionale und Uberregionale Presse die eigenen Aktivitaten einer grol3eren
Offentlichkeit zuganglich zu machen. Genutzt wird fir letzteres auch die in der Me-
thode implizit enthaltene Notwendigkeit, z.B. Uber Bilanzpressekonferenzen eigene
Leistungen zu prasentieren. Werbung in eigener Sache, getragen durch prasentati-
onsgeibte Auszubildende, ist in diesem Fall wohl das auffalligste Merkmal der
Transferaktivitaten.

Wie in den Fallen zuvor gibt es auch hier einschlagiges Informationsmaterial (z.B.
Leitfaden zur Grindung einer Juniorenfirma, Verzeichnis bestehender Juniorenfirmen
als potentielle Ansprechpartner, Internetprasentationen), wurden Modellversuchser-
gebnisse auf zahlreichen Tagungen vorgestellt und eine Fille von Verdffentlichungen

herausgebracht.

Im Fall des Modellversuchs ,Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik ...*
werden uns bereits bekannte Transferaktivitaten verfolgt. Beteiligungen an zahlrei-
chen Tagungen, die Griindung eines bundesweit agierenden Arbeitskreises, gemein-
sam von wissenschaftlicher Begleitung und erfahrenen Praktikern getragene Fortbil-
dungsveranstaltungen fur Lehrende in Schulen und Betrieben, konstruktive Beglei-
tung eines Transfermodellversuchs in den neuen Bundeslénder, Erstellung von Me-
dien und zahlreiche Veroffentlichungen kennzeichnen das Spektrum der zahlreichen
Transferaktivitaten.

Deutlich wird bei diesem Durchgang das insgesamt hohe Mal von Transferaktivita-
ten, die in der Regel von den Modellversuchsbeteiligten getragen werden. Bei den
Wirtschaftsmodellversuchen erfahren die Transferaktivitaten wirksame Unterstiitzung

von Seiten des Bundesinstituts fur Berufsbildung. Im BLK-Bereich ist hingegen kein

8 |m Fall des Modellversuchs , Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ wird diese Netzwerkstruktur durch biirokra-
tisch gesteuerte Absicherungen ersetzt, im Fall des Modellversuchs ,, Qualifizierung des Ausbildungspersonals
... durch die Transferachse Bundesinstitut fir Berufshildung und der Arbeitsgruppe Umweltschutz und Berufs-
bildung der Universitdt Hannover bzw. dem Institut fir Umweltschutz in der Berufsbildung e.V.
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solch einheitliches Grundmuster zu erkennen. Beim BLK-Modellversuch ,Handlungs-
orientierung in der Versorgungstechnik ... werden die Transferaktivitaten primar von
Lehrenden einer Modellversuchsschule und der wissenschaftlichen Begleitung ge-
tragen und strukturell durch den Arbeitskreis Versorgungstechnik sowie das Bun-
desinstitut fur Berufsbildung gesttitzt. Von administrativer Seite, d.h. von den Kultus-
verwaltungen, beschrankt sich die Unterstltzung hingegen auf die Erméglichung der
Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen. Der Transfer des BLK-Modellversuchs
~Fremdsprachenpflichtunterricht ...“ wird hingegen durch die institutionelle Absiche-
rung und flankierende Aktivitdten, insbesondere Qualifizierungsmal3hahmen getra-
gen.

Die Wirksamkeit der einzelnen Aktivitaten lal3t sich nur zum Teil abschéatzen und
wurde bereits im Abschnitt zur raumlichen Verbreitung ansatzweise thematisiert.
Gunstig fallen die Urteile in der Regel bezogen auf jene Aktivitdten aus, unter wel-
chen flankierende Malinahmen einer bereits im Vorfeld getroffenen Entscheidung zu
subsumieren sind. Dazu zahlt ein Grol3teil der Aktivitaten im Modellversuch ,Fremd-
sprachenpflichtunterricht ...“, Implementationsberatungen und —begleitungen bei den
Modellversuchen Juniorenfirmen und DELTA sowie Beratungsleistungen bei der Pla-
nung und Durchfiihrung von Transfermodellversuchen in die neuen Bundesléander.
Zu Fortbildungsveranstaltungen fir Lehrende und Multiplikatoren liegen nur zu einem
kleinen Teil grobe Einschatzungen vor, die auf Aussagen der Teilnehmer beruhen
und eher positiv ausfallen. Kaum einschétzbar sind die Wirkungen unverbindlicher
Handreichungen, Verdoffentlichungen und Tagungsprasentationen. Zieht man aller-
dings die Ergebnisse aus der Umfrage bei Berufs- und Wirtschaftspadagogen im uni-
versitaren Bereich heran, so werden zumindest bei dieser nicht unbedeutenden Mul-
tiplikatorengruppe Effekte von Verdéffentlichungen und Tagungspréasentationen sicht-
bar. Unterstellt wird dabei, dal’3 diese Gruppe vorzugsweise Informationen aus Ver-
offentlichungen und Tagungsprésentationen bezieht. Bei Verotffentlichungen ist auch
das Veroffentlichungsmedium und dessen Nutzungsgrad bei potentiellen Rezipienten
entscheidend. In den Fallstudien wird in diesem Zusammenhang zweimal auf die
Relevanz der Uberregionalen Tages- und Fachpresse verwiesen. Eine weitgehend
auf den wissenschaftlichen Raum beschréankte Prasentation geht mit der Gefahr ein-
her, wichtige Adressatengruppen nicht zu erreichen. Zu erhéhen wére der Wirkungs-
grad vermutlich auch durch sukzessive, anlal3bezogene Neuauflagen prinzipiell be-

reits bekannter Sachverhalte.
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Deutlich wird auch, dal3 trotz vieler Gemeinsamkeiten modellversuchsspezifische
Transferaktivitaten hilfreich und notwendig sind. Von Vorteil erweisen sich durchgén-
gig , Transferplattformen®, die in Form (6ffentlich gestitzter) Netzwerke besondere
Effektivitat zu entfalten scheinen.

Die zusétzlich einbezogenen, relativ transferarmen Modellversuche fallen im Ausmaf}
der Transferaktivitaten deutlich gegentber den oben behandelten Fallen ab. Daraus
den SchluR zu ziehen, verminderte Transferaktivitdten seien zugleich Ursache des
mangelnden Transfererfolges ist jedoch voreilig. Weit wichtiger scheinen modellver-
suchsspezifische Bedarfslagen potentieller Rezipienten, bei deren Fehlen Transfer-
aktivitaten kaum angenommen und deshalb auch nicht ausgeweitet werden. Im Mo-
dellversuch CUI wird von Seiten der Modellversuchsbeteiligten Transfer tber die in-
terne und externe Fortbildung als schwierig eingeschatzt, wobei als Ursachen der
Schwierigkeiten u.a. Motivationsprobleme bei Lehrern und mangelnde Unterstitzung
durch die Administration angegeben werden. Im Modellversuch AUO sind teilweise
Effekte von Fortbildungsveranstaltungen belegt, gescheitert sind Transferbemihun-
gen jedoch Uberall dort, wo in profitorientierten Organisationen die starkere Bertck-
sichtigung 0Okologischer Kalkile durch Bildungs- und Beratungsaktivitdten vorange-
bracht werden sollten. Wesentlich positiver stellt sich diese Situation im Non-
Profitbereich dar. Gestitzt wird die hier eingebrachte These auch durch den Ver-
gleich der strukturell &hnlichen Transferansatze der Modellversuche DELTA und
AUOQ, die im ersten Fall dank ausgepragter Bedarfslagen erfolgreich, im zweiten Fall

aufgrund fehlender Bedarfslagen jedoch weitgehend zum Scheitern verurteilt waren.

754 Identifizierte forderliche und hemmende Faktoren im Spiegel trans-

fertheoretischer Uberlegungen

Wie eingangs ausgefihrt, gingen wir nach Sichtung relevanter Literatur davon aus,
dal3 der Transfer von Modellversuchsergebnissen von einer Reihe von Faktoren ab-
hangig ist, die in dem S. 23 f. skizzierten Entscheidungsmodell Ausdruck finden.

Im Rahmen der Fallstudien gingen wir auch der Frage nach, inwieweit unsere theo-
retischen Annahmen haltbar sind. Dabei wurden die Annahmen in vielfaltiger Weise
gestutzt, da und dort jedoch auch Wirlichkeitsausschnitte identifiziert, die zu partiellen

Revisionen und Erweiterungen Anlald geben. Nachhaltig bestatigt wird fur erfolgrei-
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che Transferprozesse die Bedeutung eines Problemdrucks, der in den rezipierenden
Organisationseinheiten hinreicht, ein Veranderungsmotiv zu erzeugen und aufrecht
zu erhalten®. Wie die Modellversuche zum Umweltschutz zeigen, erweist sich eine
auf gesellschaftlicher Ebene nahezu konsensuale Wahrnehmung objektiver Prob-
lemlagen allerdings nicht als hinreichend fur die Erzeugung und Aufrechterhaltung
von Verdnderungsmotiven. Vermeintliche oder auch tatsachliche Kollisionen mit vor-
rangigen Organisationszielen stehen dem gegebenenfalls entgegen. Damit ist jedoch
eine zentrale, auch theoretisch postulierte Bedingung fiir die Ubernahme innovativer
Konzepte nicht gegeben. Im praktischen Vollzug erweist sich diese fehlende Bedin-
gung als uniiberwindbare Barriere. Bestatigt wird dieser Sachverhalt in nahezu samt-
lichen Fallstudien; in den Fallen gelungener Transferprozesse in der Regel durch die
ausdruckliche Betonung der Bedeutung dieser Bedingungseinlésung, mit der Rezep-
tionsprozesse stehen oder fallen. Beispielhaft angefiihrt seien hier die Modellversu-
che DELTA und ,Fremdsprachenpflichtunterricht ...". Wahrend im Modellversuch
DELTA ohne die aktive Unterstltzung der Lerninselausbildung durch die Produkti-
onsabteilung des rezipierenden Unternehmens keine erfolgreiche Implementation
und Aufrechterhaltung maéglich ist, diese jedoch nur gewahrt wird, wenn bilanzierend
zumindest keine Nachteile entstehen, war die berufsbezogene Einfihrung von Eng-
lisch als Pflichtunterricht an die Akzeptanz bzw. den Bedarf der betroffenen Unter-
nehmen generell geknupft. In beiden Fallen, auch dem BLK-Modellversuch, erweist
sich der ,Bedarf‘ der Unternehmen als zentrales Entscheidungskriterium. Hinweise
auf die Relevanz von Bedarfen der Unternehmen auch bei Transferprozessen von
BLK-Modellversuchen finden sich in allen hier einbezogenen BLK-Féalle. Die stark
begrenzten Transfereffekte der Modellversuche CUI und AUO sind ebenfalls mit auf
eine mangelnde Problemwahrnehmung potentieller Rezipienten zuritickzufiihren. Er-
heblich begunstigt werden Transferprozesse, sofern Problemlagen ein Intensitatsni-
veau erreichen, das geeignet ist, eine institutionelle Absicherung des Transfers zu

sichern, z.B. Uber curriculare Vorgaben (Lehrplane / Ausbildungsordnungen / Lern-

8 1n eher burokratischen Systemen bzw. Regelungsbereichen kann das Veranderungsmotiv allerdings bedingt
auch von oben induziert werden.
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feldkonzept)®. Dies setzt in der Regel die Einbettung der Innovation in einen breiten

gesellschaftlichen oder domanenspezifischen Trend voraus *.

Die Kenntnis relevanter alternativer Handlungsmodelle, speziell die Kenntnis von
Modellversuchskonzepten zur Bewadltigung bestehender Problemlagen, ist fur deren
Rezeption bereits logisch eine notwendige Voraussetzung. Empirisch zeigt sich in
den z.T. erheblichen Anstrengungen der Modellversuchsaktivisten zur Verbreitung
der eigenen Erfahrungen, dafd ihnen diese Pramisse bewul3t ist. Besonders vorteil-
haft fur die Verstetigung der Transferaktivitaten erweisen sich bei jenen Modellversu-
chen, deren Ergebnisse nicht burokratisch gestitzt verbreitet werden kdnnen,
Transferagenturen z.B. in Form langerfristig aktiver iiberregionaler Arbeitsgruppen®.
Die aus der Perspektive potentieller Rezeptionsrdume z.T. bescheidenen Transfer-
erfolge und defizitdren Kenntnisstande von Praktikern geben allerdings Anlal3, Uber
eine aktivere Rolle fir die berufliche Bildung verantwortlicher Instanzen (Uber das
BIBB hinaus) nachzudenken. Erwartungen, dal3 dabei die Kammern einen aktiveren
Part Ubernehmen kdnnten, zerschellen allerdings an den in den Fallstudien zu Tage
geforderten, in der Regel eher auf Beharrung ausgerichteten Kammeraktivitaten.

Die positive Einschatzung in Modellversuchen entwickelter innovativer Konzepte etc.
fur die eigenen Organisationsziele als notwendige Bedingung fur Transfererfolge,
bestatigt sich in den Fallstudien auf verschiedenen Entscheidungsebenen. Global
z.B. bei Kostenkalkilen, nachgeordnet z.B. bei thematischen Passungen von Ausbil-
dung und Produktion (u.a. Modellversuch DELTA) oder zielinadaquaten Qualifikati-
onsverlaufen (z.B. bei einer eingestellten Modellversuchsjuniorenfirma).

Bestatigt wird durch die Fallstudien auch die positive Einschatzung der situativen
Praktikabilitat als notwendige Transferbedingung®. Die Alltagstauglichkeit entwi-
ckelter Konzepte, d.h. deren Praktikabilitat auch jenseits resourcenbegunstigter Mo-
dellversuchsbedingungen, ist unter Transfergesichtspunkten mdglichst zu sichern. In

diesem Sinne vorteilhaft sind gegebenenfalls auch ,offene Konzepte" die optional

% ||lustrieren 4Rt sich dies z.B. anhand der Fallstudien , Fremdsprachenpflichtunterricht*, , Qualifizierung des
Aushildungspersonals* und ,, Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik”.

%1 Negative Effekte lassen sich in diesem Sinne z.B. bei den Modellversuchen zum Umweltschutz nachweisen,
deren Transfereffekte durch den gesunkenen Stellenwert der Thematik im gesellschaftlichen Diskurs beeintrach-
tigt wurde. VVon vorherrschenden Trends profitieren die Modellversuche zu handlungsorientiertem Lernen.

92'50 zum Beispiel die Arbeitsgemeinschaft Juniorenfirmen und der Arbeitskreis Versorgungstechnik.

93 Negative Beispiele finden sich dazu u.a. in der Fallstudie Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik.
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vielfaltige Adaptionen an andere Rahmenbedingungen zulassen®. In zwei der sieben
Fallstudien wird die unmittelbare Umsetzbarkeit bzw. die Erarbeitung knapper, pra-
xisorientierter Handreichungen als Mittel erachtet, die positive Einschatzung der situ-

ativen Praktikabilitat zu beférdern.

Vielféaltig sind die in den Fallstudien aufgefundenen Hinweise auf die Notwendigkeit,
individuelle Bedurfnisse der Betroffenen hinreichend zu berlcksichtigen, da insbe-
sondere mit der Neuerung verbundene Beflirchtungen (z.B. Arbeitsplatzunsicherheit;
Kompetenzverlust; zunehmende Belastung) bereits im Anfangsstadium von Rezepti-
onsprozessen problematisch werden kénnen®. Verwiesen wird dabei auch auf das
grundlegende Problem, dal3 jede Innovation als Stérung eines ausbalancierten Sys-
tems zu begreifen ist (Modellversuch DELTA) und damit Widerstande provoziert. Po-
sitiv gewendet findet dieser Sachverhalt in vier der Fallstudien Ausdruck in der Beto-
nung winschenswerter personeller Voraussetzungen (Innovationsoffenheit) oder in-

novationsgunstiger ,Unternehmenskulturen®.

Die in unserem Entscheidungsmodell angedeutete Abhangigkeit des Transferge-
schehens von der Notwendigkeit konzeptioneller Adaption oder auch notwendiger
innerorganisatorischer Adaptionsprozesse, die gegebenenfalls Gber den Bildungsbe-
reich hinaus und in den Leistungserstellungsprozef? hineinreichen, wird durch die
Fallstudien ebenfalls bestatigt. Dies geschieht, wie oben z.T. bereits angefihrt, z.B.
in Form der Einforderung / Erarbeitung direkt verwertbarer Handreichungen, deren
Einsatz keine gro3en Adaptionserfordernisse nach sich ziehen. Voéllig anders werden
die Akzente hingegen bei den Juniorenfirmen und im Modellversuch DELTA gesetzt,
in welchen die Transferfahigkeit an die flexible Anpassung des Konzeptes gebunden
ist. Vor allem der Modellversuch DELTA ist ein Beispiel fur die Verflechtung von Aus-
bildung und Leistungserstellungsbereich, die im Implementationsprozel3 auch institu-
tionelle Anderungen im Bereich der Leistungserstellung erfordert. Unter diesen Be-
dingungen ist der Transfer zun&achst an die aktive Unterstitzung aus dem Leistungs-
segment gebunden. Parallel sind in diesem Beispiel zugleich institutionelle Anderun-

gen im (betrieblichen) Bildungsbereich erforderlich, die in die Forderung nach einer

% Als vorteilhaft bzw. notwendig wird diese Offenheit bzw. Adaptionsfahigkeit explizit in vier der sieben Fall-
studien genannt.

% | nsbesondere zusétzliche, gegebenenfalls unbewaltigbare Belastungen oder deren Befiirchtung werden in vier
der sieben Félle als Transferbarrieren explizit genannt.
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strukturellen Einbindung in die Gesamtausbildung minden. Welche (uniberwindba-
re) Transferbarrieren existieren, sofern fur den Transfer notwendige institutionelle
Anderungen im Bereich der Leistungserstellung (scheinbar) mit ibergreifenden Q-
ganisationszielen in Konflikt geraten, illustriert beispielhaft der Modellversuch AUO.
Dal3 auch dort, wo Transferprozesse in hohem Mal3e gelingen, erhebliche organisa-
torische Anpassungsprozesse notig und maoglich sind, zeigt sich z.B. in den Modell-
versuchen Fremdsprachenpflichtunterricht und Juniorenfirmen. In verschiedenen Fa-
cetten wird - in der Regel modellversuchsspezifisch akzentuiert — in den Fallstudien
auch auf notwendige organisationsspezifische Mindeststandards verwiesen (z.B.
GroRRe der Ausbildungseinheit).

Revisionsbedurftig ist allerdings unsere urspringliche Annahme, Transfererfolge sei-
en weitgehend an kongruente Problem-Mittel-Relationen bei dem Modellversuch und
bei potentiellen Rezipienten gebunden. Zeigen laf3t sich die Revisionsbedurftigkeit
beispielhaft bei den Juniorenfirmen, deren spéatere Griindung z.T. von deutlich ande-
ren Ausgangsproblemen bestimmt war als in der Modellversuchssituation. Mit ande-
ren Worten: in Modellversuchen entwickelte Konzepte kdnnen gegebenenfalls multi-
funktional und gegebenenfalls auch in deutlich anderen institutionellen Kontexten
eingesetzt werden.

Bestatigt wird in den Fallstudien hingegen wieder die stabile oder auch wachsende
positive Erfolgsaussicht neuer Konzeptentwicklungen als notwendige Bedingung fur
Transferprozesse oder auch fir die Aufrechterhaltung entwickelter Handlungsmuster.
Illustrieren 1&R3t sich dieser Befund negativ akzentuiert z.B. durch Daten aus der Fall-
studie Juniorenfirma (Einstellung bei Fehlqualifizierung), der Fallstudie Handlungs-
orientierung in der Versorgungstechnik sowie den Fallstudien CUI und AUO, positiv
akzentuiert durch die Erfahrungen in allen (erfolgreichen) Modellversuchen, insbe-
sondere die Erfahrungen mit Transferprozessen in den Transferagenturen. Bezogen
auf die Wirksamkeit von Transferaktivitaten wird in vier der Fallstudien die theoret-
sche Annahme bestéatigt, wonach eigenes Erleben oder doch zumindest die Vermitt-
lung Uber vertrauenswurdige Personen, welchen von den Rezipienten den eigenen
Bedurfnislagen ahnliche Befindlichkeiten unterstellt werden, in hohem Mal3e forder-
lich fur den Aufbau positiver Erfolgsannahmen ist®. In der praktischen Umsetzung

wird dies z.B. in Form von ,handlungsorientierten®, eigenes Erleben erméglichenden

% praktisch realisiert wurde dies z.B. in den Modellversuchen Qualifizierung des Ausbildungspersonals,
DELTA, Handlungsorientierung in der Versorgungstechnik, Juniorenfirma.
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Fortbildungsveranstaltungen oder auch durch dialektische Prasentationsmodi gesi-
chert, in welchen in geschicktem Zusammenspiel von Theoretiker und Praktiker po-
tentielle Zweifel (vorerst) ausgerdumt werden konnen (z.B. Modellversuch Hand-
lungsorientierung in der Versorgungstechnik).
Das Problem eines angemessenen Aufwands- und Ertragsverhéltnisses wird in den
Fallstudien deutlich in Hinweisen zu(r)

befirchtetem hoéheren Aufwand oder auch zu hohem Aufwand (insbesondere

zeitlicher Uberlastung),

Kostenerwagungen und der

Notwendigkeit eines langen Atems, um die gewlnschten Ertrage sichtbar werden

zu lassen.

Relevant werden darauf bezogene Erwégungen a) auf individueller und b) auf institu-

tioneller Ebene. Hohe Aufwéande zeigen sich im Extremfall als erheblich einge-

schrankte oder auch fehlende Praktikabilitat. Beispiele finden sich in den Fallstudien

auch fur den Ausstieg aus modellversuchsbasierten Konzepten beim Uberschreiten

eines akzeptablen MaRes negativer Nebenwirkungen®’.

Bezogen auf den Implementationsprozel kristallisieren sich finf Aspekte heraus, die

immer wieder als transferrelevant herausgestellt werden:

a) eine wirkungsvolle Unterstitzung durch die Leitungsebene,

b) eine angemessene Gestaltung der Interaktions- und Kommunikationsprozesse®,

c) die Sicherung der notwendigen materiellen, organisatorischen und personellen
Voraussetzungen®,

d) geeignete Promotoren und

e) speziell bei den Unternehmen, die Einbindung des Betriebsrates.

Erganzungsbeddirftig ist das obige Entscheidungsmodell durch einige Bedingungsva-

riablen, die zum Teil in den theoretischen Eingangsiberlegungen zwar thematisiert

97 S0 2.B. bei der Einstellung von Juniorenfirmen oder der Einstellung von Lerninseln wegen einer gescheiterten
Ausbalancierung von Lernen und produktivem Arbeiten.
% Dies schlief’t auch den Aufbau informeller Netzwerke ein, besonders betont wird das Informations- und Mit-
gestaltungsbed[]rfnis.

° Verwiesen wird dabei z.B. auf notwendige technische Bedingungen, finanzielle Absicherung, raumliche Vo r-
aussetzungen, notwendige Qualifikationen (bei handlungsorientierten Vermittlungsformen speziell auch prakti-
sche Kompetenzen).
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wurden, jedoch keinen expliziten Niederschlag im Modell fanden und nun in den Fal-

studien als relevante Transfervariablen bestétigt werden.

Dabei handelt es sich um Hinweise
zur strategischen Anlage der Transferaktivitaten, z.B. die frihzeitige Ausrichtung
der Modellversuchsaktivitaten auf den Transfer oder Empfehlungen zur Nutzung
vielfaltiger Transferwege, und
zur Bedeutung prinzipieller Transferpotentiale, die eingangs fir die hier einbezo-
genen Falle bereits kurz reflektiert wurden und vor allem in den ,weniger erfolg-
reichen” Modellversuchen retrospektiv fir die Begrenzung der Transfereffekte

(mit)verantwortlich gemacht werden®.

7.5.5 Die Ertrage der Modellversuche im Urteil universitarer Berufs- und

Wirtschaftspadagogen

Wie im Abschnitt 5 dargestellt, wurden im Rahmen dieser Studie auch Daten zum
Urteil der universitaren Berufs- und Wirtschaftspadagogen zum Ertrag der in Abspra-
che mit dem Auftraggeber einbezogenen Falle erhoben. Die dabei gewonnenen Er-
gebnisse wurden an anderer Stelle bereits ausfihrlich dargestellt, so dal3 wir uns auf
eine Relationierung zu den in den Fallstudien zutage geférderten Erkenntnissen be-
schranken konnen. Gemessen an harten Transferindikatoren hat der Modellversuch
~Fremdsprachenpflichtunterricht ..." wohl die gréf3ten Transfereffekte zu verzeichnen.
Zugleich ist dies der Modellversuch mit dem geringsten Bekanntheitsgrad bei den
universitaren Berufs- und Wirtschaftspadagogen, dem geringsten Theorie- und Lehr-
bezug und den skeptischsten Urteilen zu Ertragseinschatzungen in der Praxis. Weit-
aus besser schneiden hingegen die Modellversuche Juniorenfirma, DELTA und der
Modellversuch ,Qualifizierung des Ausbildungspersonals” im Urteil der Berufs- und
Wirtschaftspadagogen ab. Urséachlich fur diese Verzerrungen dirften selektive Wakhr-
nehmungen der Berufs- und Wirtschaftspadagogen sein, die durch deren primére
Arbeitsinteressen gesteuert werden. Durchgehend bestatigt werden fir die mit dem
Auftraggeber ausgewahlten Féalle Effekte im Hochschulbereich, sowohl bei For-

schungsaktivitaten als auch in der Lehre. Vor allen Dingen bei jenen Modellversu-

100 K onkretisiert wird dies u.a. in Ursachenzuschreibungen wie einer zu engen Thematik (Modellversuch CUI),
und einer nicht hinreichend breiten Anlage des Modellversuchs (zu kleiner einbezogener Personenkreis).
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chen, die in gewichtigere Debattenstrange (Handlungsorientierung; Dezentrales Ler-
nen) eingebunden sind, lassen sich starker ausgepragte Rezeptionen der Modellver-
suchsarbeit feststellen. Mit einem Bekanntheitsgrad der Modellversuche bei den Be-
rufs- und Wirtschaftspadagogen der zwischen 32 und 74 %% (Mittelwert 54 %) liegt,
der Herstellung eigener Theoriebeziige zwischen 2 und 36 % (Mittelwert 17 %),
der Herstellung von Beziigen in der eigenen Lehre zwischen 12 und 48 % (Mittelwert
33 %)1% und tberwiegend skeptischen Einschatzungen der globalen Theorieeffek-

te 104

ergibt sich ein relativ differenziertes Bild, das einerseits deutliche Effekte, aber
auch ebenso deutlich Effektbegrenzungen bestétigt. Inwieweit und in welcher Form
die hier relativ global erfaldten Effekte im Sinne von Wirkungsketten bedeutsam wer-
den, ist schwer abschéatzbar. Da die Modellversuchsergebnisse in der Lehre kaum
systematisch behandelt werden, (vgl. Abschnitt 5.2.2) sondern eher als Illustrations-
mittel etc. benutzt werden, scheint in diesem Bereich eine eher skeptische Einschat-

zung der Multiplikationswirkung angemessen.

Wirkungsketten im Theoriebereich sind ansatzweise nur durch relativ aufwendige
Analysen von Forschungs- und Theoriestrangen identifizierbar. In einzelnen The-
menbereichen, in die die Modellversuche eingebettet sind, liegt inzwischen allerdings
eine erhebliche Publikationsfiille vor'®. In einzelnen Féllen, wie z.B. der Juniorenfir-
ma, hat die Anzahl der Qualifikationsarbeiten ein bemerkenswertes Maf erreicht*.
Zum Teil fanden die Modellversuche auch einen Niederschlag in zentralen Uber-

k%7 oder

sichtswerken wie z.B. im Wdrterbuch der Berufs- und Wirtschaftspadagogi
der Enzyklopadie der Psychologie!®. Erinnert sei an dieser Stelle auch nochmals an
den an anderer Stelle explizierten Befund, wonach immerhin 76 % der Berufs- und
Wirtschaftspddagogen der Aussage zustimmen, dal3 ohne Modellversuchsbegleitfor-
schung die berufs- und wirtschaftspddagogische Forschung deutlich ertragsarmer

ware.

101 32 9% Fremdsprachenpflichtunterricht; 74 % Juniorenfirma.

102 2 9% Fremdsprachenpflichtunterricht, 36 % Dezentrales Lernen.

103 12 9 Fremdsprachenpflichtunterricht; 48 % Juniorenfirma.

194 pie Mittelwerte basieren auf einer 7-stufigen Skala (0= kein Ertrag, 6= sehr hoher Ertrag) bewegen sich zwi-
schen 1.83 (Fremdsprachenpflichtunterricht) und 2,93 (Qualifizierung des Ausbildungspersonals).

105 sjehe dazu die Dokumentationen in den Fallstudien im Band 2 dieser Studie.

108 1m Bundesinstitut Institut fiir Berufsbildung sind mehr al's 20 Qualifikationsarbeiten dokumentiert.

107 7 B. in einem speziellen Beitrag zu Juniorenfirmen von Kutt (Kutt 1999, S. 240 ff.) oder auch im Beitrag von
Sommer zur Ubungsfirma (Sommer 1999, S, 377 f.) im gleichen Band.

198 Hier wird die Juniorenfirma als bedeutsame Vermittlungsvariante in der kaufmannischen Berufsausbildung
thematisiert (Achtenhagen 1997, S. 628 f.).
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8  Versuch einer Zusammenfassung und denkbare Folgerungen (Nickolaus)

Wie jede Zusammenfassung bietet auch diese nur eine grobe Orientierung und un-
terschlagt eine Fulle von Einzelaspekten, die je nach Verwendungsinteresse bedeut-
samer sein kodnnen als die hier hervorgehobenen Aussagen. Die Folgerungen sind
primar an der Grundintention ausgerichtet, Transferpotentiale und —effekte von Mo-

dellversuchen zu befordern.

8.1 Zusammenfassung

Die hier vorgelegte Studie hatte zum Ziel, Innovations- und Transfereffekte von Mo-
dellversuchen zu identifizieren und sowohl forderliche als auch hemmende Bedin-
gungen aufzudecken.

Innovation wurde gefal3t als Veranderung, die zumindest bezogen auf den Modell-
versuchsort, die Modellversuchszeit und die am Modellversuchsort Beteiligten Neuig-
keitswert besitzen. Solche Neuerungen haben erstens eine inhaltliche Dimension
(was hat sich verandert?), lassen sich zweitens nach ihrem Neuigkeitsgrad unter-
scheiden (prinzipiell Neues, prinzipiell Bekanntes neu arrangiert, Ubertragung von
prinzipiell Bekanntem in eine neue Situation) und kdnnen drittens nach der Neuig-
keitstiefe (raumlich, zeitlich) ausdifferenziert werden. Die Neuigkeitstiefe steht
zugleich fur das Ergebnis des Innovationstransfers, d.h. fir das Ausmal3, in dem es
gelungen ist, die Innovation raumlich und zeitlich zu festigen und zu verbreiten.
Unterstellt wurde, dal3 Modellversuchseffekte im Bereich der Bildungspraxis, im Wis-
senschaftssystem und der Bildungspolitik auftreten kdnnen. Untersucht wurden pri-
mar Effekte in der Bildungspraxis und im Hochschulbereich. Methodisch wurde dem
Problemfeld entsprechend ein mehrperspektivischer Zugang gewahlt, der geeignet
schien, in der Bildungspraxis und im Hochschulsystem Effekte sowie forderliche und

hemmende Bedingungen zu identifizieren.

Im Anschluf3 an die Entwicklung eines theoretischen Transfermodells wurden im ein-
zelnen folgende Untersuchungsschritte vollzogen:
Erhebung von Urteilen der Modellversuchstrager zu Innovations- und Transferef-

fekten von Modellversuchen zu den Themenbereichen Juniorenfirmen, dezentra-
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les / arbeitsplatznahes Lernen, didaktische und methodische Modernisierung des
Fachunterrichts in der Berufsschule und Umweltschutz in der Berufsbildung.
Durchfihrung von Fallstudien, die im Anschlufd an die obige Erhebung unter sys-
tematischen Uberlegungen und der Absprache mit dem Auftraggeber ausgewahlt
wurden.

Analyse der Verbreitung von Modellversuchsinhalten und —ergebnissen im be-
rufspadagogischen Schrifttum insgesamt.

Analyse zum Stellenwert von Modellversuchen in ausgewahlten berufspadagogi-
schen Zeitschriften.

Analyse vorhandener Querschnittstudien zu Innovations- und Transferertragen
von Modellversuchen.

Erhebung zum Stellenwert und den Effekten von Modellversuchen im Bereich der

universitaren Berufs- und Wirtschaftspadagogik.

Mit diesem multiplen Zugriff war die Absicht verbunden, das komplexe Themenfeld
mehrperspektivisch zu erschlieen, die Vorteile der einzelnen methodischen Zu-

gangsweisen zu nutzen und ihre Schwachen partiell zu kompensieren.

Als zentrale Ergebnisse sind hervorzuheben:

1. Das im Abschnitt 2 entwickelte theoretische Transfermodell konnte bestatigt wer-
den. Modifikationen und Erweiterungen sind nur in marginalem Umfang erforder-
lich. Als entscheidende Faktoren flr die Verbreitung von in Modellversuchen ent-
wickelten Innovationen erweisen sich
der im potentiellen Rezeptionsfeld wahrgenommene Problemdruck,
der Bekanntheitsgrad und die positive Einschétzung relevanter Modellversuchs-
ergebnisse fur die eigenen Organisationsziele und individuelle Bedirfnisse,
die situative Einschatzung der Praktikabilitdt der Modellversuchsentwicklungen im
eigenen Handlungsfeld, die sich ihrerseits als abhangig erweist von eventuell
notwendig werdenden personellen und organisatorischen Veranderungen, Kosten
und Kompetenzzuschreibungen,
die Adaptivitat entwickelter Problemlésungen in anderen Konte xten,
eine positive Einschatzung des Aufwands- und Ertragsverhaknisses,

eine strategisch angemessene Implementationsstrategie,
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die Dimension der Neuerung (Vermittlungsgegenstande, methodische Gestaltung,
Prufungen etc.) und insbesondere deren Einbindung in den bildungspraktischen
und bildungspolitischen Kontext, der zugleich den potentiellen Transferraum we-
sentlich mitbestimmt,

der Charakter der Transferinhalte (Produkt- bzw. ProzelR3transfer),

subjektive Perspektiven, Einstellungen, Kompetenzen und Verarbeitungsprozesse
der Akteure und

frhzeitig einsetzende, breitangelegte und bereits im Modellversuch wirksame
Transferaktivitaten.

. Modellversuche fungieren in vielen Feldern beruflicher Bildung, die einem perma-
nenten Wandlungsdruck unterworfen ist, als Kristallisationskerne der jeweils ak-
tuellen Gestaltungsdebatten. Ihr Ertrag ist vor diesem Hintergrund nicht nur an
den an Einzelmodellversuche anschlieRenden Transfereffekten sondern auch an
ihrer Funktion in den Gestaltungsdebatten zu messen. In einzelnen Fachdidakti-
ken erfolgt die einschlagige Forschung z.B. primar tber die Modellversuchsarbeit.
. Da die Modellversuche selbst nach Abschluf3 als Transferagenturen ausfallen,
erweisen sich im Kontext der Modellversuche etablierte, den Modellversuch tber-
dauernde Transfereinrichtungen als auf3erst fo rderliche Einrichtungen.

. Hoch wirksam erweisen sich institutionelle Malinahmen der Transfersicherung.
Transfereffekte sind zunachst bevorzugt im néheren regionalen Umfeld der Mo-
dellversuche feststellbar. Das gilt fir Wirtschaftsmodellversuche ebenso wie flur
Modellversuche im BLK-Bereich. Verantwortlich dafur ist vermutlich auch das -
ber personliche Kontakte aufgebaute Vertrauen zwischen Modellversuchsaktivis-
ten und Rezpienten.

. In Modellversuchen entwickelte Konzepte, deren Praktikabilitat und Erfolg an mo-
dellversuchsspezifische Randbedingungen (Ressourcen etc.) gebunden sind, ha-
ben kaum Transferchancen.

. Transferprozesse im BLK-Bereich werden auch von der Akzeptanz der Innovation
durch die Unternehmen beeinflut. Die Kammern spielen in der Regel bei Innova-
tionsprozessen und beim Innovationstransfer eine hemmende oder wenig forder-
liche Rolle.

. Die Intensitat von Transferaktivitaiten und deren Spektrum unterscheidet sich bei
cerfolgreichen* und ,weniger erfolgreichen* Modellversuchen signifikant. Daraus

den Schlul® zu ziehen, dal3 Transfereffekte generell Uber eine Intensivierung der
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Transferaktivitdten zu sichern seien, ist allerdings nicht angemessen. Wie im the-
oretischen Transfermodell dokumentiert, sind Transfereffekte vielmehr an die
Einlésung einer Reihe notwendiger Bedingungen geknuipft.

8. Die Wirksamkeit von Transferaktivitaten ist nur schwer abschatzbar. In den Fall-
studien sind sowohl Beispiele fur erhebliche Effekte, wie auch weitgehend effekt-
lose Anstrengungen dokumentiert. Als wesentliche Bedingungsvariable fir die
Wirksamkeit wird der Bedarf der Adressaten deutlich.

9. Modellversuche sind nicht geeignet, Veranderungen in Gang zu setzen, die ver-
meintlich oder tats&chlich mit prim&ren Organisationszielen im Rezeptionsraum in
Konflikt stehen.

10.Das Spektrum der Modellversuchsinnovationen ist auf3erst breit. Herausragendes
Gewicht haben Modifikationen im Ziel- und Inhaltsbereich und darauf bezogene
methodische Arrangements. Erhebliches Gewicht haben auch organisatorische
Modifikationen und mediale Entwicklungen. Veranderungen bei den Prifungen
spielen eine eher untergeordnete Rolle.

11.Die Umsetzung innovativer Konzepte im Modellversuch selbst scheitert selten
(ca. 6 %) und gelingt in ca. 75 % aller Falle ohne groRere Einschrankung. Uber-
proportionale Probleme deuten sich bei Innovationen im Prifungsbereich an.

12.Die Bedeutung der erreichten Neuerungen wird von den Modellversuchstragern
Uberwiegend als grof3 eingeschatzt (85 %).

13.Die Einschatzung der Transfererfolge durch die Modellversuchstrager weist viel-
faltige Facetten auf:

In der quantitativen Erhebung wird die Beibehaltung der Innovation am Modell-
versuchsort Uberwiegend (ca. 76 % der Félle) bestatigt. In den Fallstudien sind
Hinweise enthalten, dald bei innovativen Entwicklungen, deren Praktikabilitdt von
modellversuchsspezifischen Ressourcenbedingungen abhangig ist, selbst die
Beibehaltung der Innovation am Modellversuchsort gefahrdet ist.

Transfererfolge an andere Orte, in andere Bildungsgange oder andere Bildungs-
bereiche werden deutlich skeptischer eingeschatzt. Besonders positiv fallen die
Einschatzungen bei Transfermalinahmen zu neuen Unterrichtsmedien aus. Kiriti-
scher werden Transfererfolge bei neuen Lehr-Lerninhalten (ca. 13 % erfolglos, 48
% erfolgreich, ca. 26 % eingeschrankt erfolgreich) und neuen Zielorientierungen
eingeschatzt (ca. 18 % erfolglos, 50 % erfolgreich, ca. 18 % eingeschrénkt erfolg-

reich). Deutlich positiv sind die Einschatzungen bei Transfereffekten von methodi-
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schen Neuerungen ausgepragt (70 % erfolgreich, ca. 3 % erfolglos). Naherungs-
weise gelingt nach Einschatzung der Modellversuchstrager eine Ubertragung auf
andere Lernorte in ca. 35 % der Falle, ein Ubergang auf andere Bildungsgange in
ca. 47 % der Falle und in andere Bildungsbereiche in ca. 29 % der Falle, wobei
deutliche inhaltsspezifische Unterschiede auftreten.

In etwa 56 % der Falle werden von den Modellversuchstragern Effekte der Mo-
dellversuchsarbeit im bildungspolitischen Raum angegeben. Wissenschaftliche
Publikationen entstanden in ca. 83 % der Modellversuche.

Global werden die Transfereffekte in ca. 27 % der Falle gering bzw. sehr gering
eingeschatzt. Probleme eine solch globale Einschéatzung abzugeben, haben ca.
16 % der Befragten. Sofern Innovationseffekte nur ,mittel* oder ,gering” einge-
schatzt werden, sind auch die Einschatzungen der Transfereffekte gering. Ein
grof3er Innovationseffekt ist jedoch nur eine notwendige und keine hinreichende
Bedingung fur Transfererfolge.

14.Das Ausmal3, in dem sich Transfer als Neukonstruktion unter Berucksichtigung
modellversuchsspezifischer Prinzipien vollzieht oder auch ,weitgehende Uber-
nahmen® madglich sind, ist abhéngig von den Transferinhalten. In der Praxis sind
solche Beispiele fir weitgehende Ubernahmen wie auch strukturell notwendige
Neukonstruktionen auffindbar.

15.In den Fallstudien wird ein genauer Einblick in den Verlauf und das Ergebnis von
Transferaktivitaten gegeben. Dabei wird deutlich, dal3 Transfererfolge gemessen
am potentiellen Rezeptionsraum in der Regel relativ bescheiden bleiben, zum Tell
noch nach Jahrzehnten Effekte identifizierbar sind, das Wirkungsgefiige hoch
komplex und mehrdimensional ist und Transfererfolge dort am gréf3ten sind, wo
die Bedurfnisse und Interessenlagen im potentiellen Rezeptionsraum transferfor-
derlich ausgepragt sind.

16.Im Zeitraum von 1988 bis 1998 verteilen sich die in der Literaturinformation zur
beruflichen Bildung dokumentierten 1.234 Beitrage zu Modellversuchen auf 593
eigenstandige und 641 Zeitschriftenbeitrdge. Abgedruckt sind die Zeitschrifte n-
beitrage in 143 Periodika. Die Varianzen in der Verdffentlichungsdichte modell-
versuchsrelevanter Beitrage in den Zeitschriften ist erheblich. Die Zeitschriften
.Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis®, ,Berufsbildung®, ,Die berufsbildende
Schule® und die ,Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik® weisen die

hdchste Veroéffentlichungsdichte auf. Auf jene 17 Zeitschriften, auf welche jeweils
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mindestens zehn Beitrage entfallen, verteilen sich insgesamt 51,6 % aller Beitra-
ge. In 68 Zeitschriften erschien im zugrundeliegenden 10 Jahreszeitraums ledig-
lich ein Beitrag, auf weitere 37 Zeitschriften entfielen zwei oder drei Beitrage.
Unterstellt man, dald der durchschnittliche ,Praktiker”, sofern er tberhaupt regel-
mafig eine ,Fachzeitschrift* liest, lediglich ein Publikationsorgan nutzt, bedeutet
dies zugleich, dal3 Leser der Zeitschriften mit sehr geringer modellversuchsbezo-
gener Publikationsdichte nur duf3erst selten mit einschlagigen Beitragen konfron-
tiert werden.

17.Eine Analyse der Hauptbeitrage im Zeitraum von 1993 bis 1997 jener vier berufs-
padagogischen Zeitschriften, in welchen Modellversuchsbeitrage quantitativ am
starksten vertreten sind, zeigt, dal3 in ,modellversuchsfremden” Beitragen durch-
aus auf Modellversuchsliteratur zuriickgegriffen wird. Besonders stark ist dies
ausgepragt in der Zeitschrift ,Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis“ (ca. 25
%), deutlich schwacher in den Zeitschriften ,Die berufsbildende Schule” (ca. 5 %),
.Berufsbildung® (ca. 4 %) und der ZBW (12 %).

18.Modellversuchsmittel machen einen erheblichen Anteil am Drittmittelaufkommen
der Berufs- und Wirtschaftspaddagogen aus.

19.Bei Berufs- und Wirtschaftspadagogen besteht ein erhebliches Interesse an der
Modellversuchsarbeit, wobei theoriegeleitete Praxisgestaltung, allgemein der Zu-
gang zur Praxis bzw. die Vermittlung von Theorie und Praxis sowie, etwas weni-
ger gewichtig die Erkenntnisgewinnung besonders haufig genannt werden.

20.Modellversuche spielen in der universitaren Lehre eine bedeutende Rolle, eine
systematische Darstellung / Erarbeitung von Modellversuchsergebnissen erfolgt
jedoch kaum.

21.Etwa 40 % der in die Lehre eingebundenen Berufs- und Wirtschaftspddagogen
beschaffen sich regelmaRig einen Uberblick tiber laufende und abgeschlossene
Modellversuche.

22.FUr ca. 32 % der Berufs- und Wirtschaftspadagogen sind die Modellversuchser-
gebnisse nicht angemessen aufbereitet.

23.Es bestehen signifikante Unterschiede zwischen modellversuchsaktiven und mo-
dellversuchsabstinenten Berufs- und Wirtschaftspddagogen im Hinblick auf die
Nutzung von Modellversuchsergebnissen.

24.Die Befragung bei den universitdren Berufs- und Wirtschaftspddagogen doku-

mentiert einerseits die weit verbreitete Nutzung von Modellversuchsergebnissen
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auch in anderen Forschungskontexten und andererseits die polarisierte Einschat-
zung der Verwertbarkeit von Modellversuchsbefunden wegen mangelnder Giite.

25.Nahezu durchgangig werden von den universitdren Berufs- und Wirtschaftspada-
gogen positive Potentiale der Modellversuchsarbeit hervorgehoben wie
die Sicherung / Eréffnung eines Zuganges zum praktischen Feld,
die Mdglichkeit, 6kologisch valide und verwertbare Erkenntnisse zu gewinnen,
die Chance, theorieorientiert Praxis zu gestalten,
die Verbesserung der Forschungsressourcen und
die oben bereits angesprochenen Potentiale fur die universitare Lehre.

26.Eindeutig positiv ist von Seiten der Berufs- und Wirtschaftspadagogen die Ein-
schatzung der Modellversuche als Innovationsmittel im Bereich der Bildungspra-
Xis.

27.Die in den Debatten um die Modellversuchsarbeit immer wieder thematisierten
Problembereiche, wie die Vereinbarkeit von konzeptioneller / praktischer Unter-
stitzungsfunktion und wissenschaftlicher Gutekriterien, die Ausbalancierung von
Unterstitzungsfunktion und Erkenntnisgewinnung und eingeschrankte Verwert-
barkeit in der Theorieentwicklung, werden wahrgenommen, geben jedoch keinen
Anlal3, die insgesamt positiv bewertete Modellversuchsarbeit generell in Frage zu
stellen.

28.Die Aussage, Modellversuchsbegleitforschung bringe die Theorieentwicklung
nicht voran, wird nahezu einhellig abgelehnt.

29.Die Theorieertrage der Modellversuchsarbeit werden in der Regel skeptischer
eingeschatzt als die Praxisertrage.

30.Der Bekanntheitsgrad von Modellversuchen bei den universitaren Berufs- und
Wirtschaftspadagogen variiert deutlich und erreicht bei den einbezogenen, relativ
bekannten Fallstudien zwischen 32 und 75 %.

8.2 Denkbare Folgerungen

Die hier vorgelegten Befunde kdnnen einerseits flr eher generalisierende Schlisse
zur Modellversuchsarbeit herangezogen werden und bieten andererseits zahlreiche

Hinweise zur Optimierung der Transferprozesse.



171

Insgesamt dokumentieren die im Rahmen der Studie erhobenen Daten einen hohen
Stellenwert der Modellversuchsarbeit fur die Berufsbildungspraxis und die Berufsbil-
dungsforschung. Ohne die Modellversuchsarbeit ware die Innovationsrate in der Be-
rufsbildungspraxis ohne Zweifel weitaus niedriger und die Berufsbildungsforschung
ertragsarmer.

Bei einer Bewertung einzelner Aspekte der Modellversuchsarbeit und daran an-
schlieRender Empfehlungen stellt sich das Problem angemessener Bewertungsmal3-
stabe und Zielperspektiven. Am Beispiel: War jener relativ kleine Anteil von Modell-
versuchen, bei welchen kaum Transfereffekte feststellbar sind ertragslos und hatte
besser nicht gefordert werden sollen? Ist es deshalb besonders wichtig, jene Préadi-
katoren zu identifizieren, die bereits im Vorfeld eine gute Prognose zur Verbreitung
modellversuchsspezifischer Innovationen erméglichen und bei skeptischen Progno-
sen eine Forderung zu unterbinden? Die erhobenen Daten kénnen sowohl zur Stit-
zung als auch zur Abwehr dieser Erwagungen herangezogen werden. So enthalten
unsere Fallstudien einerseits Hinweise, dald bei den transferarmen Fallen die ange-
strebte Innovation an den geltungsmachtigen Bedurfnissen des praktischen Feldes
vorbeigingen und eine kritischere Prifung bereits im Vorfeld das begrenzte Transfer-
potential hatte aufdecken kdnnen. Andererseits enthalten die Fallstudien Belege fur
die praktische Bedeutsamkeit aus ,gescheiterten” Versuchen gewonnener Erkennt-
nisse, die zum Beispiel in einen Folgemodellversuch zur Grundlegung einer wirksa-

men Konzeptentwicklung wurden'®.

Die von uns erhobenen Daten reichen nicht hin, die oben aufgeworfenen Fragen
pauschal zu beantworten und Bedurfnisse, die auf eine quantitative Abschéatzung der
Ertragspotentiale vordergrindig gescheiterter Modellversuche gerichtet sind, kbnnen
bei unserem gegenwartigen Kenntnisstand wohl nur spekulativ ,befriedigt* werden.

Prinzipiell ist in diesem Kontext letztlich auch die Frage zu klaren, welche Funktion
Modellversuche erfillen sollen, insbesondere, ob das Risiko des Scheiterns als kon-
stitutives Element innovativer Entwicklungen akzeptiert werden soll. Geschieht dies
nicht, so waren tber Modellversuche folgerichtig nur jene Entwicklungen zu befor-
dern, deren Vollzug im praktischen Feld unter Berlcksichtigung gegebenenfalls auch

divergenter Interessenlagen im Vorfeld weitgehend abgesichert werden kann.

199 giehe dazu die Fallstudie , Fremdsprachenpflichtunterricht*
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Ausgeschlossen wirden hingegen u.a. all jene Falle, in welchen Konzeptionen ange-
strebt werden, die z.B. in padagogischer Perspektive zwar vorteilhaft und als anzu-
strebende Zielprojektion langfristig Wirkung entfalten kénnten, sich jedoch (zun&chst)
an gegebenenfalls kurzfristigen (monetaren) Nutzlichkeitserwéagungen brechen. Fur
eine offene Modellversuchspolitik, in der auch Ansatze eine Chance erhalten, die
zwar prinzipielle Klarungen jedoch zunachst keine breite Umsetzung versprechen,
spricht u.E. auch die ,Natur” innovativer Prozesse, die im padagogischen Feld not-
wendig als interaktiv und situativ zu optimierende Prozesse angelegt sind. Zu recht-
fertigen waren solche Modellversuche durch ihr Potential fur prinzipielle Klarungen,
was sich auch in deren Anlage niederschlagen mif3te. Hilfreich ist in diesem Kontext
die Klarung der Frage, ob der Modellversuch zur Vorbereitung, Legitimation oder
Umsetzung einer bildungspolitischen Entscheidung dient oder auch in Feldern ange-
siedelt ist, die sich einem direkten politischen Zugriff weitgehend entziehen (Mikrobe-
reich). Wie die in dieser Studie gewonnenen Daten zeigen, bleiben Transfereffekte
gemessen am potentiellen Rezeptionsraum in aller Regel weit hinter dem Optimum
zuruck. Auch in jenen Fallen, in welchen erhebliche Transfererfolge erzielt werden
konnten, gibt es weitere Effektpotentiale deren Ausschdpfung unter Bertucksichtigung
der fur Transferprozesse bedeutsamen hemmenden und férderlichen Bedingungen
gesteigert werden kann.

Im Anschluf3 an die in dieser Studie gewonnen Erkenntnisse zu den forderlichen und
hemmenden Transferbedingungen scheinen u.E. folgende Uberlegungen beach-
tenswert.

1. Modellversuche, die weniger zur Klarung prinzipieller Fragen als zur kurzfristigen
und nachhaltigen Veranderung der Berufsbildungspraxis durchgefihrt werden,
sind ohne bereits im Vorfeld identifizierbare, wirkungsméchtige und das Innovati-
onsvorhaben stitzende Interessen im potentiellen Rezeptionsraum mit hoher
Wabhrscheinlichkeit zum Scheitern verurteilt. Besteht im Rezeptionsraum kein
weitverbreiteter Problemdruck, so sind Modellversuche, insbesondere jene die e-
her aus systematischen, denn durch auf die Alltagspraxis bezogenen Nutzlich-
keitserwagungen gespeist werden, der Gefahr des ,Scheiterns* besonders aus-

gesetzt. Eine grindliche, mdglichst ideologiefreie Klarung der gegebenen ,Be-
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darfslage” und der Moglichkeiten Uber institutionelle Vorkehrungen die Bedarfsla-
ge zu beeinflussen scheinen deshalb vordringlich.

. Die Modellversuchsergebnisse sind so zu verbreiten, daf eine breite Rezeption
und eine positive Einschatzung im Rezeptionsraum begtinstigt wird. Zu denken ist
dabeiu.a. an

eine angemessene Dokumentation des Modellversuchs und seiner Ergebnisse
als notwendige Bedingung fur l&ngerfristigen Transfer,

eine in Zeitintervallen immer wieder aufgelegte Infokampagne in jenen Periodika,
die von Praktikern regelméafRig gelesen werde,

die Gewinnung von Multiplikatoren, die mit den neuen Konzepten eigene positive
Erfahrungen sammeln konnten,

nach Bedarfslage abrufbare Implementationshilfen,

moglichst auch administrativ und institutionelle abgestitzte breit angelegte
Transferaktivitaten.

. Die in Modellversuchen entwickelten Konzepte etc. sollten auch unter Alltagsbe-
dingungen (problemlos) nutzbar sein und nach Méglichkeit eine hohe Adaptivitat
an andere situative Kontexte besitzen.

. Die in aller Regel eher innovationshemmende Rolle der Kammern sollte zu Uber-
legungen und Handlungen Anlal3 geben, die Wirksamkeit dieses Innovations-
hemmnisses abzubauen.

. Im Anschluf an die immer wieder, primar um den Modellversuchsort beobachtba-
ren Transfereffekte sind verstarkte Anstrengungen zu unternehmen, diese regio-
nale Verbreitungsproblematik zu bewaltigen. Denkbar ware in diesem Sinne z.B.:
Bundesférderungen im BLK-Bereich von der landertbergreifenden Modellver-
suchsanlage abhéngig zu machen. Besonders dringlich scheint dies bei kleinen
Bundeslandern, in welchen der potentielle landesspezifische Rezeptionsraum
stark beschrankt ist, was durch enge thematische Zuschnitte noch verscharft sein
kann.

Die Modellversuchsstandorte innerhalb von Modellversuchen und bei Modellver-
suchsreihen breit zu streuen um so regionale ,Innovationszentren* zu schaffen.
Eine Massierung von Modellversuchen in einzelnen Regionen sollte vermieden
werden.

Die Schaffung tberregionaler Transferagenturen.
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Eine systematische, den Modellversuchsraum Uberschreitende Verbreitung der
Ergebnisse, mit der Akteure auf unterschiedlichen Entscheidungsebenen bun-
desweit erreicht werden. So wéaren beispielsweise Kurzinformationen zu allen
BLK-Modellversuchen auf allen Ebenen (schulischer) Berufsbildung bundesweit
zur Verfligung zu stellen. Das dabei auftretende Problem der Uberfrachtung wére
durch themenspezifische Aufbereitungen ftr die Hand der Praktiker zu mildern.

. Generell sollte erwogen werden, die Modellversuchsmittel und —anstrengungen
zugunsten des Transfers zu verschieben. Es sollte erwogen werden Transferakti-
vitdten und —konzepte in héherem MalRe zum konstitutiven Bestandteil von Mo-
dellversuchen zu machen.

. Der potentielle Rezeptionsraum sollte im Vorfeld des Modellversuchs naherungs-
weise bestimmt werden. Forderliche und hemmende Faktoren, wie sie in dieser
Studie ausgewiesen wurden, sollten einer systematischen prospektiven Analyse
unterzogen werden.

. Bei prospektiven Transfererwéagungen im BLK-Bereich ist auch die Interessenlage
der Unternehmen zu bericksichtigen.

. Es sollte auf eine systematische theoretische Ausrichtung der Modellversuchsbe-
gleitforschung geachtet werden. Die Uberwiegend skeptischen Urteile der Berufs-
und Wirtschaftspadagogen zu den theoretischen Ertragen der Modellversuche
sind gleichzeitig bedeutsame Indizien fir die begrenzte Tragfahigkeit und theore-
tische Innovationswirkung der Befunde, die auch fur das praktische Feld von Be-

deutung sind.
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